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CARTA DEL
PRESIDENTE
EJECUTIVO wmea

Queridos amigos:

Es un placer para Técnicas Reunidas poner a vuestra
disposicion nuestro séptimo Informe Integrado, en el

que ofrecemos una vision completa de la actividad del
Grupo Técnicas Reunidas en 2022, con especial atencion

en los aspectos relacionados con la Sostenibilidad, que
consideramos estratégicos y que se encuentran plenamente
integrados en nuestro proceso de toma de decisiones.

El aflo 2022 se ha caracterizado por una agudizacion de
las tensiones geopoliticas, afectando a la estabilidad de
los mercados y generando una crisis energética global que
ha implicado la aceleracion de los planes estratégicos de
inversion en el corto plazo para cumplir con los objetivos
del Acuerdo de Paris, mejorar la autosuficiencia y suplir las
carencias energéticas.

En Técnicas Reunidas finalizamos 2022 con una cartera

de mas de 9.500 millones de euros, caracterizada por su
solidez y diversificacion. El incremento de negocio de todas
nuestras lineas de actividad durante el ejercicio, asi como la
elevada recurrencia de los clientes en términos de proyectos
adjudicados, evidencian nuestra capacidad para ofrecer
soluciones técnicas complejas y para ejecutar proyectos
con altos estandares de calidad. Entre los clientes que
depositaron su confianza en Técnicas Reunidas en 2022 se
encuentran algunos tan significativos como QatarEnergy, la
Confederacion Federal de Electricidad (CFE) o INEOS, que
se incorporan a una cartera de clientes en la que el indice de
recurrencia en términos de proyectos adjudicados es de mas
del 99 %.




En nuestra vocacion de lider en el sector de la ingenieria,

con mas de 63 afios de experiencia internacional, tenemos

la capacidad para contribuir al cumplimiento del Acuerdo de
Paris y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Somos un
aliado clave de nuestros clientes a corto, medio y largo plazo
para el desarrollo de sus politicas de sostenibilidad, transicién
energética y descarbonizacion.

Técnicas Reunidas es un actor indispensable en la transicion
energética con el aflanzamiento de nuestras areas de negocio y
el lanzamiento de TRACK, nuestra propuesta para la transicion
energética y la descarbonizacion de la industria. Ofrecemos
soluciones innovadoras, a la vanguardia de la tecnologia

de las energias mas limpias, en el desarrollo de gas natural,
petroquimica y tecnologias bajas en carbono, que permiten

a nuestros clientes disponer de instalaciones eficientes y
respetuosas con el medioambiente.

Nos enorgullecemos de ofrecer a nuestros clientes servicios de
produccion de hidrégeno en sus distintos tipos y aplicaciones,
les ayudamos a escalar las distintas tecnologias y aplicaciones
y trabajamos con inversores en distintas tecnologias para poder
capturar y almacenar carbono, critico para la consecucion

de los objetivos energéticos y climaticos mundiales de los
sectores industriales intensivos.

Estamos ya desarrollando proyectos de economia circular
y bioproductos a escala industrial con nuestros principales
clientes.

De conformidad con el Global Energy Perspective 2022 de
McKinsey, la inversion en tecnologias de descarbonizacion,
que incluyen el hidrégeno verde y azul, los biocombustibles y la
captura, uso y secuestro de didxido de carbono, se multiplicara
por cinco, hasta alcanzar aproximadamente 460.000 millones
de ddlares en 2035.

Nuestra posicion de liderazgo es fruto de la integracion de

la sostenibilidad como elemento esencial en el desarrollo de
nuestra estrategia, que instrumentamos con decisién a través
de la Politica y del Plan de Sostenibilidad, que contempla lineas
de actuacion y objetivos que alcanzan a todas las dreas de
actividad del Grupo. Entre estos objetivos destaca nuestro
compromiso de reducir nuestras emisiones en mas de un 40 %
para 2030 y reducirlas a cero para 2040, asi como el desarrollo
de politicas de economia circular, entre otros.

CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

En 2022 hemos cumplido nuestros objetivos marcados para el
ejercicio en esta estrategia, destacando el refuerzo de nuestra
gobernanzay sistemas de gestion mediante la certificacion
del Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal conforme a la
UNET19601 y la renovacion de las certificaciones de nuestros
Sistemas de Gestion Ambiental, de Seguridad y Salud en el
Trabajo, de Seguridad de la Informacién y de Gestion de la
Calidad segun las normas ISO 14001:2015, ISO 45001, ISO
27001:2013 e ISO 9001, respectivamente.

En Técnicas Reunidas, trasmitimos nuestra vision y
compromiso con la sostenibilidad a la cadena de valor a
través de un Codigo Etico para proveedores y subcontratistas,
requisitos en materia sostenibilidad y auditorias. También
participamos en alianzas mediante la colaboracién activa con
entidades como el Pacto Mundial, Fundacion SERES o el Club
de Excelencia en Sostenibilidad. Asimismo, en un ejercicio

de transparencia, nuestro compromiso y desempefio ESG es
valorado por analistas y agencias de reconocido prestigio en
materia de sostenibilidad.

Otro de nuestros pilares estratégicos es la inversion en [+D+iy
la decidida apuesta por la transformacion digital. La innovacion
juega un papel clave para mantener nuestra diferenciacion en

el mercado, por lo que contamos con el Centro Tecnoldgico
José Lladg, espacio de fomento de la 1+D+i que actia como
elemento tractor para la transferencia y difusion de tecnologia,
una inversion de mas de 6 millones de euros y 78 profesionales
dedicados a la innovacion. Como consecuencia, en 2022
hemos tenido un resultado excelente en adjudicaciones del Plan
Europeo de Recuperacion.

La digitalizacion también es un elemento de clave del éxito
para mejorar nuestra eficiencia y competitividad, por lo que
apostamos por la inteligencia artificial, la ciberseguridad,

la toma de decisiones basadas en los datos y el desarrollo
de soluciones novedosas como el gemelo digital o smart
construction.

Finalmente, Técnicas Reunidas integra la proteccion de los
derechos humanos en todas sus actividades y relaciones
comerciales a lo largo de su cadena de valor.

Todas estas acciones no serian posibles sin nuestros mas de
7.053 profesionales de alta cualificacion y de 64 nacionalidades,
a los que quiero transmitir por este medio mi méas profundo
agradecimiento, ya que todos y cada uno de ellos contribuyen
decisivamente a consolidar el futuro de la Compafifa.

Juan Lladé Arburda
Presidente Ejecutivo
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NUESTRA OPERACION
EN 2022 ...

Técnicas Reunidas es una empresa global de diseino, desarrollo y modernizacion de plantas
industriales altamente eficientes en el sector de la energia. A través de su experiencia y capacidad
técnica, la Compania ayuda a una amplia gama de clientes internacionales a implantar politicas de
sostenibilidad y alcanzar sus objetivos de reduccién de emisiones.

Areas de negocio

Tecnologias bajas en carbono
(Hidrégeno, Economia circular
y bioproductos, Captura 'y

Refino Gas natural Petroquimica

QP

Principales magnitudes en 2022

4233 mill. de €

ingresos ordinarios
2.806 en 2021 (+ 50,86 % vs. 2021)

7. O 5 3 profesionales

6.516 en 2021 (+ 8,224 % vs. 2021)

0,046

indice de accidentes (TRIR)?
0,026 en 2021 (- 29,28 % vs. 2021)

]982]5 € dedicados a

proyectos de accién social®
286.787 en 2021 (- 30,88 % vs. 2021)

almacenamiento de CO,)

4l

>
8,7 mill. de € de EBIT
-156,6 en 2021

(+94,44 % vs. 2021)

64 nacionalidades
71 en 2021 (- 7 nacionalidades vs. 2021)

7 2 o/o de compras 'y

subcontrataciones a empresas locales
88 % en 2021 (- 18,18 % vs. 2021)

9515

mill. de € de cartera*
8.7195en 2021 (+ 9,13 % vs. 2021)

100 % de asistencia de Consejeros

a las reuniones del Consejo
100 % en 2021

o s
6,48 mill. de € de inversién en
HD+i

4,33 en 2021 (+ 49,65 % vs. 2021)
G

3352 mill. de € de compras

y subcontrataciones
2.124 en 2021 (+ 57,78 % vs. 2021)

99 0/0 recurrencia en

términos de proyectos adjudicados
99 % en 2021

' Las principales actividades que incluye son el tratamiento de aguas, las infraestructuras portuarias y la produccion de petréleo. También abarca aquellos proyectos cuya
finalizacion no se logré como consecuencia de la terminacion del cliente mediante la ejecucién de garantias.

2 TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N° de accidentes registrables (segun OHSAS) / N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de

accidentes en obra. En consecuencia, se ha actualizado el dato de 2021, que correspondia a siniestralidad en oficinas.

3 Colaboracién con organizaciones en la promocion de la educacion, la salud, iniciativas empresariales de caracter social, asi como programas en el @ambito de la culturay la
sociedad civil. Adicionalmente se incluyen las contribuciones de iniciativas de voluntariado corporativo realizadas en el marco social de varios proyectos. Se ha reexpresado la

cifra de 2021 para tener en cuenta el criterio de célculo.
“Importe de la cartera a 31 de diciembre.

5 Se modifica el dato de 2021 indicando el importe de la cartera a 31 de diciembre de 2021.

6
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PRESENCIA INTERNACIONAL DE TECNICAS Europa
REUNIDAS Y PRINCIPALES ADJUDICACIONES Bélgica Francia Paises Bajos
EN 2022 Espafa Italia Polonia

América
del Norte

Canada :E
Estados Unidos

México

Latinoamérica

Argentina

Bolivia

Chile

Colombia

Peru

Rep. Dominicana

Arabia Saudita
e Baréin e

Asia
Azerbaiyan
China

India
Indonesia
Kazajistan N
Malasia

Singapur

Turquia

Tailandia

*e0 OSSN

.
EAU. .- s
vees Kuwait ves P
Oman L Australia -
Catar Australia

En sus 63 aiios de historia,
Técnicas Reunidas ha
disenado y gestionado la
construccion de mas de 1.000
plantas industriales en mas
de 50 paises, incluyéndose
entre sus clientes compaiiias
estatales y multinacionales.

Las adjudicaciones de 2022,
diversificadas y con riesgo
reducido, apuntalan la
estrategia de crecimiento de
la Compaiia en los préximos
ainos.

Principales
adjudicaciones
en 2022

® Cuatro ciclos combinados en
México para la Confederacién
Federal de Electricidad (CFE).

® Una planta de tratamiento
de azufre en Catar para
QatarEnergy.

e Los servicios de la gestion
de proyecto, ingenieria,
aprovisionamiento, supervision
y construccion de una planta de
etileno en Bélgica para INEOS.

La cartera de Técnicas Reunidas en 2022

La Compafiia ha consolidado su presencia
en Oriente Medio, una regién geografica de
gran importancia en el mercado de Técnicas
Reunidas, con considerables inversiones en
megaproyectos planificados y en curso.

La cartera de clientes en esta region ha logrado
un notable nivel de diversificacion, con proyectos
contratados en diversos paises como Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Oman, Kuwait
y Baréin, entre otros, y con una amplia variedad
de clientes.

Es importante destacar que gran parte de

la cartera de proyectos estd compuesta por
contratos adjudicados por clientes recurrentes
de Técnicas Reunidas, lo cual es un testimonio
claro de los altos estandares de calidad que

la Sociedad ha alcanzado en la ejecucion de
proyectos.

Cartera de proyectos por region

26,43 % Resto del mundo

—

— 33,94 % Oriente Medio

~_ 14,86 % Latinoamérica

— 2477 % Europa

El 63 % de los clientes (84 % en 2021)
esta concentrado en grandes compafiias
petroleras estatales o multinacionales,
mientras que el 37 % pertenece a
grandes multinacionales del sector
energético. El incremento del porcentaje
de clientes de grandes multinacionales

de este sector se debe principalmente

al desarrollo de mdltiples proyectos
relacionados con la transicion energética
ya que, con caracter general, muchos de
estos clientes han acelerado sus planes
estratégicos de inversion en el corto plazo
para cumplir con objetivos de reduccién
de emisiones y, como consecuencia del
conflicto entre Rusia y Ucrania, exacerbar
las inversiones en el ambito de la energia
para mejorar la autosuficiencia y suplir las
carencias energéticas.

Cartera por aio de adjudicacion

12,31 % 2022

36,05 % 8,35 % 2017
2021 y previos

\ 3,48 %2018

 1912%2019

20,69 % 2020
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PROYECTOS EMBLEMATICOS

En 2022 la Sociedad ha continuado ejecutando proyectos emblematicos como Marjan (Arabia
Saudita) y logrado la adjudicacion de otros innovadores como INEOS (Bélgica) o HyDeal (Espana).
Con el desarrollo de estos proyectos, Técnicas Reunidas contribuye al desarrollo de soluciones
técnicas complejas que satisfacen las necesidades energéticas e industriales de estos paises,
respetando el cumplimiento de altos estandares, y generan un impacto socioeconémico positivo
en el lugar de ejecucion.

HyDeal, Espana

HyDeal Espafa es un consorcio industrial formado por ArcelorMittal, Enagas, Grupo Fertiberia y DH2 Energy creado para
suministrar hidrégeno renovable, a precio competitivo, a un importante complejo industrial situado en Asturias.

La produccion de este hidrogeno se llevara a cabo a través de plantas solares situadas en la mitad norte de Espafia, cuya
capacidad total instalada se espera que alcance los 9,56 GW de energia solar y los 7,4 GW de electrolizadores.

La primera implementacién industrial de la plataforma HyDeal Ambition ha seleccionado a Técnicas Reunidas, VINCI
Construction (en colaboracién con Cobra IS, una compafifa de Grupo VINCI) y PowerChina Guizhou Engineering para
realizar el disefio técnico, la arquitectura y la cadena de suministro de sus primeras plantas de produccion de hidrogeno
mediante energia solar en Espana.

El inicio de la produccion estd previsto para finales de 2025, generando en torno a 150.000 toneladas de hidrégeno
renovable al afio a partir de 2026 y alcanzando las 330.000 toneladas en 2030.




INEOS, Bélgica

INEOS, principal empresa quimica privada del mundo,
ha adjudicado a Técnicas Reunidas la gestion

de proyecto, la ingenieria de detalle y servicios

de supervision y gestion de las compras y de la
construccion integral para una de las mayores plantas
de etileno del mundo.

La instalacion se construira en el puerto de Amberes
(Bélgica) y tendra una capacidad de produccion de 1,5
millones de toneladas anuales de etileno. La avanzada
tecnologia utilizada la convertira en la instalacion

de mayor eficiencia energética y sostenibilidad
medioambiental de Europa. Su puesta en marcha esta
prevista para 2026.

Para llevar a cabo estos servicios, Técnicas Reunidas
contard con la ayuda de hasta 450 profesionales en
Madrid y movilizara a otras 225 personas a los talleres
de fabricacion de médulos y el emplazamiento en
Amberes.

Se trata del mayor proyecto acometido por INEOS en
su historia. A su vez, es un hito en el sector quimico
europeo por su dimension, avanzada tecnologia

y contribucién a la transicion energética. Esta
adjudicacion consolida a Técnicas Reunidas como
centro de excelencia en ingenierfa a nivel mundial.

NUESTRA OPERACION EN 2022

Marjan, Arabia Saudita

Saudi Aramco, la compafiia petrolera estatal

saudita, adjudicé a Técnicas Reunidas parte de las
instalaciones de su nueva planta de gas en Tanajib,
cuya capacidad total sera de 2.5600 MMSCFD y 85
MBCD de condensado procedentes de los campos de
Marjan, Safaniyah y Zuluf en el este de Arabia Saudita.

Este proyecto, que tiene una duracion de 44

meses y un valor conjunto aproximado de 3.000
millones de USD, incluye los paquetes de recepcion,
almacenamiento y compresion del gas, asi como la
recuperacion y fraccionamiento del GNL producido.

El alcance de los mismos incluye la ingenieria,
suministro de equipos y materiales, construccion,
instalaciéon y comisionado hasta la terminacién
mecanica. Las nuevas instalaciones serviran para la
provision de gas a la red estatal del pafs, reinyeccion
en campos en alta mar y produccion de etano, butano,
propano, pentano y demas productos asociados para
multiples clientes.




NUESTRA
ACTIVIDAD




NUESTRA ACTIVIDAD

3.1 AREAS DE NEGOCIO emes

El éxito y liderazgo de Técnicas Reunidas es el resultado de mas de Contribucion de
63 af d . iaint . L L disef t 1 Técnicas Reunidas
afos de experiencia internacional en el disefio y construccion ala consecucion
de plantas industriales. La capacidad de aplicar soluciones técnicas de los ODS
complejas y ofrecer las ultimas tecnologias disponibles en el ™ e

} ., ; ) VACIONE
mercado permiten a la Compania cumplir con las altas expectativas R
de sus clientes y la sociedad.

1 ACCION
PORELCLIMA

REFINO

Las ventas del area de Refino alcanzaron un T —
importe en 2022 de 1.426 millones de euros, La Compaiiia ofrece a sus clientes el disefio
un 16 % mas que en 2021 (1.228 millones de de plantas de produccion de biocombustibles

euros), lo que representdé un 33,7 % del total de limpios y de alta calidad.

ingresos de la Compania.

El area de Refino presta servicios de direccion, gestion,

e - . C Principales magnitudes en 2022
ingenierfa, aprovisionamiento, construccion y puesta en marcha

de instalaciones a lo largo de toda la cadena de valor para la e Mas de 570 unidades en todo el mundo.
produccion de combustibles que cumplen con los mas altos

estandares (Euro V / Euro VI). La Compafifa cuenta con una * 1.426 millones de euros en ventas.
gran experiencia en el disefio y construccion de este tipo de )

instalaciones que utilizan las tecnologias mas avanzadas en * 3.534 millones de euros en cartera.

los procesos, permitiendo a sus clientes producir combustibles
limpios de alta calidad a partir de residuos y optimizar los

recursos naturales. Proyectos en cartera

Ademas de la construccion, Técnicas Reunidas ofrece a sus

clientes la posibilidad de renovar las plantas existentes con el fin Proyecto Pais Cliente
de mejorar su eficiencia, disminuyendo considerablemente las ) .

emisiones de carbono, y avanzar en las acciones y compromisos Sitra Baréin BAPCO

de sostenibilidad que hayan decidido suscribir. Del mismno modo,

este area permite a los clientes optimizar el uso de los recursos Dugm Refinery Oman DRPIC
naturales, reduciendo asi la huella de carbono unitaria de los Ac Sulf BioBio Chile Enap
productos que producen.

CRISP Singapur ExxonMobil

. EPC YPF NEC Argentina YPF

Tipos de proyectos

KNPC Al-Zour Kuwait KNPC
LLas unidades disefiadas y construidas por la Compafiia
incluyen refino basico, desulfuracién, conversién profunda, Petronas Malasia Petronas
unidades de mejora de octanaje y unidades de remocion de Ras Tanura /SWS . . .
azufre. Asimismo, Técnicas Reunidas sigue de cerca futuros Ras Taura Arabia Saudita Saudi Aramco

proyectos de hidrogenacion de aceites vegetales también para .
la produccién de combustibles limpios. Socar Haor D. Azerbaiyan SOCAR
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GAS NATURAL

El area de Gas natural obtuvo unos ingresos
ordinarios en 2022 de 1.632 millones de euros,
un incremento del 57 % respecto a 2021 (1.037
millones de euros), representando las mayores
ventas con un 38,6 % sobre el total.

El &rea de negocio de Gas natural de Técnicas Reunidas presta
servicios de direccion, gestion, ingenieria, aprovisionamiento,
construccion y puesta en marcha de instalaciones de gas a lo
largo de toda la cadena de suministro, desde la produccion de
gas natural hasta los terminales de regasificacion.

El gas natural es el combustible fésil mas limpio y desempefa
un papel fundamental para conseguir los objetivos de
descarbonizacion ya que permite una transicion energética
escalonada hacia las energias renovables hasta que las
alternativas bajas en carbono sean accesibles para todos.

Hoy en dia, las energias renovables necesitan de fuentes
alternativas para los periodos intermitentes y picos de demanda
que garanticen el suministro de energia durante los mismos.

En este sentido, las tecnologfas avanzadas de gas natural de
Técnicas Reunidas constituyen una solucion éptima. Ademas de
reducir las emisiones de diéxido de carbono significativamente,
este combustible disminuye la presencia de otras particulas
contaminantes como los 6xidos de azufre y de nitrégeno.

Tipos de proyectos

Técnicas Reunidas disefia y construye desde instalaciones

de produccion en campos de gas natural hasta plantas de
tratamiento y procesamiento, estaciones de compresion,
licuefaccion, tanques de almacenamiento y las instalaciones de
regasificacion final. La Compafiia aplica en todos sus proyectos
los estandares y tecnologias mas estrictas para reducir las
emisiones de metano a lo largo de la cadena de valor.

El gas natural desempena un papel
fundamental en la transicion justa e inclusiva
hacia una economia baja en carbono.

La Compania emplea sus capacidades y
tecnologias para reducir la huella de carbono
del gas natural.

Principales magnitudes en 2022
* Mas de 340 unidades en todo el mundo.
* 1.632 millones de euros en ventas.

¢ 3.805 millones de euros en cartera.

Proyectos en cartera

Proyecto Pais Cliente

CBR Suncor Canada Suncor

Gonzalez Ortega /
Mérida / San Luis Rio México CFE
Colorado / Valladolid

Ostroleka Polonia Orlen/GE
Sewa E.A.U. Sumitomo/GE EFS
Termocandelaria Colombia Termocandelaria
Adgas E.A.U. ADNOC LNG
Dalma EPC E.A.U. ADNOC
Haradh Arabia Saudita Saudi Aramco
Marjan Arabia Saudita Saudi Aramco
North Field paquete 3 Catar Qatargas
North Field paquete 4 Catar Qatargas




PETROQUIMICA

NUESTRA ACTIVIDAD

El 4rea de Petroquimica alcanzé los 843
millones de euros, un incremento del

197 % respecto al afo anterior (284 millones
de euros), representando casi un 20 % de las
ventas en 2022.

El area de Petroquimica de Técnicas Reunidas presta servicios
de direccion, gestion, ingenieria, aprovisionamiento, construccion
y puesta en marcha de instalaciones dedicadas a la produccion
de materiales quimicos mediante la aplicacion de las tecnologias
mas avanzadas. Las plantas de produccion de refino se integran
con las operaciones y procesos petroquimicos, abasteciendo a
ambos mercados de manera eficiente y flexible y optimizando el
consumo de recursos naturales.

La industria petroquimica juega un papel esencial permitiendo,
gracias a sus productos, que otras industrias reduzcan sus
emisiones de gases de efecto invernadero. Cada vez son

mas las plantas petroquimicas que utilizan materias primas
orgdnicas para la produccion de sus derivados utilizados en la
distribucion del agua, la industria farmacéutica y alimentaria, en
la construccion de edificios eficientes energéticamente y en los
sistemas de transporte, entre otros.

La presencia de estos productos es muy extensa. Se prevé que
su demanda crezca en las proximas décadas y desempefien un
papel clave para el progreso social y econdmico, especialmente
en los paises en desarrollo.

Técnicas Reunidas cubre un amplio espectro de
procesos petroquimicos.

Tipos de proyectos

Las unidades de procesamiento petroquimico incluyen
procesos para toda la cadena de valor del etileno, polipropileno
y sus derivados, aromaticos, urea y amoniaco. Ademas, la
Compafiia cuenta con distintas tecnologias avanzadas para el
acido nitrico, nitrato de amonio, fosfato mono y diaménico y
fertilizantes NPK.

Principales magnitudes en 2022
* Mas de 100 unidades en todo el mundo.
* 843 millones de euros en ventas.

¢ 1.614 millones de euros en cartera.

Proyectos en cartera

Proyecto Pais Cliente
EPC Orlen Polonia Orlen
Tuban Indonesia Pertamina
New Pta Complex Turquia Sasa Polyester

Planta de polietileno Canada Nova Chemicals

Planta de etileno Bélgica INEOS
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TECNOLOGIAS BAJAS EN CARBONO

Las ventas del area de Tecnologias bajas en carbono alcanzaron los 6 millones de euros
en 2022, un incremento del 1.088 % respecto de los ingresos ordinarios de 2021.

Principales magnitudes en 2022

* Mas de 30 unidades de hidrégeno y 44

Proyectos en cartera

. . Proyecto Pais Cliente
unidades de captura de CO, con aminas. y
. AMA Paises Bajos G.l. Dynamics — AMA
* 6 millones de euros en ventas.
. Catalina Espaiia CIP

* 442 millones de euros en cartera, a ser

convertible en EPC. Captura de CO, Reino Unido SEE Thermal & Equinor

HyDeal Espafia JV (ArcelorMittal, Enagas, Grupo

Fertiberia and DH2 Energy)

Este area comprende las siguientes tres lineas de negocio

@ Hidrégeno Capturay _ Eco_nomla circular
almacenamiento y bioproductos
de carbono

Hidrégeno

A través de esta linea de negocio, Técnicas Reunidas participa
activamente ofreciendo soluciones para los distintos tipos de
hidrégeno, ayudando a sus clientes en la integracion de este
elemento en sus procesos de produccion con soluciones de
almacenamiento o mezclandolo con redes de gas existentes.

El hidrégeno es uno de los pilares fundamentales para crear un
sistema energético limpio, seguro y asequible. En funcion de su
proceso de produccion se clasifica por colores, considerandose
el azul (hidrégeno gris con captura y almacenamiento de
carbono), el verde (electrdlisis de agua con energfa renovable) y
el rosa (electrolisis de agua de propulsién nuclear) los medios
de produccion de hidrégeno bajos en carbono.

La Compafia disefia y construye unidades de hidrégeno

verde y azul en procesos de refino para el hidrotratamiento

de combustibles limpios y tiene experiencia trabajando con
hidrégeno a alta presion y temperatura. Asimismo, colabora
con otras empresas en el desarrollo y escalado de diversas
tecnologias de electrolisis de agua para la produccion de
hidrogeno y participa en la estructuracion de proyectos de
combustibles sintéticos y amoniaco verde a partir de hidrégeno
verde.

La versatilidad del Hidrégeno permite su uso en diversas
industrias. En el sector de las renovables, puede almacenarse

y sirve como baterfa para generar energia durante periodos de
escasez o con elevada demanda. Los sectores intensivos de
energfa, como el transporte de larga distancia o la industria
pesada, lo utilizan como combustible, y una vez convertido en
amoniaco, es empleado por la industria naviera o como insumo
para la produccion de fertilizantes.

Tipos de proyectos

La linea de hidrégeno incluye servicios de consultoria, disefio y

construccion de plantas de hidrégeno verde y azul y plantas de
transformacion del hidrégeno en gas y combustibles sintéticos,
amoniaco y metanol.

La Compainia ofrece soluciones para los
distintos tipos y aplicaciones de hidrégeno.



NUESTRA ACTIVIDAD

Captura y almacenamiento de carbono

La linea de Captura y almacenamiento de carbono (CCS, por
sus siglas en inglés) ayuda a las empresas intensivas en
energia, como la industria siderdrgica, quimica, cementera y
papelera, a reducir las emisiones de carbono de sus activos.
Sus instalaciones industriales son complejas, con limitaciones
de espacio y operativas que dificultan la instalacion de nuevos
procesos. Técnicas Reunidas acompafa a estos clientes en
sus procesos de transformacion acelerando su transicion
energética mediante la implantacion de soluciones de captura
de carbono integrales. Una vez capturado, el diéxido de carbono
puede ser utilizado en la produccion de combustibles sintéticos
o almacenado.

Técnicas Reunidas cuenta con experiencia en este ambito
gracias al disefio y la construccion de instalaciones de aminas,
una de las tecnologias utilizadas para capturar y almacenar el
carbono.

La Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en
inglés), sefala que en la actualidad se dispone de unas 35
instalaciones de captura operativas' por lo que la capacidad
operativa de captura de CO, en 2022 es de 44 Mt CO, por afo.
Si bien, advierte de que, para cumplir los objetivos del escenario
Net Zero, esta capacidad de captura se debe incrementar
exponencialmente hasta los 1.286 Mt CO, por afio en 20302

y 6,2 Gt CO, por afo para 2050°. Por tanto, evidencia las
perspectivas de crecimiento de estas instalaciones en el corto y
medio plazo.

Tipos de proyectos

Técnicas Reunidas ha disefiado y construido plantas de captura
de carbono con aminas para el tratamiento de corrientes acidas
en las plantas de procesamiento de gas natural y refinerfas.
Junto a este tipo de emplazamientos, la Compafiia prevé
incorporar este tipo de instalaciones de forma recurrente en

las plantas de generacion de energia de ciclo combinado que
ejecute para sus clientes.

La CCS sera clave para la consecucion de los
objetivos energéticos y climaticos mundiales de
los sectores industriales intensivos.

Economia circular y bioproductos

Mediante las actividades de la linea de Economia circular y
bioproductos, Técnicas Reunidas presta servicios de disefio

y construccion de plantas para la produccion de biometano

a partir de residuos y de plantas de biorrefineria para la
produccion de biocombustibles (HVO, SAF, bioetanol avanzado,
etc.) y bioproductos (metanol, etanol, etc.). Técnicas Reunidas
participa activamente en la estructuracion de proyectos de
estas tecnologias para su integracion en las cadenas de valor
existentes de sus clientes.

El papel de la bionergia es fundamental para reducir las
emisiones de carbono de la economia mundial. Dentro de esta
linea, el reemplazo de combustibles fésiles por biomasa para la
generacion de electricidad ya desempefa un papel importante
como fuente de energia renovable en el mix energético.

Por otro lado, las refinerias estan incluyendo con mayor
frecuencia la biomasa en los procesos de produccion de
combustibles destinados al transporte por carretera, maritimo o
aéreo. En lo que respecta a su uso en petroquimica, la biomasa
puede sustituir a los combustibles fésiles en la produccién del
etileno, el metanol o la nafta, entre otros.

El biometano es otro recurso relevante ya que por composicion
es idéntico al gas natural y por tanto puede beneficiarse de la
infraestructura gasista existente y sustituir al gas natural en
cualquiera de sus usos (generacion de electricidad en ciclos
combinados, generacion de calor industrial y residencial,
transporte por carretera, etc.). De esta manera, el uso de
biometano conlleva una reduccion de emisiones directa para lo
cual no son necesarias inversiones adicionales.

Tipos de proyectos

Técnicas Reunidas ha disefiado y construido biorrefinerfas de
diferente tipologia y participa activamente en la estructuracién
de proyectos vinculados a esta linea de actividad.

Técnicas Reunidas apuesta por la economia
circular, incluyendo sus proyectos en bioenergia
y bioproductos dentro de esta linea de negocio.

' La IEA indica que en 2022 hay 35 instalaciones de captura de CO, operativas, 12 en construccion, 103 en desarrollo avanzando y 144 en fase de concepto y viabilidad.

2 |EA (2022), Carbon Capture, Utilisation and Storage, IEA, Paris. Disponible en el siguiente enlace.

3 |EA (2022), World Energy Outlook 2022, IEA, Paris. Disponible en el siguiente enlace.
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Este area logré unas ventas de 327 millones Principales magnitudes en 2022
de euros en 2022, un incremento del 27,7 %
respecto al ejercicio anterior (256 millones
de euros), aportando el 7,7 % del total de
ingresos ordinarios de la Compania en 2022.

¢ 327 millones de euros en ventas.
* 120 millones de euros en cartera.

Proyectos en cartera

Este area presta servicios de direccion, gestion, ingenieria,
aprovisionamiento, construccion y puesta en marcha de Proyecto Pais Cliente
proyectos de instalaciones relacionadas con actividades

distintas a las principales areas de negocio de la Compafifa. BU Hasa EAU ADNOC Onshore

Tipos de proyectos
Las principales actividades cubiertas por este drea son: el tratamiento de aguas, la construccion de infraestructuras portuarias y la
produccion de petréleo. También se incluyen en este segmento aquellos proyectos cuya finalizacion no se logré como consecuencia

de la terminacion del cliente mediante la ejecucion de garantias. El propdsito de esta inclusién es evitar distorsionar el analisis de las
otras areas de negocio.

Distribucion de ingresos
por areas de negocio
en 2022

77 %

01% ——— - 337%

199 %

L 386%

Refino @ Tecnologias bajas
en carbono
® Gas natural
® Otros
Petroquimica
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3.2 ENTORNO DE OPERACION

Contribucion de
Técnicas Reunidas
a la consecucion
de los ODS

Técnicas Reunidas desempena su actividad en un entorno de mercado o
INFRAESTRUCTURA

complejo y en continua evolucion. Para adaptarse, la Compania ha
reforzado sus capacidades tecnoldgicas y continua desarrollando
proyectos de gran complejidad, gestionando los riesgos y cumpliendo

con los mas altos estandares de calidad.

ENTORNO DE MERCADO

Técnicas Reunidas opera en un entorno desafiante y en
continua evolucion, marcado por el incremento de la demanda
de energia de los paises emergentes, la continua adaptacion

a nuevos estandares y regulaciones y la necesidad de
transformar las plantas hacia configuraciones mas sostenibles,
complejas y rentables.

Este contexto es cada vez mds exigente, con criterios de
sostenibilidad y condiciones contractuales muy rigurosas
en cuanto a especificaciones técnicas, plazos, alcance del
trabajo y ejecucion. A lo anterior hay que afiadir el aumento
de la competitividad y la carrera por el desarrollo de nuevas
tecnologias.

En 2022, la influencia del Covid-19 ha sido menor, salvo en

el sudeste asidtico debido a la politica china “cero Covid". En
este sentido, durante el primer semestre de 2022, continuaron
las restricciones a la movilidad provocando dificultades en la
ejecucion de los proyectos e impactos diversos en la cadena
de valor. En concreto, entre los efectos de esta politica,
destacan restricciones logisticas, el aumento de los precios de
diversos equipos y materias primas y la menor disponibilidad
de personal. Sin embargo, en el Ultimo semestre del afio, el
impacto de la pandemia en los resultados operativos disminuyo
significativamente.

Otro de los eventos claves acontecidos ha sido el estallido del
conflicto Rusia-Ucrania, que ha afectado significativamente

13 SEEIELNCLIMA
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a la estabilidad de los mercados, especialmente en areas
geograficas cercanas, ademas de desencadenar una crisis
energética global. Los recortes de Rusia, el mayor exportador
mundial de combustibles fésiles, en el suministro de gas
natural a Europa y las sanciones europeas a las importaciones
de petréleo y carbén procedentes de este pais han mermado
uno de los principales productos del comercio energético
mundial. Como resultado, se ha producido un aumento
significativo en los precios de las materias primas energéticas*
y se han exacerbado las tensiones inflacionistas globales. Por
su parte, la industria de ingenieria y construccion en el sector
energético ha sufrido disrupciones importantes en toda su
cadena de suministro, provocando un incremento de los precios
de equipos y materiales y una significativa inestabilidad de las
ofertas de proveedores.

La prolongacion de este conflicto (con el cierre progresivo de
las exportaciones de gas y petroleo de Rusia) y la persistencia
de unas tasas de inflacién elevadas ha afectado negativamente
a la economfa mundial, que se ha desacelerado mas de lo
previsto. En respuesta, los gobiernos han destinado mas de
500 millones de délares, principalmente en las economias
avanzadas, para proteger a los consumidores de los efectos
inmediatos de la escasez de energia y elevados precios®.
Asimismo, los bancos centrales han subido los tipos de interés
para combatir la inflacion.

“Los elevados precios del gas y del carboén representan el 90 % de la presion al alza de los costes de la electricidad en todo el mundo. El precio de compra de gas natural al contado
supero con frecuencia el equivalente a 250 ddlares por barril de petréleo. El precio del carbon también alcanzo niveles de récord; mientras que el petréleo superé ampliamente los 100
ddlares por barril a mediados de 2022.

® Fuente: World Energy Outlook, Agencia Internacional de Energia, 2022.
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En el escenario geopolitico, también cabe considerar, Escenario geopolitico de
desde junio de 2022, el bloqueo comercial exterior incertidumbre

entre Espafia y Argelia.

Esta situacion internacional ha hecho que las - \“
perspectivas de crecimiento previstas para 2023°

hayan empeorado en casi todas las geografias, ASPECTOS
principalmente en las economias avanzadas. CLAVE DEL

MERCADO
EN 2022

No obstante, este escenario ha impulsado la toma de
importantes decisiones en Europa en lo que respecta Escer!ario de
a la diversificacion de su suministro de energfa, precios altos
de petréleo y de gas natural, que se traducirdn en

inversiones adicionales para abastecer la demanda

de energia europea, sustituyendo a los suministros

con origen en Rusia. Por tanto, los factores descritos

anuncian una importante actividad de inversion en la

industria energética en los préximos afios, incluso en

un escenario de menor crecimiento econémico.

Reprogramacion
de inversién ante
la incertudumbre

Evolucion del precio del Brent en 2022

En linea con el entorno de mercado, el precio del Brent ha permanecido en niveles superiores a los aflos anteriores.
Comenzo el afo en torno a los 86,51 $/barril, logrando su valor maximo en el mes de junio (122,71 $/barril) y cerrando el
afo con precios ligeramente inferiores respecto al inicio de 2022 (80,92 S/barril).

Evolucion del precio del Brent 2022. ($/barril)

$122,71
$117,25 $113,34 o $111,93
() ° .

$104,58
$97,13 A
®,

$86,51 389.,76 $93..33 $91,42

S, $80,92
(]

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fuente: Energy Information Administration (2022). Europe Brent Spot Price FOB (Dollars per Barrel).

% Todo ello ha conducido a una disminucion del crecimiento mundial hasta el 3,4 % en 2022. Asimismo, ha impactado en las expectativas de crecimiento mundial para los préximos
afos, proyectandose en un 2,9 % en 2023 y un 2,1 % en 2024. Fuente: Actualizacion de perspectivas de la economia mundial, Fondo Monetario Internacional, enero 2023.
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Una estrategia adaptada al entorno

La inestabilidad politica y la volatilidad del entorno
macroeconomico en la primera mitad del afio provocd
retrasos en las decisiones finales de inversion de los clientes
de Técnicas Reunidas. Sin embargo, tras el periodo estival,

la actividad comercial fue sustancialmente mayor y se ha
apreciado una aceleracion de los procesos de licitacion. Cabe
decir que el impacto del conflicto Rusia-Ucrania también ha
implicado adoptar soluciones alternativas para los clientes
afectados, tales como listas de proveedores y subcontratistas
que cumplen con los requisitos de los clientes, cambios de
estrategia para evitar el incremento de costes, fomento de los
trabajos en talleres de prefabricacion, medidas compensatorias,
etc.

Actualmente la Compafiia gestiona una cartera de mas de
9.500 millones de euros diversificada geograficamente y por
tipo de cliente. La recuperacion de la inversion en el sector se
ha traducido en un importante volumen de adjudicaciones que,
desde inicios de 2021 y hasta finales de 2022, asciende a unos
4.800 millones de euros. Se trata de un conjunto de proyectos
diversificados por productos y geografias, conforme a la
estrategia de la Compafifa, con un perfil de riesgo muy atractivo
por las distintas estrategias de ejecucion, y en las que Técnicas
Reunidas ha reducido significativamente el riesgo asociado a la
construccion.

Por otra parte, se prevé para 2023 un crecimiento significativo
de todas las lineas de negocio de la Sociedad. En este sentido,
el conflicto Rusia-Ucrania ha comportado la aceleracion de
planes estratégicos de inversion de las compafiias en el corto
plazo y una exacerbacion de inversiones para mejorar la
autosuficiencia y suplir las carencias energéticas derivadas del
impacto del conflicto, asi como acelerar la transicion energética.

Estas proyecciones de crecimiento estan en linea con las de las
organizaciones internacionales, que concluyen que la demanda
y el consumo de energia mundial seqguira creciendo en el

medio y largo plazo. Para garantizar el suministro de energia

y que ésta sea sostenible se han de acometer inversiones en

el establecimiento, la actualizacién y mejora de la eficiencia

de las instalaciones existentes. Técnicas Reunidas esta bien
posicionada en estas areas y cuenta con las credenciales

y confianza de inversores, capacidad técnica y una amplia
experiencia internacional, especialmente, en aquellas geografias
donde esta previsto que se produzcan la mayoria de las
inversiones. En este sentido, la Sociedad incrementd su plantilla
en 2022 y tiene previsto continuar creciendo en 2023, en otras
areas geograficas proximas a sus clientes.

Del mismo modo, Técnicas Reunidas se encuentra bien
posicionada, gracias a su liderazgo frente al cambio climatico,
la diversificacion de sus actividades y su adaptacion a nuevas
tendencias que van mas alla de las exigencias normativas.
Todo ello permite a la Sociedad aprovechar las oportunidades
que derivaran del aumento de la presion regulatoria en materia
ambiental ya que dispone de la tecnologia y soluciones
adecuadas para que sus clientes puedan hacer frente a las

NUESTRA ACTIVIDAD

crecientes exigencias ambientales. Esta diversificacion de
actividades se centra en la colaboracion con el cliente en
cuanto a la mejora de sus instalaciones: refino, gas natural,
petroguimica, tecnologias bajas en carbono (hidrégeno,
economia circular y bioproductos, captura y almacenamiento
de CO,) y, por ende, en la reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero.

HITOS EN 2022

Fuerte aumento de oportunidades en los mercados con una
tendencia a mantener la dindmica de nuevos proyectos muy
activa en el corto y medio plazo.

Afianzamiento de las adjudicaciones en el &mbito de las
energias renovables y transicion energética por parte del
mercado, principalmente servicios.

Resurgimiento de las inversiones y proyectos en México,
Espafay Europa.

Importante nimero de contratos de servicios (EW -Early
Works-, BE -Basic Engineering-, FEED -Front End Engineering
Design-, FS -Feasibility Studies- y EPCm - Engineering,
Procurement, Construction management).

Consolidacion de las asociaciones con empresas de
construccion buscando la reduccion de riesgos.

Adjudicacion de tres paquetes de servicios de ingenieria
y otros servicios del proyecto Project ONE para INEOS en
Amberes.

(o]
O
rjf—»? OBJETIVOS 2023

Contratacion mas alla de servicios en el ambito de las
energias renovables y transicion energética.

Reactivacion de la actividad y nuevos proyectos en Estados
Unidos.

Contratacion en Asia Central (Kazajistan).

Entrada en el mercado de fertilizantes con base de amoniaco
y urea.

Reforzar y ampliar alianzas con los clientes para la prestacion
de servicios dentro de los acuerdos marco.

Perseguir alianzas con tecnélogos de proceso para afiadir
valor a las propuestas de Técnicas Reunidas.

Sequir potenciando la colaboracion con contratistas
de construccion para mayor cobertura del riesgo de
construccion.
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DIRECCION DE PROJECT BUSINESS MANAGEMENT & CONTROLLER

Esta Direccion continua desarrollado una serie de acciones para reforzar los sistemas de control de proyecto en la Direccion
de Operaciones y para que los indicadores econémicos de un proyecto (margen y caja) sean decisivos en la toma de
decisiones durante su ejecucion.

En 2022 la Compafifa continu¢ el desarrollado de un
sistema de control y sequimiento de los proyectos, el
cual se articula en tres niveles:

Business Management &

Controller Director

® Sistemas de gestion de los riesgos y oportunidades
del proyecto. Consiste en la deteccién, clasificacion y

. C ) , , Project Economic Management
cuantificacion por niveles de los riesgos y oportunidades.

® Indicadores de eficiencia de ejecucion. Listado de
parametros clave de ejecucién y principales métricas Project Business Managers
financieras asociadas a la actividad del proyecto.

® Diagndstico en seis etapas. Evaluacion del estado de
los proyectos en momentos clave de la ejecucion, desde
la fase de oferta hasta la finalizacion para el control y
mitigacion de los riesgos asociados al mismo (incluye la
definicién de los pardmetros clave, asi como el érgano
encargado de su supervision y la periodicidad).

Operation Economic Planning &
Corporate

Project Control

Técnicas Reunidas continda apostando por prestar servicios a sus —

clientes en todas las fases de desarrollo de los proyectos, desde A través de su know-how, su flexibilidad,
el analisis conceptual hasta su completa ejecucion, pasando por su apuesta por la innovaciony la
servicios de ingenieria basica de procesos unitarios, como FEED o sostenibilidad y su dilatada experiencia,
PMC (Project Management Consuitant). Técnicas Reunidas aporta un valor

Este tipo de servicios ayuda a reforzar las relaciones con los clientes, anadido que es clave para contar con
permitiéndoles encontrar la solucién tecnolégica que mejor se adapta la confianza y credibilidad del mercado,
a su modelo de negocio. La Compafiia esté reforzando su estrategia prestando especial atencién a las

para realizar mas proyectos FEED. necesidades de sus clientes.

20



La innovacion en ingenieria de diseno de
Técnicas Reunidas

La Compafiia, en su apuesta por generar soluciones
de alto valor afiadido, realiza numerosos estudios
conceptuales, estudios de viabilidad, ingenierias
basicas y estudios de ingenieria de disefio FEED,

gue permiten acompafiar al cliente desde las fases
iniciales de ejecucion de cada proyecto. Entre los
proyectos de este tipo adjudicados en 2022 destacan:

® FEED para una planta de produccion integrada de
metanol y amoniaco azul que tendra una capacidad
de 1.350 y 415 toneladas diarias, respectivamente.
Su configuracién permitira reducir las emisiones de
carbono a la mitad en comparacion con las tecnologias
tradicionales.

® FEED para una central de ciclo combinado con
tecnologia de captura de carbono para SSE Thermal y
Equinor en Peterhead, Escocia. El proyecto consistira
en la aplicacion comercial de la Ultima tecnologia de
generacion de energia a partir de gas natural integrada
con captura de carbono. De esta forma, se eliminaran
hasta 1,5 millones de toneladas de emisiones de
CO, al afo. La nueva central, que generara 910
MWe (megavatios eléctricos) de electricidad, seré la
primera de este tipo en Escocia y se conectara a la
infraestructura de transporte y almacenamiento de CO
del cluster industrial escocés, lo que apoya al objetivo
del Reino Unido de alcanzar las emisiones netas cero
en 2050.

2

® FEED para la recuperacion de gases de escape en una
refineria de ADNOC en la isla de Arzanah. El proyecto
cubre la ingenieria, aprovisionamiento y construccion
de las instalaciones de acondicionamiento de gas para
su deshidratacion, compresion y utilidades asociadas a
laisla.

NUESTRA ACTIVIDAD

Por otra parte, cabe destacar que, la Sociedad ha
desarrollado el Plan de Eficiencia, un ambicioso plan
para el periodo 2022-2024, evolucion del plan de
eficiencia lanzado en 2019, que identifica oportunidades
para que la Compafifa sea mas eficiente. Dicho Plan,

se alinea con la estrategia de Técnicas Reunidas’y
contempla tres tipos de objetivos segun el horizonte
temporal:

® En el corto plazo, eficiencia y riesgos. Medidas
encaminadas a reducir los costes en la ejecucion de
proyectos y medidas de mitigacion de riesgos.

En el medio plazo, ejecucion adaptada y digitalizacion.
Soluciones relacionadas con la transformacion digital,
analitica avanzada e indicadores clave de rendimiento,
y adaptacion de las metodologias de ejecucion a las
nuevas tendencias: proyectos modulares, proyectos de
transicion energética, etc.

En el largo plazo, know how y talento. Gestion del
conocimiento y su aplicacion a los proyectos,
programas especificos para la recopilaciéon de
conocimientos y desarrollo de lideres operacionales de
proyectos.

Técnicas Reunidas ha comenzado en
2022 la implantacion de su ambicioso
Plan de Eficiencia que continuara en
2023y 2024.

" Para mas informacidn, consulte el capitulo 4.2 Pilares estratégicos.
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OTROS AMBITOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO DE OPERACION

Mas alla de la evolucién del mercado, la actividad de la Compania podria verse afectada por

otros factores del entorno.

Adaptacion de Técnicas Reunidas a las tendencias en diferentes
ambitos relacionados con la actividad

ENTORNO
FINANCIERO

ENTORNO OPERATIVO

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD

EXIGENCIAS
AMBIENTALES

* Modelos de
contratacion y
ejecucion que dilatan
los cobros de los
clientes (facturacion
por hitos y no por
grado de avance,
reduccién de pagos
anticipados, retrasos
en la resolucion de
reclamaciones, y
elevado volumen de
avales de garantia).

TENDENCIAS

Incremento de la
presion fiscal de
los gobiernos para
compensar déficits.

Volatilidad de ciertas
divisas emergentes.

Evolucion del USD,
divisa de referencia de
Técnicas Reunidas.

Incremento de la
percepcion del riesgo
por las entidades
financieras respecto al
sector de ingenieria.

Incertidumbre
respecto a la evolucion
del ciclo econémico.

Regulacion de la OCDE
sobre tributacion
BEPS (Based Erosion
and Profit Shifting).

* Politicas de
preservacion de caja
de los clientes.
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* Incertidumbre respecto a la evolucion del
precio del crudo, lo que impacta en las
decisiones de inversion y en la ejecucion
de proyectos.

* Disminucion de la incertidumbre derivada
del aumento de los precios de las materias
primas, el coste de la energia y del
transporte.

e Incertidumbre geopolitica: Oriente Medio,
Rusia, Estados Unidos, China, América
Latina y Norte de Africa.

* Aumento de la competencia en proyectos
llave en mano.

* Incremento de la litigiosidad de clientes y
subcontratistas.

* Nuevas demandas de los clientes en la
estructura de ejecucion de los proyectos
(ejemplo: joint ventures o revamping).

* Posposicion a las fases finales del
proyecto de negociaciones criticas con
clientes y proveedores.

* Preferencia de ciertos clientes a adelantar
la participacion de los contratistas previa a
los concursos (early engagement).

* Necesidad de los clientes de busqueda de
financiacion para sus proyectos.

* Apuesta hacia unidades de proceso con
disefios de alta eficiencia, orientadas
a la captura de carbono, minimizacion
de emisiones y reaprovechamiento de
residuos.

* Tendencia a primar el uso de gas frente al
petréleo.

* Apuesta de muchos mercados por la
petroquimica.

* Gran desarrollo en todo lo relativo a
proyectos de transicion energética
(hidrégeno, amoniaco, biocombustibles).

* Implantacion de incentivos fiscales para
generacion de hidrégeno verde.

* Mayor uso de tecnologias digitales como
alternativa mas eficiente frente a la
tradicional presencialidad fisica.

¢ Adaptacion a los requisitos
de seguridad laboral
establecidos por los paises
en los que se desarrollan
proyectos de construccion.

Mayor exigencia por parte
de los clientes en lo relativo
a las cualificaciones y
requisitos para el personal
asignado a obra con
responsabilidades en
seguridad y salud.

Necesidad de programas
de formacién en obras
eminentemente practicos
en lo relacionado con la
seguridad laboral.

Incorporacién de nuevas
tecnologfas para un mejor
desempefio y seguimiento
de condiciones de
seguridad y salud en los
proyectos.

.

.

Creciente preocupacion de los
clientes en relacién con los
requisitos relacionados con la
sostenibilidad de los proyectos.

Mayor exigencia de requisitos
ambientales y sociales por parte
de entidades como clientes,
Banco Mundial, entidades
financieras o Agencias de
Crédito a la Exportacion (ECAs).

Andlisis cada vez mas exigentes
por parte de entidades financieras
a requisitos ambientales.

Aumento de la presion
legislativa.

Apuesta hacia unidades

de proceso con disefios de

alta eficiencia, orientadas

ala captura de carbono,
minimizacion de emisiones y
reaprovechamiento de residuos,
apoyando la economia circular.



¢COMO ESTA
PREPARADA LA
COMPANIA?
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ENTORNO

FINANCIERO

* Mantenimiento de las
lineas de financiacion.

* Gestion de clientes
y proveedores
(periodos de pago y
cobro, descuentos,
confirming).

Desarrollo de politicas
encaminadas a una
asignacion de los
beneficios a los paises
en los que se generan
(BEPS).

Politica de cobertura
de divisas via forwards.

Desarrollo de un

pool de bancos muy
diversificado, con gran
presencia de banca
local.

* Reprogramacion
de calendarios de
ejecucion de proyectos
y generacion de
margen.

Ampliacion y
diversificacion de
fuentes de liquidez.

Obtencién de
mecanismos

que fortalecen la
estructura de capital
y liquidez de la
Compaififa (SEPI).

8 Environmental, Social and Governance.

ENTORNO OPERATIVO

* Continuar con la monitorizacion de las
acciones de optimizacion y mejora de
la eficiencia derivadas de los planes de
eficiencia.

Diversificacion geografica de productos y
proyectos.

Experiencia en mercados sostenibles.

Gestion selectiva de proyectos potenciales.

Mayor integracion con los clientes desde la
fase inicial.

Capacidad técnica y experiencia probada para
llevar a cabo disefios de gran complejidad.

Know-how y procedimientos de trabajo
consolidados.

Implantacion del Plan de Eficiencia 2022-
2024 para que la Compaiiia sea més eficiente,
reduciendo los costes de ejecucion de los
proyectos y adaptandose a la transformacion
digital.

Conocimiento de los mercados locales donde
la Empresa ejecuta sus proyectos, incluyendo
proveedores y suministradores relevantes.

Alianzas con competidores para
determinados proyectos.

Apalancamiento en tecnologias propias.

Fortalecimiento del equipo juridico e
implicacion en las diversas fases de ejecucion
de un proyecto.

Apoyo a los clientes en la busqueda de
financiacion para la ejecucion de proyectos,
incluida la financiacién bancaria cubierta via
seguros al crédito exportador que otorgan
las ECAs.

Flexibilidad y alta capacidad de respuesta
para adaptacion a requisitos locales para la
ejecucion de proyectos, asi como cambios de
programacion.

Adaptacion de sus estructuras comerciales y
operativas para optimizar las probabilidades
de consecucion de adjudicaciones de
proyectos y comenzar inmediatamente su
ejecucion.

Refundacion del Sistema de Control de
Riesgos de la Compafiia con el fin de contar
con andlisis predictivos para la toma de
decisiones clave de la ejecucion.

Potenciacion del enfoque econémico de

la operacion y sus proyectos a través del
refuerzo de la unidad de Business Control and
Management.

Simplificacion y adaptacion del Reporte y

del Control de Gestion a la nueva realidad

de Técnicas Reunidas monitorizando con
informes clave de ganancias y pérdidas y caja
el desempefio econdmico de los proyectos.

Creacion de mecanismos especificos

de control de gestion de cada proyecto,
incluyendo informes con aspectos de
planificacion econémica, resultados y cajay
gastos generales, con ratios y alertas. Estos
informes se emiten 8 veces al afio.

Reduccion del riesgo de construccion
mediante proyectos de servicios y
asociaciones con otras empresas.

Plan de crecimiento en oficinas de paises
especificos, donde la Compaiiia estima
que puede obtener ventajas comerciales,
operacionales o estratégicas.

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD

* Implantacién de un
Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal
contempla, entre otros,
los riesgos ambientales,
de salud y de seguridad
laboral y penales.

* Formacion a responsables
de proyectos en estandares
internacionales de
seguridad y salud.

* Refuerzo de la colaboracién
entre Recursos Humanos y
las dreas implicadas en las
fases de construccion.

* Adquisicion de software
especifico y migracion de
informes periddicos para
gestion interna de la salud
y seguridad laboral.

* Vinculacion del 10 % de
la retribucion variable
del consejero ejecutivo a
aspectos de seguridad y
salud.

NUESTRA ACTIVIDAD

EXIGENCIAS
AMBIENTALES

* Gestion sostenible de la cadena
de suministro: refuerzo del
sistema de evaluacion de la
capacidad de proveedores
locales en materia social y
ambiental.

Realizacion de auditorfas
internas en materia ambiental
y social y debida diligencia en
aspectos de integridad.

.

Identificacion de los riesgos
ESG®y seguimiento de los
riesgos y oportunidades
ambientales.

Vinculacion del 10 % de

la retribucion variable del
consejero ejecutivo a aspectos
ambientales.

Posicion de liderazgo en el
ambito de sostenibilidad

y tendencias del cambio
climatico.

.

Diversificacion de
actividades enfocadas a la
descarbonizacion.

.

Cumplimiento exhaustivo de
la legislacion vigente local,
nacional e internacional,

asf como de los estandares
internacionales en materia
ambiental.

Realizacion de compra de
materiales en el ambito local,
asf como la contratacién de
mano de obra.

Implantacion de la estrategia
de economia circular: eficiencia
en el uso de recursos naturales,
reduccion de residuos y
reutilizacion de los mismos.
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TENDENCIAS
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e Creciente incertidumbre
geopolitica.

e Volatilidad de materias
primas y divisas.

* Seleccion de empresas de
montaje y construccion
competitivas.

* Proteccionismo de las
empresas al personal
local.

e Litigiosidad de
proveedores.

* Riesgo de retorno de
dificultades en la cadena
de suministro global.

* Reduccion de la fortaleza
financiera de los
subcontratistas.

e Endurecimiento a nivel
mundial de las medidas
de movilidad.

* Encarecimiento de la
energia y de los procesos
productivos industriales.

INNOVACION Y

NUEVAS
TECNOLOGIAS

* Importancia de la digitalizacién y
el uso de las nuevas tecnologias
para incrementar la eficiencia, dar

respuesta mas rapida a los clientes, y

reducir costes, entre otras razones.

* Foco en las materias primas y en
especial en determinadas materias
primas criticas o estratégicas
para sectores relevantes como
telecomunicaciones, defensa y
aerondautico o energético.

Sostenibilidad, legislacién ambiental
y economia circular como nuevas
oportunidades de negocio para el
desarrollo de tecnologfas en relacion
con la gestion de residuos.

Reduccion de emisiones en las
reglamentaciones de las plantas de
acido nitrico en lo referente a gases
de efecto invernadero (NO,, N,0).

Mejora en la recuperacion de
efluentes con alto contenido en
nitratos en plantas de nitrato de
amonio con objeto de minimizar el
riesgo de contaminacion del suelo.

Establecimiento de lineas de
colaboracién con clientes, socios,
suministradores y subcontratistas.

Creciente importancia de las
tecnologias dirigidas a la transicion
energética (ej. hidrégeno verde,
amoniaco verde y sus derivados y
descarbonizacion).

Utilizacion de subproductos
derivados de las tecnologias de
transicion energética como pueden
ser amoniaco verde derivado del
hidrégeno y subproductos del
amoniaco como nitrico nitrato.

Crecientes requisitos por parte de
los clientes debido a la aparicion
del concepto gemelo digital y su
implicita estandarizacion de datos.

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

* Aumento cuantitativo y cualitativo de la
divulgacion de informacion de sostenibilidad
debido a la nueva normativa sobre la materia
(Directiva de Diligencia Debida, CSRD).

Clasificacion de las actividades econémicas
bajo los criterios de la Taxonomia Europea.

Desarrollo y actualizacién de la normativa de
Taxonomia Europea.

Incremento de los requisitos exigibles
en materia de cumplimiento normativo,
incluyendo la lucha contra la corrupcion,
el fraude, el blanqueo de capitales y la
financiacion al terrorismo.

Incidencia en la diversidad de los érganos de
direccion de las compafiias.

Incremento de la relevancia de los aspectos
propios de derechos humanos para los
grupos de interés.

Intensificacion de la actividad de los érganos
de gobierno corporativo y necesidad de
reforzar los sistemas de control interno y la
gestion de riesgos, incluidos los riesgos de
naturaleza penal.

* Asegurar un tratamiento equitativo de los
accionistas y tomar en consideracion de
las expectativas del resto de los grupos de
interés.

Incremento de la relevancia de las materias
propias de sostenibilidad para grupos de
interés significativos.

Especial consideracion de la sostenibilidad
en la toma de decisiones.

* Mayores requerimientos en materia de lucha
contra la corrupcion y el fraude, incluyendo
el blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo.

* Supervision de la implantacion del Sistema
de Gestion de Cumplimiento Penal por parte
de la Comision de Auditoria y Control.

* Exigencia por parte
de los clientes de
recursos cada vez
mas cualificados que
dominen no solo los
aspectos técnicos
sino las habilidades
de gestion, control,
seguridad y garantia
de calidad.

Consolidacion de la
internacionalizacion
de la actividad de la
Compaiiia.

Exigencia cada vez
més alta por mantener
unos criterios de
flexibilidad laboral y
conciliacion familiar.

Pérdida de talento
generalizada en el
mercado laboral
por la renuncia de
trabajadores que,
en el entorno actual,
deciden cambiar

de empresa, sector
o incluso dejar de
trabajar.

Necesidad de
disponer de recursos
altamente cualificados
técnicamente y con
fuertes habilidades de
gestion, capacidad de
orientacion al cliente y
aresultados.



¢COMO ESTA
PREPARADA LA
COMPANIA?
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* Refuerzo del informe
de sinergias con mayor
enfoque en la situacion
financiera del proveedor.

Maximizacion de la
utilizacion de seguros
para minimizar la
volatilidad de materias
primas.

Ampliacion y
actualizacion de la

base de datos de
subcontratistas de &mbito
mundial de la Compafiia.

Realizacion de andlisis
técnicos y fisicos para
asegurar la capacidad de
los subcontratistas para
ejecutar los trabajos de
construccion.

Andlisis de cash flow del
subcontratista en nuevas
adjudicaciones.

Modelos de subcontratos
y contratos con menor
riesgo derivado del
incremento de los

costes de los procesos
productivos.

INNOVACION Y

NUEVAS
TECNOLOGIAS

¢ Desarrollos propios en todas las
areas de trabajo y en relacion con la
transicion energética (ej. hidrégeno
verde, captura y valorizacion de CO,,
Economia Circular y Materias Primas
Criticas).

Estrategia en el &mbito de la
digitalizacion para reforzar la
competitividad, adaptarse a las
demandas de los clientes y optimizar
los procesos.

Especialistas en la gestion de |+D+i
y conocimiento en las dreas de
desarrollo.

Oferta de soluciones técnicas
optimas para el desarrollo de plantas
industriales eficientes que permiten a
los clientes ejecutar sus estrategias
de sostenibilidad y de control y
reduccion de emisiones.

Potenciacion del Centro Tecnoldgico
José Llado, con capacidades y
recursos especializados en las lineas
estratégicas de investigacion.

* Acuerdos caso por caso con
suministradores de catalizadores
en lo referente a tratamientos para
minimizacion de gases de efecto
invernadero en plantas de acido
nitrico.

Profundizacion en el andlisis de los
proyectos para planificar su gestion a
lo largo del periodo de ejecucion.

Introduccién de la realidad virtual
en el disefio y ejecucion de los
proyectos para gestion a lo largo del
periodo de ejecucion.

¢ Vigilancia tecnoldgica e inteligencia
econdémica continua en las areas
estratégicas de desarrollo con el foco
puesto en la deteccién de nuevas
oportunidades de negocio.

Participacion de Técnicas
Reunidas en el desarrollo de
proyectos relacionados con
derivados del amoniaco verde

y la descarbonizacion; tanto
espafioles, como internacionales.
En 2022 se ha participado en las
fases conceptuales, fomentando
el uso de tecnologias propias de
la filial ESPINDESA de derivados
del amoniaco verde como son
las de &cido nitrico, nitrato de
amoniaco, hitrato amaonico-calcico y
nitrosulfato.

* Acuerdos con tecndlogos de
electrolizadores y de amoniaco para
completar la cadena de produccion
con tecnologias propias de nitrico
y nitrato, derivados del amoniaco,
manteniendo presencia activa en el
negocio de plantas industriales de
amoniaco.

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

¢ Aprobacion de nuevas politicas de
cumplimiento normativo.

Constitucion de un Comité de Taxonomia
Europea, multidisciplinar y bajo la
dependencia del Area de Sostenibilidad, que
clasifica todas las actividades de la Sociedad
conforme a la normativa.

Implementacion de la Politica de
Sostenibilidad de la Sociedad y
profundizacion en los principios de
actuacion responsable.

Ejecucion del Plan de Sostenibilidad y
seguimiento de las diversas acciones
especificas y coordinadas entre las diversas
areas.

Revision de las Politicas y procedimientos
que componen el Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal.

Desarrollo de nuevas politicas y
compromisos como la Politica de

Derechos Humanos, la Politica de Secretos
Empresariales y Confidencialidad y la Politica
de Gobierno Corporativo y Definicién de
Grupo.

Consolidacion del papel de las Comisiones
del Consejo, principalmente en informacion
no financiera y en materia de sostenibilidad.

Desarrollo y adaptacion continua de la
documentacion interna alineada con las
mejores practicas de gobierno corporativo.

Supervision por parte de los érganos de
gobierno corporativo de los riesgos fiscales y
la seguridad de la informacion.

Refuerzo de los canales de comunicacion
con los principales grupos de interés.

Reporte y verificacion de informacion en
materia de sostenibilidad de acuerdo con los
estandares mas exigentes.

¢ Adaptacion contintia del Sistema de Gestion
de Cumplimiento Penal y la prevencion de
riesgos de indole penal, y su supervision por
parte de la Comision de Auditorfa y Control.

Incorporacion de parametros vinculados a la
sostenibilidad en la retribucion variable del
Consejero ejecutivo.

Revision de terceros en cuanto a que posean
una cultura de cumplimiento normativo,
especialmente en el &mbito de la lucha
contra la corrupcion y el fraude.

Diagndstico de terceros de la idoneidad

del Sistema de Gestion de Cumplimiento
Penal con propuestas de mejora en su caso,
especialmente en el &ambito de la lucha
contra la corrupcion y el fraude.

NUESTRA ACTIVIDAD

* Incremento
del peso de la
formacion orientada
a habilidades y
competencias de
gestion y liderazgo.

Formacion continua
en aspectos técnicos,
innovacion y know
how.

Globalizacion en

la gestion de los
recursos humanos
en estrecha
colaboracién con

los departamentos y
proyectos vinculados.

Gestién multipas:
adaptacion de las
politicas internas a
normativas laborales
y fiscales locales, asi
como a la cultura en
el pais de destino.

Desarrollo de
herramientas para
analizar el mercado
laboral de forma
continua y localizar
profesionales
disponibles de alto
nivel.

Asignacion de
personal clave en la
fase de realizacion
del disefio de los
proyectos.

* Andlisis continuo
del mercado
laboral nacional e
internacional para
captar y retener a los
mejores profesionales
del sector.

Flexibilizacion de
horarios de trabajo
para permitir una
mejor conciliacion
de la vida personal
y laboral, asi

como tratamiento
personalizado de
las solicitudes

de adaptacion de
jornada por razones
familiares.

Acuerdos marco
con universidades
para la contratacion
de profesionales

de ingenierfa recién
licenciados.
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3.3 LA TRANSICION ENERGETICA

El imperativo mundial de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y abordar el efecto que estas tienen en

el cambio climatico es evidente. Desde la celebracion del
Acuerdo de Paris en 2015, tanto gobiernos como empresas se
han comprometido, cada vez més, a reducir sus emisiones e
incluso alcanzar la neutralidad climéatica a mediados de siglo.
En este sentido, se observa una oleada de inversiones sin
precedentes a medida que estos compromisos de reduccion
de emisiones toman forma, impulsados y acelerados por los
acontecimientos de 2022, explicados en el apartado anterior,
el compromiso de la UE de reducir sus emisiones un 55 % para
2030 (en comparacién con niveles de 2005), la aprobacion

de la Inflation Reduction Act en EE.UU., el incremento de la
regulacion y la aceleracion y aumento de la ambicion de los
planes de transicion de las empresas, incluidos los clientes de
Técnicas Reunidas. Este despliegue de capital representa una
oportunidad significativa®.

En el sector energético, se espera que determinados segmentos
tengan evoluciones diferentes. Por un lado, se estima que la
inversion en energia convencional se mantendra relativamente
estable durante este periodo. Por otro lado, se espera que la
inversion en el segmento de las energias renovables crezca

por encima del 60 %. A su vez, se prevé que la inversion en
tecnologias de descarbonizacién, que incluyen el hidrégeno
verde y azul, los biocombustibles y los e-combustibles, y la
captura, uso y secuestro de diéxido de carbono, crezca casi
mas de 5 veces, hasta aproximadamente 460.000 millones de
dolares en 2035. Es decir, este segmento representa el 60 % del
crecimiento de las inversiones totales en energia y es un factor
clave para la descarbonizacion de la economia mundial.

Inversiones previstas en el sector energético

BnUSD 1.712
1.572
1.263
1.089

2023 2025 2030 2035

® Energia ©® Descarbonizacion @ Energia = Alcance
renovable convencional Técnicas
Reunidas

Fuente: Global Energy Perspective 2022, McKinsey, abril 2022.

Ademas, otros sectores industriales también movilizaran
importantes volumenes de capital para descarbonizarse,

tales como el sector de la produccién de acero (se estima que
invertird mas de 160.000 millones de ddélares entre 2030 y 2040
en la sustitucion de hornos de arco eléctrico con hidrégeno
limpio como agente reductor, entre otras medidas) y el sector
de la produccion de cemento (se prevé una inversion anual de
70.000 millones de ddlares, siendo la captura de carbono la
tecnologia que se espera que reduzca hasta dos tercios de las
emisiones del sector para 2050).

Diversas fotografias del Informe Integrado han sido realizadas por empleados de Técnicas Reunidas en el marco del Concurso de fotografia medioambiental.

9 Global Energy Perspectives 2022, McKinsey, abril 2022.
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Consumo global de energia

Las previsiones apuntan a un aumento en el consumo
energético en todos los escenarios proyectados, destacando
como punto de inflexién el méaximo de energia final consumida
(TFC, Total Final Consumption), que varia drasticamente en
funcioén de los escenarios, alcanzando su maximo a mediados
de la década de 2020 (escenario Net Zero) y, en escenarios
menos favorables, en la década de 2040 (escenario Nuevo
Momentum). El factor que marca esta diferencia es el ritmo de
mejora de la eficiencia energética.
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Fuente: BP Energy Outlook 2023. BP. 2023.

Infraestructuras energéticas

Los requisitos asociados a la transicion energética comportan
un aumento significativo de la demanda de minerales

criticos como el cobre, litio y niquel para actividades como

la construccion de instalaciones edlicas y solares, baterias,
tuberias de hidrogenoy CO, y nuevas instalaciones de

NUESTRA ACTIVIDAD

Por su parte, la estructura de la demanda de energia cambia en
los distintos escenarios, con una disminucion en los combustibles
fosiles, sustituidos por las energias renovables y por una
electrificacion cada vez mayor. La transicion a un mundo con
bajas emisiones de carbono requiere otras fuentes de energia'y
tecnologias, como el hidrégeno bajo en emisiones de carbono y
los biocombustibles (por ejemplo, el biometano), que ayuden a
descarbonizar sectores intensivos y procesos complejos. Para
lograr una descarbonizacion rapida se deben aplicar tecnologias
como la captura, uso y almacenamiento de carbono.

Consumo de energia (TFC) por fuente

Demanda de energia (EJ) Nuevo

Momentum
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400

Net Zero
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® Otras @ Carbon
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Electricidad @ Petréleo

almacenamiento. En este sentido, dos fuentes de demanda
especialmente importantes son el crecimiento de la energia
baja en carbono, que requiere de una expansion sustancial de la
red y de los sistemas de distribucién; asi como la electrificacion
del transporte por carretera.
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LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA EN LA TRANSICION ENERGETICA

Técnicas Reunidas se consolida en 2022 como referente en transicion energética.

Entre 2021 y 2022 se ha acelerado la apuesta por un suministro En consonancia con su posicionamiento, durante el afio

energético bajo en carbono, orientando a la puesta en marcha 2022, Técnicas Reunidas ha seguido intensificando su I+D+i
de inversiones con el objetivo final de conseguir un suministro en nuevas tecnologias y su linea de negocio de la transicion
global de energia libre de emisiones para 2050. energética: hidrogeno, economia circular y bioproductos,

captura y almacenamiento de CO,. La oferta de Técnicas
Reunidas cubre el 52 % de la demanda prevista en 2050 para
abordar la reduccion de emisiones necesaria para conseguir el
escenario de cero emisiones de la Agencia Internacional de la

Las principales instituciones mundiales, organismos
multilaterales, empresas industriales y entidades financieras
han manifestado su compromiso de contribuir al escenario de
emisiones cero. Los clientes de Técnicas Reunidas han tomado

una actitud muy activa para formar parte de la transicion Energia.

energética, iniciando o acelerando importantes lineas de LLa Compafiia estructurd durante los primeros meses de 2022
inversion. A su vez, Técnicas Reunidas quiere desempefiar un la Unidad de Transicion Energética, dependiente del CEO, que

papel central en la transicién energética dentro del sector. coordina las actuaciones de toda la Compafiia en este &mbito.

Esta Unidad cuenta en la actualidad con mas de 30 personasy

Asimismo, Técnicas Reunidas se implica activamente en la . . . L -
se prevé que siga creciendo en los proximos afos.

lucha contra el cambio climéatico mediante su compromiso de
cero emisiones netas de carbono en 2040.

: o)
/. ©)
- J -] PRINCIPALES INDICADORES ii?: OBJETIVOS 2023
INDICADOR DATO 2022 EVOLUCION 2021-2022° - Diesenelen & prepuesie o TEomioes RELmvls gere o
transicion energética, aprovechando las oportunidades que
ofrece la descarbonizacion y el crecimiento de la inversién en
Profesionales dedicados tecnologfas de bajas emisiones.
a l? UETEIETeIN GTISes e ) e Aprovechar la implantacion industrial de Técnicas
(nUmero equivalente).

Reunidas para estructurar proyectos en tecnologias
de descarbonizacion: cadena de valor del hidrégeno,
bioproductos, captura de carbono y metano.

N©° de ofertas/ propuestas
en el campo de la 63 +174 %
transicion energética.

Diversificar los servicios de Técnicas Reunidas hacia otras
industrias (cemento, acero, etc.) y reforzar su implantacion en

transicion energética en algunas geografias (Estados Unidos
21 +133 % y Europa).

N©° de proyectos de
transicion energética.

Configurar nuevos servicios y modelos de negocio para
Proyectos presentados la descarbonizacion de las cadenas productivas, como la
para financiacién de fondos gestion del carbono y la gestion del metano.

: . 17 -32 %
Next Generation, Horizon, ° .
Misiones PERTE etc e Poner en valor las capacidades de desarrollo y escalado de
' T Técnicas Reunidas a nivel industrial de tecnologias de bajas
Proyectos seleccionados emisiones o de economia circular.
para financiacion de fondos 8 +60 % e Avanzar y aumentar el nimero de proyectos de investigacion
(]

Next Generation, Horizon, en el ambito de la transicion energética y presentar proyectos
Misiones, PERTE, etc. para financiacién en las convocatorias de los PERTE, Horizon,
Innovation Funds, etc.

Porcentaje de ofertas

Posicionar a Técnicas Reunidas como una empresa referente

aceptadas de las 40 N/AM en el campo de la transicion energética y aumentar la
presentadas a clientes. notoriedad externa e interna de sus capacidades en esta
materia.

19 El incremento de propuestas en el campo de transicion energética, el porcentaje de ofertas aceptadas por los clientes y de proyectos de transicion energética es resultado de la
estrategia de Técnicas Reunidas en este materia. Asimismo, la capacidad técnica de la Compafiia en este ambito se pone de manifiesto en el incremento de proyectos seleccionados
para financiacion de fondos Next Generation, Horizon, Misiones, PERTE, etc. En este sentido, cabe destacar que la disminucion en el nimero de proyectos presentados para tal
financiacion se debe a una adecuada seleccién de los mismos, que ha permitido aumentar un 60 % el nimero de proyectos adjudicados.

" Nuevo indicador reportado en 2022 por lo que no se dispone de trazabilidad respecto a periodos anteriores.
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Técnicas Reunidas ha disefiado su estrategia de transicion energética en cuatro lineas de actuacion:

Ofrecer tecnologias y servicios a grandes empresas
intensivas en energia y a fondos de infraestructuras.

Los clientes de Técnicas Reunidas han anunciado
ambiciosos planes para la descarbonizacion de sus
actividades y la Compafiia les ayudara a alcanzar sus
objetivos de descarbonizacion.

Identificar y estructurar oportunidades de inversién en las
tecnologias clave de transicion energética.

Técnicas Reunidas ha configurado la actividad de
estructuracion de proyectos de tal manera que encaje con
el objetivo de promover proyectos asociados a la transicion
energética que atraigan la inversion de terceros y que sean
ejecutados en fase FEED y EPC por la Compafiia.

// Z
/ / T‘EC I\II’I'CAaSRECLJI\I I&

® |dentificar y estructurar servicios recurrentes asociados a la
transicion energética.

Actualmente, Técnicas Reunidas esta trabajando en dos
Iineas de negocio:

° Externalizacion de la gestion del carbono capturado en
procesos de grandes plantas industriales.

* |dentificacion, medicion y gestion de las emisiones de
metano. Técnicas Reunidas esta prestando los primeros
servicios para la definicion de marcos de gestion de
emisiones de metano.

® Construir un hub diferencial de conocimiento en tecnologias y
procesos de ejecucion de proyectos de transicion energética.

TRACK es la propuesta de Técnicas Reunidas para la transicion energética y la descarbonizacion de la industria.

Sus principales caracteristicas son:

® TRACK esta identificando nuevas oportunidades en la transicion energética y la descarbonizacion y transformando sus
recursos para desarrollar nuevos servicios en mercados en crecimiento y en nuevas industrias. Para ello, cuenta con la
capacidad de su hub tecnoldgico de Madrid, con mas de 4.500 profesionales especializados en tecnologias energéticas
que, junto a su implantacion global, son una plataforma idénea para abordar nuevos retos en la transicion energética y la

descarbonizacion.

® TRACK esta trabajando ya en cuatro lineas:

* Prestacion de servicios de ingenieria para el disefio de proyectos con tecnologias de transicion energética. Los mas de
30 proyectos ejecutados evitan la emision potencial de 8 millones de toneladas de carbono en tecnologias de hidrégeno,
1 millén de toneladas en tecnologias de economia circular y 16 millones de toneladas en proyectos de captura de

carbono.

Promocion y estructuracion de proyectos en tecnologias de bajas emisiones. TRACK esta actualmente desarrollando

dos proyectos en Espafa de bioetanol de segunda generacion y amoniaco verde, con una inversion conjunta de unos
400 millones de euros y la creacion de mas de 350 puestos de trabajo.

Nuevos servicios para la gestion del carbono y del metano, en los que TRACK ya presta servicios para la gestion del

metano en activos energéticos de operadores en Oriente Medio.

Puesta en valor de sus capacidades de desarrollo y escalado a nivel industrial de tecnologias de bajas emisiones o

de economia circular. Técnicas Reunidas cuenta con una larga trayectoria en proyectos de investigacion vinculados
a tecnologfas de bajas emisiones y economia circular y posee un centro propio de investigacion y desarrollo de

tecnologias con mas de 70 profesionales.

® TRACK esta presente en los mercados mas relevantes para la descarbonizacion, con un foco especial en Espafia, Europa y

Estados Unidos.

® TRACK posiciona a Técnicas Reunidas en los mercados de financiacion como una Compafiia dindmica y relevante en la

transicion energética.
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Técnicas Reunidas ha desarrollado en los Ultimos afios sus
actividades de transicion energética a través de tres lineas
de trabajo principales: la investigacion, la consultoria y el
desarrollo de proyectos mas convencionales. Para ello, se
mantienen varios objetivos relacionados con los proyectos
de la Compaifiia en la actualidad y el futuro:

® Desarrollo de actividad comercial orientada a la
descarbonizacion de los clientes actuales de Técnicas
Reunidas y de otras actividades industriales no
tradicionales (acero, cemento, etc.) que permitan alcanzar
sus objetivos de descarbonizacion.

® Formalizacion de consorcios y alianzas en proyectos
estratégicos para el desarrollo de tecnologias o
integracion de diferentes tecnologias.

® Definir el servicio y la estrategia para servicios con
caracter recurrente asociados a la transicion energética.

En esta linea, Técnicas Reunidas continta con su firme
compromiso con la investigacion, desarrollo y escalado de
nuevas tecnologias focalizadas en la transicién energética.
Para ello, cuenta con un Observatorio que identifica
iniciativas internas y externas relacionadas con la transicion
energética, un Comité de Transicion Energética y un
Observatorio de Vigilancia de Tecnologia, creado en 2022.

En 2022 la Compania ha continuado su intensa actividad
comercial en este ambito y, como resultado, el nimero

de ofertas y proyectos relacionados con la transicion
energética ha crecido de forma significativa. La Compafiia
resultd adjudicataria de 21 proyectos de Transicion
Energética (feasibility studies, ingenierias basicas y FEED),
entre los que se encuentran importantes proyectos
estratégicos de economia circular, descarbonizacion,
biometanol, amoniaco verde y produccion, transporte y
compresion de hidrégeno verde, tanto dentro como fuera
de Espafa. En este sentido, Técnicas Reunidas ha logrado
posicionarse estratégicamente para la fase de ejecucion de
estos proyectos, algunas de las cuales previstas para 2023
y como empresa de referencia en el sector.

La Compafia contempla una cartera de oportunidades

de mas de 9.500 millones de euros en proyectos de
tecnologias de bajas emisiones. Ademas, los proyectos

ya realizados o en los que esta participando, implican

un ahorro potencial de 25 millones de toneladas de CO,
anuales, equivalentes al 10 % de las emisiones espafiolas en
2021.
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NUESTRA ACTIVIDAD

Participacion de Técnicas Reunidas en proyectos de transicion energética

Técnicas Reunidas ya es una referencia en la transicion energética y la descarbonizacion, con mas de treinta proyectos
realizados o en marcha. A continuacion se describen los mas relevantes:

® HyDeal, la empresa promotora de la mayor inversion en Europa en hidrégeno verde, que adjudicé a Técnicas Reunidas un
estudio de ingenieria basica de una planta de produccion de hidrégeno verde.

® Una asociacion de la empresa noruega Equinor y la empresa inglesa SSE, adjudicé al consorcio formado por Mitsubishi
Power Systems, Worley y Técnicas Reunidas un proyecto de ingenieria basica y de detalle de una planta de ciclo combinado
de 900 MW con unidad de captura de carbono.

® Técnicas Reunidas ha finalizado la ingenieria de detalle de una planta de produccién de biometanol a partir de residuos
madereros, domésticos y comerciales, localizada en Amsterdam, con capacidad de generacion de 90.000 toneladas por afio.

® |a Compaififa estd ejecutando la ingenieria del proyecto Catalina, promovido por Copenhagen Infrastructure Partners (CIP),
para una planta de generacion de hidrégeno verde de 500 MW en Andorra (Teruel), zona recogida dentro de la Estrategia
de Transicion Justa. El proyecto permitira la generacion de mas de 50.000 toneladas anuales de hidrogeno verde. En una
segunda fase, se prevé ampliar el proyecto a 2.000 MW.

® En el Reino Unido, Técnicas Reunidas esta desarrollando la ingenieria de detalle de una unidad de captura de carbono para
una planta de ciclo combinado de 800 MW. El objetivo de esta planta es dar soporte a la integracion en el sistema eléctrico
de energfa de generacion renovables. La planta capturard mas de dos millones de toneladas anuales.

® Al'amparo del Programa MISIONES, el Centro para el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacion (CDTI) dependiente del
Ministerio de Ciencia e Innovacion de Espafia, ha concedido a la Compafiia 4 proyectos presentados a la convocatoria de
este Programa, todos ellos ubicados dentro del ambito de la transicién energética. Técnicas Reunidas ha sido la empresa
espafola con mas proyectos concedidos en la convocatoria, siendo ademas también la empresa con mayor cuantia de
subvencion total concedida'?.

® Otros proyectos en los que esta trabajando Técnicas Reunidas incluyen servicios de ingenieria para una planta de biometanol
en Espana, el estudio de viabilidad y seleccion de tecnologia para una planta de hidrégeno azul y el estudio de viabilidad de
una unidad de captura de carbono para una planta de generacion de electricidad con biomasa.

En relacién con los proyectos de Técnicas Reunidas en fase de estructuracion, destacan los siguientes:
® Un proyecto de produccion de amoniaco verde en Almeria.
® Un proyecto de produccion de bioetanol de segunda generacion a partir de residuos agricolas y forestales en Aragon.

En todos estos proyectos Técnicas Reunidas esta liderando su estructuracion y esta en conversaciones con importantes
empresas interesadas en participar como inversores, operadores o compradores de los productos de las plantas.

12 Para mas informacion sobre los proyectos, consulte el capitulo 6.3 Innovacién y transformacion digital.
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MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

4.1 MODELO DE NEGOCIO
Y CADENA DE VALOR emes

Técnicas Reunidas es una compania internacional de ingenieria que presta servicios de alto
valor anadido para la direccidn, gestion, ingenieria, disefo, aprovisionamiento, construccion y
puesta en marcha de instalaciones complejas en el ambito de la energia.

La experiencia y reputacion de la Compafiia en la cadena de
valor de los sectores de refino, petroguimica, gas natural y
tecnologias bajas en carbono (hidrégeno, economia circular y
bioproductos, captura y almacenamiento de carbono) refuerzan
su competitividad y la confianza de sus clientes para ejecutar
proyectos de gran complejidad técnica.

Técnicas Reunidas es un actor clave de la transicion energética,
ofreciendo a sus clientes soluciones y tecnologias innovadoras
y sostenibles.

Dentro de este modelo resulta fundamental para Técnicas
Reunidas el rol de sus subcontratistas y proveedores, que
participan, principalmente, en las fases de aprovisionamiento y
construccion de las plantas industriales. Por su gran magnitud,
estas fases precisan de un nimero elevado de trabajadores de
proveedores y subcontratistas para su ejecucion.

Asimismo, la Sociedad también colabora con otras empresas
de ingenieria y construccion a través de joint ventures para

asignar responsabilidades en los proyectos en funcién de

la especialidad de cada socio, combinar sus capacidades
financieras (acceso a garantias, financiacion, etc.) y
tecnoldgicas y los profesionales logrando licitar con éxito otros
proyectos. Las joint ventures tienen como objetivo acometer
proyectos de gran envergadura, ya sea por el tamafio o
posicionamiento del cliente o pafs, y es conveniente colaborar
y trabajar con otros socios, por ejemplo, subcontratistas.
Técnicas Reunidas suele ocupar una posicién de liderazgo en
la gestion de sus proyectos. En los casos excepcionales en los
que no es asi, la Sociedad controla los riesgos asegurando que
su personal estd incluido en los equipos de direccién que tienen
la responsabilidad de los trabajos a realizar.

Este modelo de negocio permite a la Compafiia poner a
disposicion de sus clientes las altas capacidades técnicas

y tecnoldgicas para implementar sus planes de transicion,
personalizados en funcion de las circunstancias de cada uno de
ellos y de los paises en los que estan presentes.
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Técnicas Reunidas cuenta con los cuales emplea y transforma a lo largo de las
los siguientes recursos... actividades de su cadena de valor...

o Equipo diverso e internacional. DISENO APROVISIONAMIENTO Y
« Flexibilidad, seguridad y orientacién al « Ingenieria conceptual. SUBCONTRATOS
cliente. S « Gestién de aprovisionamiento
« Formacion continua durante todas las o Inigianienle) o2t oz, y subcontratos en todo el ciclo
fases de los proyectos. « Front End Engineering Design. de proyecto.
» Canales de comunicacién y didlogo continuo. « Ingenieria de detalle. o Procesos de mejora con
@ Para mas informacion, consulte los capitulos proveedores y subcontratistas
6.2,6.3y6.5 criticos para la construccion.

CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

‘

o Experiencia en la gestion de proyectos
complejos.

« Conocimientos de disefo recogidos
en normas, procedimientos y
metodologias internas.

« Conocimiento del mercado mundial de A\ CADENA
proveedores y subcontratistas. DE VALOR

o Golden Rules' para unidades complejas.
o Software in-house pionero e innovador en
el sector y herramientas EPC integradas. <
Para mas informacion, consulte los capitulos v
6.3y6.6

CAPITAL FINANCIERO

)

« Balance reforzado. PUESTA EN MARCHA CONSTRUCCION
+ Politicas de mantenimiento de liquidez. « Entrega de los proyectos llave en « Planificacion de la construccion
Para mas informacién, consulte los capitulos mano. y su camino critico.
5.2y6.1
« Desarrollo de planes de « Estrategiay planificacion de
MATERIALES Y ENERGIA precomisionado, comisionado y las actividades criticas de la
B o puesta en marcha. construccion.
« Integracion de la sostenibilidad y de la
gestion medioambiental a lo largo del « Capacitacion del cliente para o Gestion de materiales y
ciclo de vida de los proyectos. operar las plantas. actividades de construccion.
« Acciones de economia circular para « Estudio de la puesta en marcha « Relacion con el cliente y
evitar la generacién de residuos. desde fases de ingenieria. valoracién econémica.

« Uso de materiales que fomentan la » . -, :
durabilidad de las plantas industriales. « Integracion del equipo de « Gestion de subcontratistas.

ingenieria con el de disefo.
@ Para mas informacién, consulte el capitulo 6.4

RELACIONES A

« Relacion histérica con proveedores y ) . L. .
subcontratistas y estricto proceso de Valores diferenciales de Técnicas Reunidas

homologacién y seguimiento.
« Didlogo fluido y periédico con todos los
grupos de interés. Compromiso con la sostenibilidad.

« Establecimiento de mayores vinculos Puesta a disposicion de los clientes de las capacidades técnicas y tecnolégicas
con los principales proveedores y de la Sociedad para el desarrollo de sus planes de descarbonizacion.
subcontratistas para una optimizacion
de la cadena de valor.

Personalizacion en funcién de las circunstancias de cada cliente y de los paises
en los que la Compania esta presente.

Para mas informacion, consulte los capitulos
6.6y6.7

! Las Golden Rules de Técnicas Reunidas son documentos de difusion interna que recogen las buenas practicas y lecciones aprendidas que la Compania ha desarrollado para determinadas
unidades de proceso, en concreto aquellas en las que tiene una mayor experiencia asegurando la méaxima eficacia y calidad de los trabajos desde el lanzamiento del proyecto.
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... con el objetivo de generar valor para sus principales grupos de interés.

ACCIONISTAS '

« Orientacion de la actividad a la creacién de valor.

@ Para mas informacién, consulte los capitulos 5.1y 6.1

CLIENTES

« Adaptacion a sus necesidades y cumplimiento de
COMPromisos.

« Garantfa de satisfaccion y recurrencia.

@ Para mas informacién, consulte los capitulos 6.1y 6.3

COMUNIDAD LOCAL

« Generacion de rigueza en las comunidades locales.

» Organizacion de acciones de voluntariado
corporativo.

« Acciones especificas en funcion de las
caracteristicas de cada proyecto.

@ Para mas informacién, consulte los capitulos 6.1,6.6 y 6.7

PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS

« Generacién de negocio y fomento de su
innovacion.

« Apoyo a su internacionalizacion.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.6

EMPLEADOS

« Fomentar su desarrollo personal y profesional.
« Entorno de trabajo inclusivo y diverso.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.2

|%| CAPITULOS DEL INFORME INTEGRADO REFERENCIADOS:

6.3 Innovacion y transformacion digital

5.1 Modelo de gobierno 6.4 Excelencia en el desempefio medioambiental
5.2 Gestion del riesgo 6.5 Seguridad y salud laboral

6.1 Control y gestion del capital financiero 6.6 Gestion eficiente de la cadena de suministro

6.2 Los empleados, principal activo de la Compaiia 6.7 Relacion con la sociedad y los grupos de interés

35



TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2022

4.2 PILARES ESTRATEGICOS

La estrategia de Técnicas Reunidas se asienta sobre cuatro pilares fundamentales: metodologia,
diversificacion, calidad y seguridad.

LOS 4 PILARES ESTRATEGICOS DE TECNICAS REUNIDAS

La metodologia esta basada en el desarrollo, sistematizacién y correcta
utilizacién de todo el conocimiento (know-how) que Técnicas Reunidas ha

AN adquirido desde 1960 durante la ejecucion de todos sus proyectos.
’ S Esta apuesta le permite contar con procedimientos y procesos de trabajo eficientes, aspecto
en el que la Compafiia ha hecho hincapié en los ultimos afios.
Metodologia y Para impulsar este pilar son imprescindibles el excelente capital humano de la Sociedad, con
know-how profesionales altamente capacitados, y la innovacion y digitalizacion de las metodologias de
trabajo. Ambos aspectos forman parte del ADN de Técnicas Reunidas y le permiten prestar a
sus clientes servicios de alto valor que incluyen la reduccion de emisiones de sus centros de
produccion.
0 La Compaiia diversifica sus clientes, productos, servicios y mercados,
contribuyendo a un crecimiento sostenible y una transicion energética
A_O efectiva.
Diversificacion Técnicas Reunidas tiene clientes de reconocido prestigio gue contribuyen a consolidar su
presencia en el mercado y que presentan un elevado indice de recurrencia.
Técnicas Reunidas es sinénimo de calidad.
@ Bajo el lema Working Smarter, la Compafiia asegura a través de sus procedimientos la
' calidad de todos sus proyectos de conformidad con los requerimientos establecidos por sus
. clientes, garantizando al maximo su satisfaccion. La correcta seleccién de proveedores y
Calidad subcontratistas, en particular en lo referido a los aspectos de sostenibilidad, resulta clave para
lograr la correcta ejecucion de los procesos.
Técnicas Reunidas maximiza la seguridad a lo largo de todo el ciclo
de vida de sus proyectos a partir de tareas de prevencion y haciendo
I/@\I extensible a sus proveedores y subcontratistas su Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud.
\ g y
Seguridad La Compafiia cuenta con una cultura corporativa enfocada en la sequridad y salud

laboral, impulsando programas de formacién y concienciacion para todos los empleados,
promoviendo la corresponsabilidad en los distintos niveles de la Sociedad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los cuatro pilares estratégicos persiguen conseguir los siguientes objetivos:

MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

(=)

1
O Reposicionamiento

geografico

Redefinir el posicionamiento
geogréfico de Técnicas
Reunidas con vistas

a entrar en territorios
menos maduros y
nuevos mercados de

alta rentabilidad como
Norteamérica, Africa

y Asia, renunciando a
zonas geograficas de baja
rentabilidad o alto riesgo.

{(2)
A Productos adaptados
a una transicion

energética secuencial

La Compafiia sigue centrada
en desarrollar actividades
relacionadas con la transicion
energética, prestando servicios
en las areas de Refino, Gas
natural, Petroquimica y
Tecnologias bajas en carbono
(Hidrégeno, Economia circular
y bioproductos y Captura y
almacenamiento de CO,). La
actividad de Técnicas Reunidas
en estas areas estara destinada
a apoyar la generacion de
energfas renovables.

3
/ Segregacion del riesgo de
construccion

Implementar diferentes medidas
encaminadas a reducir el riesgo de
construccion. Estas medidas incluyen

la maximizacion de las estructuras
contractuales para mitigar el riesgo de
construccion, la mayor participacion

del contratista de la construccion en el
consorcio que desarrolla el proyecto,
mayores estandares de calidad y
calificacion para los subcontratistas, que
preferiblemente tendran experiencia en los
mercados objetivo, y la implementacion
de procedimientos internos de
autorizacion para aquellas licitaciones
enmarcadas en los contratos en los que

® J

la Sociedad asume por si sola el riesgo de
construccion.

Desarrollo del Hub
Tecnolagico en Madrid

Técnicas Reunidas desarrollara

en Madrid el Technology Hub para
incrementar el know-how de la
Sociedad y servir de motor a las
exportaciones. Para ello, invertira
en adquirir y potenciar tecnologias
verdes, desarrollar sus centros

de investigacion y captar talento
de recursos fundamentalmente
espafioles. Adicionalmente,
introducira proveedores espafioles
en las listas de clientes autorizados
de la Sociedad y los priorizara en
condiciones competitivas.

Medidas impulsoras de la rentabilidad adicional

Poner en marcha diferentes medidas para aumentar la rentabilidad. Estas

medidas son las siguientes:

® Maximizacion de los contratos de servicios, que implican mayor
beneficio y menor riesgo;

® Transicion acelerada de estructuras de contratos FEED a estructuras
de contratos EPC para identificar mejor los riesgos que afectan a los
diferentes proyectos;

® Estandarizacion de los procesos de ingenieria y disefio como fuente de
optimizacion de costes;

® Establecer un tamafio éptimo para la Sociedad que le permita
diversificar adecuadamente, gestionar el riesgo y cumplir los
objetivos de margen; y

® Venta de lineas de negocio no estratégicas (medida implementada tras
la venta de Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd e Ibérica del Espacio).
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ESPECIAL CONSIDERACION DE LA SOSTENIBILIDAD EN TECNICAS

REUNIDAS

El ejercicio 2022 ha permitido a Técnicas Reunidas profundizar en la sostenibilidad y
consolidarla como uno de los pilares de la Compania, priorizando las actividades que
contribuyen a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular aquellos en

los que la Compaiiia tiene una mayor incidencia.

Las capacidades técnicas y tecnoldgicas de Técnicas Reunidas
le convierten en un actor esencial para promover el desarrollo
sostenible y la descarbonizacion, tanto en lo que respecta a su
propia actividad, como a través de sus relaciones con sus grupos
de interés, como sus clientes.

Los clientes de la Sociedad necesitan implantar sus propias
politicas de sostenibilidad y estrategias de transicion,
disponiendo de instalaciones eficientes. Técnicas Reunidas
desempefia un papel clave cubriendo estas necesidades
gracias a su alta cualificacion técnica y tecnoldgica, ofreciendo

Estrategia en Sostenibilidad Em 212

El Consejo de Administracion aprobd, en 2020, la Politica

de Sostenibilidad de Técnicas Reunidas, que establece los
principios generales de actuacion y es la base de la estrategia
de sostenibilidad, con el propdsito de garantizar que todas
las actividades corporativas y operativas de la Compafiia se
desarrollan de manera que promuevan la creacién de valor a
largo plazo para todos los grupos de interés?.

La supervision, desarrollo y revision periédica de esta

Politica corresponde al Consejo de Administracion. A su vez,

la Secretaria del Consejo de Administracion es el drgano
responsable de la implementacion y aplicacion de la Politica,
incluyendo la planificacion, coordinacién y control de ejecucion
de las acciones precisas de las diversas dreas y departamentos
de la Sociedad. Este ¢rgano transmite al Consejo de
Administracion, cuando es preciso, y con una periodicidad
minima trimestral, los avances en materia de sostenibilidad

y la eficacia de los procesos de revision de la informacion no
financiera®.

También es competencia del Consejo de Administracion
aprobary supervisar la estrategia de sostenibilidad de la
Sociedad. En el gjercicio de esta competencia, ha desarrollado
una estrategia orientada hacia la creacion de valor de forma

2 Para mas informacion, consulte la Politica de Sostenibilidad. En el marco de estos principios, el Consejo de Administracion de la Sociedad se involucra en el fomento de la participacion de
los grupos de interés a través del Area de Secretaria del Consejo de Administracion — Sostenibilidad, que se encarga de asegurar, directamente o a través de terceros con competencia en

determinadas materias, la participacion de los grupos de interés en el proceso.

soluciones sostenibles y eficientes en todos los ambitos

de generacion de energia, incluyendo actividades como la
produccién de hidrégeno o la captura de diéxido de carbono de
las que cabe esperar un profundo desarrollo en los proximos
afnos.

Otro elemento esencial de la actividad de Técnicas Reunidas es
su aportacion a las comunidades locales en las que la Compafiia
estd presente, &ambito en el que los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) constituyen la referencia mas destacada en los
procesos de toma de decisiones.

sostenible. En este sentido, la Compafiia presta de servicios

de alto valor afiadido que permiten a sus clientes disponer

de plantas industriales eficientes y respetuosas con el
medioambiente, que contribuyen a combatir el cambio
climatico, asi como al desarrollo de nuevas tecnologfas ligadas
a la transicién econémica, aprovechando las oportunidades
comerciales derivadas de su alta cualificacion y demostrando
su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por su parte, los altos directivos de la Compafiia, dentro de

su dmbito de responsabilidad, proponen y coordinan las
estrategias, politicas y objetivos de su competencia junto

con el Area de Secretarfa del Consejo de Administracion-
Sostenibilidad. Esta colaboracién permite asegurar una
actuacion coordinada de todas las dreas de la Compafiia y su
participacion en el desarrollo de la estrategia de sostenibilidad
de la Sociedad.

La estrategia de sostenibilidad se materializa en el Plan de
Sostenibilidad 2021-2023 de la Compafiia que define acciones
concretas vinculadas a los temas materiales para Técnicas
Reunidas y permite desarrollar iniciativas y definir objetivos
para dar cumplimiento al compromiso expresado en su Politica
de Sostenibilidad.

3 El Consejo de Administracion de la Sociedad recibe periédicamente del Area de Secretaria del Consejo de Administracién — Sostenibilidad informacion acerca del resultado de estos

procesos, supervisando y asegurando que su desarrollo ha permitido identificar y abordar los impactos sobre la economia, el medio ambiente y las personas y reservandose la posibilidad,

para el caso de que sea preciso, de introducir las modificaciones oportunas en estos procesos de diligencia debida para asegurar la consecucién de su objetivo final.
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MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

Las lineas de actuacion y objetivos asociados al Plan de Sostenibilidad 2021-2023 son los siguientes:

-

Neutralidad
climatica
Reducir la huella de carbono
en mas de un 40 % en 2030

y alcanzar la neutralidad en
carbono en 2040.

o Neutralidad
ambiental

Lograr un impacto neto
positivo en el capital
natural.

Financiacion
sostenible

Ganar presencia en el
ambito de la financiacion
sostenible.

Cultura de
riesgos ESG

Incorporar los riesgos
ESG al modelo de control
y gestion de riesgos de la
Compahia.

e Diversidad de
talento, igualdad y
seguridad

Ser reconocidos como
una empresa avanzada
en materia de personas y
diversidad.

e Gobierno

dela
sostenibilidad

Estructura de gobieno y
de gestion ESG alineada
con las practicas mas
avanzadas en este ambito.

° Cultura

dela
sostenibilidad

Extender la cultura de
compromiso con la
sostenibilidad.

Mejora de la
reputacion y
comunicacion

Ser una de las companias

con mejor reputacion en
Espana.

Mejora de las
certificaciones
ESG

Ser reconocidos por los
inversores como lideres en
sostenibilidad.

@ Contribucién
alos ODS

Vincular al menos el 80 %
de la accion social de la
Compafia con los ODS.

Cadigo de
conducta

Ser reconocidos por el
compromiso de la Compaiiia
con la ética y la integridad.

Cadena de
aprovisionamiento
sostenible

Aprovechar el potencial
ESG en la cadena de
aprovisionamiento.

® Ambiental ® Social @ Gobierno corporativo @ Transversal

-

%

Este Plan engloba y coordina las acciones y objetivos

de las distintas areas y responsables como el CEQ, la
Direccion Financiera, Comercial, RR.HH. y Operaciones
(Aprovisionamiento, Business Management & Control y
Construccion), entre otros. Para cada linea de actuacion se
analizan las oportunidades, se implementan las acciones
necesarias y se definen y establecen indicadores de
desempefio para su seguimiento.

Entre las acciones del Plan destaca la creacion de una

unidad especifica encargada de liderar la estrategia de
sostenibilidad, integrada dentro de la Secretaria del Consejo de
Administracion — Sostenibilidad.

En 2022 la Compania ha seguido desarrollado las acciones
contempladas en su Plan de Sostenibilidad avanzando en esta
materia y dando cumplimiento a sus compromisos. Resulta
relevante la revision continua que lleva a cabo la Sociedad de
su Plan de Sostenibilidad con el objetivo de adaptarlo a los
cambios del entorno y de la propia Compafiia para satisfacer
las expectativas de sus principales grupos de interés.

Gracias a su Politica de Sostenibilidad, la Sociedad considera
diversas acciones relacionadas con los riesgos ESG, como una

metodologia para cuantificarlos y gestionarlos, un mapa que los
clasifica en funcion de su impacto y probabilidad de ocurrencia,
la definicion de planes de gestion y mitigacion concretos para
estos riesgos y un procedimiento de evaluacion en la relacion
con contrapartes. En particular, la Compafifa realizé en 2022

un andlisis de riesgos ESG con el objetivo de identificar los
principales riesgos y desafios en términos de probabilidad

e impacto. Los resultados proporcionan a la Compafifa un
marco preciso para la toma de decisiones informadas y el
establecimiento de estrategias y planes de mitigacién, situando
a Técnicas Reunidas a la vanguardia en la gestion de riesgos y
cumpliendo con las expectativas de sus grupos de interés.

Durante 2022 Técnicas Reunidas ha
avanzado en la implementacion de su Plan
de Sostenibilidad con acciones especificas
en todas las areas.
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Vinculacion de Técnicas Reunidas con los ODS

La Politica de Sostenibilidad de la Sociedad contempla entre ® ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras: ligado al

sus objetivos promover los valores de la sostenibilidad e
impulsary contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; en particular, a aquellos en los que
las actividades de Técnicas Reunidas puedan ser mas

significativas.

Con el foco en la capacidad técnica y tecnoldgica de Técnicas
Reunidas se han identificado como Objetivos de Desarrollo
Sostenible prioritarios los siguientes:

® ODS 7: Energfa asequible y no contaminante: relacionado
con la labor de diversificacion que se estd desarrollando,

objetivo anterior, desarrollando plantas industriales con
tecnologias innovadoras y sostenibles.

® ODS 13: Accion por el clima: célculo y plan de accién
sobre las emisiones de Técnicas Reunidas para contribuir

a la descarbonizacion; asi como desarrollar soluciones

como indica la siguiente tabla.

asi como la busqueda de nuevas oportunidades de negocio
relacionadas con la transicion energética, energias limpias 'y

nuevas tecnologias.

Principales ODS y objetivos en los que Técnicas Reunidas tiene mayor impacto

ODS y objetivo

1 FIN
DELAPOBREZA

Ml

“ERRADICAR LA POBREZA
EN TODAS SUS FORMAS EN
TODO EL MUNDO”

SALUD
YBIENESTAR

4

“GARANTIZAR UNA VIDA
SANA Y PROMOVER EL
BIENESTAR PARA TODOS EN
TODAS LAS EDADES”
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¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

Promoviendo la contratacion de proveedores y subcontratistas locales con el
objetivo de generar un impacto socioeconémico positivo en los entornos en
los que opera.

Incentivando y formando a proveedores y subcontratistas para que mejoren
su desempefio y refuercen su competitividad, lo que repercute en mayores
posibilidades de negocio en el futuro.

Para mas informacion, consulte el capitulo 6.6 Gestion eficiente de la cadena de
suministro.

Apostando de formada decidida por la seguridad y salud laboral como un
pilar estratégico.

Contando con un sélido Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral
certificado seguin la norma ISO 45001 que ayuda a minimizar los accidentes
y enfermedades laborales, y que incluye a subcontratistas.

Fijando objetivos de seguridad laboral cada afio mas exigentes y ambiciosos
que refuerzan el compromiso de Técnicas Reunidas en este ambito.

Formando a empleados y subcontratistas en materia de seguridad y salud
laboral 'y fortaleciendo la cultura de seguridad de la Compafiia a través de
campafas de concienciacion.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.5 Seguridad y salud laboral.

que permitan a los clientes ejecutar sus politicas de
sostenibilidad y disponer de plantas mas eficientes y
promoviendo asi el uso adecuado de los recursos naturales.

Del mismo modo, la Compafiia incide en otros objetivos, tal y

Mensajes clave de la
contribucion de Técnicas
Reunidas en 2022

) Elaboracion de una
Politica de Derechos
Humanos.

P 2.411,42 millones
de € de compras
a proveedores y
subcontratistas
locales.

) indices de
accidentabilidad por
debajo de los objetivos
de la Compafiia.

) Certificacion ISO
45001 del Sistema de
Gestion Seguridad y
Salud.



MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

Principales ODS y objetivos en los que Técnicas Reunidas tiene mayor impacto

ODS y objetivo

EDUCACION
DECALIDAD

I\/l i
“GARANTIZAR UNA EDUCACION
INCLUSIVA, EQUITATIVAY
DE CALIDAD Y PROMOVER
OPORTUNIDADES DE

APRENDIZAJE DURANTE TODA
LA VIDA PARA TODOS"

5 IGUALDAD
DE GENERO

“LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE
LOS GENEROS Y EMPODERAR

ATODAS LAS MUJERES Y LAS
NINAS”

TRABAJO DEGENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

o

“PROMOVER EL CRECIMIENTO
ECONOMICO INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE, EL EMPLEO Y
EL TRABAJO DECENTE PARA
TODOS”

¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

Ofreciendo una formacion adaptada a las necesidades de los empleados
que les ayude a maximizar sus competencias y potenciar su desarrollo
profesional.

Estableciendo convenios con universidades y centros de estudios
para ofrecer précticas a estudiantes, maximizando su empleabilidad y
ayudandoles en su integracién en el mercado laboral.

Apoyando instituciones e iniciativas que promuevan la educacion en el
ambito del desarrollo sostenible y el uso eficiente de la energia.

®

Para mas informacién, consulte los capitulos 6.2 Los empleados, principal
activo de la Compafiia y 6.7 Relacion con la sociedad y los grupos de interés.

Garantizando la igualdad de oportunidades y el reconocimiento de las
personas por su valia y profesionalidad.

Desarrollando formacion en materia STEM dirigidas a mujeres.

Creando un clima laboral inclusivo que respeta la diversidad en todas sus
formas.

Realizando campafias de sensibilizacién y formacion sobre lenguaje
inclusivo y sesgos inconscientes.

Para mas informacién, consulte el capitulo 6.2 Los empleados, principal activo
de la Compaiia.

Desarrollando infraestructuras energéticas eficientes para nuestros
clientes que les permitan ofrecer suministro de energia asequible y no
contaminante.

Colaborando en proyectos de I+D+i que contribuyan a lograr un uso mas
eficiente de los recursos energéticos o promover el desarrollo de baterias
ecoldgicas y de bajo coste para vehiculos eléctricos.

Ofreciendo soluciones en el &mbito de la transicion energética que
permiten descarbonizar la economia como el desarrollo de instalaciones
de produccion de hidrégeno.

Incrementando la energia renovable consumida en oficinas.

Para mas informacién, consulte el capitulo 6.3 Innovacién y transformacién
digital.

Ofreciendo oportunidades de empleo a perfiles STEM.

Adoptando un enfoque globalizado en la gestién de los Recursos
Humanos con objeto de alinear las politicas aplicadas por la Compafiia.

Estableciendo un plan de crecimiento de la plantilla, incluida estrategia
de crecimiento en geografias relevantes por su cercania al cliente.

Impulsando el desarrollo del tejido empresarial local promoviendo las
compras y subcontrataciones locales en el marco de los proyectos y
capacitando a profesionales de la comunidad local para incrementar
su empleabilidad. Promoviendo el crecimiento econémico inclusivo y
sostenible y el trabajo digno para todos.

Para mas informacién, consulte los capitulos 6.2 Los empleados, principal
activo de la Compaiiia y 6.7 Relacion con la sociedad y los grupos de interés.

“ Este indicador abarca las horas reales de formacién impartidas a la plantilla que trabaja en oficina.

Mensajes clave de la
contribucion de Técnicas
Reunidas en 2022

) 18,31 horas medias
anuales de formacion
por empleado*.

) Colaboracion con
instituciones en el
ambito de la cultura,
ciencia, investigacion y
educacion.

) Politica de Seleccion
de Consejeros y de
Diversidad en el Consejo
de Administracion de
Técnicas Reunidas.

) Plan de igualdad de la
sociedad Initec Plantas
Industriales.

) Protocolo de Actuacion
frente al Acoso Sexual.

Proyectos de
modernizacion de
plantas industriales
que optimizany
hacen sostenible su
funcionamiento.

Proyectos de [+D+i
enfocados a la accion
sostenible (ZINCEX™y
PHOSALIFE™).

Proyectos MISIONES.

) Mas de 41.000

personas, principalmente
empleados de
subcontratistas,
trabajaron en los

proyectos de la Sociedad.

) 81 % de contratos fijos

en la Compafifa.

) Alrededor de 265

estudiantes en practicas.
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Principales ODS y objetivos en los que Técnicas Reunidas tiene mayor impacto

ODS y objetivo

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUGTURA

“CONSTRUIR
INFRAESTRUCTURAS
RESILIENTES, PROMOVER LA

INDUSTRIALIZACION SOSTENIBLE

Y FOMENTAR LA INNOVACION”

1 1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N

“LOGRAR QUE LAS CIUDADES
SEAN MAS INCLUSIVAS,
SEGURAS, RESILIENTES Y
SOSTENIBLES”

12 PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

QO

“GARANTIZAR MODALIDADES
DE CONSUMO Y PRODUCCION
SOSTENIBLES”

¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

Desarrollando tecnologias y procesos que optimicen el rendimiento
sostenible de plantas industriales, generando un menor impacto
ambiental a través de la reduccion de emisiones, el uso eficiente de los
recursos y la minimizacion y optimizacion de los residuos generados.

Contando con un centro tecnoldgico propio y colaborando con terceros
en proyectos de [+D+i relacionados con el almacenamiento masivo

de energia, la recuperacion de metales procedentes de residuos o de
petroquimica a partir de biomasa.

Promoviendo la descarbonizacién de la economia.

Para mas informacién, consulte el capitulo 6.3 Innovacién y transformacién
digital.
Fomentando las actividades de economia circular.

Reduciendo el impacto medioambiental de los residuos generados y
calidad del aire.

Promoviendo la preservacion de patrimonio cultural y natural.

Desarrollando tecnologias para que las ciudades sean mas resilientes,
con proyectos de innovacion en el ambito del almacenamiento de energia.

Promoviendo la gestion eficaz de los residuos.

Para mas informacién, consulte los capitulos 6.3 Innovacién y transformacion
digital y 6.4 Excelencia en el desempefio medioambiental.

Garantizando modalidades de produccién sostenibles.
Apostando por la economia circular.

Fomentando entre los empleados, proveedores y subcontratistas el uso
responsable de los recursos naturales.

Implementando un Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo con la
certificacion ISO 14007.

Asegurando la gestion ambiental desde la fase de ingenieria. Extension de
este aseguramiento a proveedores y subcontratistas mediante auditorias
y formacién.

Para mas informacién, consulte el capitulo 6.4 Excelencia en el desempefio
medioambiental.

® El célculo de las emisiones tiene en cuenta los alcances 1,2 y 3 de la huella de carbono de la Compafifa.
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Mensajes clave de la
contribucién de Técnicas
Reunidas en 2022

) Mas de 6 millones de €
dedicados a +D+i.

) 78 profesionales
dedicados a [+D+i.

) Reduccion de las
emisiones de CO, en
un 46,2 % entre 2019y
2030°.

) Ser Net-Zero en 2040.

) Consumo exclusivo
de energia de fuentes
renovables en todas las
oficinas de Espafia.

) Certificacion 1SO
14001:2015 del Sistema
de Gestién Ambiental
para el 100 % de los
procesos empresariales.
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Principales ODS y objetivos en los que Técnicas Reunidas tiene mayor impacto

Mensajes clave de la

ODS y objetivo ¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucién? contribucién de Técnicas
Reunidas en 2022
« Desarrollando tecnologias propias de reduccién del NO, y NO, generado } Participacion de Técnicas

1 ACCION
PORELCLIMA

3 2

“ADOPTAR MEDIDAS
URGENTES PARA COMBATIR
EL CAMBIO CLIMATICO Y
SUS EFECTOS”

1 PAZ, JUSTICIA

“PROMOVER SOCIEDADES
JUSTAS, PACIFICAS E
INCLUSIVAS”

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

“REVITALIZAR LA ALIANZA
MUNDIAL PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE"

en la produccion de acido nitrico.

Optimizando el uso de recursos energéticos en las actividades de
la Compafiia a través de actuaciones como: auditorias energéticas,
mantenimiento preventivo de maquinaria, iluminacién y equipos
informaticos eficientes.

Poniendo a disposicién de sus clientes sus altas capacidades técnicas

en materia de ingenieria que permiten ofrecer soluciones para desarrollar
sus actividades en materia de sostenibilidad y sus iniciativas de reduccion
de emisiones a través, por ejemplo, de la modernizacién de instalaciones
industriales preexistentes.

Manteniendo los procedimientos técnicos méas avanzados que le permiten
la ejecucion de proyectos en condiciones ambientales extremas, tal y como
ha demostrado en localizaciones como Arabia Saudita o Canada.

Informando con transparencia acerca del desempefio de la Compafiia en
materia de cambio climatico participando en iniciativas como CDP S&P.

Fomentando la lucha contra el cambio climatico en todos los ambitos
corporativos.

Para mas informacién, consulte los capitulos 6.3 Innovacion y transformacion
digital y 6.4 Excelencia en el desempefio medioambiental.

Contando con un Cédigo de Conducta que refleja el compromiso de la
Compafiia por actuar de conformidad con la legislacién, los derechos
humanosy las practicas éticas internacionalmente aceptadas en todas
Sus operaciones.

Desarrollando y aplicando el Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal
en todas sus actividades. Acreditacion UNET9601.

Disponiendo de un Canal de Denuncias a través del cual cualquier
persona puede informar de actividades opuestas al marco ético y
normativo de la Compafiia y otras disposiciones legales que le sean de
aplicacion.

Estableciendo normativa interna y dando formacion para garantizar el
comportamiento integro de los profesionales.

Exigiendo a proveedores y subcontratistas requisitos en materia
ambiental, de derechos humanos, salud y seguridad y en materia de la
lucha contra la corrupcién y el fraude. Todo ello recogido en el Cédigo
Etico de la Cadena de Suministro.

(—D Para mas informacion, consulte el capitulo 5.1 Modelo de gobierno.

Colaborando con referentes mundiales de Sostenibilidad en la materia.
Alineando la Politica de Sostenibilidad con los ODS.

Comprometiéndose a seguir reforzando la medicién de su contribucién a los
ODS con el objetivo de definir objetivos ambiciosos.

Para mas informacién, consulte el capitulo 6.7 Relacion con la sociedad y los
grupos de interés.

Reunidas en el proyecto
Shine-Fleet, cuyo objetivo es
desarrollar las tecnologias
empleadas para el
suministro de generadores
de hidrégeno para la
industria del transporte
pesado.

Puntuacion de A-en

CDP (cambio climatico),
con la que la Compaiiia
se posiciona entre las
empresas lideres a escala
mundial.

Presentacion de

la estrategia de

transicion energética 'y
descarbonizacion TRACK.

Formacion en el
onboarding a todos los
empleados sobre el
Codigo de Conducta y su
contenido.

Existencia de un Cédigo
Etico para proveedores y
subcontratistas.

Certificacion UNE19601
del Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal.

Desarrollo de la Politica

de Derechos Humanos,

de la Politica de Secretos
Empresariales y
Confidencialidad y de

la Politica de Gobierno
Corporativo y Definicion de
Grupo.

Colaboracién de forma
activa con entidades
como Pacto Mundial,
Fundaciéon SERES o el
Club de Excelencia en
Sostenibilidad.
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Analisis del desempeiio ESG

Técnicas Reunidas estd adherida a una variedad de iniciativas que muestran su claro compromiso con la sostenibilidad como
el Pacto Mundial, Fundacién SERES y el Club de Excelencia en Sostenibilidad. En 2022 ha sido evaluada por diversos analistas
y agencias de reconocido prestigio, evidenciando una clara mejora en su desempefio en materia de ESG y sostenibilidad y en la

informacioén presentada a accionistas y otros grupos de interés.

Durante el ejercicio 2022, Técnicas Reunidas identificd qué terceros aportan opiniones o emiten calificaciones ESG a inversores
respecto el desempefio ESG de la Compafifa y cuales son los principales indices ESG, priorizando la participacion en los mas
relevantes para su base inversora y desarrollando acciones internas para mejorar su desempefio.

-

Entidades ESG con las que colabora Técnicas Reunidas

Entre las agencias evaluadoras destacan Carbon Disclosure Project, organizacion sin dnimo de lucro que

gestiona un sistema de andlisis sobre el comportamiento en materia de cambio climatico y otros aspectos
medioambientales de las principales empresas del mundo que cotizan en bolsa; S&P que a través de la evaluacion
CSA analiza las practicas corporativas de sostenibilidad de mas de 10.000 empresas a nivel mundial; MSCI, que
evalla el desempefio de las empresas en materia de sostenibilidad para ayudar a los inversores a comprender

los riesgos y oportunidades ESG; y Moody's ESG (previamente Vigeo Eiris) que, a lo largo de sus 35 afos de
experiencia, ha evaluado a mas de 290 millones de entidades.

o Morningstas company h‘“"‘:"'d" e

Mooby’s  £sG i_} susTAINALYTICS M S C] & ) S€Cres
;}, § ﬁ.ﬁ;fcgg"”“"“ CLUBDEEXCELENCIAEN  <g@%% Pacto Mundial
CDP SOSTENIBILIDAD  \&¥; Red Esparota

A& Divigion of 5&PGlabal
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Principales evaluaciones ESG de Técnicas Reunidas

MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

Analista ESG Resultado 2021 Resultado 2022 Evolucion 2021-2022
3

MoobDys  Esc 55/100 N/A* N/A

J SUSTAINALYTICS 29 242 +2,2 puntos

@ Mormingstae oompany
T

M SC I é\’j? KTl A AA + 1 categoria
“ T *% *%k% *% *%k% T
“w CDP A-**/B A-**[A- + 1 categoria
S&P Dow Jones
Indices N/A 59/100 N/A

A Division of S&P Global

* No evaluado a la fecha de publicacion de este informe.

** Cadena de valor.
*** Cambio climatico.

Técnicas Reunidas, entre las empresas lideres de la industria a nivel internacional en
sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico

En la edicion 2022 del cuestionario de CDP, Técnicas Reunidas obtuvo la puntuacién mas alta de su sector con una
calificacion de A- en la categoria de Climate Change. La Compafiia se sitla entre las empresas lideres en materia de cambio
climatico con una puntuacién maxima (A) en cinco de los once factores analizados (iniciativas para la reduccion de
emisiones, modelo de gobierno, procesos de gestion de riesgos, alcances 1y 2 en reduccion y verificacion de emisiones, y

divulgacion de riesgos) y la segunda mas alta (A-) en otros dos.

Asimismo, la Sociedad obtuvo una puntuacion de 59/100 y se situd en el percentil 976, en su primera participacion en

el S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA, por sus siglas en inglés), destacando entre las empresas con
mejor desempefo ESG del sector. CSA es una evaluacion anual de practicas corporativas de sostenibilidad, incluidas las
medioambientales, basada en una metodologia enfocada en criterios de sostenibilidad, tanto especificos de la industria

como financieramente significativos.

© Técnicas Reunidas se sitta en el percentil 97 global, percentil 96 en Governance, percentil 95 en Environmental y percentil 97 en Social.
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5.1MODELO DE GOBIERNO

Técnicas Reunidas dispone de un Sistema de Gobierno Corporativo sélido gracias a su
normativa interna, en consonancia con las expectativas de sus grupos de interés, que
resulta clave para fomentar el crecimiento sostenible a largo plazo.

En 2022 la Compaiiia generalizé el formato mixto para las reuniones de sus érganos
de gobierno y el acceso permanente y protegido a la informacién del Consejo de

Administracion y de sus Comisiones.

- ((’- PRINCIPALES INDICADORES

EVOLUCION

INDICADOR 2021-2022

DATO 2022

Consejeros

independientes (%) et

+33,32%

Recomendaciones
del Codigo de Buen
Gobierno adoptadas

(%)!

94,3 -0,22 %

Unidades de negocio
analizadas desde

la perspectiva de la
ética e integridad (%)
[205-1]

100 +42,86 %

Votos en contra de
los puntos del orden
del dia en la Junta
General (%)

1,9 + 23,68 %

Cuestiones recibidas
a través del Canal de
Denuncias que han
sido resueltas (%)

100 +28,57 %

[*]

Aprobar la Politica de Derechos Humanos, la Politica de Secretos
Empresariales y Confidencialidad y la Politica de Gobierno
Corporativo y Definiciéon de Grupo.

Mantener un elevado porcentaje de voto a favor en los puntos del
orden del dia de la Junta General.

Desarrollar y aprobar un nuevo Plan de Sostenibilidad para los
ejercicios 2024-2026.

Llevar a cabo acciones concretas con el fin de responder a la
normativa de Taxonomia Europea?.

Desarrollar el Area de Sostenibilidad integrada en Secretaria
General del Consejo-Sostenibilidad.

Mantener la Certificacion UNE19601 de Sistemas de Gestion de
Cumplimiento Penal.

Contribucién de Técnicas
Reunidas a la consecucid
de los ODS

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDA

16

:O: HITOS EN 2022

Consolidacion del modelo mixto presencial y teleméatico de
celebracion de la Junta General.

Incremento del porcentaje de Consejeros externos independientes.

Incremento del porcentaje de Consejeras hasta un 25 % frente al
14,28 % del ejercicio anterior.

Elaboracién y desarrollo de nuevas politicas de desarrollo del Sistema
de Gobierno Corporativo de la Sociedad como la Politica de Derechos
Humanos, la Politica de Secretos Empresariales y Confidencialidad y
la Politica de Gobierno Corporativo y Definicion de Grupo.

Aprobacién de una nueva Politica de Retribuciones de los Consejeros
de la Sociedad para los ejercicios 2023-2025.

Cumplimiento de los objetivos marcados del Plan de Sostenibilidad y
anticipacion de algunos de los previstos para 2023.

Aprobacién de los reglamentos especificos de las Comisiones
Delegadas del Consejo de Administracion.

Elevado porcentaje de voto a favor en los puntos del orden del dia de
la Junta General.

Obtencion de la Certificacion UNE19601 de Sistemas de Gestion de
Cumplimiento Penal (AENOR-ENAC).

Implementacién de la funcion de cumplimiento y del modelo de
prevencion de delitos en aquellas &reas geograficas que por volumen y
actividad asf lo han requerido.

9
,E-H OBJETIVOS 2023

e Alinear las politicas, procedimientos y elementos del sistema con
la normativa ISO 37001 Sistemas de Gestion Antisoborno.

Implementar una Politica antifraude global.

Actualizar el Cédigo de Conducta Corporativo con base en
las mejores practicas, especialmente en materia de derechos
humanos y sostenibilidad.

Continuar desplegando la funcién de cumplimiento en aquellas
areas geograficas que por volumen, continuidad o apertura de
negocio y obligaciones regulatorias asf lo requieran.

Implementacién del Sistema Interno de Informacion y las
medidas necesarias para el cumplimiento de la Ley de Proteccion
al Informante.

1 Porcentaje de recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas, revisado por la CNMV en junio de 2020, que la Compafiia cumple total o parcialmente.
Se excluyen del célculo aquellas recomendaciones que no aplican a Técnicas Reunidas. Para mas informacion, consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022.
2 Para més informacion sobre la Taxonomia Europea, consulte el capitulo 6.1 Control y gestién del capital financiero.

n
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Em (21

El capital social de Técnicas

Reunidas estd constituido por

Estructura del capital social de Técnicas Reunidas (a 31 de diciembre de 2022)*

55.896.000 acciones®. 3,96 % J—

. . S.L.
un 39'74 % Correspon_de a . 31,99% ® Aragonesas Promocion de Obras
acclonistas minoritarios. \ y Construcciones, S.L.
El Consejo de Administracion, 39,74 % Ariel Investments, LLC
por su parte, ostenta un 0,06 % @ Franklin Templeton Investment
de las mismas, manteniendo la | Management Limited
estabilidad en la estructura del :‘ 510 % ® Francisco Garcia Paramés
capital social de los ultimos afos. @ Cobas Seleccion F.
Las acciones de Técnicas Alvaro Guzman de Lazaro
Reunidas cotizan en las Bolsas 301 % Y. 301 % Mf’te‘fs _
de Valores de Madrid, Barcelona, ' ® Minoritarios
Bilbao y Valencia. 505 % \— 3,00 % ® Autocartera

515 %

% Dato a 31 de diciembre de 2022. Tras la ampliacion de capital acontecida en 2023, el capital social esta constituido por 80.301.265 acciones y los accionistas significativos con mas

* Antes de la ampliacion de capital.

Técnicas Reunidas cierra con éxito su ampliaciéon de capital por 150 millones de euros

Entre abril y mayo de 2023, Técnicas Reunidas llevé a
cabo una ampliacién de capital de 24.405.265 nuevas
acciones ordinarias (equivalentes a un 43,7 % de capital
social a 31 de diciembre de 2022) por un importe efectivo
total de 1560.092.379,75 euros*.

Esta operacion se realizé en el marco de la autorizacion
otorgada al Consejo de Administracion, en la Junta
General de Accionistas de 2021, que permitia realizar una
ampliacion de capital de hasta un 50 % del capital social
con derechos de suscripcion preferente.

Todos los accionistas registrados de la Sociedad gozaron
del derecho de suscripcion preferente, de modo que el
ejercicio de 11 derechos de suscripcion preferente facultd

a su titular para suscribir 5 acciones nuevas. El periodo

de suscripcién preferente tuvo una duracién de catorce
dias naturales, entre el 14 y el 26 de abril de 2023, y como
resultado de este se suscribieron 23.854.420 acciones
nuevas, representativas del 97,74 % de las nuevas acciones.

Finalizado el periodo de suscripcién preferente, el 3 de mayo
de 2023 tuvo lugar el periodo de asignacion adicional, en

el que la Sociedad distribuyd 550.845 acciones nuevas
restantes. Las nuevas acciones comenzaron a cotizar el 8
de mayo de 2023 en las Bolsas de Valores Espafiolas en las
que cotiza Técnicas Reunidas.

La ampliacion de capital conté con el apoyo de la
familia Llado y de Cobas Asset Management, que
suman en conjunto un 43 % del capital de la Sociedad.
Ambos se comprometieron irrevocablemente a acudir
a la ampliacion de capital y suscribieron su parte
proporcional, demostrando su compromiso con el
proyecto.

Ademads, cabe sefialar que durante el periodo de
suscripcion preferente y el de adjudicacion adicional se
registrd una sobresuscripcion que superd en 51 veces las
acciones nuevas ofrecidas, por lo que no fue necesario
proceder a la apertura del periodo de adjudicacion
discrecional.

Las nuevas acciones son de la misma clase y serie que
las acciones ordinarias previamente en circulacion.

Por tanto, tienen el mismo rango pari passu respecto

a las acciones ordinarias previamente existentes de la
Sociedad y atribuyen a sus titulares los mismos derechos
politicos y econémicos que las restantes acciones
existentes de Técnicas Reunidas, segun lo establecido

en la Ley de Sociedades de Capital y en los estatutos

de la Sociedad. No existen restricciones a la libre
transmisibilidad de las acciones ordinarias de la Sociedad
en sus estatutos.

Continta

de un cinco por ciento del capital social son Araltec, S.L. (32,19 %) y Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones (5,16 %).
* Las acciones se emitieron a un precio de suscripcion de €6,15 por cada nueva accion (valor nominal de €0,10 méas una prima de €6,05).
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Esta operacion refuerza la situacion patrimonial

de Técnicas Reunidas con el objetivo de abordar el
crecimiento derivado de la nueva ola inversora en

la industria energética y en la industria intensiva en

el consumo de energia. En este sentido, la industria
energética va a realizar un esfuerzo inversor sin
precedentes para asegurar el suministro de energias
convencionales y avanzar en su descarbonizacion,

por lo que se estima que la inversion en esta industria
ascendera a 10,7 billones de délares entre 2023 y 2030,
un promedio de 1,3 billones de ddlares anuales. De esta
inversion, una media de 181.000 millones de ddlares
anuales se dedicara a la descarbonizacion del sector.

Por tanto, la inversién potencial global en los mercados
cubiertos por Técnicas Reunidas crecera un 36 % en ese
periodo, pasando de 700.000 millones de ddlares en
2023, a mas de 950.000 millones de ddlares en 2030.
Ademas, la Compafiia va a extender su actividad a otros
sectores, como el del acero y el del cemento, que prevén
invertir globalmente 178.000 millones de ddlares anuales
en iniciativas de descarbonizacién durante los préximos
anos.

Técnicas Reunidas esta en una situacion excelente para
aprovechar las oportunidades que ofrece este contexto de
crecimiento. Por un lado, la Sociedad dispone de recursos
de ingenieria contrastados y competitivos en un entorno
internacional afectado por una fuerte escasez de recursos
contrastados de ingenieria. A su vez, la ingenierfa de
plantas energéticas complejas presenta importantes
barreras de entrada. Ademas, la reduccion del numero

de empresas por la actividad corporativa de los ultimos
afos y la disminucion de las inversiones han provocado
una notable reduccion en los recursos de ingenieria
disponibles.

Por ello, en este contexto, la Sociedad esta en condiciones
de hacer valer su sdlida y competitiva presencia en

el sector, asentada en los méas de 4.500 ingenieros
especializados que hacen de su sede en Madrid un

centro de excelencia en ingenieria. Ademas, Técnicas
Reunidas ha puesto en marcha en los ultimos afios varias
iniciativas estratégicas para afrontar de manera éptima el
nuevo ciclo inversor, entre las que destacan:

® |areduccion del perfil de riesgo de sus adjudicaciones:
en 2021y 2022, el 75 % de las adjudicaciones se ha
situado en linea con esta estrategia.

GESTION RESPONSABLE

® Laimplantacion de una cultura de eficiencia que ya ha
proporcionado importantes resultados en su primera
oleada, con un ahorro de 140 millones de euros entre
2019y 2022.

® El lanzamiento de TRACK, su propuesta para adaptar
sus capacidades a las exigencias de la descarbonizacion
de la economia y aprovechar al maximo las nuevas
oportunidades que esta ofrece.

En linea con lo anterior, Técnicas Reunidas esta trabajando
en ofertas por proyectos concretos que suman 70.000
millones de ddlares de inversion.

Por tanto, la ampliacion de capital permitira, a través

de un balance mas sélido, mejorar el posicionamiento
competitivo de Técnicas Reunidas en nuevas licitaciones,
lo que facilitara capturar con mas éxito el crecimiento
esperado de la industria. En este sentido, los ingresos
netos se utilizaran para las siguientes finalidades:

® Financiar los gastos operativos que requerira el area
de Tecnologias bajas en carbono en el contexto de
la transicion energética, cubriendo las necesidades
anuales de efectivo estimadas para el segmento
durante el periodo 2023 a 2025, las cuales se esbozan a
continuacion:

° Lainversion necesaria para establecer plataformas
de desarrollo de negocio y estructuracion de
proyectos en Espafia, Europa y Estados Unidos, con
equipos dedicados a la estructuracion de proyectos
en las citadas regiones.

° Los requisitos en la etapa inicial de desarrollo de
proyectos autosuficientes a través de la actividad de
estructuracion de proyectos.

° Lainversion de servicios de ingenieria en el desarrollo
y ampliacion de tecnologias bajas en carbono.

° Elapoyo en las primeras etapas de desarrollo de
proyectos de terceros.

® Optimizar la posicion de caja neta de la Sociedad,
reforzando los niveles de caja en linea con el tamafio de
la Compafifa y su evolucion futura esperada.

® Continuar reduciendo el nivel de endeudamiento de la
Compafiia, lo que contribuird a mantener un balance
solido que le permita obtener las nuevas garantias de
cumplimiento necesarias para el desarrollo ordinario de
sus actividades.
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Estructura del capital social de Técnicas Reunidas
(a 16 de mayo de 2023)*

2,76 %
32,39 %
48,30 %
516 %
5,50 %
L 588%
Araltec, S.L. ® Azvalor Internacional FI

® Aragonesas Promocion de Obras

. Minoritarios
y Construcciones, S.L. e

Cobas Seleccion F.I. @ Autocartera

*Tras la ampliacion de capital.

En la ampliaciéon de capital se registré una
sobresuscripcion que superé en 51 veces las
acciones nuevas ofrecidas, evidenciando el
compromiso de los accionistas con el proyecto
y la estrategia de la Sociedad.

Junta General de Accionistas 2022
Principales Acuerdos Adoptados

Técnicas Reunidas celebrd su Junta General de Accionistas el
28 de junio de 2022 a través de un modelo mixto, esto es, de
forma presencial en su sede corporativa de Madrid al tiempo
que puso a disposicion de sus accionistas los mecanismos
necesarios para facilitar su participacion a distancia.

Los principales acuerdos adoptados fueron:

® Reeleccion de PwC y Deloitte como co-auditores de cuentas de
la Sociedad y de su Grupo consolidado para el gjercicio 2022.

® Nombramiento de D.2 Silvia Iranzo Gutiérrez como
Consejera independiente de la Sociedad. Este
nombramiento permitid incrementar el porcentaje de
Consejeras hasta un 25 %.

® Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de Técnicas Reunidas S.A. para los ejercicios
2023 a 2025.

® Ratificacion de los contratos suscritos con la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).
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COMPOSICION Y
FUNCIONAMIENTO DE LOS
ORGANOS DE GOBIERNO

I [2-9]; [2-11]; [2-12]; [2-13]; [2-16]; [405-1]

Estructura de gobierno

La Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion y sus tres Comisiones Delegadas:
la Comisién de Auditoria y Control, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y la Comision
de Gestion y Riesgos, son los principales
érganos que integran la estructura de gobierno
de la Sociedad, han desarrollado una actividad
significativa durante el gjercicio 2022.

LLas Comisiones del Consejo son responsables
de la informacion sobre la toma de decisiones,
supervision y gestion de impactos por ambito:
economia y finanzas (Comision de Auditoria

y Control y Comision de Gestién y Riesgos),
Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal
(Comision de Auditorfa y Control), medioambiente
(Comision de Auditoria y Control), pardmetros
de la remuneracion variable, (Comisién de
Nombramientos y Retribuciones) y empleados
(Comision de Nombramientos y Retribuciones).

No obstante, conforme a la estructura
organizativa y de altos directivos de la Sociedad,
se delega la gestion de impactos de la actividad
en tales ambitos. Los altos directivos informan
al Consejo directamente o a través de alguna de
sus Comisiones de la gestion de los impactos
con una periodicidad trimestral. A su vez, a través
de sus reuniones, el Consejo y sus Comisiones
Delegadas analizan el cumplimiento de los
objetivos establecidos en los distintos ambitos
de gestion de la Compafiia.

Su funcionamiento se ha optimizado por la
aprobacion de modificaciones en la normativa
interna que permite celebrar las reuniones de
estos 6rganos en formato telematico. Gracias,
entre otras, a esta medida, la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, celebrada de forma
hibrida, tuvo un quérum elevado del 65,78 %.

@ Para mas informacion sobre las funciones y
competencias de los érganos de gobierno, consulte
el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022.
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Composicion del Consejo de Administracion de Técnicas Reunidas

PRESIDENTE EJECUTIVO
Juan Lladé Arburta @)

VICEPRESIDENTE COORDINADOR

José Manuel Lladé Arburia® @ ® _‘ ry " ® @ José Nieto de la Cierva

NN

Consejo de
Administracién

Consejeros ejecutivos (1)

- Consejeros externos dominicales (1) ., .
Petra Mateos-Aparicio Morales ® Consejeros externos independientes (8) Adrian Lajous Vargas

Rodolfo Martin Villa @ ® Oles eaiaRas Rl e ) William Blaine Richardson
® ® Pedro Luis Uriarte Santamarina

@ (@ Alfredo Bonet Baiget

Ignacio Sanchez-Asiain Sanz (@) ®

Silvia Iranzo Gutiérrez

@ Inés Andrade Moreno

Comisiones @ Comision de @ Comision de Nombramientos ® Comision de O Presidente de
Delegadas: Auditoria y Control y Retribuciones Gestion y Riesgos la Comision
)

El Consejo de Administracion de Técnicas Reunidas ha elevado su nivel de independencia al 66,7 %.

MIEMBROS DEL CONSEJO® CONDICION PRIMER NOMBRAMIENTO ULTIMO NOMBRAMIENTO
Juan Lladé Arburua® Presidente Ejecutivo 10/05/2006 25/06/2020
José Manuel Lladé Arburta Vicepresidente 1° Dominical 10/05/2006 25/06/2020
William Blaine Richardson Consejero Otro externo 22/06/2011 25/06/2020
Pedro Luis Uriarte Santamarina Consejero Independiente 22/06/2016 25/06/2020
Petra Mateos-Aparicio Morales Consejera Independiente 29/06/2016 25/06/2020
Adrian Lajous Vargas Consejero Independiente 29/06/2016 25/06/2020
Alfredo Bonet Baiget Consejero Independiente 27/06/2018 28/06/2022
Consejero
José Nieto de la Cierva’ Independiente Independiente 27/06/2018 28/06/2022
Coordinador
Rodolfo Martin Villa Consejero Otro externo 26/06/2019 26/06/2019
Inés Andrade Moreno Consejera Independiente 25/06/2020 25/06/2020
Ignacio Sanchez-Asiain Sanz Consejero Independiente 25/06/2020 25/06/2020
Silvia Iranzo Gutiérrez Consejera Independiente 28/06/2022 28/06/2022
I

Técnicas Reunidas tiene un seguimiento total o parcial del 94,3 % de las recomendaciones del Cédigo
de Buen Gobierno que le resultan de aplicacion.

5 Para mas informacion sobre el perfil de cada miembro del Consejo, consulte la pagina web, el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 v el Folleto emitido para la ampliacion de
capital (paginas 158y ss.).

® El Presidente del Consejo de Administracion es el principal ejecutivo de la Sociedad y ha recibido del Consejo de Administracion la delegacion de todas sus facultades delegables.

7 Técnicas Reunidas cuenta con un Consejero Independiente Coordinador que estd especialmente facultado para convocar reuniones del Consejo de Administracién e incluir puntos en
el orden del dia de una reunién ya convocada, asi como para coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos designados y dirigir, en su caso, la evaluacion periédica del Presidente
del Consejo de Administracion. De esta forma, en cumplimiento de legislacion, se otorgan al Consejero Independiente Coordinador las competencias suficientes para prevenir y mitigar
cualquier conflicto de interés, dado que el Presidente del Consejo de Administracion es adicionalmente el principal ejecutivo de la Compaiifa.
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TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2022

Diversidad del Consejo de Administracion Em[210]

La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccion de
Consejeros y de Diversidad en el Consejo de Administracion
cuyo objetivo es determinar los criterios que el Consejo de
Administracion debe tener en cuenta en los procesos de
seleccion, nombramiento y reeleccion de los Consejeros, asi
como los criterios y requisitos para que la composicion este
6rgano sea adecuada y diversa, todo ello de conformidad con

la normativa aplicable, las normas internas de la Sociedad y las
recomendaciones y mejores practicas de gobierno corporativo®.

Entre los principios generales de esta Politica se encuentra
promover una composicion adecuada del Consejo para el
mejor ejercicio de sus funciones, el fomento de la diversidad

en la composicion del Consejo y sus Comisiones (entre otros
aspectos, en cuanto a conocimientos, experiencia, procedencia
geogréfica, edad y género), la no discriminacion e igualdad de
trato (por el que los procedimientos de seleccion no adoleceran
de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna de cualquier clase, ya sea por razon de raza, sexo, edad,
discapacidad o por cualquier otro motivo), la transparencia en la
seleccion de candidatos y el cumplimiento de los principios de
buen gobierno.

En los procesos de seleccion de los miembros del Consejo y

de las Comisiones interviene la Comision de Nombramientos

y Retribuciones y el Consejo de Administracion. Asimismo,
también se recaba la opinién de los accionistas, ya que el
nombramiento de los Consejeros se aprueba por los accionistas
en la Junta General y tiene la potestad de relevarlos de su cargo.
Los Consejeros son elegidos por un periodo de cuatro afos; si
bien, pueden ser reelegidos una o més veces por igual periodo.

Desde la aprobacion de esta Politica, la Sociedad ha
incrementado el porcentaje de Consejeros independientes.
Con el nombramiento de una Consejera independiente y la no
reeleccion de tres Consejeros que tenian la consideracion de
otros consejeros externos, el porcentaje de independientes
aumento del 50 % en 2021 al 66,67 % en 2022. A su vez,
Técnicas Reunidas ha aumentado la diversidad de género
dentro de su Consejo de Administracion incrementando el
numero de Consejeras (del 14,29 % en 2021 al 25 % en 2022) y
reducido la edad media del Consejo®.

Técnicas Reunidas considera que su Consejo es representativo
de los grupos sociales mas relevantes para su actividad, segun
las caracteristicas principales de la Sociedad. En cuanto a

la representacion de los grupos de interés, de conformidad

con lo establecido en la normativa aplicable, en el Consejo de
Administracion de la Sociedad estan también debidamente
representados los accionistas significativos a través de la
presencia de un Consejero ejecutivo y otro dominical.

La comunicacion con los restantes grupos de interés se
articula a través de la Comision de Auditoria y Control, rgano
responsable de la comunicacion con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés.

En este sentido, Técnicas Reunidas cuenta con una Politica

de Informacién, Comunicacion, Contactos e Implicacion con
Accionistas, Inversores Institucionales, Asesores de Voto y Otros
Grupos de Interés'®, la cual recoge el marco general de relaciones
de la Sociedad con estos grupos de interés y los mercados para
promover una comunicacion fluida y de confianza, todo ello

de conformidad con la ley y las mejores practicas de gobierno
corporativo. Asimismo, la Comision hace seguimiento del modo
en que la Sociedad se comunica y relaciona con los pequefios

y medianos accionistas y evalla y revisa peridédicamente el
sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de
que cumpla su mision de promover el interés social y tenga

en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

¢ Para mas informacion, consulte la Politica de Seleccién de Consejeros y de Diversidad en el Consejo de Administracién de Técnicas Reunidas, S.A.
9 Todos los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad son mayores de 50 afios debido a que la experiencia y conocimientos requeridos para el correcto desempefio
del cargo dificultan que puedan acceder al mismo personas de una edad inferior. No obstante, los procedimientos de seleccion no adolecen de sesgos implicitos que impidan el

nombramiento de Consejeros menores de 50 afios.

19 Para mas informacion, consulte la Politica de Informacién Comunicacién, Contactos e Implicacion con Accionistas, Inversores Institucionales, Asesores de Voto y Otros Grupos

de Interés.
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Conocimientos y autoevaluacion
del Consejo de Administracion
y Comisiones EB[2-17];[2-18]

En relacion con los conocimientos, habilidades y experiencia del
Consejo, la Sociedad ha establecido un plan de formacion para
que los Consejeros puedan recibir, durante la celebracion de las
sesiones del Consejo o de cualquier otra manera que se estime
oportuna, capacitaciones en materias relevantes, fomentando
ademas la implementacion de programas de actualizacion de
conocimientos de los Consejeros cuando las circunstancias

asf lo recomienden, que seran establecidos por la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones, en colaboracion con el
Presidente del Consejo de Administracion.

Técnicas Reunidas realiza anualmente una autoevaluacion del
desempefio del Consejo de Administracion y de sus Comisiones
Delegadas que permite conocer su actividad y funcionamiento,
consolidar aquellas acciones positivas y disefiar planes de
mejora en aspectos especificos.

Los aspectos del Consejo de Administracion evaluados en 2022
han sido los siguientes:

® Funcionamiento, estructura y composicion del érgano.
® Responsabilidades del 6rgano.
® Lainformacion, el debate y la agenda.

La valoracion del funcionamiento del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones de 2022 coincide, en términos generales,
con otros ejercicios anteriores. En particular, se han valorado
muy positivamente, entre otros: el funcionamiento general del
Consejo, el equipo directivo con el que cuenta la Compafiiay

el desempenfo del nuevo CEO, la valoracion del trabajo de las
Comisiones Delegadas, el consenso sobre la estrategia de la
Compahiiay su prioridad y la mejora en las competencias y
capacidades del Consejo.

Como resultado de la autoevaluacion del Consejo y de las
Comisiones, se acordd lanzar un Plan de Accion que comprende
actuaciones en las principales areas de mejora identificadas,
entre las que destacan: revisar el procedimiento interno para

la preparacion y distribucion de informacion a los Consejeros;
aprobar un calendario anual con las materias a tratar en cada
una de las sesiones del Consejo, especificando si son para
aprobacién o informacion; revisar las responsabilidades de las
Comisiones, habiendo asignado formalmente a la Comision

de Auditoria y Control las responsabilidades en materia de
sostenibilidad; desarrollar una matriz de competencias del
Consejo; realizar un seguimiento periédico del plan estratégico;
y llevar a cabo sesiones monogréficas sobre sus pares en el
sector.

GESTION RESPONSABLE

Principales temas abordados por
el Consejo de Administracion
y sus Comisiones

El Consejo de Administracion y sus Comisiones Delegadas
celebraron en 2022 un total de 38 reuniones. Estas contaron
con un 100 % de asistencia.

Principales temas tratados por el Consejo y
sus Comisiones en 2022

Formulacion de Cuentas Anuales, Informe Anual
de Gobierno Corporativo e Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros.

Aspectos propios de sostenibilidad y transicion
energética, incluyendo el andlisis de su estrategia.

Andlisis de los riesgos que pueden afectar a
Técnicas Reunidas y de los asuntos financieros y
fiscales.

Elaboracién de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros para los ejercicios 2023-2025.

Autoevaluacion del Consejo de Administracion.

Seguimiento de la evolucién y de la gestion de

los diversos proyectos y del desarrollo de las
operaciones de la Sociedad, incluyendo el andlisis de
todos ellos, y de forma méas pormenorizada, de los
mas relevantes.

Andlisis del mercado y de las oportunidades
gue ofrece. Situacion de las adjudicaciones y
perspectivas econémicas.

Estudio y andlisis de la estrategia de transicion
energética de la Sociedad.

Impacto de las operaciones y de la planificacion de la
Sociedad.

Andlisis de los activos de la Sociedad, de la gestion
de la estructura en recursos humanos y servicios
generales.

Revision y supervision del Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal de la Sociedad.

" Para mas informacion sobre el proceso de seguido en las evaluaciones anuales y los érganos que participan, consulte el Reglamento del Consejo. Ademas de estas evaluaciones,
cada tres afios la Sociedad realiza su evaluacion anual contando con la colaboracion de un consultor externo de reconocido prestigio, de conformidad con las mejores préacticas de
gobierno corporativo. En este sentido, durante 2022 la Sociedad realizé una evaluacion externa del funcionamiento del Consejo de Administracion, en la que conté con la asistencia

de un consultor externo.
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Comisiones Delegadas

Las Comisiones Delegadas desempefian un papel fundamental para la Compafifa y sus accionistas dentro del Sistema de

Gobierno Corporativo de Técnicas Reunidas.

PRESIDENTE DE LA COMISION
Ignacio Sanchez-Asiain Sanz ®

o)

N 000
Petra Mateos-Aparicio ~e
Morales ® Comision de
Pedro Luis Uriarte o
Gooro e ey Auditoria y Control
José Nieto de la Cierva @ @ Consejeros externos
José Manuel Llad6 independientes (4)
Arburia @ @® Consejero dominical (1)

@ Para mas informacion sobre las principales actividades de la
Comision de Auditoria y Control en 2022, consulte el
Informe sobre su funcionamiento.
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Principales actividades en 2022

e Informar favorablemente de las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas, incluyendo el Estado de
Informacion No Financera.

Supervisar periddicamente los avances de los
trabajos de auditoria, compareciendo, en su caso, los
auditores externos para informar de cuestiones tales
como: (i) ajustes y reclasificaciones identificados;

(ii) estimaciones relativas a proyectos; (iii) revision
del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera (SCIIF); (iv) principales impactos del
periodo objeto de auditorfa y su desglose; (v) andlisis
y evolucién de los principales proyectos; (vi) situacion
de litigios y arbitrajes, asi como la situacion fiscal;
(vii) planificacion del trabajo de auditoria e (viii)
informacién publica periddica relativa al primer
semestre de 2022.

Supervisar distintas cuestiones en materia de
informacion financiera y no financiera, entre

otras: (i) el adelanto de los datos del cierre del
ejercicio; (ii) la situacién de tesoreria de la Sociedad;
(iii) presentaciones financieras a analistas; (iv)
presentaciones del Area Fiscal; (v) presentaciones del
Area de Cumplimiento Normativo; e (vi) informacion
respecto de las filiales de la Sociedad.

Analizar y supervisar la eficacia de los sistemas de
control interno.

Supervisar el Sistema de Gobierno Corporativo, los
codigos internos de conducta vy la estrategia de
sostenibilidad de la Compafiia.

Supervisar el seguimiento, estudio y analisis del
proceso relativo al refuerzo de capacidad financiera de
la Sociedad apoyado por SEPI.

Aprobar por unanimidad el Informe sobre Operaciones
Vinculadas.

Recibir informacién periédica sobre la supervision de
la gestion y control de los riesgos.

Recibir informacion periodica sobre la situacion de
ejecucion de los objetivos de Cumplimiento Normativo,
asi como de las comunicaciones recibidas a través del
Canal de Denuncias.

Revisar, supervisar y recibir periédicamente
informacién del Sistema de Gestién de Cumplimiento
Penal de la Sociedad.



https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2023/05/15_TR_JG23_Informe_anual_CAC.pdf

PRESIDENTE DE LA COMISION
Alfredo Bonet Baiget ®

0
=

00O

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

Rodolfo Martin Villa @

José Manuel Lladd
Arburia @

Inés Andrade Moreno @
® Consejeros independientes (2)
@ Consejeros dominicales (1)

® Otros Consejeros
externos (1)

Para mas informacidn sobre las principales actividades de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones en 2022, consulte el Informe sobre

su funcionamiento.
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Principales actividades en 2022

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administracion y la
composicion de las Comisiones Delegadas.

Analizar las diferentes candidaturas para formar

parte del Consejo de Administracion de la Sociedad,
elevando al Consejo de Administracion la propuesta de
nombramiento de una nueva Consejera independiente,
en el marco del objetivo de promover la diversidad de
género.

Procurar que las politicas corporativas se orienten
a un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion.

Analizar la conveniencia de someter al Consejo de
Administracion la aprobacion de distintas politicas
corporativas en materia de derechos humanos y gobierno
corporativo.

Informar favorablemente al Consejo sobre la propuesta
de nombramiento del nuevo Presidente de la Comision de
Auditoria y Control.

Analizar y aprobar las remuneraciones de los directivos,
incluyendo un plan de remuneracion vinculado a la
evolucién de la cotizacion de las acciones de la Sociedad
durante los ejercicios 2023, 2024 y 2025.

Proponer los miembros que deban formar parte de cada
una de las Comisiones y demds cargos del Consejo.

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros y de los directores
generales o de quienes desempefien funciones directivas.

Aprobar por unanimidad el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2022.

Analizar los planes de la Sociedad en materia de RR.HH.

Emitir el informe justificativo sobre la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios
2023-2025.

GESTION RESPONSABLE

La Comisién de Gestion y Riesgos, formalizada en el ejercicio
2020, de Técnicas Reunidas tiene la consideracién de
ejecutiva por sus competencias y su composicion, pues

estd presidida por el Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion y cuenta entre sus integrantes con los
presidentes de las restantes Comisiones Delegadas del
Consejo de Administracion y con el Consejero independiente
coordinador (José Nieto de la Cierva).

PRESIDENTE DE LA COMISION
Juan Lladé Arburta ®

VICEPRESIDENTE DE LA COMISION

Pedro Luis Uriarte Santamarina ® 0
000
NN
i Y ..,
Alfredo Bonet Baiget Comisién de

José Nieto de la Cierva @
Rodolfo Martin-Villa ®

José Manuel
Lladé Arburtia @

Ignacio Sanchez-Asiain
Sanz @

Gestion y Riesgos

® Consejeros ejecutivo (1)

® Consejeros independientes (4)
® Consejeros dominicales (1)

® Otros Consejeros externos (1)

Para mas informacion sobre las principales actividades de la Comision de
Gestion y Riesgos en 2022, consulte el Informe sobre su funcionamiento.
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Principales actividades en 2022

Seguimiento de la evolucion y de la gestion de los diversos
proyectos de la Sociedad, incluyendo el andlisis de todos ellos, y
de forma méas pormenorizada, de los mas relevantes.

Andlisis del mercado y de las oportunidades que ofrece, los posibles
competidores de la Sociedad, la situacion de las adjudicaciones y
perspectivas, habiendo examinado a este respecto el balance de
adjudicaciones relativo al ejercicio 2022.

Estudio y andlisis de la estrategia de transicion energética de la
Compaififa, y en particular, la evaluacion de distintos proyectos
y acuerdos de interés para posicionar de manera adecuada y
estratégica a la Sociedad.

Anélisis del impacto que el conflicto de Ucrania y la crisis de
Argelia han tenido en la actividad de la Sociedad y su impacto
indirecto en los costes.

Seguimiento de la evolucion de los litigios y arbitrajes en curso
en los que la Sociedad es parte, tanto en Espafia como en el
resto de las jurisdicciones, realizandose presentaciones en el
seno de la Comision.

Seguimiento de la planificacién econémica, financiera y de tesoreria
del Grupo, incluyendo la prevision de resultados, los procedimientos
en curso, estudio de distintas alternativas/mecanismos de
financiacién y seguimiento del grupo de trabajo formado por
Consejeros, Directivos y Asesor Externo, habiéndose realizado
presentaciones al respecto.

Seguimiento, estudio y analisis del proceso relativo al refuerzo de la
capacidad financiera de la Sociedad con el apoyo de SEPI.

Seguimiento de las lineas estratégicas 2021-2024.

Andlisis de los activos de la Sociedad, de la gestion de la estructura
en recursos humanos y servicios. En particular, la Comision analizé
los cambios organizativos que se produjeron en la direccion de la
Sociedad.

® Seguimiento y gestion de las érdenes de cambio e ingresos a
K cuenta y de los procedimientos en curso. /
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TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2022

MODELO DE RETRIBUCION Y DESEMPENO ® (219} 220

Técnicas Reunidas cuenta con un modelo de retribucion del
Consejo de Administracion compuesto por un componente
fijo y de dietas de asistencia. Del mismo modo, el modelo
incluye un componente variable tanto a corto plazo, que tiene
en cuenta criterios de sostenibilidad ya que un 10 % de su
importe esta vinculado a aspectos medioambientales y otro
10 % a parametros de seguridad y salud, y otro componente
variable a largo plazo. El Consejo de Administracion de

la Sociedad, conforme a lo dispuesto en la Politica de
Remuneraciones, fija los elementos de la remuneracion
individual de cada Consejero previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Tras finalizar la vigencia de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros 2020-2022, la Junta General Ordinaria de 2022
aprobo, con un 89,28 % de votos a favor, la nueva Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2023,
2024y 2025.

Esta Politica, que mantiene una continuidad respecto a la
del periodo 2020-2022, incluye diversas actualizaciones.
La Politica persigue que la remuneracién de los Consejeros
fomente su contribucion a la estrategia, intereses y
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad'.

En 2022 Técnicas Reunidas también sometio a consideracion
de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, con
caracter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros de 2021, que resulté aprobado por los
accionistas'® con un porcentaje de voto a favor del 97,76 %.

Los accionistas respaldaron el Informe
Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de 2021 con un porcentaje de
voto a favor del 97,76 %.

12 Para mas informacion, consulte la Politica de Remuneracién de los Consejeros de Técnicas Reunidas. En su elaboracion, la Sociedad ha contado con la participacion de un asesor
externo y se ha realizado un benchmark de empresas comparables. También puede consultar el Folleto emitido para la ampliacion de capital (paginas 174y ss.).

13 La Comision de Nombramiento y Retribuciones también tiene en cuenta las eventuales valoraciones que, sobre las remuneraciones, puedan hacerle otros grupos de interés como
inversores institucionales, proxy advisors, el canal de atencion al accionista de la pagina web corporativa, etc.
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GESTION RESPONSABLE

Retribucion del maximo érgano de gobierno™

-

-

PRINCIPIOS GENERALES DEL
MODELO DE RETRIBUCION

Retribucion de

la cualificacion y
responsabilidad que el
cargo de Consejero exige,
ofreciendo incentivos
para su dedicacion, pero
sin comprometer su
independencia.

Retribucion de la dedicacion
del Consejero.

Retribucion ajustada en
funcion de las exigencias del
mercado.

COMPONENTES VARIABLES DE LA RETRIBUCION

@ RETRIBUCION VARIABLE A CORTO PLAZO

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros incorpora criterios de sostenibilidad en el
componente variable a corto plazo de la retribucion del Consejero ejecutivo, que integra los
siguientes pardmetros:

} Objetivos financieros (80 %):

* Cartera de pedidos (30 %)

* Margen/EBITDA (30 %)

* Ingresos consolidados (20 %)

Objetivos de sostenibilidad (20 %): 4
* Salud y seguridad (10 %)
* Medio ambiente (10 %)

La inclusion de objetivos de sostenibilidad refuerza el compromiso de Técnicas Reunidas en la
integracion de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en su modelo de negocio.

La sociedad valora el cumplimiento ponderado minimo de entre el 50 % y el 70 % del total
de objetivos. La concrecion de los objetivos, el ajuste por evaluacion del desempefo y el
importe a percibir es competencia del Consejo de Administracion.

@ RETRIBUCION VARIABLE A LARGO PLAZO

La Politica de Retribuciones de los Consejeros introduce una retribucion variable a largo
plazo para el Consejero ejecutivo que alinea su desempeno con los intereses a largo plazo
de Técnicas Reunidas, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo y las
practicas de mercado de entidades comparables a la Compafiia'®.

REMUNERACION MEDIA DE LOS CONSEJEROS 2022 (€)' HOMBRES MUJERES
Consejeros ejecutivos 897.928,04 N/A
176.657,00 130.214,66

Consejeros no ejecutivos

Técnicas Reunidas se plantea incluir criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en la evaluacion del desempefio y
remuneracion variable de los miembros del Comité de Direccion con un peso estimado de entre el 5y 20 %, adaptada a cada
area de responsabilidad.

14 La retribucion variable de los consejeros se encuentra actualmente suspendida por la firma de los convenidos de la Compafiia con SEPI.
15 El modelo de retribucién no incluye bonos de contratacion o pago de incentivos por la contratacion ni reembolsos.
1 Para mas informacion sobre la remuneracion percibida por cada uno de los Consejeros en 2022, consulte el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de la Compaiiia
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MODELO DE GESTION EN EL GOBIERNO DE LA COMPANIA

Las normas corporativas de la Compafiia definen el modelo de gobierno de Técnicas Reunidas. Entre estas normas, se encuentran
los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamento del Consejo de Administracion, el Reglamento Interno

de Conducta en los Mercados de Valores y los reglamentos especificos de cada una de las Comisiones Delegadas del Consejo de
Administracion.

1 ESTATUTOS SOCIALES

7 REGLAMENTO DE LA REGLAMENTO DE LA 2
COMISION DE GESTION Y ”E JUNTA GENERAL
RIESGOS

PRINCIPALES
NORMAS INTERNAS
DE BUEN
. GOBIERNO

6 REGLAMENTO DE LA COMISION REGLAMENTO 3
DE NOMBRAMIENTOS Y DEL CONSEJO DE
RETRIBUCIONES ADMINISTRACION

5 REGLAMENTO DE LA COMISION REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA 4

DE AUDITORIA Y CONTROL EN LOS MERCADOS DE VALORES
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En 2022 la Compaiiia realizé un esfuerzo significativo en

el desarrollo de normativa interna, aprobando reglamentos
especificos para las tres Comisiones Delegadas: la Comision
de Auditorfa y Control, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y la Comisién de Gestion y Riesgos. Estos
reglamentos permiten fortalecer el modelo de gobierno
corporativo de la Sociedad dotando a las Comisiones de
normativa propia, reconociendo su importancia interna y
facilitando el desempefio de sus funciones.

Ademas de cumplir con la regulacion aplicable, el modelo
de gobierno de Técnicas Reunidas se basa en las mejores
practicas existentes, especialmente en el Cédigo de Buen
Gobierno de Sociedades Cotizadas de la Comision Nacional
del Mercados de Valores. La normativa interna y el perfil
de los Consejeros contribuyen a que la Compafiia preste
especial consideracion a aspectos estratégicos como la
sostenibilidad, la transicion energética o la digitalizacion,
a los que tanto el Consejo de Administracion como las
Comisiones Delegadas han dedicado gran parte de las
reuniones celebradas en 2022.

La Compafiia tiene previsto aprobar en 2023 una
Politica de Gobierno Corporativo y Definicién de Grupo
que establece los principios, criterios y pautas para

la organizacion y el funcionamiento de los érganos

de gobierno de Técnicas Reunidas, asi como para la
estructura del Grupo. Para fijar estos principios, la
Sociedad ha tenido en cuenta las recomendaciones
internacionales de buen gobierno adaptadas a las
particularidades de Técnicas Reunidas y el Grupo.

En particular, los principios generales de gobierno
corporativo que establece dicha Politica son los siguientes:

® Fomento de la participacion de los accionistas teniendo
en cuenta el principio de paridad de trato y la tutela de sus
legitimos derechos.

Funcionamiento eficiente, organizado y participativo del
Consejo de Administracion y sus Comisiones, incluyendo
una adecuada distribucion de funciones en el seno de los
mismos.

Composicion apropiada y diversa del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones, estableciendo una
politica de remuneracion adecuada y proporcionada para
atraer y retener a los Consejeros del perfil deseado y
retribuir su dedicacion, cualificacion y responsabilidad.

® Compromiso de la Sociedad con una actuacion ética 'y
sostenible que, de conformidad con los criterios ESG,
satisfaga las necesidades de todos los grupos de interés
de Técnicas Reunidas y contribuya con caracter general a
la mejora de la sociedad.

GESTION RESPONSABLE

® Impulso de la transparencia informativa, comunicando a los
accionistas y al mercado en general toda la informacion de
su interés en relacion con la Sociedad y el Grupo, bajo los
principios de imparcialidad, veracidad, inmediatez, simetria,
integridad, accesibilidad e igualdad de trato.

® Cumplimiento de la legislacion vigente y de la normativa
interna de gobierno corporativo y actualizacion continua
conforme a las recomendaciones, principios y mejores
practicas de buen gobierno.

Asimismo, para 2023 la Compafiia tiene previsto aumentar la
diversidad de género de sus érganos corporativos y aprobar
nuevas politicas corporativas que fortalezcan su modelo de
gobierno.

Responder a las necesidades de sus
principales grupos de interés es el objetivo
primordial del Sistema de Gobierno
Corporativo de la Sociedad y de las
acciones desarrolladas durante 2022 por
sus érganos de gobierno.
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INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

I (2-15]; [2-23]; [2-24]; [2-26]; [2-27]; [205-1]; [205-2]; [3-3]

Técnicas Reunidas ha implementado una serie de normas internas y herramientas de gestién
que refuerzan el compromiso responsable de la Compania y de todos sus empleados,

proveedores y subcontratistas.

Técnicas Reunidas cuenta con un conjunto de politicas y
procedimientos internos que integran su marco normativo.
Estas politicas, aprobadas por el Consejo de Administracion,
establecen los principios, directrices y pautas a seqguir para
garantizar que la actividad de la Compafiia se ajusta a los mas
altos estandares de conducta ética, mas alla de los meros
requisitos legales. Estos estéandares forman parte integral de la
cultura de cumplimiento de Técnicas Reunidas.

En este sentido, el Cédigo de Conducta recoge el compromiso
de la Sociedad estableciendo los principios y valores que la
Compaiiia y todos sus profesionales deben observar en todo
momento durante el desempefio de su actividad para actuar
con integridad, profesionalidad y respeto a la legislacion,

los derechos humanos y las practicas internacionalmente
aceptadas.

El Sistema de Gestién de Cumplimiento Penal (SGCP) es el
conjunto de medidas encaminadas a prevenir y detectar la
comision de irregularidades, especialmente de indole penal,
que puedan cometerse en la Sociedad como consecuencia
del desarrollo diario de su actividad profesional en cualquiera
de los paises en los que opera. Asimismo, incluye medidas
para mitigar las consecuencias que puedan derivarse de la
materializacion de estas. Este sistema permite minimizar los
riesgos y mejorar la posicion de la Compafiia en la prevencion,
deteccion y capacidad de respuesta a temas criticos de
cumplimiento normativo e integridad.

Entre las medidas adoptadas por la Sociedad se encuentran la
elaboracion y adecuada difusion de un conjunto de politicas,
entre las que destacan las Politicas de Integridad que sirven

de guia de conducta: Politica de Regalos y Hospitalidades,
Politica de Relaciones con Funcionarios Publicos, Politica
Anticorrupcion, Politica de Conflictos de Interés, Politica para la
Prevencion del Acoso Sexual y Laboral y Politica de Defensa de
la Competencia.

El Cédigo de Conducta, junto con las politicas de integridad,
entre las que destaca la Politica Anticorrupcion, constituyen
las herramientas fundamentales de Técnicas Reunidas para
prevenir las actividades de corrupcion, soborno y blanqueo de
capitales.

Adicionalmente, Técnicas Reunidas cuenta con un Area
de Cumplimiento Normativo que desempefa diversas
funciones clave. Entre ellas se encuentran la difusién del
Cddigo de Conducta, la Politica de Cumplimiento Penal y
otras politicas relacionadas, la promocién de la conciencia y

60

conocimiento en temas de cumplimiento normativo, asi como
la supervision y mejora continua del Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal.

Alo largo de 2022, Técnicas Reunidas ha continuado con

la implementacion del SGCP en nuevas areas geograficas

y ha actualizado las politicas y su plan de formacién y
sensibilizacion para adaptarse a los estandares internacionales
y buenas practicas.

La Sociedad ha obtenido la Certificacion
UNE 19601 de Sistemas de Gestion de
Cumplimiento Penal, cumpliendo asi
con el objetivo fijado en el Plan Anual de
Seguimiento del SGCP.

En 2022 la Compafiia adapté su SGCP para obtener la
certificacion UNE19601 sobre Sistemas de Gestion de
Cumplimiento Penal, acreditada por AENOR a principios de
2023. Este estandar establece unos requisitos exigentes mas
alla de la legislacion para el sistema de gestion de cumplimiento
penal con el objetivo de ayudar a las empresas y organizaciones
a prevenir la comision de delitos, favorecer una cultura ética y
de cumplimiento y reducir el riesgo penal, dando mayor garantia
de seguridad y confianza ante los érganos de gobierno y los
grupos de interés. Para obtener esta certificacion, la Sociedad
realizé un ejercicio de andlisis previo identificando areas de
mejora con respecto a la normay llevé a cabo una serie de
acciones como, por ejemplo, la adaptacion de diversas politicas
del SGCP la evaluacion y revision de controles y matrices de
riesgos penales, etc. Adicionalmente se ha implantado una
herramienta de gestion de riesgos.

Durante el proceso de evaluacion y revision de riesgos penales,
la Sociedad identifico las actividades de riesgo residual medio-
bajo relacionados con la corrupcion entre las distintas areas
de actividad (comercial y subcontratos). Como conclusién

del analisis, se puede desprender que los riesgos de Técnicas
Reunidas asociados a la corrupcion y el soborno, tanto en

su vertiente activa como pasiva, se ubican en las relaciones
comerciales con terceros, especialmente en nuevos mercados y
durante las fases criticas, como son la fase inicial de contacto,
la fase comercial, la fase de negociacién, y la fase de ejecucion
de los proyectos, hasta su finalizacién y entrega a los clientes.



En este contexto, con el fin de reforzar la integridad de la
cadena de suministro, Técnicas Reunidas cuenta con un Coédigo
Etico de la Cadena de Suministro'’, actualizado en 2021, en

el cual se detallan las exigencias minimas en materia ética,
social y ambiental para terceros, asi como el compromiso de la
Compafiia con la lucha contra la corrupcion.

Frente a los riesgos de integridad, Técnicas
Reunidas ha continuado aplicando los
procedimientos de diligencia debida con terceros
y a nivel interno.

En 2022 se ha considerado el riesgo de corrupcion en el

100 % de los procesos de evaluacion de integridad realizados a
terceros. Concretamente, el Area de Cumplimiento Normativo
ha realizado mas de 120 andlisis en aquellos terceros que
representan un mayor nivel de riesgo de corrupcion (clientes,
socios, colaboradores y subcontratistas nominados).

Con el fin de evitar posibles irregularidades, Técnicas Reunidas
también ha reforzado sus procedimientos de diligencia debida
en la cadena de suministro y subcontratacion aplicando

su Politica y Procedimiento de Evaluacion de Integridad de
Terceros con el objetivo de obtener un informe, previo al
establecimiento de relacion comercial, que le permita prevenir
y/0 detectar potenciales riesgos de integridad de forma
temprana, asi como su posterior y continuo seguimiento.

De igual forma, la Compafiia ha incluido en los documentos

de establecimiento de relacién comercial con terceros,
compromisos y obligaciones en materia de prevencion de la
corrupcion y soborno y el respeto de los derechos humanos,
mediante clausulas afines, cuyo incumplimiento puede resultar
en la resolucion de la relacion comercial.

GESTION RESPONSABLE

A su vez, durante el Ultimo trimestre de 2022 se implemento
un nuevo Procedimiento de Diligencia Debida Interna en

los procesos de seleccion y contratacion de Personal
Especialmente Expuesto (PEE) desde el punto de vista

de riesgos de integridad, en funcién de la posicion y
responsabilidades asociadas las actividades a desempefiar en
la Sociedad.

Estas politicas y procedimientos han sido objeto de difusion
dentro de la Sociedad, en el marco del Plan Anual de Formacion
y Comunicacion de 2022, a través de sesiones de formacion
presencial y online y su publicacion interna en la intranet de
Técnicas Reunidas. De esta manera, se cumple el objetivo de
poner en conocimiento de la Sociedad y todos sus miembros las
normas de conducta que se espera de la Compafiia con respecto
a los riesgos de corrupcion y soborno, teniendo como base el
principio de “Tolerancia cero ante la corrupcion y soborno”.

En linea con lo anterior, el 90 % del PEE ha recibido formacion
sobre estas politicas y procedimientos del Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal en 2022, que incluye aspectos relacionados
con la lucha contra la corrupcion. Asimismo, también se impartio
formacion especifica sobre anticorrupcion al PEE y al Consejo de
Administracion en 2021.

Como resultado de estas acciones, la Sociedad no ha tenido ningun
incumplimiento significativo’ de la legislacion y normativa aplicable.

En la web corporativa se ha habilitado un espacio
especifico donde se recogen los cédigos de
conducta y los elementos basicos que componen
el Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal.

17 Para mas informacion, consulte el Cédigo Etico de la Cadena de Suministro.
'8 Considerando como tal aquellos que individualmente tengan un importe igual o superior a 1.000.000 €.
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Gestion de los conflictos de interés

El Reglamento del Consejo y el Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad
regulan los mecanismos establecidos para detectar
posibles conflictos de interés de los Consejeros. En
este sentido, cada miembro del Consejo esta obligado
a informar al Consejo de Administracion de cualquier
circunstancia que pueda dar lugar a un conflicto de
interés, directo o indirecto, con la Sociedad. A su vez, se
abstendran de participar en el debate y votacion de los
acuerdos o decisiones en relacion con los cuales se vean
afectados por un conflicto de interés. Los Consejeros
también deberan de abstenerse de realizar operaciones
comerciales o profesionales que puedan dar lugar a

un conflicto de interés, sin haber informado y obtenido
previamente la aprobacion de la Junta General de
Accionistas o del Consejo de Administracion, segun el
caso, quien debera solicitar un informe de la Comision de
Auditoria y Control, sin que intervengan los Consejeros
en conflicto, que acredite que la operacion es justa y
razonable desde la perspectiva de la Sociedad y de los
accionistas externos'®.

Ademas de la anterior normativa interna, Técnicas
Reunidas dispone desde 2018 de una Politica sobre
Conflictos de Interés, aprobada por el Consejo de
Administracion, en la que se establecen las bases de

los procedimientos de actuacion a seguir en materia de
prevencion o, en su caso, tratamiento de los conflictos de
intereses en los que pudieran encontrarse los miembros
de la Sociedad, socios de negocios y terceros. Esta
Politica es de obligado cumplimiento y de aplicacion
global y directa para todas las entidades que integran la
Sociedad y para las personas fisicas y/o juridicas que
se relacionen con Técnicas Reunidas, en aquello que les
resulte aplicable.

La Politica recoge, en términos generales los sucesos
que pueden considerarse como un conflicto de interés,
asi como la obligacion de los miembros de la Compafiia

de reportar a su superior inmediato o al responsable de
Cumplimiento Normativo cualquier potencial conflicto de
interés.

En este sentido, ademas del Canal de Denuncias, también

se dispone de un canal de consulta, gestionado por el Area
de Cumplimiento Normativo, al que se pueden remitir los
supuestos que puedan generar conflicto de interés para su
interpretacion y denuncia (compliance@tecnicasreunidas.es).

En relacion con las operaciones vinculadas, Técnicas
Reunidas ha incorporado a su normativa interna

la regulacion legal, otorgando un papel relevante a

la Comision de Auditoria y Control, al atribuirle la
competencia de informar sobre las operaciones
vinculadas que debe aprobar la Junta General de
Accionistas o el Consejo de Administracion y de supervisar
el procedimiento interno establecido por la Sociedad para
aquellas cuya aprobacion haya sido delegada.

De igual forma, y con carécter regular, el Area de
Cumplimiento Normativo recaba declaraciones de
conflicto de intereses, particularmente sobre el Personal
Especialmente Expuesto y aquellos empleados que,

por el desempefio de sus funciones, tienen contacto

con terceros durante los procesos de adjudicacion
(Aprovisionamiento, Construccion y Servicios Generales).
En 2022 se recabaron aproximadamente

257 declaraciones.

Ademas, en los cuestionarios de integridad realizados a
terceros se incluye un apartado sobre conflictos de interés,
y se establecen clausulas contractuales para preveniry
regular la aparicion de estos.

Por ultimo, el Area de Cumplimiento Normativo realiza un
reporte trimestral a la Comision de Auditoria y Control y
al Comité de Direccion sobre las distintas campafias de
declaraciones de conflictos de intereses.

La prevencion de posibles conflictos de interés dentro de la Compania es un aspecto
destacado en los procesos internos. Anualmente, se solicitan declaraciones de conflictos de
interés a los empleados y directivos que ocupan posiciones clave en términos de cumplimiento
de politicas, normativas y leyes aplicables a la Sociedad.

' para mas informacion sobre las disposiciones relativas a la gestion de los conflictos de interés de los consejeros, consulte el Reglamento del Consejo. También se puede consultar
maés informacion sobre los conflictos de interés en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en las Cuentas Anuales Consolidadas de la Sociedad; estos documentos informan

sobre las situaciones de conflictos, en el caso de que las hubieran, en las que se han visto envueltos los Consejeros de la Sociedad.
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Derechos humanos E [2-23]; [2-24]; [2-25]; [3-3]; [407-1]; [408-1]; [409-1]; [410-1]

Técnicas Reunidas considera que el respeto de los derechos
humanos es una prioridad, formando parte de su cultura. Este
compromiso es particularmente significativo, teniendo en cuenta
el fuerte componente internacional de la actividad de Técnicas
Reunidas y su presencia en geografias con elevado riesgo en
esta materia. Para ello, la Compafia cuenta con un marco de
gestion de sostenibilidad basado en una politica corporativa
especifica que describe los principales compromisos de la
Compafiia en materia de gobierno corporativo, ambiental y
social, incluyéndose entre estos Ultimos el respeto a los derechos
humanos.

Con este fin, Técnicas Reunidas ha desarrollado diferentes politicas
y procedimientos internos que aseguran su compromiso en todos
los territorios donde desarrolla su actividad como, por ejemplo,

el Codigo de Conducta de la Sociedad. En el &mbito especifico

de los derechos humanos, el Cadigo de Conducta establece el
compromiso de actuar en toda ocasién de conformidad con la
legislacion vigente, obteniendo declaraciones de cumplimiento

de los derechos humanos respecto a préacticas éticas
internacionalmente aceptadas. Asimismo, recoge el compromiso
corporativo de respetar la libertad de asociacién y negociacion
colectiva y de reconocer los derechos de las minorias étnicas en los
paises donde desarrolla sus operaciones; asi como el total rechazo
de la Sociedad al trabajo infantil, el trabajo forzoso u obligatorio, y
cualquier forma de discriminacion o explotacion, velando asi por el
cumplimiento de los convenios de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT).

Adicionalmente, la Sociedad reconoce la necesidad de que
todas las actividades se desarrollen acorde a los valores y
principios contenidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas,
del que Técnicas Reunidas es firmante desde 2011. Igualmente,
la Compafifa considera como referente en su actividad la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y las Lineas
Directrices para Empresas Internacionales de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Los mecanismos internos y documentos de la Sociedad para
mitigar los riesgos en esta materia y su compromiso con

el respeto de los derechos humanos se formalizarén con la
aprobacion de la Politica de Derechos Humanos en 202371,

Esta Politica define los principios a aplicar para la diligencia
debida en este ambito?, imponiendo acciones y requisitos
adicionales para la Sociedad y, del mismo modo, para
terceros particularmente relevantes como son proveedores

y subcontratistas. En particular, la Politica contempla, entre
otros, aspectos como (i) la prohibicion de cualquier forma de
esclavitud, incluida la esclavitud moderna, de cualquier forma
de trabajo forzoso o infantil; (i) el respeto de la diversidad y
la no discriminacion por nacimiento, género, orientacion o
identidad sexual, la edad, la discapacidad, la nacionalidad,
origen racial o étnico, la religion, convicciones, las opiniones
politicas o cualquier otra forma de diversidad individual; o (iii)
unas condiciones de trabajo justas y favorables, velando asf
por el cumplimiento de las disposiciones de la OIT. Conforme
a la Politica, la Sociedad realizara acciones de difusion,
sensibilizacion y formacion que garanticen su adecuado
conocimiento?.

Los proveedores y subcontratistas, ademas de superar el
procedimiento de homologacion inicial, deben garantizar el
cumplimiento de estandares minimos en los @mbitos indicados
para asegurar que la cadena de suministro de la Sociedad
funciona siempre conforme a los marcos legales vigentes

y cumpliendo con los requisitos especificos en materia de
derechos humanos acordes a su actividad y nivel de riesgo. En
aquellos casos en los que se detecta un riesgo significativo de
que el proveedor o el pedido no respeten los estandares minimos
solicitados por la Compafiia en este ambito, se descarta la
adjudicacion al mencionado proveedor.

Por otro lado, la Sociedad integra los procedimientos de
diligencia debida en materia de derechos humanos dentro del
procedimiento global de gestidn de riesgos de la Sociedad.

20 Técnicas Reunidas realiza su actividad, en los paises en los que esté presente, ajustandose al cumplimiento de los requisitos que la legislacion local establece en este apartado, asi como
respetando otros compromisos firmados por la Compafifa como los principios del Pacto Mundial. Asimismo, la Compafifa facilita los elementos necesarios en los paises en los que opera
para que sus empleados y proveedores ejerzan los derechos de libertad de asociacion y afiliacion.

1 L a Politica de Derechos Humanos del Grupo Técnicas Reunidas se ha elaborado teniendo en cuenta las previsiones de (i) la Carta Internacional de Naciones Unidas (Declaracion Universal
de Derechos Humanos, Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales); (i) los Convenios Fundamentales de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) (iii) la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo; (iv) la Convencion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos del Nifio; (v) el Convenio 169 de la OIT sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y Tribales; (vi) el Convenio Europeo de Derechos Humanos; (vii) los principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas; (viii) las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales; (ix) los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos
Humanos: Implementacion del Marco de las Naciones Unidas para “Proteger, Respetar y Remediar”; (x) la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Pueblos Indigenas; (xi) la Ley de
Esclavitud Moderna del Reino Unido de 2015; (xii) la Declaracion Tripartita de la OIT de Principios sobre las Empresas Multinacionales y la Politica Social; (xiii) la Resolucién A/76/L.75 de
Naciones Unidas por la que se reconoce el derecho a un medio ambiente limpio, saludable y sostenible; (xiv) el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; (xv) la Convencion de
Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad; (xvi) la Convencién de Naciones Unidas sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer;
(xvii) la Convencién Internacional de Naciones Unidas sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion Racial; asi como los demés tratados, convenios y normas en vigor relativos
a esta materia, que la Sociedad conoce, asume 'y aplica. Estas garantias minimas se entienden sin perjuicio de la aplicacion de la normativa de la Union Europea o del pais donde el Grupo
desarrolle su actividad cuando esta sea mas estricta en los ambitos de medio ambiente, salud y seguridad, y sostenibilidad social.

22 Los compromisos de esta Politica estan orientados principalmente al respeto de los derechos humanos de los empleados, la cadena de valor; la sociedad, comunidades locales y pueblos

indigenas; y el respeto del medioambiente.

2 Técnicas Reunidas se asegura de que todo el personal de seguridad cuenta con la adecuada formacion y conocimientos en base al entorno donde la Compaiiia lleve a cabo sus actividades.
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Através de este sistema Técnicas Reunidas evalla, previene y
atenua los riesgos e impactos significativos con caracter global
para la Compafiia®. Los procedimientos aplicados se pueden
clasificar en los realizados en fase de licitacion de proyecto y
aquellos llevados a cabo durante la ejecucion.

No obstante, si a pesar de todas las medidas implementadas por
la Compafiia se detectase una violacion o acciones de impacto
negativo sobre los derechos humanos, Técnicas Reunidas

actuara de forma inmediata aplicando las medidas adecuadas
gue sean de aplicacion en funcién del caso, siempre orientado a
la tolerancia cero ante este tipo de actuaciones?®.

Por ultimo, cabe mencionar que el Covid-19, el conflicto Rusia-
Ucrania y la situacién con Argelia no han tenido efectos sobre
la gestion de los derechos humanos de la Sociedad, ni se han

producido impactos al respecto en esta materia.

CANAL DE DENUNCIAS & [2-16]; [2-25]; [2-26]; [205-3]; [206-1]

La Compahia dispone de un canal seguro y confidencial,
accesible a través de la pagina web corporativa (https://
canaletico.tecnicasreunidas.es/tecnicasreunidas), para
que los empleados, terceras partes o cualquier otro grupo

de interés pueda comunicar potenciales incumplimientos

o irregularidades cometidos en el seno de la Sociedad o

en su ambito de actuacion, o actos que puedan constituir
infracciones de la legalidad y demas normativa interna, por
ejemplo, el Codigo de Conducta, o externa de aplicacion. Las
comunicaciones recibidas, que pueden presentarse de forma
anonima en inglés o en castellano, son tratadas bajo estrictos
estandares de confidencialidad y en observancia de la
Directiva Europea en materia de proteccion de denunciantes.
Ademas, se dispone de una Guia de Uso del Canal de
Denuncias y Procedimiento de Investigacion aprobada por el
Consejo de Administracion.

La recepcion y gestion de las comunicaciones recibidas a
través de este Canal de Denuncias es responsabilidad del Area
de Cumplimiento Normativo de la Sociedad, quien informa
regularmente de las denuncias recibidas y su estatus a la
Comisién de Auditoria y Control quien a su vez informa al
Consejo de Administracion.

En el periodo 2022 la Sociedad recibi¢ un total de 5 denuncias
que fueron resueltas y se resolvieron las 2 denuncias
pendientes a cierre del ejercicio anterior. La naturaleza de
estas denuncias esta relacionada, en general, con relaciones
y derechos laborales; no estando ninguna relacionada

con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho

a la negociacion colectiva, discriminacion en el empleo 'y
ocupacion, trabajo forzoso u obligatorio, trabajo infantil,
corrupcién o soborno.

Estas denuncias no suponen en ningun caso un impacto
para la Compafia al haber sido todas ellas debidamente
gestionadas.

En linea con lo expuesto, cabe sefalar que en 2022 tampoco se
ha registrado ninguna denuncia por corrupcion y soborno, asf
como ninguna reclamacion, multa, sancién o queja significativa
por temas relacionados con la competencia desleal, practicas
monopolisticas y contra la libre competencia.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad adaptara su Canal

de Denuncias a la Directiva Europea y su trasposicion al
ordenamiento juridico espafiol, en materia de Proteccion al
Informante, configurando un Sistema Interno de Informacion
(SIl) y designando a un responsable para su gestion.

@ Para mas informacion sobre el Canal de Denuncias de Técnicas
Reunidas, consulte la pagina web.

| A Y CLEALTO

0 CANALDEDENUNCIAS
WHISTLEELOWER CHANNEL

“: SCONOCES ALGUNA IRREGULARIDAD?
L1 iTU OBLIGACION ES REPORTARLAL

CO ¥OU KNOW OF ANY {IRREGULARITY?
iITS YOUR DUTY TO REPORT IT|

EHEUATEALD I8 LA ITHARET DY TH, I8 CONPOLTIVA O
MDA (U AR

AAMANLY B TR SRR ETE e

24 E| disefio de estos mecanismos de queja y reclamacion ha sido coordinado con los grupos de interés afectados, sus usuarios quienes, del mismo modo, estén facultados para
comunicar cualquier solicitud de modificacion o revision de los mismos. La Sociedad procura que el disefo de estos mecanismos logre que sean eficaces y sirvan al propésito
previsto y confirma que no ha recibido desde la fecha de aprobacion de estos mecanismos solicitud alguna de modificacion o revision.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad evalia de forma automatica y periddica las funcionalidades y el funcionamiento estos mecanismos con la finalidad de desarrollarlos e
incorporar los avances que resulten precisos. También consulta periédicamente a los principales grupos de interés acerca de la eficacia de estos mecanismos, de los que informa
oportunamente a través de la informacion que hace publica periédicamente con la finalidad, entre otras, de retroalimentar la accién de los grupos de interés.

% Con el objetivo de asegurar que los afectados por esta vulneracion disponen de un remedio efectivo a la misma, devolviendo a las personas o colectivos afectados a la situacion en
la que se encontrarian de no haberse producido la vulneracion o, de no ser posible, valorar el mecanismo alternativo de remedio mas apropiado en funcion de las circunstancias.
Del mismo modo, la Sociedad adoptaréa las medidas precisas para prevenir la repeticion de la vulneracion.
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GESTION RESPONSABLE

5.2 GESTION DEL RIESGO

La Sociedad cuenta con procedimientos y herramientas destinadas a identificar, prevenir,
minimizar y gestionar los riesgos relacionados con su actividad.

Técnicas Reunidas dispone de un marco metodoldgico
integral de gestion de riesgos que abarca todas las areas y los
proyectos de la Compafiia, con la finalidad de desarrollar el
seguimiento y el control de estos riesgos.

Como parte de este marco integral, la Sociedad elabora
un catalogo de riesgos clave identificados de acuerdo a la
reconocida metodologia COSO 2013.

Para cada uno de los riesgos clave, Técnicas Reunidas ha

adoptado una serie de mecanismos de mitigacion, tales como:

® Procedimientos encaminados a mitigar riesgos relacionados
con la naturaleza de los proyectos: seleccion cuidadosa
de los mismos, politicas de diversificacion de riesgos
geopoliticos, desarrollo de nuevas férmulas de contratacion,
politicas para preservar la capacidad técnica necesaria
para ejecutarlos, politicas para compartir con terceros los
riesgos de los proyectos, distribucion de la ejecucion de la
obra entre varios subcontratistas desde una etapa temprana
del proyecto, contratacion de seguros, uso de esquemas de
ejecucion modular, etc.

® Procedimientos relacionados con la gestion econémica de
los proyectos: gestion del riesgo de cambio, de liquidez y de
riesgos fiscales.

® Procedimientos relacionados con los Sistemas de
Gestion de la Seguridad y Salud: aprobacion de politicas
y procedimientos especificos en esta materia y revision
periddica del sistema.

® Procedimientos relacionados con los riesgos
medioambientales, sociales y de gobernanza: analisis global
de riesgos ESG de la Compafiia, con doble materialidad.

® Procedimientos relacionados con el Sistema de Gestién de
Cumplimiento Penal.

A continuacion, se detallan los principales riesgos financieros,
operacionales y no financieros de la Compafiia y, para cada uno
de ellos, se resumen los mecanismos de gestion con los que
cuenta Técnicas Reunidas.

Componentes Integracion de
para IDENTIFICAR O 1 riesgos a
la gestion de lo largo de la
riesgos cadena de
EVALUAR valor de Técnicas
O 5 Reunidas
PROCESQ
DE GESTION L
DE RIESGOS 02 > Diserio.

REPORTAR

04

MONITORIZAR

> Aprovisionamiento.
> Construccion.

> Puesta en marcha.

GESTIONAR

03
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Principales riesgos de operacién y mecanismos de gestion en Técnicas Reunidas

RIESGO DESCRIPCION MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

VARIACIONES DE

LOS COSTES EN LOS
PROYECTOS

VARIACIONES EN

66

EL PRECIO DEL
PETROLEO Y EL GAS

Multiples actores pueden incidir en
una variacion de las estimaciones

de los costes en los proyectos llave
en mano (se cierra un precio total

al inicio mientras que los costes de
ejecucion pueden sufrir desviaciones),
tales como la volatilidad de los
precios de las materias primas, los
cambios de alcance de los proyectos,
el desempefo en plazo y calidad de
los subcontratistas de construccion

y montaje, la litigiosidad de clientes

y proveedores, las decisiones de
naturaleza geopolitica con impacto
inmediato o las condiciones
meteoroldgicas, entre otros. El entorno
post-Covid, asi como el conflicto
Rusia-Ucrania han incrementado la
incidencia de todos estos factores. De
hecho, el coste de la energia ha hecho
gue soluciones constructivas como

el heating and hoarding y similares no
sean viables.

La valoracion de todos estos factores
implica un elevado nivel de juicio y
estimaciones.

El incumplimiento de los plazos
de entrega puede llevar aparejado
compensaciones al cliente.

El precio del crudo y del gas, ademas
de otros factores, incide en las
decisiones de inversion, adjudicacion
y ejecucion de los clientes de

la Compafiia, asi como en el de
proveedores, competidores y socios.

En 2022, las variaciones del precio
del petréleo han contribuido a
la reactivacion de parte de las
actividades de Técnicas Reunidas.

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v v

v

Desarrollo de nuevas férmulas de contratacion para mitigar
riesgos.

Inclusion en contratos con proveedores y subcontratistas de
clausulas de derivacion de responsabilidad.

Adquisicion intensiva en los primeros meses de ejecucion de
aquellos equipos criticos y con alto nivel de sensibilidad al
precio de las materias primas.

Contratacién de derivados que permiten comprar a plazo
determinadas materias primas y equipos esenciales.

Distribucion de ejecucion de la obra entre varios
subcontratistas desde una etapa temprana del proyecto.

Inclusion en los presupuestos de contingencias para
desviaciones.

Utilizacion de la opinién de asesores externos en la
elaboracion de estimaciones y juicios.

Seguimiento cercano de plazos de ejecucion de proyectos
para detectar retrasos, que permitan implementar
mecanismos de aceleracién y de mitigacion del riesgo de
penalizaciones.

Disefio de estrategia de control de costes con el drea de
Aprovisionamiento y negociacion de commodities por precio y
disponibilidad para evitar impacto en proyecto.

Predominio de las NOCs (compafiias petroleras estatales)
sobre I0Cs (compafiias petroleras privadas) en la cartera, las
cuales incorporan a sus criterios de decision otros factores
mas alla de los puramente econémicos, como criterios
geopoliticos y sociales.

Diversificacion de producto y geografia.

Mitigacién de riesgos con clientes y proveedores mediante la
deteccion precoz de aquellos temas que puedan suponer una
modificacion al precio contractual.

Esquemas de trabajo en consorcio y otros, con el fin de
minimizar el riesgo construccion.
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Principales riesgos de operaciéon y mecanismos de gestién en Técnicas Reunidas

RIESGO DESCRIPCION

Los proyectos de Técnicas Reunidas
se desarrollan en multiples geografias,
cada una de las cuales presenta un
perfil de riesgo diferente a mitigar:
tensiones politicas y sociales,
ubicaciones con accesos limitados,
seguridad juridica limitada, exigencias
en relacién con el contenido local,
posible doble tributacion debida a la
ejecucion desde varias jurisdicciones
simultdneamente, crecimiento de la
presion fiscal en todas las geografias
en las que la Sociedad desarrolla su
actividad o complejidad del proceso de
asignacion de margenes en proyectos
desarrollados simultdneamente en
multiples geografias, etc.

EJECUCION DE
PROYECTOS
EN MULTIPLES
GEOGRAFIAS

El desarrollo de proyectos por primera
vez en una determinada geografia
incrementa el riesgo de desviacion en
margenes.

La cartera, en determinados
momentos, puede presentar una
elevada concentracion en un

numero reducido de clientes y en
determinados paises, de proveedores.

CONCENTRACION EN
NUMERO REDUCIDO
DE CLIENTES?®

MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

Seleccion de proyectos basada en un andlisis detallado del
cliente y del pais (estableciendo una presencia local antes
de realizar ofertas) y de otros aspectos como los margenes
especificos del proyecto y sus riesgos.

Anélisis de las implicaciones tributarias de los proyectos
contando para ello siempre con el asesoramiento de firmas
reputadas de primer nivel, y monitorizacién de la normativa y
posicion IVA de los proyectos.

Uso de esquemas de construccion modular en geografias en
las que la escasez de mano de obra o las condiciones del site
permiten un ahorro frente a otras opciones.

Inclusion en los contratos, siempre que sea posible, de la
remision de disputas a tribunales o arbitros de paises en los
que Técnicas Reunidas dispone de experiencia.

Inclusion en los contratos, siempre que sea posible, de
clausulas que permitan revisar los precios en caso de
modificaciones de la ley.

Flexibilidad para adaptarse a los requisitos de contenido local.
Desarrollo de politicas BEPS.

Manual Interno de Riesgos Fiscales que establece la
estrategia fiscal y los procedimientos internos de gestion
de riesgos fiscales de la Compaiiia, en el que se incluyen
acciones formativas y planes de investigacién interna.

En la fase de oferta, se definen estrategias fiscales que
minimizan el riesgo con asesores locales, incluso en
mercados habituales.

En la fase de ejecucion, se supervisan las liquidaciones de
impuestos presentadas, con apoyo de asesores locales y se
identifican eventos o desviaciones respecto a las estrategias
iniciales con el objetivo de corregirlas con el apoyo de Operaciones.

Marco de politicas de expatriacion, que regulan las
condiciones de expatriacion que aplicaran a aquellas
personas que se desplacen a los nuevos proyectos que se
desarrollen en el futuro fuera de Espafia.

Concentracion Unicamente en mercados en los que la
Compafifa cuenta con suficiente experiencia previa.

Politica de diversificacion que permite a la Compafiia acceder
a diferentes mercados.

Despliegue de una relevante accion comercial en mercados y
clientes en los que Técnicas Reunidas aln no tiene presencia.

Estrategias de atomizacion y diversificacion de la
construccion en varios proveedores locales e internacionales.

% Los ingresos generados por los cinco principales clientes del Grupo representaron el 61,92 % de los ingresos totales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 (67 % para

el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021), mientras que la generacion de ingresos de los clientes que individualmente representaron méas del 10 % de los ingresos totales
consolidados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 ascendieron a 1.742 millones de euros (2.047 millones de euros en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021).
Asimismo, los ingresos generados por proyectos ubicados en paises de la region de Oriente Medio supusieron el 55,6 % de los ingresos totales en 2022 (75,5 % a 31 de diciembre de
2021). Dentro de esta region, los paises que mas contribuyeron fueron Arabia Saudita con un 41,62 % (34,67 % a 31 de diciembre de 2021), Emiratos Arabes Unidos con un

22,74 % (23,05 % a 31 de diciembre de 2021), Oman con un 12,04 % (13,84 % a 31 de diciembre de 2021) y Baréin con un 10,24 % (9,86 % a 31 de diciembre de 2021). Asimismo, a 31
de diciembre de 2022, el 63,22 % del total de la cuenta Deudores comerciales (incluidos en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar) se concentra en 10 clientes (83,62 % a
31 de diciembre de 2021) y corresponde a operaciones con empresas estatales petroleras y multinacionales de primer nivel.
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Principales riesgos de operacion y mecanismos de gestién en Técnicas Reunidas

RIESGO DESCRIPCION MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

REQUISITOS
MEDIOAMBIENTALES
Y DE SEGURIDAD

VARIABLES
ECONOMICAS

La Compaiiia lleva a cabo proyectos,
en los que una ejecucion incorrecta
podria generar riesgos con un elevado
impacto en el medioambiente o
riesgos sensibles en materia de
seguridad y salud.

Técnicas Reunidas trabaja en su
control y minimizacion colaborando
con sus clientes, subcontratistas y
proveedores en este &mbito.

Determinadas circunstancias
econdémicas (variaciones de los

tipos de cambio, del tipo de interés,
predisposicion a la financiacion,
fiscalidad, etc.) pueden impactar en la
actividad y los resultados de Técnicas
Reunidas.

Periodo de tensiones geopoliticas con
alto impacto en variables econémicas
(elevados niveles de inflacion).

Empeoramiento de las perspectivas
de crecimiento en 2023 en casi todas
las dreas, principalmente en las
economias avanzadas y persistencia
de tensiones inflacionistas.

Elevado peso en las decisiones de
nuestros clientes de las entidades
u organismos que financian sus
inversiones.

Las entidades financieras han
incrementado su percepcion de riesgo
en el sector en los Ultimos ejercicios,
siendo mas conservadores en el

soporte al mismo. Ademas, en general,

la aplicacion de politicas monetarias
globales mas estrictas ha conllevado
el endurecimiento de las condiciones

financieras en economias emergentes.

Potenciales cambios del Impuesto
sobre Sociedades en los paises donde
la Sociedad ejecuta proyectos podrian
derivar en retrasos en el plan de
recuperacion de los DTA.

v

v

v

v

v

v

Existencia de una Politica y un Plan de Sostenibilidad e
implantacion de medidas en coherencia con ella.

Existencia en Técnicas Reunidas de un Sistema de Gestion
Ambiental y de la Seguridad de acuerdo con la certificacion
ISO 14001 y 45001.

Aseguramiento de la gestion ambiental desde la fase de
ingenieria. Extensién de este aseguramiento a proveedores y
subcontratistas mediante auditorias y formacion.

Refuerzo de la seguridad de los procesos desde la fase de
disefo.

Promocion de la seguridad laboral en proveedores y
subcontratistas.

Politica de calidad, seguridad, salud y medioambiente
que introduce conceptos de sostenibilidad, consulta'y
participacion, y bienestar y salud.

Seguimiento continuo de los riesgos asociados a la divisa y
contratacién de los seguros de cambio.

Gestion de un balance sélido y disponibilidad de lineas de
financiacion adecuadas, incluidas las de soporte a empresas
estratégicas gestionadas por SEPI.

Mitigacion del riesgo de falta de liquidez de los clientes
mediante la participacién activa en los procesos de
obtencion de financiacion de los mismos, a través de bancos
que dan soporte a las operaciones en las que participa
Técnicas Reunidas, asf como mediante el uso de seguros

a la exportacion a través de bancos que dan soporte a las
operaciones en las que participa la Compafia y el contacto
directo con entidades financiadoras de sus clientes, asi como
mediante el uso de seguros a la exportacion.

Plan de crecimiento en oficinas en distintas geografias
especificas, lo que permite controlar el impacto de la inflacion
y no perder capacidad competitiva.

Seguimiento continuo por los asesores fiscales de Técnicas
Reunidas de cambios en el Impuesto sobre Sociedades de las
distintas jurisdicciones donde opera.

Diversificacion de entidades bancarias y compafiias de
seguros con las que trabaja la Compafifa.
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Principales riesgos de operacién y mecanismos de gestion en Técnicas Reunidas

RIESGO DESCRIPCION MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

RETENCION DEL
PERSONAL CLAVE

Y ADAPTACION DE
RECURSOS A LA
CARGA DE TRABAJO

INTEGRIDAD Y
REPUTACION

PROVEEDORES Y
SUBCONTRATISTAS

Con el incremento de la digitalizacion
de la Compafiia, el riesgo de la
intrusion en sus sistemas de
cibercriminales se ha visto aumentado
(incremento del perimetro de

ataques, de las ciberamenzas y de los
ciberataques).

La pérdida de personal clave, asi como
carencias en su capacitacion, puede
aumentar el riesgo de no ejecutar de
forma adecuada los proyectos. Ademas,
la excesiva concentracion de proyectos
o la demora de los mismos pueden
generar ineficiencias en la gestion del
personal.

Por otro lado, la Compaiiia se enfrenta
a lamenor disponibilidad de personal
cualificado dada la mayor demanda

a nivel mundial en éreas como las
energias renovables o infraestructuras.

Los comportamientos no integros
o no responsables por parte de

los empleados u otros terceros

con los que colabora la Compafiia
(proveedores y subcontratistas)
pueden afectar negativamente a la
reputacion y resultados de Técnicas
Reunidas.

Las tensiones entre paises
limitan el acceso a proveedores y
subcontratistas.

A causa de la pandemia y el
conflicto Rusia-Ucrania se ha
generado un marco de inestabilidad
e incertidumbre que dificulta la
planificacion y gestion de los
proyectos de forma eficiente.

Aumento del riesgo de incumplimiento
y abandono en los proyectos a causa
de las implicaciones de la pandemia'y
el conflicto Rusia-Ucrania en el sector
de la construccion.

»

Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion
certificado de acuerdo con la ISO 27001:2013.

Politica de seguridad de la informacioén y Politica de
privacidad, orientadas al modelo de confianza cero (Zero Trust)
y su alineacion con estandares internacionales como NIST,
CIS, Esquema Nacional de Seguridad e ISO 27001:2013.

» Formacion en ciberseguridad a empleados.

Supervision por el Comité de Seguridad de la Informacion de
la implementacion del Plan Estratégico de Ciberseguridad,
los resultados de las auditorias y de los principales riesgos y
medidas aplicadas.

Incorporacion de una segunda capa de filtrado del correo
electrénico para la prevencion del fraude del CEO, correo
malicioso y phising.

Procedimientos para identificar a los empleados esenciales
que deben ser retenidos y aplicacion a los mismos de
politicas que contribuyan a su permanencia.

Implementacion de una estructura de recursos humanos
flexible para adaptarse con agilidad a las variaciones en el
mercado.

Gestion globalizada de los recursos humanos para unificar los
criterios aplicados en las distintas filiales.

Plan de crecimiento de la plantilla, incluida una estrategia
de crecimiento en geografias relevantes por su cercania al
cliente.

Normativa interna y formacion para garantizar el
comportamiento integro de los profesionales y disponibilidad
de un Cddigo de Conducta, Politicas y Procedimientos de
Cumplimiento Penal y de un Canal de Denuncias.

Acreditacion de la certificacion UNET19601 de Sistemas de
Gestion de Cumplimiento Penal.

Exigencia a proveedores y subcontratistas de requisitos en
materia medioambiental, de derechos humanos, salud y
seguridad y en materia de la lucha contra la corrupcion y el
fraude. Todo ello recogido en el Cédigo Etico de la Cadena de
Suministro.

Ampliacion de las listas de proveedores y subcontratistas que
cumplen con los requisitos de los clientes.

Procesos de evaluacion de subcontratistas incluyendo
criterios de cumplimiento y sostenibilidad, y mejora de los
criterios de evaluacion financieros y de seguridad, salud y
medioambiente.

Implantacién de planes de pago con los proveedores

y subcontratistas para minimizar los impactos en los
proyectos por impagos Yy refuerzo de la colaboracion con los
proveedores y subcontratistas de cara a establecer planes de
acuerdo con las posibilidades de pago de los proyectos.
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Principales riesgos de operacion y mecanismos de gestién en Técnicas Reunidas

DESCRIPCION MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

CALIDAD EN LA
EJECUCION

CAMBIO CLIMATICO

70

La calidad en la ejecucion asegura
no solo el cierre pacifico del proyecto,
sino que en el futuro se obtengan
proyectos de naturaleza afin o con el
mismo cliente.

Los requisitos en materia de cambio
climatico pueden incidir en las
necesidades de los clientes y en la
forma en la que Técnicas Reunidas
ejecuta sus proyectos.

Ademas, uno de los riesgos mas
relevantes en relacion con el medio
ambiente es el cumplimiento con

el plan de la Unién Europea para la
completa descarbonizacién en 2050.

4

v

v

v

v

Mecanismos de supervision de la calidad en todas las fases
de proyectos.

Creacion de bases de datos que recogen el know-how y las
mejores practicas de la Compafiia.

Elaboracion de los procedimientos de calidad por parte
de todos los departamentos afectados, minimizando la
posibilidad de desconocimiento, y revision por parte del
Departamento de Gestion del Conocimiento.

Técnicas Reunidas ha renovado durante 25 afios de manera
ininterrumpida (desde 1997) la certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad por parte de AENOR conforme a la
norma ISO 9001.

La Sociedad dispone de capacidades técnicas elevadas en
materia de ingenieria que permiten ofrecer a los clientes
soluciones que les permitan desarrollar sus actividades en
materia de sostenibilidad y sus iniciativas de reduccion de
emisiones a través, por ejemplo, de la modernizacion de
instalaciones industriales preexistentes.

La Sociedad dispone de procedimientos técnicos avanzados
que le permiten la ejecucion de proyectos en condiciones
medioambientales extremas, tal y como ha demostrado en
localizaciones como Arabia Saudita o Canada.
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GESTION RESPONSABLE

Principales riesgos de operacion y mecanismos de gestién en Técnicas Reunidas

RIESGO DESCRIPCION MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

GOBIERNO
CORPORATIVO Y
SOSTENIBILIDAD

NUEVO ESCENARIO
ENERGETICO

Los crecientes requisitos en estas
materias exigen a Técnicas Reunidas
disponer de la estructura y medios
precisos para dar respuesta a los
mismos.

La transicion energética es una nueva
realidad a la que tanto los clientes de
Técnicas Reunidas como la misma
Compafifa deben adaptarse con el fin
de cumplir con los presupuestos y
plazos de descarbonizacion a los que
se han comprometido los paises.

» La Sociedad ha constituido un Area de Sostenibilidad que,
dependiendo de la Secretaria del Consejo de Administracion,
da respuesta especifica a estos crecientes requisitos.

) Por su parte, la propia Secretaria del Consejo de
Administracion ha reforzado su composicion para responder
a los nuevos requisitos en materia de gobierno corporativo.

) La Sociedad ha aprobado durante el ejercicio 2022 un
reglamento especifico para cada una de sus tres Comisiones
del Consejo de Administracion, esto es, la Comision de
Auditoria y Control, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y la Comisién de Gestién y Riesgos, que
recogen los principios y reglas basicos en cuanto a su
composicion, funcionamiento y competencias. La aprobacién
de estos reglamentos permite profundizar en el modelo
de gobierno corporativo de la Sociedad, dotando a estas
Comisiones de normativa interna propia para reconocer su
relevancia interna y facilitar el ejercicio de sus funciones.

) La Sociedad esta en proceso de aprobacion de diversas
politicas corporativas: (i) una Politica de Secretos
Empresariales y Confidencialidad que establece el marco
general de actuacion a nivel de la Sociedad y su Grupo para
garantizar la confidencialidad y consiguiente proteccion
de su informacién y conocimiento con valor empresarial,
particularmente de los susceptibles de constituir secretos
empresariales; (i) una Politica de Gobierno Corporativo
y Definicion de Grupo, con la finalidad de establecer los
principios, criterios y pautas que deben regir la organizacion
y funcionamiento de los érganos de gobierno de Técnicas
Reunidas, asi como aquellos que deberan servir de base
para la definicion de la estructura de su Grupo, todo ello
sobre la base de la aplicacion del cumplimiento de las
recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento
general en los mercados internacionales, adaptadas a las
particularidades de Técnicas Reunidas y su Grupo; y (iii) una
Politica de Derechos Humanos, que formaliza el compromiso
del Grupo con el respeto a los Derechos Humanos y
los principios de diligencia debida en el ejercicio de sus
actividades y que engloba a toda su cadena de valor.

) La Sociedad dedica cada vez mas recursos a la ejecucion de
proyectos en el campo de la transicién energética, ayudando
a sus clientes a adaptarse a los cambios regulatorios y las
nuevas tendencias del mercado.

) Técnicas Reunidas ha lanzado un marco de financiacion,
denominado Harvest, con el objetivo de financiar su
compromiso con la descarbonizacion y la transicion
energética.
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RECURSOS Y RELACIONES

6.1 CONTROL Y GESTION DEL
CAPITAL FINANCIERO

Técnicas Reunidas hace frente a los desafios del sector
mediante activos valiosos como el prestigio de su ingenieria y
la confianza de sus clientes.

- J'- PRINCIPALES INDICADORES'

INDICADOR DATO 2022 EVOLUCION 2021-2022

L[]
Cartera (millones de €) 9.515 +9,13 %2
Adjudicaciones (millones de €) 1.868 - 55,15 %

Ingresos ordinarios (ventas)

0,

(millones de €) IR TPl
EBIT (millones de €) 8,7 + 105,58 %

L)
EBIT/ventas (%) 0,21 +103,70 %°
Resultado después de -345 +82,05% .
impuestos (millones de €)
Posicién neta de tesoreria o
(deuda/tesoreria) (millones de €) Ut AT S

[ ]
Obra en curso (millones de €) 2.590 +24,44 %
Avales (millones de €) 4.415 -1,91 % ‘

o)

)
ﬁ_,_l OBJETIVOS 2023

e Dar seguimiento al Acuerdo Previo con la Administracion
Tributaria implantado.

Mantener una participacion activa en el Foro de Grandes Compaiiia.
Contribuyentes.

de la Unidn Europea, el entorno al conflicto Rusia-Ucrania y la

transicion energética. .
9 Compaiiia.

plazos de ejecucion se ven afectados por la pandemia o el conflicto
existente en Europa y los nuevos negocios de la Compafiia.

de los ODS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

9 INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y
INNOVACIONE COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

sl

O
HITOS EN 2022

Renovacion de los programas de emisién de
bonos y pagarés en el Mercado Alternativo de
Renta Fija (MARF) con un enfoque en transicion
energética.

Seguimiento de la implantacion del Plan de
Eficiencia, plan interno que tiene por objetivo
optimizar el gasto de la Sociedad en sus
diversas actividades, para la busqueda de
eficiencias.

Conservacion y reactivacion de la cartera
impactada por el Covid-19 sin ninguna
cancelacion.

Desembolso y seguimiento de 340 millones de
euros de financiacién por parte del Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas
(FASEE), gestionado por SEPI.

Extension y renovacién de las lineas de avales a
nivel bilateral y sindicado que vencian en 2022.

Cierre de un Acuerdo Previo con la
Administracion Tributaria.

Reforzar la comunicacién proactiva con el mercado.

Sequir el proceso de implantacion del Plan de Eficiencia de la

Continuar buscando inversores y productos financieros
Capturar los mecanismos de liquidez asociados a los planes vinculados a la transicion energética y la sostenibilidad.

® Buscar mecanismos para reforzar las lineas financieras de la

Negociar las lineas de avales a nivel bilateral y sindicado cuyos o Adaptacion de fiscalidad a BEPS 2.0

Ampliacién de capital 2023.

! Las definiciones de las Medidas Alternativas del Rendimiento (EBITDA, EBIT, Caja neta y Cartera) se encuentran disponibles en las Cuentas Anuales Consolidadas 2022.

2 Se modifica el dato de 2021. El importe de la cartera a 31 de diciembre de 2021 es 8.719 millones de euros.
% Se modifica el dato de 2021. En dicho ejercicio el indicador de EBIT/ ventas es de - 5,58 %.

Contribucién de Técnicas
Reunidas a la consecucién
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ENFOQUE DE GESTION

Técnicas Reunidas dispone de un area especifica para el desarrollo de la gestion financiera, con una estructura matricial que posee
dos ejes coordinados entre s, por un lado, las areas técnicas y, por otro, los principales paises en los que opera.

Ademas del desarrollo de sus funciones propias, el Area Financiera apoya a los clientes de la Compafiia en la obtencién de

financiacion para sus proyectos.

Organizacién matricial de la gestion financiera de Técnicas Reunidas

Espafa

Arabia Saudita, Kuwait
yEAU.

Baréin y Oman

PAISES

México y Peru

Polonia y Turquia

Singapur y Malasia v N\

AREAS TECNICAS
ADMINISTRACIO TES
DE PROYECTOS Pty L FINANCIACION

ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES

El entorno macroeconémico y de la industria energética,
incluido el derivado del conflicto en Ucrania, asi como la
situacién geopolitica entre Espafia y Argelia, ha tenido un
importante impacto en la actividad de Técnicas Reunidas.
Como consecuencia de las restricciones impuestas por la Union
Europea y otros organismos internacionales, se cancelo el
proyecto de remodelacion de la refineria de Moscu con Gazprom
por un importe de 234 millones de euros. Asimismo, en junio de
2022, el consorcio formado por Neptune Energy y Sonatrach
insté la ejecucion de los avales de fiel cumplimiento por su
importe total, equivalente a 80 millones de euros.

En consecuencia, la Sociedad inicié un proceso de arbitraje, ante
la Cdmara de Comercio Internacional, para recuperar los avales
ejecutados y hacer valer su reclamacion por otros extra costes
no atendidos por el cliente. Ante esta situacién de incertidumbre,
la Compafiia se ha anotado una provision por posibles riesgos y
gastos de unos 45 millones de euros.

En las operaciones, el Covid sigue teniendo cierto impacto

en la velocidad de ejecucion de los proyectos, aunque cada
vez menor. Asi, de niveles de facturacion trimestrales por
encima de los 1.200 millones de euros previos a la pandemia
la facturacion se mantuvo en un promedio de 700 millones de
euros trimestrales durante mas de seis trimestres.

Como efecto positivo, la recuperacion de la inversion en

el sector se ha traducido en un importante volumen de
adjudicaciones que desde inicios de 2021 y hasta finales
de 2022 asciende a unos 4.800 millones de euros. Se trata
de un conjunto de proyectos diversificados por productos
y geograffas y en los que Técnicas Reunidas ha reducido
significativamente el riesgo asociado a la construccion.

Por otra parte, la Sociedad Espafiola de Participaciones
Industriales concedio en febrero de 2022 a Técnicas Reunidas
un paquete de financiacion de 340 millones de euros,
instrumentalizado en un préstamo participativo de 175 millones
de euros y un préstamo ordinario de 165 millones de euros.

El acceso a este instrumento de financiacion ha sido posible al
tener la Sociedad la consideracion de compafia estratégica en
el sector de la ingenieria en Espana.

Con respecto a los resultados de la Compafifa, en 2022 las
ventas se recuperaron hasta los 4.233 millones de euros (un
promedio de 827 millones de euros trimestrales), lo que supone
un incremento del 51 % con respecto a 2021. El resultado
operativo fue de 8,7 millones de euros y el resultado neto fue una
pérdida de (34.4) millones de euros. Asimismo, 2022 finalizé con
una posicion de caja neta de 158 millones de euros*.

4 La caja generada por las operaciones se ha situado en 139 millones de euros, cifra que muestra una normalizacion gradual de las practicas de pago, combinada con el esfuerzo

continuo de la direccion de la Compafiia en la mejora del capital circulante.
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La evolucion del resultado se explica por la puesta en marcha

RECURSOS Y RELACIONES

en relacion con reclamaciones de cantidades o ejecucion de

de proyectos que se habian reprogramado, asi como la entrada garantias en el marco del desarrollo de determinados proyectos

en ejecucion de los proyectos adjudicados desde principios
de 2021, y las medidas adoptadas (provisiones por posibles
riesgos y gastos) por la situaciéon de Argelia y el conflicto

de la Compania®. Por otro lado, en 2022, aproximadamente el
72,3 % de los ingresos de la Sociedad provienen de las dreas de
Refino y Gas natural. Las dreas de Petroquimica, Tecnologias

Ucrania-Rusia. La cifra de resultado neto también esta afectada bajas en carbono y Otros representaron el 199 %, 0,1 %y 7,7 %

por una provision de 81 millones de euros correspondientes a

de los ingresos de Técnicas Reunidas, respectivamente.

litigios, arbitrajes y reclamaciones con clientes y subcontratistas

~

Evolucién de las
ventas. Desglose
por area de
negocio®
(millones de €)

5,7 \

0,0

507,1

1.228,50 1.425,90
2020 2021 2022
® Refino ® Gas natural ® Petroquimica Otros @ Tecnologias bajas en carbono
10 5,6 % 58 % 56 % 191,9
Evolucién del s2%  s0%

EBIT, beneficio
neto (millones de €)
y margen (%)

-

1560 151,0 149,0
148,0
6,2 135,2 136,3 12851576

L

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

86,0 60,2

2017

EBIT ® Beneficio neto — Margen (EBIT/ventas) -192,1

~

Evolucién cartera
(millones de €)

-

12.136

5.730 5.387 6.205

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5 Técnicas Reunidas estd involucrada en varias disputas legales y arbitrales relacionadas con el proceso de cierre de ciertos proyectos con clientes y proveedores. De acuerdo con el
consejo de los asesores legales, con base en la informacion disponible, la Compafiia cree que el resultado de estas disputas no tendrd un impacto material en la posicion financiera
del Grupo, excepto en los casos asociados a los siguientes proyectos: Kilpilahti Power Plant, MGT Teesside, Sumimoto SHI FW, GTG Consortium y Arabian Bemco Contracting CO
LTD (BEMCO). En relacion con los procesos anteriores, el Grupo tiene registradas provisiones en su balance de situacién consolidado para hacer frente a contingencias y gastos.
Cabe sefialar que estos procesos se encuentran en distintas fases y no se espera su resolucion antes de 2024 o principios de 2025.

5 En 2022 Técnicas Reunidas implementd, junto con la segmentacion tradicional, una segmentacion redisefiada destinada a (a) reflejar los conocimientos sobre las actividades
comerciales de una manera mas adecuada y comparable con las empresas pares en el sector; y (b) adaptar el formato de reporte al mayor posicionamiento de la Sociedad en
tecnologias de transicién energética. Debido a estos cambios, para el indicador de evolucién de ventas por desglose de division, solo se dispone de datos histéricos de dos ejercicios
anteriores. Este redisefio de la segmentacion es una decision de la direccion de la Compaiifa para reflejar las actividades comerciales y operativas del Grupo de una manera méas
adecuada y comparable a las empresas similares del sector.
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ENTORNO DE MERCADO

El entorno de mercado en el que opera Técnicas Reunidas se ha visto afectado por diversos factores externos durante 2022, que
han obligado a la Compafiia a modificar la gestion financiera que realiza, tal y como se indica a continuacion.

Factores externos que han influido sobre Técnicas Reunidas
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LN Precios del petréleo y

derivados y gas

Los precios de las materias primas
energéticas se estan normalizando tras la
volatilidad ocasionada por el conflicto de
Ucrania. El petréleo pasé de los 50 délares
por barril de finales de 2020 hasta los 123
dolares de julio de 2022, volviendo a 81
dolares a finales de 2022. En cuanto al gas
natural, el precio en el Henry Hub cerré

en diciembre de 2022 en 3,5 ddlares por
MBtu, frente a los 3,8 délares por MBtu de
finales de 2021. El precio ha tenido una
importante volatilidad, alcanzando valores
maximos de 9,9 délares por MBtu en el
mes de agosto. Los principales analistas

e instituciones prevén un escenario
sostenido de altos precios de la energia 'y
de sus derivados.

En este entorno, Técnicas Reunidas se
adapta a los nuevos escenarios con una
estructura organizativa 4gil y cercana a la
ejecucion de los proyectos y apostando
por la digitalizacién de procesos,
actividades, logrando un mejor control de
los riesgos y posibles sobrecostes.

o
1

X . Volatilidad de los mercados financieros
y encarecimiento de las condiciones de
financiacion

® El deterioro de la situacion macroecondmica ha implicado que
la percepcion del riesgo por las entidades financieras respecto
al sector de ingenieria se mantenga, incertidumbre respecto a la
evolucion del ciclo econémico y el establececimiento de politicas
de preservacion de caja por algunos clientes.

® Con el fin de adaptarse, Técnicas Reunidas esta desarrollando un
pool de bancos geograficamente muy diversificado, en el que la
banca local tenga una gran presencia, manteniendo las lineas de
financiacion existentes.

® Técnicas Reunidas ha reemplazado las lineas de financiacion
sindicada por una sola cuyo vencimiento esta alineado a sus
necesidades.

® Técnicas Reunidas ha desarrollado nuevas lineas de financiacion
a través del MARF con el fin de diversificar sus fuentes de
financiacion fuera del sector bancario, buscando términos
competitivos y a largo plazo. Si bien la financiacion a través
de lineas sindicadas ha permitido alcanzar mejores plazos de
financiacion a precios competitivos, esto obliga al cumplimiento
por parte de la Compafiia de determinadas ratios de balance y
resultados.

® La Compafifa también ha diversificado sus fuentes de financiacion
a través del acceso a los fondos europeos para compafiias
estratégicas.

Inestabilidad politica y deterioro del entorno macroeconémico

El conflicto en Ucrania y las sanciones asociadas han afectado significativamente a la estabilidad de los mercados,
especialmente en las dreas geogréaficas cercanas. Se han generado disrupciones importantes en toda la cadena de
suministro de la industria de ingenieria y construccion en el sector energético; situacion también influida por el bloqueo
comercial exterior entre Espafia y Argelia. La prolongacion del conflicto ha provocado que las previsiones del Banco
Mundial apunten a una desaceleracion del crecimiento econémico mundial, asi como a un repunte de las presiones
inflacionistas, tanto en 2022 como en ejercicios posteriores.

Frente a esta situacion, Técnicas Reunidas esta gestionando el potencial impacto en la ejecucion de proyectos a través de
soluciones alternativas para los clientes afectados, tales como la ampliacion de proveedores, cambios de estrategia para
evitar el incremento de costes, fomento de los trabajos en talleres de prefabricacion, medidas compensatorias, etc.



" ® Tipo de cambio €/$ y tipos de

©/

intereses

La depreciacion de las monedas de los paises
emergentes y la volatilidad del délar frente al euro
impactan fuertemente en los resultados de empresas
internacionales como Técnicas Reunidas.

Asimismo, la subida de tipos de interés por parte de los
bancos centrales para combatir la inflacion también
tiene un impacto negativo en la cuenta de resultados.

A efectos de mitigar el riesgo de tipo de cambio, la
Compaifiia aplica una politica de seguimiento continuo
de los riesgos asociados a la divisa y la contratacién de
seguros de cambio.

La Compafia gestiona el riesgo tipo de interés con
deuda en euros, con referencias a tipos fijos, en
aproximadamente la mitad de sus contratos financieros
de deuda, estando la otra mitad referenciado a tipos
variables con referencias a Euribor 3, 6 y 12 meses.
Ademas, la Compafiia también ha desarrollado un

plan de crecimiento en oficinas remotas, mitigando

asi el coste de la inflacion en Espafia y preservando su
capacidad competitiva.

@ Nuevos modelos de contratacion

La facturacion de los proyectos se realiza cada vez
mas por hitos y no por grado de avance. Esto provoca
una dilatacion de los periodos de cobro y dificulta la
posicion financiera de la Compafiia que ha de seguir
atendiendo las obligaciones con sus proveedores y
empleados.

Para mitigar esta circunstancia, Técnicas Reunidas ha
mantenido una politica de gestién de balance sdlido y
de lineas de financiacién adecuadas para garantizar
la solvencia necesaria para ejecutar los proyectos.
Adicionalmente, ha desarrollado acciones especificas
para alinear los periodos de cobro a los de pago a
proveedores.

=

® Existe una creciente tendencia entre determinados

RECURSOS Y RELACIONES

@Q Incremento de las exigencias en
& sostenibilidad

® Se observa en los Ultimos ejercicios un incremento

de las exigencias en materia de sostenibilidad debido
al desarrollo regulatorio de nuevos requerimientos de
divulgacion, por ejemplo, la Taxonomfa de la Unién
Europea, asi como una creciente preocupacion por
los inversores y otros grupos de interés sobre el
desempefo ESG de las empresas.

® En este sentido, la Compafiia dispone de una Politica

y un Plan de Sostenibilidad, ademas de un Sistema de
Gestion Ambiental y de Seguridad de acuerdo con la
certificacion ISO 14001 y 45001 y del Certificado 19601
de Cumplimiento Penal. Asimismo, es parte de alianzas
en materia de sostenibilidad y colabora con analistas
ESG que valoran su desempefio.

@ Acelerapién de la transicion
=  energética

® El conflicto Rusia-Ucrania ha comportado la

aceleracion de planes estratégicos de inversion en

el corto plazo y una exacerbacién de inversiones

para mejorar la autosuficiencia y suplir las carencias
energéticas derivadas de la situacion; asi como acelerar
la transicion energética.

® En este sentido, Técnicas Reunidas esta bien

posicionada y cuenta con las credenciales exigidas,
capacidad técnica y experiencia. Para aprovechar las
oportunidades del sector la Sociedad ha lanzado su
estrategia para la transicién energética TRACK.

Negociacion directa de diferencias
con terceros

clientes y proveedores a dar menor peso a la
negociacion directa para resolver sus diferencias,
provocando un incremento de la actividad litigiosa.

® Esta circunstancia obliga a la Compafiia a estimar

el desenlace previsible de posibles diferencias con
terceros, basandose fundamentalmente en el criterio de
sus asesores legales en la elaboracion de estimaciones
y juicios.
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GENERACION DE VALOR POR TECNICAS REUNIDAS EN ESPANA

I (201-1]; [3-3]

Técnicas Reunidas no solo contribuye a la generacién de
riqueza para sus accionistas y también aporta valor a otros
grupos de interés, incluida la sociedad en general, al distribuir y
compartir parte de los ingresos generados por la Sociedad.

En términos de contabilidad nacional, la mayoria de los ingresos
de la Compafiia en Espafia se consideran exportaciones
totales, y una parte significativa de ellos son exportaciones
netas. Estos ingresos permiten a la Sociedad adquirir bienes y
servicios de proveedores para llevar a cabo su actividad. Esta
inversion, junto con otros conceptos, contribuye directamente
al PIB espafiol, generando valor que se refleja en impuestos,
contribuciones sociales, remuneracion de empleados y
reinversiones en la Compafiia.

Ademas, la actividad de Técnicas Reunidas tiene un impacto
positivo en otros aspectos relevantes, como el empleoy la
[+D+i.

En lo referente al empleo, la actividad de la Compafiia genera
numerosos puestos de trabajo en Espafa, tanto directamente,
como en otros sectores, a través de los pagos a proveedores.

Técnicas Reunidas también contribuye al impulso de la [+D+i en
Espafia. Mediante soluciones técnicas innovadoras, la Empresa
brinda a sus clientes la posibilidad de desarrollar plantas
eficientes y sostenibles, lo cual requiere estar a la vanguardia
tecnoldgica. Por esta razon, la compafiia realiza una importante
inversion en [+D+i.

Enfocada principalmente en la actividad en el extranjero,
Técnicas Reunidas ha tenido un papel determinante en la
mejora del sector exterior de la economia espafiola en los
ultimos afios.

La ejecucion de proyectos de alta calidad y la satisfaccion

de los clientes en diversas partes del mundo también han
contribuido significativamente al fortalecimiento de la imagen
de Espafia, especialmente en el sector tecnoldgico y de
vanguardia.
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Generacion de valor por Técnicas Reunidas en Espaiia (2012-2022)

Valor Econémico Distribuido (VED) a través de los

Valor Econémico Directo ingresos

Generado (VEDG)

Contribucion directa al PIB Espafiol
+ Ingresos de la Compafiia 5.223,3 millones de €
en Espana:

27.810,8 millones de €.

— Empleados
72,25 %
En términos de
contabilidad nacional
estos ingresos:

Impuestos y
+ Correspondieron en un contribucion
97,8 % a exportaciones Variacion de — ?%01'%' .
(27.219,5 millones de €). e ’
3,54 %

* Las exportaciones netas
equivalieron a
12.112,2 millones de €.

Proveedores
de capital

8,12 %

Nota metodoldgica

Los datos del periodo 2012-2022 se han obtenido a partir de los datos propios de
la Compaiiia, pertenecientes a Espafia. El impacto econdmico se estima a partir
de sus resultados de explotacion, excluyéndose el resultado financiero del mismo.

RECURSOS Y RELACIONES

El pago a proveedores nacionales de
Técnicas Reunidas (7.390,6 millones de €)
genera una serie de impactos indirectos
traducidos en:

« Contribucion de 4.162,7 millones de € de
generacion de PIB (indirecta).

+ Emplear a 2.713 profesionales indirectos
en Espana en 2022.

El consumo estimado de los empleados
nacionales de Técnicas Reunidas (2.851
millones de €) genera unos impactos
inducidos:

+ Contribucién econémica al PIB de
2.246,1 millones de € (inducida).

* Emplear a 3.073 trabajadores inducidos
en Espafa en 2022.

+ "Empleados” incluye pago de remuneraciones a asalariados descontando
retenciones IRPF y contribucion a la Seguridad Social.

La contribucién directa al PIB Espafiol se ha calculado de la siguiente manera:

+ “Impuestos y contribucion social” incluye retenciones IRPF, contribucion a la
Seguridad Social e Impuesto sobre Sociedades.

+ "Proveedores de capital” incluye dividendos abonados a accionistas y pagos de
intereses de deuda y préstamos.

Adicionalmente, el pago de tributos correspondiente al periodo 2012-2022
asciende a 45,9 millones de €.

Zoom 2022: Generacion de valor por Técnicas Reunidas en Espana

Valor Econémico
Directo Generado
(VEDG)

Valor Econémico Distribuido (VED) a través de los ingresos

Contribucion directa al PIB Espafiol
267,3 millones de €

El pago a proveedores nacionales
de Técnicas Reunidas (321,3
millones de €) genera una serie de

* Ingresos de la
Compania en Espafa: 276,6 00
2.275,2 millones de €.

En términos de
contabilidad nacional
estos ingresos:

+ Correspondieron en un
96,8 % a exportaciones
(2.202,7 millones de €).

impactos indirectos traducidos en:

+ Contribucion de 180,9 millones de

500 € de generacion de PIB (indirecta).

+ Emplear a 2.713 profesionales
indirectos en Espafia en 2022.

El consumo estimado de los
empleados nacionales de Técnicas
Reunidas (218,6 millones de €)
genera unos impactos inducidos:

+ Contribucion econémica al PIB de

276,30 172,2 millones de € (inducida).

+ Las exportaciones
netas equivalieron a
570,3 millones de €.

Empleados Proveedores
de capital

Nota metodoldgica

Los datos para el zoom 2022 se han obtenido a partir de los datos propios de la
Compaiiia, pertenecientes a Espafia. El impacto econdémico se estima a partir de
sus resultados de explotacion, excluyéndose el resultado financiero del mismo.

La contribucion directa al PIB Espafiol se ha calculado de la siguiente manera:

« “Impuestos y contribucion social” incluye retenciones IRPF, contribucion a la
Seguridad Social e Impuesto sobre Sociedades.

Variacion

Impuestos y Total
de reservas contribucion

+ Emplear a 3.073 trabajadores

social inducidos en Espafia en 2022.

+ “Empleados” incluye pago de remuneraciones a asalariados descontando
retenciones IRPF y contribucion a la Seguridad Social.

+ "Proveedores de capital” incluye dividendos abonados a accionistas y pagos de
intereses de deuda y préstamos.

Adicionalmente, el pago de tributos correspondiente al afio 2022 asciende a
5,1 millones de €.
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INFORMACION FISCAL E® [33]; [207-1]; [207-2]; [207-3]; [207-4]

El érgano responsable de la estrategia fiscal es la Comision de Impuestos sobre beneficios pagados en miles de euros
Auditoria y Control, que aprobd un Manual Interno de Riesgos
Fiscales corporativo que establece la estrategia fiscal y los Area geografica 2021 2022
procedimientos internos de gestién de riesgos fiscales de la .

. . - . . Ameérica 13.187 3.391
Sociedad. Este Manual incluye, también, acciones formativas
y planes de investigacion interna en este ambito. Tanto la Asia 4.726 4.421
estrategia fiscal como el Manual se someten a revision con
caracter anual’. Espaiia 28.047' -
Adicionalmente, la Sociedad elabora durante la fase de oferta Europa 22 824
de los proyectos estrategias fiscales para minimizar los riesgos o

. Mediterraneo 989 1.671

gue puedan plantearse. Estas estrategias se definen con la
ayuda de asesores locales en todos los mercados, incluso en Oriente Medio 10.631 5.780
aquellos que son habituales, de acuerdo con los marcos legales
de aplicacion, teniendo en cuenta la estrategia empresarial de Total 57.604 16.088
Técnicas Reunidas®y los principios de actuacion en relacién
con una fiscalidad responsable contemplados en su Politica
de Sostenibilidad®. La Compafiia también dispone de un Canal Beneficios antes de impuestos en miles de euros
de Denuncias a través del cual puede recibir informacion sobre
posibles incumplimientos de la legislacion™. Area geografica 20213 2022
Técnicas Reunidas tiene en cuenta su presencia internacional América (6.528) 103.054
al definir su estrategia fiscal; de hecho, en 2022 la mayoria de
los ingresos de la Compafiia provienen de fuera de Espafa. Asia 18.958 16.166
Consciente de su responsabilidad fiscal y de la complejidad de Espafia’® (100.598) (120.832)

sus operaciones, la Sociedad aplica un modelo fiscal basado
en criterios BEPS de cadena de valor que buscan alojar la Europa (54.875) 5.049
tributacion de forma correcta en aquellas jurisdicciones en

las que se crea valor. La Sociedad también se ha adherido en
2022 al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, elaborado y
aprobado por el Foro de Grandes Empresas para promover una
relacion reciprocamente cooperativa entre la Agencia Tributaria Total (178.729) (18.424)
y las empresas que lo suscriben.

Mediterraneo 20.184 1.034

Oriente Medio (55.870) (22.895)

No obstante, y en determinadas ocasiones, la Sociedad opera
en paises en los que desarrolla un unico proyecto o un conjunto
de proyectos para un mismo cliente, por lo que la informacion
de impuestos desglosada por paises puede perjudicar los

LLa mejora del resultado antes de impuestos en 2022 con
respecto al aflo anterior muestra la vuelta a la normalidad tras
los impactos del Covid-19 acontecidos en ejercicios anteriores.

intereses comerciales y de ejecucién de los proyectos. Los Técnicas Reunidas recibid 2.811 miles de euros en concepto
datos se presentan agregados por area geogréﬂca con el de subvenciones pUbllcaS en 2022 (frente a1.779 miles de
mismo criterio utilizado para distintos indicadores financieros euros en 2021).

presentados en las cuentas anuales'".

7 Para mas informacion sobre la gestion de riesgos fiscales, consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022 vy las Cuentas Anuales Consolidadas 2022, auditadas externamente.

8 La Compafifa mantiene, en aquellos casos en los que resulta necesario, reuniones con las autoridades tributarias para aclarar cualquier aspecto y acordar las soluciones necesarias en
caso de conflicto. La Comision de Auditorfa y Control es informada periédicamente sobre estos procesos.

9 Para mas informacion, consulte la Politica de Sostenibilidad
19 para méas informacion, consulte el capitulo 5.1 Modelo de gobierno.

1 Técnicas Reunidas no publica la informacion correspondiente al indicador 207-4 Presentacion de informes pais por pais, por cuanto plantea un problema de confidencialidad para la
Compafifa.

2 El importe de impuestos sobre beneficios pagados en Espafia en 2021 incluye el pago de las actas de inspeccion de 2013y 2014 equivalentes a 28.047 miles de euros.

13 Los resultados por geografia representan la contribucion de las mismas al resultado consolidado antes de impuestos elaborado de acuerdo con las NIIF-UE y que incluyen, entre
otros ajustes de consolidacion, la eliminacion de todas las operaciones entre las sociedades del Grupo. Estos resultados, por lo tanto, no son representativos de la base imponible
fiscal en cada una de las geografias. Se ha recalculado la agrupacion de los datos correspondientes al ejercicio 2021 para ser consistente con dicho criterio

4 No se incluyen los resultados de las sociedades espafiolas que integran la Compafiia pero que consolidan por puesta en equivalencia. Los importes no considerados ascienden a
110 miles de euros (1.072 miles de euros en 2021) en pérdidas.
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Paises con resultados en el ejercicio por

América: Argentina, Canada, Chile, Colombia, México y Per.

RECURSOS Y RELACIONES

area geografica

Espaiia: Espaia.

Asia: India, Indonesia, Kazajistan, Malasia, Singapury
Tailandia.

Europa: Holanda, Italia y Polonia.

Contribucioén al sector exterior y al desarrollo de
la Marca Espaia

Técnicas Reunidas estd enfocada en la actividad en el
extranjero, contribuyendo de forma decisiva a la mejora del
sector exterior de la economia espafiola en los Ultimos afos.

La calidad en la ejecucion de los proyectos y la satisfaccion
de los clientes en diferentes partes del mundo ha supuesto,
asimismo, una importante contribucion al refuerzo de la
Marca Espana.

Esta aportacion es particularmente significativa en un sector
de alta capacitacion tecnoldgica como es la ingenieria, que
contribuye alin mas al refuerzo de la Marca Espafia.

Mediterraneo: Argelia y Turquia.

Oriente Medio: Arabia Saudita, Azerbaiyan, Baréin,
Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oman y Catar.

Evolucion bursatil

La accion de la Compafia sufrié una
revalorizacion de un 31,22 % durante el
ejercicio 2022, situandose la cotizacion de

la accion a 31 de diciembre de 2022 en 9,12
euros/accion y siendo la cotizacion media del
afno de 7,67 euros/accion. Este incremento
ha sido motivado, entre otros factores, por el
buen posicionamiento de la Compafiia en la
transicion energética, una mayor inversion en
el sector y la progresiva normalizacion de la
situacion Covid durante el ejercicio.

Evolucién de la cotizacién de las acciones de Técnicas Reunidas a lo largo de 2022
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Evolucién de la cotizacién de las acciones de Técnicas Reunidas y principales competidores a lo largo de 2022'°
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'® La evolucion de la cotizacion de las empresas comparables se ha calculado como el precio de cierre diario de la empresa durante 2022 entre su cotizacion al cierre del afio 2021.
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RELACION CON LOS INVERSORES

La gestion de la relacion con sus accionistas y potenciales
inversores la desarrolla el Departamento de Relacion con
Inversores, quien canaliza su actuacion principal a través de
su participacion en conferencias del sector de la energia 'y
roadshows focalizados en plazas con un elevado volumen
inversor, como Londres, Nueva York, Paris, Frankfurt o Milan.

Ademas, el equipo gestor de la Compafiia participa en
conferencias multisectoriales, reuniones en la sede corporativa
de Técnicas Reunidas en Madrid, visitas a proyectos en
construccion y otras acciones como el Dia del Inversor.

Tras la pandemia, la Compafiia ha adaptado sus roadshows
y conferencias sectoriales a modelos hibridos celebrandolos
y participando tanto de manera virtual como presencial,
manteniendo asi un elevado nimero de contactos con
inversores.

En 2022 Técnicas Reunidas participd en 8 conferencias
sectoriales y celebré 5 eventos especificos con inversores,
ademas de organizar mdultiples reuniones y acciones con
inversores. El numero total de iniciativas y contactos con

Una politica activa de comunicacion con
los inversores

Técnicas Reunidas comunica la evolucion de

sus resultados y sus previsiones a través de los
webcasts trimestrales que celebran el Presidente
Ejecutivo y el CEO. Estas acciones se refuerzan
con roadshows intermedios en ciudades con una
elevada concentracion de inversores (Londres,
Paris y Madrid), en los que participa la direccién de
la Compaiiia.

inversores durante el afio fue de 171. Los principales temas e
intereses abordados durante estos encuentros han sido:

® Tendencias del mercado de la energia a medio y largo plazo;
cuales son las perspectivas y dinamicas de inversion de los
clientes para los proximos afios.

Proceso de recuperacion de las ventas y margenes de la
Compafiia con la normalizacion de las operaciones tras la
pandemia.

El papel de Técnicas Reunidas y su posicionamiento en la
transicion energética.

Futuras oportunidades en nuevos proyectos que el mercado y
su clasificacion por region y tipo de producto.

Profundizar en la estrategia a largo plazo de la Compafiia
para reducir el riesgo de ejecucion de los proyectos.

Posibles impactos del conflicto en Ucrania y la fuerte
volatilidad del precio de las materias primas en el negocio.

Condiciones y aspectos de la solicitud de fondos a SEPI.

Contexto del entorno competitivo, profundizando en
las diferencias y similitudes de la Compafiia con sus
competidores.

A través de los webcasts trimestrales del
Presidente Ejecutivo, Técnicas Reunidas
comunica la evolucién de sus resultados y
su vision de futuro.
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TAXONOMIA EUROPEA

A. Introduccioén

El Reglamento 2020/852 de la Taxonomia (Taxonomia) es un
componente clave del Plan de Accion de Finanzas Sostenibles
de la Comision Europea para redirigir los flujos de capital

hacia una economia mas sostenible y representa un paso
fundamental para lograr el objetivo establecido por la Unién
Europea (UE) de alcanzar la neutralidad de emisiones de gases
de efecto invernadero en 2050.

Esta regulacion plantea un sistema de clasificacion de
actividades econémicas ambientalmente sostenibles comun
en toda la UE. De esta forma, se crea un lenguaje homogéneo
al que empresas, inversores, administraciones y otros terceros
pueden recurrir para identificar los proyectos y actividades
econémicas con una incidencia positiva y sustancial en el
medioambiente, en base a las recomendaciones de expertos
y cientificos. La Taxonomia también introduce obligaciones

de reporte de informacion cualitativa y cuantitativa para las
empresas y los participantes de los mercados financieros.

LLa Unién Europea ha configurado este sistema de actividades en
torno a seis objetivos: mitigacion del cambio climatico, adaptacion
al cambio climético, uso sostenible y proteccion de los recursos
hidricos y marinos, proteccion y restauracion de la biodiversidad
y los ecosistemas, prevencion y control de la contaminacion y

la transicion a una economia circular. El primer paso ha sido la
promulgacion de las actividades econdmicas elegibles conforme
a los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio climatico,
asf como los criterios que determinan si tales actividades estan
alineadas con la Taxonomia, incluyendo los requisitos que

deben cumplir las actividades de gas y energia nuclear para su
elegibilidad y alineamiento respecto a estos objetivos.

Concepto de elegibilidad y alineamiento

Segun la Taxonomia, las actividades econdémicas
elegibles de una empresa son aquellas descritas en los
actos delegados que complementan el Reglamento de
la Taxonomia y que potencialmente pueden contribuir
a uno o a varios de los objetivos ambientales de la UE,
con independencia de si dicha actividad cumple con los
criterios técnicos establecidos en la norma.

Por su parte, las actividades econémicas alineadas son
aquellas elegibles que cumplen los siguientes requisitos
contemplados en la normativa:

® Contribuyen sustancialmente a uno o mas objetivos
ambientales.

® No perjudican significativamente a ninguno de los otros
objetivos ambientales (DNSH, por sus siglas en inglés).

® Respetan las salvaguardas minimas (MS, por sus
siglas en inglés).

' Para mas informacion, consulte las Cuentas Anuales Consolidadas 2022.

RECURSOS Y RELACIONES

B. La actividad de Técnicas Reunidas'®

Técnicas Reunidas presta todo tipo de servicios de valor afiadido
de ingenieria y construccién de plantas industriales para la
produccion de refino, gas natural, petroquimica, tecnologias
bajas en carbono (hidrégeno, economia circular y bioproductos,
captura y almacenamiento de CO,) y otros. Las capacidades
técnicas de la Sociedad le permiten desarrollar proyectos que
tienen potencial de contribuir de forma significativa a mitigar el
cambio climatico y son, por tanto, elegibles seguin la Taxonomia.

En la actualidad, la Sociedad esta desarrollando un conjunto

de proyectos de transicién energética cuya repercusion en

los indicadores taxondmicos de volumen de negocio, OpEx y
CapEx se reflejara de forma paulatina en los préximos ejercicios,
conforme su presencia en la cartera de la Sociedad sea
porcentualmente mas significativa.
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4 N

Procedimiento de Técnicas Reunidas para evaluar la elegibilidad y el alineamiento

Elegibilidad

La Sociedad realiza una primera evaluacioén de las tipologfas de sus proyectos para analizar su posible de
vinculacion con la Taxonomia. Posteriormente, se lleva a cabo un andlisis exhaustivo de cada uno de los
proyectos'’ para evaluar aquellas actividades que desempefa y que pueden ser elegibles segun la Taxonomfa.
Acto sequido, se cruza cada una de estas actividades identificadas como presumiblemente elegibles con las
definiciones presentes en la normativa'®.

Como resultado se identifican las actividades elegibles para el objetivo de mitigaciéon del cambio climatico™.

Alineamiento

Partiendo de las actividades elegibles identificadas, Técnicas Reunidas realiza un andlisis minucioso para
evaluar el cumplimiento de los criterios técnicos relativos al objetivo de mitigacién del cambio climatico®:

1. Contribucién sustancial a uno o0 mas objetivos ambientales.

Se analiza el cumplimiento de los requisitos de contribucién sustancial a la mitigacién del cambio
climético para cada una de las actividades elegibles. Tras dicha evaluacién se recaba la informacion de
soporte necesaria y pertinente para documentarlo y realizar los célculos oportunos?.

2. No perjudicar significativamente a ninguno de los otros objetivos ambientales.

Con el fin de asegurar el cumplimiento del principio de no perjudicar significativamente a ninguno de los
otros objetivos ambientales, Técnicas Reunidas lleva a cabo las siguientes acciones:

® Demostrar el cumplimiento para el conjunto de sus operaciones del criterio DNSH relativo a la
adaptacion al cambio climatico. Su cumplimiento a nivel corporativo implica, a su vez, su cumplimiento
en el conjunto de actividades de la Taxonomia potencialmente alineadas.

® Para todas las actividades econémicas en las que la Sociedad puede documentar su contribucion
sustancial a la mitigacion del cambio climatico se analiza el cumplimiento de los respectivos criterios de
DNSH de los otros cuatro objetivos ambientales restantes.

Como conclusién, Técnicas Reunidas cumple los requisitos de DNSH establecidos para aquellas
actividades con contribucion sustancial a la mitigacion del cambio climatico.

3. Respeto de las salvaguardas minimas.

Para abordar este criterio, Técnicas Reunidas analiza las cuatro dimensiones en las que se divide el
requisito de salvaguardas minimas: derechos humanos (incluyendo derechos laborales y del consumidor);
lucha contra la corrupcién y soborno; fiscalidad responsable; y competencia justa. En este sentido, la
Sociedad cuenta con politicas, procedimientos y mecanismos de control y gestion que garantizan el
cumplimiento de estas salvaguardas.

- /

'"En primer lugar, se realiza un anélisis vertical de los proyectos para identificar si el objetivo principal del proyecto es elegible y, posteriormente, un andlisis horizontal de las unidades
para determinar por proyecto, las unidades de proceso o actividades elegibles.

'8 Descripcion de las actividades contempladas en el Reglamento Delegado 2021/2139 y el Reglamento Delegado (UE) 2022/1214.

9 No se han identificado actividades que pudieran ser elegibles en relacién con el objetivo de adaptacion del cambio climatico.

20 Criterios técnicos recogidos en el Reglamento Delegado 2021/2139 y el Reglamento Delegado 2022/1214.

21 En el caso de falta de disponibilidad de informacion para probar los criterios de contribucion, aunque dicha actividad pudiera contribuir sustancialmente al objetivo de mitigacion del
cambio climatico, se ha optado por no evaluar la contribucion sustancial de la misma. Técnicas Reunidas sequird trabajando en afios sucesivos para recabar la informacion precisa
y evaluar de modo efectivo el cumplimiento de los criterios de contribucion sustancial en este grupo de actividades elegibles. Este ha sido el caso de las actividades 3.2, 5.11.,6.10.,
71.,72.y9.1.
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RECURSOS Y RELACIONES

Durante 2022 Técnicas Reunidas realizé un analisis exhaustivo de su actividad conforme al procedimiento descrito con anterioridad.
En consecuencia, la Compafifa estableci¢ la siguiente clasificacion de elegibilidad y alineamiento de actividades.

Actividades econémicas elegibles y alineadas

Actividad econémica conforme a la

) Descripcion de la actividad Elegibilidad Alineamiento
Taxonomia
3.2 Fabricacion de equipos para la Proyectos de disefio de instalaciones para la produccion de H, ° °
produccion y uso de hidrégeno verde, desarrollados por la Unidad de Transiciéon Energética?
4.13 Produccion de biogas y Proyectos de construccion de plantas de produccion de
biocombustibles para el transporte y biocombustibles (biometanol), desarrollados por la Unidad de [ )
produccion de bioliquidos Transicion Energética

Proyectos de construccion y montaje de intercambiadores
de calor de carcasa y tubo, calderas de recuperacion, [ )
aerorefrigerantes y torres de refrigeracion

4.25 Produccion de calor/frio a partir de
calor residual

Proyectos de construccion o explotacién de instalaciones de
generacion de electricidad a partir de combustibles fésiles [ [
gaseosos (gas natural)

4.29 Generacion de electricidad a partir de
combustibles fosiles gaseosos

5.3 Construccion, ampliacion y explotacion  Proyectos de construccion de redes de colectores de recogida
de sistemas de recogida y tratamiento de efluentes de aguas aceitosas y plantas de tratamiento [
de aguas residuales asociadas

Proyectos de tuberias disefiadas para el transporte de CO,,

511T te de CO . - .
ransporte de £, para su posterior inyeccion subterrédnea

6.10 Transporte maritimo de mercancias,
embarcaciones para operaciones Actividades de transporte maritimo de médulos [ [
portuarias y actividades auxiliares

7.1 Construccion de edificios nuevos Proyectos de construccion de edificios

7.2 Renovacion de edificios existentes Proyectos de renovacion de edificios [ [

9.1 Investigacion, desarrollo e innovacion Puesta en marcha de proyectos de investigacion aplicada, ° °
cercanos al mercado desarrollados por la Unidad de Transicién Energética

® Elegible o alineado (seguin columna) Parcialmente alineado @ No alineado

Indicadores clave de desempeio taxonomicos del objetivo de mitigacion del cambio climatico

Elegibilidad®* Alineamiento?
Indicador Descripcion 2021 - Evolucién -
2021-2022
Proporcion de ingresos derivados de actividades alineadas o que
Volumen se ajustan a la Taxonomia, asi como la proporcion derivada de
de negocio Ut , ' proporeion dert 5 793% 1051%  +2,58 pp 476 %
.. actividades elegibles que no cumplen los criterios técnicos de seleccion

(facturacion)

(numeradores) sobre el total de ingresos de la compafiia (denominador).

2 Técnicas Reunidas realiza la labor de disefio y montaje de las instalaciones de produccion H, verde. Si bien no fabrica los equipos de estas instalaciones, su actividad, en tanto que
la Compafiia disefia y monta los equipos, es esencial para la ejecucion de la actividad facilitadora 3.2. Por ello, y considerando asimismo los documentos FAQs publicados por la
Comision Europea en materia de regulacion de Taxonomia, se considera esta actividad elegible

2 En el caso de Técnicas Reunidas, en respuesta al articulo 8 del Reglamento 2020/852, reporta en el EINF la proporcion de actividades elegibles, alineadas y no elegibles segun la
Taxonomia en términos de su volumen de negocios (facturacion), sus inversiones en activos fijos (CapEx) y sus gastos operativos (OpEx). Estos indicadores se han obtenido a nivel
consolidado, esto es, a nivel del Grupo Técnicas Reunidas.

En cuanto al indicador de Capex, el conjunto de las inversiones (CapEx) realizadas por la Compafiia tienen una naturaleza de caracter bien transversal (corporativo) o bien especifica
de un sector no recogido por la Taxonomia. Atendiendo ademas al modelo de negocio, el CapEx de actividades elegibles se considera como no significativo para la Compafifa. Por
tanto, el 100 % del CapEx es no elegible en 2021 y 2022.

En relacion al indicador relativo al OpEx, atendiendo a las indicaciones del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178, éste se considera no material para TR porque los costes directos
no capitalizados recogidos por la Taxonomia Europea, es decir, aquellos incluidos en el denominador del OpEx, representan menos de un 5 % del total de gastos operativos de la
firma en 2021y en 2022 (2,2 % y 1,97 %, respectivamente).

24 E| volumen de negocio (facturacion) de actividades no elegibles es del 92,07 % (2021) y 89,49 % (2022).

25 Conforme a la normativa de divulgacion, 2022 es el primer ejercicio en el que se reporta alineamiento, por lo que no se dispone de datos comparativos respecto a 2021.

% El incremento de la facturacion elegible se debe principalmente a la incorporacion de actividades ligadas a la generacion de electricidad a partir de fuentes renovables no fésiles (gas
natural) no incluidas como elegibles en el ejercicio 2021, pero que sf lo estan en 2022 como consecuencia de la promulgacion del Reglamento Delegado (UE) 2022/1214.
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C. Proximos pasos

En relacion con la Taxonomia Ambiental, la Comision Europea
estd trabajando en dos Reglamentos Delegados (RD)
disponibles, a fecha de publicacién de este informe, como
propuestas?’. Por un lado, un RD que desarrolla los criterios
técnicos de seleccién para los restantes objetivos ambientales
y, por otra parte, otro RD que introduce nuevas actividades

en los dos objetivos sobre los que ya se divulga informacion:
mitigacion y adaptacion al cambio climatico. Se espera que
estas normas sean aplicables a partir del 1 de enero de 2024,
reportando la elegibilidad con respecto a las actividades
definidas en ambos documentos ese afo y alineamiento y
elegibilidad en 2025.

También se esta trabajando en el desarrollo de una Taxonomia
Social. En este sentido, el Grupo de la Plataforma sobre
Finanzas Sostenibles presenté un borrador definitivo en
febrero de 2022. Entre los objetivos se encuentran potenciar

el trabajo decente a lo largo de toda la cadena de valory
garantizar un nivel de vida adecuado y bienestar, transformar

las comunidades y sociedades para hacerlas inclusivas y
sostenibles y mejorar el acceso a infraestructuras, productos y
servicios basicos.

Para adaptarse a estos avances, Técnicas Reunidas dispone
de un grupo de trabajo multidisciplinar que refuerza y visibiliza
internamente las actividades elegibles y alineadas conforme

a la Taxonomia, supervisa y da seguimiento a la normativa

y los cambios que se producen en ella, ofrece formaciones

y sensibiliza a los empleados de la Compafiia y gestiona

la relacion con terceros para incorporar mejores practicas.
Ademads, ofrece informacion y soporte ad hoc a las distintas
areas de negocio y plantea alternativas y planes de mejora para
aumentar el nimero de actividades elegibles y alineadas.

En 2022 la Compafiia ha establecido un plan para la obtencion
de datos taxondmicos y la automatizacion de las bases de
célculo y procesos dotandose de las herramientas precisas.

FINANCIACION SOSTENIBLE Y FONDOS VERDES

Técnicas Reunidas cuenta con un Marco de Financiacion
asociado a la Transicion Energética, a partir del cual se
analizan desde la fase de oferta todos los proyectos a los que
licita la Compafiia para evaluar su elegibilidad para acceder

a financiacion sostenible y fondos verdes. Adicionalmente,

la Compafiia evalta con caracter anual el propio Marco

de Financiacion para actualizar los indicadores clave de
rendimiento de los proyectos vinculados a estas actividades de
financiacién sostenible.

Este Marco de Financiacion asociado a la Transicion Energética
ha sido validado por un tercero de reconocido prestigio, ISS

Governance, quien emitié una opinion externa sobre el mismo, y se
encuentra disponible en la pagina web de Técnicas Reunidas?.

La financiacion sostenible es un pilar de la Politica de
Sostenibilidad de Técnicas Reunidas y se encuentra integrada en
las diversas acciones especificas del Plan de Sostenibilidad.

En particular, la Compafiia establecio objetivos como la
vinculacion de nueva financiacion a instrumentos o vehiculos
sostenibles, el establecimiento de un marco de financiacion
sostenible y la identificacion de proyectos que podrian ser
financiados a través de bonos y préstamos sostenibles.
Actualmente, los proyectos elegibles bajo este marco representan
el 29 % de la cartera la Sociedad.

Gestion de un proyecto para ser elegible segun el Marco de Financiacién asociado a la Transicion Energética de Técnicas Reunidas

EN CADA ADJUDICACION

Adjudicacién del Recopilacion de

Elaboracion de un

Valoracién Estudio elegibilidad

proyecto informacion del dossier interno preliminar por TR por BLUNOMY
cliente de su elegibilidad
% @ @ @ @
ANUALMENTE
Aprobacién por el Inclusién en Actualizacién de Publicacion
Comité de Transicion el Marco de indicadores de en la web
Energética Financiaciéon seguimiento
([

2" a consulta de estos RD finalizé el 3 de mayo de 2023. Se estima que los documentos definitivos se divulguen formalmente en el Diario Oficial de la Union Europea en 2023.
8 Para mas informacion, consulte el apartado de Marco de Financiacién asociado a la Transicion Energética de la pagina web.
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Contribucién de Técnicas

6.2 LOS EMPLEADOS, PRINCIPAL | st

EDUCACION IGUALDAD

ACTIVO DE LA COMPANIA M| S

Técnicas Reunidas dispone de una estructura de RR. HH. global TR

altamente especializada y adaptada a las necesidades del negocio, /\/|'
permitiendo que la Sociedad opere en multiples geografias. N

- c/ ) PRINCIPALES INDICADORES'

HITOS EN 2022

EVOLUCION

INDICADOR DATO 2022 e Cumplimiento del plan estratégico de contratacion de personal a nivel
Aeif e global, alineado con las necesidades del negocio.
Plantilla de la Compaifa (ndmero)? 7.053 +8,24 % ® Soporte de Recursos Humanos y Servicios Generales para dar
cobertura operativa en el arranque y seguimiento de nuevos proyectos
Mujeres en plantilla (%) 25,51 -3,26 % internacionales.
* Implantacion de nuevas medidas de conciliacion de la vida personal y
Trabajadores indefinidos (%) 81,48 +9,47 % laboral para toda la plantilla en Espafia.
. e Implantacion del programa de gestion de vacantes internas a través
0/\3 )
Brecha salarial (%) 20 +17,65 % de la herramienta “MuéveTRe".
Rotacion del personal (%)* 10,94 +21,42 %5 e Establecimiento de una nueva Politica de Expatriacion que afecta
fundamentalmente a los nuevos proyectos de forma global comun
Personal expatriado (%)° 13,35 +58,93 % para toda la Compafifa.

] e Cierre del acuerdo con los Representantes Legales de las Personas
Formacion (horas totales 195.259 +2812% Trabajadoras del Plan de Igualdad de Initec Plantas Industriales.
impartidas)” : ! o . o A

¢ Finalizacion y cierre del proceso de organizacion y revision de
e e 3.831 +20,97 % unldades organizativas, categorias profesionales y denominacién de
posiciones.
Formacion (horas por empleado)® 18,31 +37,78 %
0 @
OBJETIVOS 2023
® Cubrir las necesidades de Operaciones en los diferentes e Implantar herramientas de gestion que permitan el seguimiento
proyectos y paises, con especial atencion a nuevas geografias y de la productividad.
proyectos estratégicos (India, Abu Dhabi, Turqufa y Chile). e Lanzar el nuevo programa de préacticas internacionales Start
o Atraery retener el talento de la Compafiia y dar respuesta a la ICEX-Vives para la atraccion y formacion de talento en filiales
importante carga de trabajo del ejercicio 2023. internacionales.
e Desarrollar politicas e iniciativas de conciliacion personal y e Adaptar las politicas corporativas y las diferentes herramientas
laboral que mejoren el bienestar de la plantilla. de gestion, formacion y desarrollo a las necesidades de

crecimiento operativo y a las realidades locales.

Reforzar la comunicacion interna con el lanzamiento de una
nueva intranet y diversas aplicaciones. ® Implantar Planes de Igualdad negociados y consensuados con
los Representantes Legales de las Personas Trabajadoras en
todas las sociedades de la Compafifa.

Lanzar un plan de optimizacién del espacio mediante
herramientas de gestion de espacios presenciales.

' Para mas informacion sobre la gestion de la plantilla e indicadores de referencia, consulte las Cuentas Anuales Consolidadas 2022.

2 Se excluyen del alcance personal subcontratado y profesionales libres. En general, los datos numéricos incluidos en este capitulo hacen referencia Unicamente a la plantilla interna de
Espafay filiales, excluyéndose los profesionales externos.

3 La brecha salarial se calcula mediante la férmula: 1 — (remuneracion promedio de mujeres /remuneracion promedio de hombres). El dato del % de brecha salarial global entre
hombres y mujeres es un indice de escasa referencia a efectos del analisis de posibles desigualdades, ya que el hecho de que se trate de un sector que ofrece un alto porcentaje de
hombres con titulaciones de ingenieria frente a mujeres con la misma titulacion, provoca que muchas posiciones sean casi exclusivamente ocupadas por hombres. Adicionalmente
y no menos importante es el efecto que en estos datos produce el hecho de que la mayor parte de expatriados sea a paises donde existen mayores dificultades y limitaciones para
poder trabajar en funcion del género. El andlisis detallado de todos estos datos arroja unas ratios favorables respecto a la competencia y otras empresas del sector. Las diferencias
en la brecha salarial por categoria profesional y con respecto al ejercicio anterior se deben, principalmente, al aumento del nimero de empleados en filiales, donde la presencia de
hombres es superior, asi como la idiosincrasia del sector y la situacion del mercado laboral en la mayoria los paises en los que opera la Compafifa.

“4Incluye Unicamente personal perteneciente a la plantilla de Espafia.
®Para garantizar la comparabilidad de la informacién, se ha recalculado el dato de rotacion de 2021 conforme a los pardmetros considerados en 2022.
®Personal expatriado comprende al personal que se desplaza a otro pais pero mantiene contrato laboral en Espafia.

7En 2022 se han revisado las metodologias de célculo de las horas de formacién impartidas para mejorar la fiabilidad del dato. Para garantizar la comparabilidad del dato se han
recalculado los datos de formacion del ejercicio anterior empleando las nuevas metodologias. En 2022 el total de horas reales de formacion impartidas a empleados en oficinas fue
de 70.148 horas, correspondiendo el importe restante a horas de formacion impartidas a personal de Técnicas Reunidas en obras (125.111 horas).

8 Incluye Unicamente personal de oficina.

9 Incluye Unicamente personal de oficina.
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ENFOQUE DE GESTION 33

La Compania ofrece un entorno laboral inclusivo y medidas de conciliacion, fomentando la
formacion y el desarrollo y respetando la igualdad de oportunidades.

Técnicas Reunidas identifica y gestiona los riesgos a los que
esta expuesta en materia de Recursos Humanos, muchos de
ellos asociados al sector en el que opera y los mercados en los
que esta presente. Durante 2022 los riesgos mas relevantes
han sido los siguientes:

(i) Elevada subcontratacion de servicios profesionales para
dar apoyo al negocio. Debe evitarse el riesgo con la cesion
de trabajadores, asi como la responsabilidad subsidiaria de
Técnicas Reunidas derivada de posibles incumplimientos
del empleador principal de estos profesionales.

(i) Gestién de contratos de personal expatriado. La Compafifa,
con presencia internacional, esta sujeta al riesgo de tener
empleados regulados bajo dos contratos distintos a los que
aplican legislaciones diferentes.

(i) Contratacion de personal local, con el riesgo de cumplir la
legislacion y requisitos locales.

(iv) Fiscalidad laboral internacional. Existe cierta dificultad
en algunas ocasiones a la hora de aplicar beneficios o
exenciones fiscales a los trabajadores conforme a la
legislacion fiscal de cada pais, asi como la obtencién
de determinados documentos en destino que permitan
beneficiarse de estas.

(v) Una fuga generalizada de talento asociada a las dificultades
que atraviesa el sector en la actualidad para retener el
talento y encontrar personal.

(vi) Riesgos asociados a la salud y seguridad de los
trabajadores en las diferentes geografias en las que opera
la Compafifa, especialmente en la zona cercana al conflicto
Rusia-Ucrania.

No obstante, Técnicas Reunidas esta preparada para hacer
frente a todos estos retos a través de una estructura de
Recursos Humanos altamente especializada, flexible y global,
que le permite adoptar medidas y acciones para preveniry
mitigar los riesgos asociados a su actividad. Entre las medidas
destacan: la creacion de un equipo especifico en la Direccién de
Recursos Humanos dedicado a la gestion de todo el proceso de
contratacion, tanto de personal laboral como de los servicios
externos, la introduccién de nuevas medidas de flexibilidad para
sus empleados, el analisis previo de los requisitos legales para
la contratacion de personal local en cada destino y la puesta en
marcha de planes para retener a empleados esenciales.

Gracias a diversas herramientas y estrategias, Técnicas
Reunidas gestiona la relacion con sus empleados de forma
eficiente promoviendo su desarrollo personal y profesional.
Entre las herramientas con las que cuenta la Compafiia se
encuentran diferentes politicas, procedimientos y érganos
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Planificacion del
personal, asignacion
de los perfiles
profesionales mas
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adecuadas a cada
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Compania.

GESTION

DE LOS
RR. HH.

i

000

YY)
Planes de Planes de
compensacion formacion
y beneficios en y desarrollo

consonancia con
los resultados y
el desempeno; asi
como medidas de
conciliacion.

adaptados a las
necesidades del
negocio.

mediante los cuales se dispone la estrategia, los principios

y directrices en materia de Recursos Humanos. Este marco

de actuacioén posibilita una correcta administracion de los
Recursos Humanos, proporcionando asi a los trabajadores un
entorno seguro y de calidad que refuerza su compromiso con la
Compaifiia.

La gestion globalizada de los Recursos Humanos, responde
a la estrategia de diversificacion, tanto de servicios como de
geograffas, que estd desarrollando la Sociedad. Este enfoque
integral permite llevar a cabo un control mas exhaustivo de



todos los asuntos y del ciclo de vida de los empleados de

la Compafifa, aumentando la fiabilidad de la informacion
disponible, optimizando la gestion y asegurandose de ofrecer
una experiencia satisfactoria.

Para ello, Técnicas Reunidas utiliza la herramienta informatica
SAP Success Factors que reduce la carga de trabajo
administrativa y gestiona eficientemente aspectos como la
formacion, los planes de compensacion, la evaluacion del
desempefio y el absentismo, entre otros. Esta herramienta
agiliza los procesos, permitiendo una toma de decisiones
globales activa y fomentado la colaboracion y sinergias entre
las filiales y divisiones de negocio.

Para combatir el absentismo, Técnicas Reunidas cuenta con

un sistema de control de accesos formalizado que aplica la
normativa de fichajes de la Compafiia, la cual refleja los horarios
de trabajo y los distintos motivos de fichaje existentes. A través
de este sistema el equipo de Administracion de Personas puede
realizar un seguimiento de las irregularidades que pudieran
producirse en los fichajes. Adicionalmente, cada empleado
carga partes de trabajo semanales que son aprobados por los
jefes de cada departamento. En caso de que la persona registre
algun absentismo, debera justificarlo al departamento de
Recursos Humanos. En funcion de la irreqularidad, la Compafiia
podria adoptar las medidas oportunas.

Por otro lado, en el marco del proceso de transformacion de
la Compafiia, Técnicas Reunidas ha realizado una revisién e
implementacion de la estructura organizativa integrada. En
2022 ha finalizado el proceso de integracion de las diferentes
divisiones o sociedades de Técnicas Reunidas en una
unificacion transversal de categorias internas.

Complementando el enfoque de gestion global, la Sociedad
mantiene una operativa flexible, que le permite adaptar,
dependiendo del proyecto, sus politicas y procedimientos a las
necesidades especificas del negocio y de los clientes.

Técnicas Reunidas dispone ademas de la figura de los Business
Partners de Recursos Humanos en cada area de negocio,
quienes desempefan el papel de representantes del area
corporativa.

Ademas, en los proyectos internacionales hay profesionales
dedicados especificamente a la gestion de Recursos Humanos,
garantizando la estandarizacion de los procesos en toda la
Compafifa en esta area.

Teletrabajo y ciberseguridad

RECURSOS Y RELACIONES

Estrategia de crecimiento en 2022

Técnicas Reunidas ha disefiado e implantado en 2022 una
estrategia de crecimiento de su plantilla en linea con las
necesidades del negocio, lo que supone un importante reto en
materia de gestién, al que ademas, hay que sumar los desafios
presentes a nivel internacional.

Como resultado, la plantilla de Técnicas Reunidas se incrementd
hasta los 7.053 empleados a finales de 2022 (un aumento

del 8,24 % con respecto a 2021). Este incremento cumple con
los objetivos estratégicos marcados, en linea con las ultimas
adjudicaciones y necesidades de personal identificadas en los
centros tecnoldgicos de Espaia (Madrid y Cartagena), India,
Turqufa, Abu Dhabi y Chile. Esta estrategia coordinada con
Operaciones continuard en 2023.

Respecto al Covid-19, la Sociedad ha continuado monitorizando
alolargo de 2022 la evolucion de nuevas olas que pudieran
obligar a limitar el trabajo fisico en las instalaciones y adoptado
medidas sanitarias especificas en los diferentes proyectos/
paises, protegiendo a los colectivos mas vulnerables y
garantizando la continuidad de las operaciones, lo que ha evitado
la materializacion de impactos significativos en este sentido.
Entre estas medidas destaca el seguimiento semanal,
informando a los Comités de Seqguridad y Salud de las

empresas de la Sociedad del niumero de contagios en plantilla,
estableciendo un exhaustivo control por parte del Servicio de
Prevencion propio y los Servicios Médicos de la Compafiia para
determinar el origen de los mismos con el fin de detectar focos
en la Compafiia o la adopcion de medidas en los casos en los que
fuese necesario. En 2022 no ha sido necesario implantar medidas
excepcionales mas alla de las recomendaciones de aislamiento
domiciliario superiores a las establecidas por las autoridades
sanitarias. Ademas, la Compafiia ha mantenido durante todo el
afo medidas de higiene extraordinarias en sus instalaciones,

asi como recordatorios y campafias de sensibilizacion con
recomendaciones a seguir en el entorno personal.

El conflicto Rusia-Ucrania afecto a la gestion del personal
desplazado en Rusia que tuvo que ser repatriado por medidas
de seguridad. Para minimizar cualquier posible riesgo, la
Compafiia ha establecido un Plan de Evacuacién de todo

el personal del proyecto de Orlen (Polonia). A su vez, se ha
implantado el procedimiento oportuno y se han organizado los
recursos necesarios para disponer de una respuesta inmediata
por parte de todos los equipos involucrados y agentes externos
en caso de que fuera necesario.

Tras la pandemia, el teletrabajo se ha convertido en un factor imprescindible y clave para el correcto desempefio de la
actividad de la Sociedad. Como consecuencia, la ciberseguridad se ha configurado también como una prioridad critica
para Técnicas Reunidas. Por ello, ademas de todas las medidas ya existentes, desde el inicio de la pandemia la Compania
ha aprobado nuevas medidas a las existentes para fortalecer los sistemas de IT e impedir cualquier tipo de brecha de
seguridad. Entre muchas, destacan la proteccion de la navegacion, la proteccion antifuga de informacion para servicios

y equipos no corporativos, la implantacion de un doble factor de autenticacion, el desarrollo de formaciones y campafias
de concienciacion dirigidas a los empleados, la segmentacion de los activos informdticos en capas, la mejora de la
monitorizacion de equipos y el establecimiento de equipos de IT presenciales.
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CULTURA CORPORATIVA

La estrategia de Recursos Humanos de Técnicas Reunidas se
fundamenta en una cultura corporativa sdlida que se define en
cuatro valores fundamentales: compromiso, equipo, superacion
y desarrollo.

Valores en la cultura corporativa
de Técnicas Reunidas

COMPROMISO

Compromiso con una Compafifa con mas de 63 afios de
historia y lider del sector de la ingenieria y construccion
en Europa, situada entre las diez primeras a nivel
mundial.

Los empleados de Técnicas Reunidas pertenecen a un
gran equipo donde se sienten escuchados y donde se
estimula la creacion de vinculos de confianza ofreciendo
apoyo tanto a nivel personal como profesional.

SUPERACION

Los empleados de Técnicas Reunidas se caracterizan por
su espiritu de superacion, siempre dispuestos a afrontar
los grandes retos a los que se enfrenta la Compaifiia.

DESARROLLO

Técnicas Reunidas ofrece oportunidades de desarrollo
a sus empleados al permitirles trabajar en proyectos de
gran envergadura, donde pueden aportar ideas, trabajar
con autonomia y formar parte de iniciativas destacadas
a nivel global.




RECURSOS Y RELACIONES

UN EQUIPO DIVERSO E INTERNACIONAL Em® (27} [28]; [3-3]; [401-1]; [405-1]

Perfil del profesional de
Técnicas Reunidas'™

v Tiene una edad de 43 afios.

+/ Ha permanecido una media de 10 afios en la
Compaiia.

+/ Un 81 % tiene un contrato indefinido.
+/ El100 % esta cubierto por convenio colectivo.

v/ Un 74 % son hombres y un 26 % son mujeres.

Técnicas Reunidas termind 2022 con mas de 7.053
profesionales de 64 nacionalidades, lo que supuso un aumento
del 8,24 % de la plantilla con respecto a 2021.

El crecimiento que experimento la Compania esta ligado a sus
planes de expansion y los futuros proyectos en los que ha sido
adjudicataria. La distribucion por género muestra que el

74 % de la plantilla son hombres 'y el 26 % mujeres. Por
categoria profesional, la mayoria de los empleados de Técnicas
Reunidas, el 90 %, son titulados, técnicos y administrativos.

A su vez, por edad, el 70 % se concentra entre los 30 y los 49
afnos; si bien, en 2022 se aprecia también un ligero crecimiento
en los menores de 30 afios, con un claro desarrollo del talento
joven, y mayores de 50 afios.

En cuanto a la distribucion geografica, Espaia, Arabia Saudita,
India y E.A.U. concentran el 81 % de los profesionales, aunque
el 42 % trabaja fuera del territorio espafiol. En este sentido,

un colectivo importante dentro de la plantilla lo constituye el
personal expatriado en los proyectos que suponen el 13 % del
total de los empleados de la Sociedad.

En su compromiso con la insercién laboral, desarrollo e
integracion efectiva, durante el ejercicio de 2022 Técnicas
Reunidas ha contado entre su plantilla con 25 empleados

con discapacidad. Este compromiso se ha reforzado en 2022
incluyendo en la renovacion del servicio de restauracion de su
sede corporativa en Adequa una cldusula requiriendo que un
porcentaje de los empleados del proveedor de servicios sea
discapacitado.

Ademas de los empleados propios, a 31 de diciembre de 2022
la Sociedad disponia de 795 trabajadores subcontratados y
profesionales libres que tienen un contrato con la Compafiia.
Adicionalmente, Técnicas Reunidas cuenta en sus proyectos
con mas de 33.830 trabajadores subcontratados de media

en construccion. No obstante, la Sociedad no tiene un vinculo
profesional pues no son empleados directos de Técnicas
Reunidas.

Distribucion de la plantilla por género,
categoria profesional, edad y pais”

Mujeres: 1.799 empleadas (25,51 %) "Q

7.053 PERSONAS

Hombres: 5.254 empleados (74,49 %) ﬁ

Distribucion de la plantilla por 2022
categoria y género Hombres  Mujeres
Consejeros ejecutivos 0,01 % 0,00 %
Altos Directivos 011 % 0,01 %
Primer Nivel Directivo 0,99 % 0,24 %
Segundo Nivel Directivo 4,54 % 112 %
Titulados, Técnicos, Administrativos 66,54 % 2381 %
Oficiales 2,10 % 0,20 %
Comerciales 0,20 % 0,13 %
Total 74,49 % 25,51 %

Distribucion de 2022

la plantilla por

; <30 afios >=30 afios, >=50 afnos
categoria y edad N
< 50 anos

Consejeros ejecutivos 0,00 % 0,00 % 0,01 %
Altos Directivos 0,00 % 0,03 % 0,70 %
Primer Nivel Directivo 0,00 % 0,44 % 0,79 %
Segundo Nivel Directivo 0,03 % 320% 2,42 %
Titulados, Técnicos,

ruiacos, feert 6,04 % 6492 %  1938%
Administrativos
Oficiales 0,20 % 1,39 % 0,71 %
Comerciales 0,00 % 0,26 % 0,07 %
Total 6,27 % 70,24 % 23,49 %

19 Datos a 31 de diciembre de 2022 correspondientes a la plantilla de Espafa y filiales, salvo el dato de antigliedad media, que corresponde exclusivamente al personal interno en Espafia.

" Datos a 31 de diciembre de 2022 correspondientes a la plantilla de Espafia y filiales.
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Distribucion de la plantilla por pais'?
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Distribucion de la plantilla por
modalidad de contrato, género y region®

En 2022 la Compafifa aumentd un 7 % las contrataciones fijas, con

respecto a 2021, hasta cubrir esta modalidad al 81 % de los empleados.

Lo anterior provocd una disminucion de los contratos temporales,
representando estos a un 19 % de la plantilla. El aumento del nimero
de empleados fijos se debe a las medidas de retencién del talento y la
implementacién de una politica de fidelizacion de empleados clave. Por
otra parte, cabe sefialar que practicamente el 100 % de la plantilla esta
contratada a tiempo completo, la contratacién parcial es excepcional

y siempre motivada por necesidades familiares por lo que Técnicas

Reunidas no cuenta con contratos a tiempo parcial; si bien un 9 % de los

trabajadores de Espafa tienen reduccion de jornada (627 personas).

12 Datos a 31 de diciembre de 2022 correspondientes a la plantilla interna de filiales.
'3 Datos a 31 de diciembre de 2022 correspondientes a la plantilla interna de Espafia y filiales.
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Modalidad de contrato

Género

Fijos (N°) Temporales (N°)
Hombres 4116 1.138
Mujeres 1.631 168
Total 5.747 1.306

Modalidad de contrato

Pais Fijos (N°) Temporales (N°)
TR ESPANA 3.872 236
TR OMAN 173 0
TR CHILE 100 3
TR INDIA 528 0
TR ARABIA 43 604
SAUDITA
TR KUWAIT 52 0
TR PERU 153 0
TR MALASIA 9 0
TREAU. 462 0
TR TURQUIA 0 70
TR ARGELIA 0 9
TR AZERBAIYAN 0 85
TR MEXICO 0 10
TR CANADA 25 0
TR SINGAPUR 0 111
TR POLONIA 3 50
TRITALIA 9 0
TR BAREIN 0 4
TR RUSIA 5 4
TR EE.UU. 2 0
TR COLOMBIA 0 7
TR TAILANDIA 230 0
TR ARGENTINA 12 0
TR CATAR 112 0
Total 5.747 1.306




RECURSOS Y RELACIONES

Nuevas contrataciones y tasa de rotacion del personal*

Los datos muestran un incremento de las nuevas contrataciones
en Espafia del 9,36 %, siendo el 50 % de las nuevas
incorporaciones personas de entre 30 y 49 afios, lo que responde
al plan de crecimiento de la Compafiia. También destaca
especialmente la contratacion de profesionales de menos de

30 afos (35, 23 %), lo cual se debe a la reactivacion de Plan

de Jdvenes Profesionales (PJP), a los nuevos acuerdos con
universidades, a la contratacion de becarios o a la apuesta por el
talento joven con nuevas habilidades especificas.

La rotacion del personal en Espafia fue del 10,94 %, lo que
supone un aumento del 21,42 % con respecto al ejercicio anterior,
esto se debe, por un lado y de forma genérica, al aumento
generalizado en todos los sectores tras la pandemia y, por otro
lado de forma especifica, al crecimiento de las necesidades de
perfiles cualificados en el sector de la Compafiia. Para retener el
talento, la Compafiia ha implantado en 2022 nuevas medidas de
conciliacion y politicas retributivas.

Nuevas contrataciones por 2022 Rotacién del personal por 2022
género, edad y regién N© Tasa's género, edad y region N© Tasa'®
Género Género

Hombres 245 594 % Hombres 336 7,04 %
Mujeres 141 342 % Mujeres 180 3,89 %
Edad Edad

<30 136 3,30 % <30 33 2,05%
>=30 <50 194 470% >=30 <50 388 7,06 %
>=50 56 1,36 % >=50 95 183 %
Regidn Region

Espafia 386 9,36 % Espafia 516 10,94 %

Promocion de la diversidad e igualdad y representacion de los trabajadores

I (2-30]

Técnicas Reunidas esta firmemente comprometida con la
diversidad y la igualdad de oportunidades valorando a las
personas por su valia y profesionalidad, fomentando un espacio
de trabajo en el que la suma de identidades singulares genera una
identidad comun.

El compromiso de la Compafiia en este ambito se recoge de
forma expresa en su Cédigo de Conducta'’, que establece que
Técnicas Reunidas “no acepta discriminacion alguna en el ambito
laboral o profesional por motivos de edad, raza, color, género,
religion, opinidn politica, nacionalidad, origen social, discapacidad,
orientacion sexual o cualquier otra circunstancia susceptible

de generar discriminacion”. Para supervisar su cumplimiento y
analizar posibles conflictos en la materia y las medidas oportunas
a adoptar, la Compafiia cuenta con una Comision de Igualdad.

Durante 2022 la Compafifa acordd con los Representantes
Legales de las Personas Trabajadoras el Plan de Igualdad

en la Sociedad Initec Plantas Industriales, cuya redaccion y
negociacion tuvo lugar en 2021. Este Plan incluye acciones mas
intensas de sensibilizacion y formacion sobre igualdad y no
discriminacion. La Sociedad, que actualmente esta negociando
el Plan de Igualdad de Técnicas Reunidas S.A., ha extendido su
aplicacion mas beneficiosa a todos los trabajadores de Espafa.

Desde 2021, la Compafifa cuenta también con un Protocolo de
Actuacion Frente al Acoso Sexual global, negociado y acordado
con los Representantes Legales de las Personas Trabajadoras.
Desde su aprobacion, este protocolo se ha ido desarrollando

y mejorando de forma consensuada con los Representantes
Legales de las Personas Trabajadoras. Ademas, se establecen
clausulas contractuales laborales en determinados paises para
prevenir estas situaciones y se realizan campafias de formacion
sobre su contenido a través de un curso abierto en la herramienta
corporativa TR Aula.

“ Todos los datos publicados en estos indicadores (nuevas contrataciones y rotacion del personal) hacen referencia a la plantilla contratada en Espafia.
15 |_a tasa de nuevas contrataciones se calcula como el resultado del niimero total de nuevas contrataciones de cada categoria (hombre, mujer, <30,>=30 <50, >=50) entre el promedio

de empleados en Espafia en 2022 (4.124 empleados).

6 [ndice de rotacion del personal: [(altas + bajas)/2]/promedio empleados. El concepto de bajas abarca todos los motivos por los que un empleado puede finalizar su relacion

contractual con la Compafiia (por ejemplo: despidos, bajas voluntarias, jubilacion, etc.).
7 Para mas informacion, consulte el Cédigo de Conducta.
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Durante 2022 la Compafia ha mantenido y desarrollado diversas
politicas e iniciativas en materia de diversidad, inclusiony
equidad. Las nuevas acciones se han centrado, principalmente, en
formacion a través de campafias informativas de concienciacion
dirigidas a toda la plantilla sobre comunicacion y lenguaje
inclusivo, sensibilizacion de género, comunicacion de los
protocolos de acoso laboral y cursos a empleados en puestos de
responsabilidad sobre temas concretos.

Asimismo, con el fin de prevenir conductas racistas y
discriminatorias, la Sociedad ha llevado a cabo formaciones
dirigidas al personal con equipos a su cargo ubicados en los
paises en los que opera la Compafiia sobre la cultura local y la
diversidad geografica. En esta materia y de forma periddica,
Técnicas Reunidas desarrolla formaciones para directores de
proyecto.

Gracias a los procedimientos internos y las medidas preventivas
que implementa la Sociedad, en 2022 no hubo ninguna situacion
de discriminacion niimpacto significativo en este &mbito.

Por otra parte, Técnicas Reunidas es consciente del papel de los
sindicatos como representantes legales de los intereses de los
trabajadores. Por ello, la Compaiiia garantiza en todo momento el
trato igualitario, no discriminatorio y respetuoso con la libertad de
asociacion de sus trabajadores, respetando el convenio o marco
legislativo de todos los paises en los que opera.

La Compahia cuenta con sistemas de representacion de
trabajadores y convenios colectivos y cumple con las normativas
legales aplicables, contando con estructuras analogas a la
representacion sindical espafiola en el 20 % de sus proyectos
internacionales. Para todos los pafses en los que existe la figura
de convenio, el 100 % de los empleados se encuentran regulados
por el convenio colectivo asociado a la licencia de actividad
otorgada a la Sociedad (ingenierfa, construccion, etc.).

Entre los temas consensuados en los convenios colectivos de
aplicacién se encuentran todos aquellos aspectos relevantes
gue regulan las relaciones laborales de la plantilla, asi como las
politicas de igualdad y cumplimiento de los derechos laborales
y los beneficios de toda la plantilla. Adicionalmente, se incluyen
clausulas de seguridad y salud laboral.

Técnicas Reunidas valora el didlogo continuo con sus empleados
y sus opiniones. Para ello, la Sociedad cuenta con mecanismos

y procedimientos de consulta que favorecen y promueven la
participacion de las personas trabajadoras en la gestion de

la Compafiia. En particular, la Sociedad lleva a cabo cada dos
anos encuestas de clima laboral para conocer la satisfaccion de
sus profesionales con su puesto de trabajo, su relacién con la
Compaififa y sus superiores o su carga de trabajo, a partir de las
cuales se desarrollan planes de accion. Debido a la pandemia,
Técnicas Reunidas suspendié estas encuestas, enfocandose
estas preguntas sobre la gestion del Covid-19. Sin embargo,

en 2022 la Compafifa volvié a retomarlas y como respuesta se
adoptaron medidas para mejorar el bienestar y las condiciones
de trabajo ofreciendo la opcion de teletrabajo voluntario,
ampliando la flexibilidad horaria y estableciendo nuevos canales
de comunicacion con la plantilla a través de los agentes sociales,
videos desde las Direcciones Generales y de RR.HH. y cambios en
la intranet.
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Mesas tematicas de didlogo y acuerdos
realizados

En materia de organizacién responsable, la
Compafiia mantiene una interlocucion fluida y activa
con las diversas Representaciones Legales de las
Personas Trabajadoras (RLPT). Ademas de las
mesas de caracter legal, se constituyen y mantienen
diversas mesas tematicas frecuentemente en las que
existe un diadlogo activo con la RLPT.

En 2022 entre los principales avances y acuerdos
con las organizaciones sindicales destacan:

® Un marco homogéneo de politicas de expatriacion.
Se ha pactado con los Representantes Legales
de las Personas Trabajadoras de las diferentes
empresas de la Sociedad un marco global
de normas que regulan las condiciones de
expatriacion de personas que se desplacen a los
proyectos fuera de Espafia.

® El Plan de Igualdad de Initec Plantas Industriales.

® Mesas de Trabajo y Comisiones conjuntas con los
RLPT. Estas mesas tienen como objetivo mejorar
las condiciones laborales y el bienestar de los
empleados. En este sentido, se han establecido
mesas de teletrabajo, jornada intensiva, desarrollo
profesional, comunicacion, entre otras, ademas de
aquellas de caracter legal.




RECURSOS Y RELACIONES

GESTION Y RETENCION DEL TALENTO E® 4043

Técnicas Reunidas pone el foco en dos areas fundamentales para asegurar el compromiso de
sus empleados con la Compania y su crecimiento: el desarrollo y bienestar de las personas y la

gestion del conocimiento.

Desarrollo profesional y bienestar de las personas

Técnicas Reunidas dispone de un programa de evaluacion

de competencias que permite a los profesionales con
responsabilidades en la direccion de equipos realizar el
seguimiento de las competencias establecidas por la Compafiia
y orientadas a la consecucién de los resultados del negocio. La
Compafiia ofrece a estos profesionales formacién y habilidades
especificas que permiten el desarrollo profesional de los
empleados que tienen a su cargo.

Estas evaluaciones se llevan a cabo de manera conjunta entre
los responsables y el equipo, analizdndose el desempefio global
y el desarrollo de las competencias, tanto genéricas como
técnico-funcionales.

La Compafia estéa reforzando su gestion en retencion del
talento, proporcionando un entorno laboral que se adapte

a las expectativas de los profesionales. Técnicas Reunidas
proporciona formacion para el crecimiento profesional de sus
empleados y se preocupa por mantenerles informados sobre
las novedades de la Compafiia a través de diversas acciones,
entre las que destacan la difusion de una newsletter interna 'y
publicaciones recurrentes en la intranet.

Ademas, en 2022 la Sociedad ha implantado su programa
de movilidad interna “MuéveTRe", el cual permite a los
empleados conocer y optar a diferentes posiciones abiertas
a través de la intranet corporativa, facilitando de esta forma
el enriqguecimiento personal y profesional de la plantilla, asf
como la integracion interdisciplinar y la retencion del talento,
conocimiento y experiencia interna.

En cuanto a la retribucion, Técnicas Reunidas ofrece a sus
profesionales una compensacion competitiva y una amplia gama
de beneficios corporativos, como ayudas de comida, seguros

de viday accidentes, y el club del empleado. Estos beneficios
aportan un valor afladido y ayudan a crear un entorno de trabajo
que promueve el bienestar y la satisfaccion de los empleados.
Ademas, en sus politicas corporativas, la Compafiia incorpora
criterios de flexibilidad laboral y conciliacion familiar, adaptandose
a las necesidades especificas de cada puesto de trabajo y pais. En
2022 se han ampliado las politicas de conciliacién con opciones y
beneficios para los empleados.

Técnicas Reunidas ofrece incentivos a aquellos empleados

que demuestran un excelente desempefio en sus actividades.
Dentro de estos se encuentran planes de desarrollo y formacion
personalizados, asf como acciones retributivas especificas con
planes a corto y largo plazo. En 2022 la Compafiia ha desarrollado
y ampliado su politica retributiva basada en la direccion por
objetivos, que aplica principalmente al equipo directivo.

Asegurar el compromiso de sus profesionales y mantener su
sentido de pertenencia es un aspecto clave, desarrollando

para ello iniciativas como el networking, la organizacion de
eventos o la promocioén del voluntariado corporativo. Técnicas
Reunidas prioriza que todos sus empleados, con independencia
de su ubicacion, puedan contar con las mismas condiciones

y niveles de bienestar laboral. Un ejemplo es el caso de la

India, localizacion en la que en 2022 se ha hecho un esfuerzo
para alinear las condiciones de los empleados estableciendo
procedimientos especificos en materia de movilidad, teletrabajo,
protocolos de acoso sexual, entre otros aspectos.

Sistema de flexibilidad horaria y otras medidas de conciliacion

La Compafia ha adoptado las siguientes medidas durante 2022:

® Posibilidad de teletrabajar dos dias a la semana. Esta medida es voluntaria y aplica al personal de las oficinas de Madrid
y Cartagena, impulsando la conciliacion, asi como la proteccion del medioambiente, ya que reduce las emisiones de la
Compafiia asociadas al desplazamiento de los trabajadores hasta las oficinas.

® Mayor flexibilidad horaria. Se permite la posibilidad en las oficinas de Madrid y Cartagena de salir 15 minutos antes de

lunes a viernes, respetando la jornada laboral establecida.

® Posibilidad de realizar la jornada de forma continua durante el periodo del 15 de junio al 15 de septiembre.
Se ha establecido como objetivo para 2023 poder disponer, durante este periodo, de una jornada intensiva de 7 horas.

® Politica de Descansos Compensatorios para Viajeros Recurrentes. Esta Politica recoge la compensacion de los dias

empleados de viaje en fin de semana.
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Gestion del conocimiento EI(3-3]; [404-1]

El desarrollo y la transmisidn del conocimiento es un aspecto clave para generar valor y mejorar
de calidad de los proyectos, cimientos de la competitividad de Técnicas Reunidas.

Técnicas Reunidas realiza una gestion activa del
conocimiento, identificando las habilidades necesarias y
poniendo a disposicion de sus empleados los conocimientos,
principalmente a través de recursos formativos, que

les permiten desarrollarse profesionalmente y mejorar

su desempefio. Para ello, la Compafiia cuenta con dos
procedimientos principales orientados a distintos objetivos:

® Competencia, formacién y toma de conciencia: asegurar y
brindar a los profesionales las competencias necesarias para
la realizacion de las tareas que se les asignan.

® Plan de Formacién y gestion de cursos: describir el proceso
de elaboracion del plan de formacién de la Compafifa, asi
como el modo en que se solicitan las acciones formativas
concretas para dicho Plan.

La Compafiia analiza las tendencias en la evaluacion de
competencias necesarias de cada area. Ese proceso ha sido
revisado durante 2022 con el fin de identificar las necesidades
concretas y desarrollar programas de formacion especificos,
estableciendo itinerarios formativos para cada puesto de
trabajo. Tras cada accion formativa se remite a los responsables
de los participantes un cuestionario para valorar la eficacia de la
formacion impartida y detectar puntos de mejora.

Durante la pandemia, Técnicas Reunidas detecto la necesidad
de incorporar soluciones digitales en su formacion. Desde
entonces, la Compafifa cuenta con tres proyectos:

® Aula Virtual: a través de una herramienta corporativa y la
instruccion de formadores internos desarrollada en TR Aula,
se han canalizado numerosas acciones formativas previstas

dentro del Plan de Formacién, tanto de tipo técnico, como de
habilidades.

® PHAROS: plataforma e-learning, con mas de 350 cursos
principalmente de caracter técnico del sector de
construccion, ingenieria y nuevas tecnologias y que se ofrece
en abierto los 365 dias del afio a todos los empleados de la
Sociedad.

® Contenidos propios: produccion de material multimedia
propio para impartir formacion a través de la herramienta
corporativa TR Aula, incluyendo colaboraciones con dreas
especificas, asi como pequefias pildoras formativas y talleres.

Asimismo, en 2022, la Sociedad ha trabajado en el desarrollo de
un portal de formacién online comun para todos los empleados
con una amplia oferta de cursos organizados por bloques
tematicos. En este sentido, la oferta formativa se ha adaptado
a las nuevas necesidades del negocio: transicion energética,
cumplimiento normativo y corrupcion, sostenibilidad, normativa
interna, concienciacion en materia social, etc. El portal se
complementa con itinerarios formativos ajustados a la
categoria profesional, incluyendo una formacion obligatoria,
conveniente y deseable en habilidades para alcanzar puestos
de mayor responsabilidad y posiciones directivas. Este nuevo
enfoque permite al empleado gestionar su propia formacion

y mejora el sentimiento de pertenencia a la Compafiia.

En 2022 Técnicas Reunidas ha incrementado hasta 195.529

las horas de formacion'® a empleados en oficinas y en obras,

un 28,12 % mas frente a las 152.402 de 2021. De estas, 70.148
horas (42.079 en 2021) fueron impartidas a mas de 3.800
empleados en oficinas. Este aumento se debe al incremento

de las horas de formacion en obras con el lanzamiento de
nuevos proyectos y a la reanudacion de los planes de formacion
paralizados durante la pandemia.

Técnicas Reunidas es consciente de la importancia de atraer

y retener el talento a través de la difusiéon de conocimiento.

En consecuencia, la Compafiia pone a disposicion de sus
empleados, durante su trayectoria profesional, una amplia oferta
de cursos y un plan formativo completo y adaptado que les
ayude a maximizar sus competencias y potenciar su desarrollo.

La Compafifa estructura toda su formacion en cuatro tematicas
para su seguimiento: habilidades directivas, idiomas, formacién
técnica e IT.

18 En 2022 se han revisado las metodologias de célculo de las horas de formacion impartidas a empleados de Técnicas Reunidas en obras (incluidos en las categorias de Titulados/
Técnicos/Administrativos y formacion técnica) y oficinas para mejorar la fiabilidad del dato. Para garantizar la comparabilidad del dato de 2022 con el de 2021 se ha procedido a
recalcular los datos de formacion del ejercicio anterior empleando las nuevas metodologias de estimacion.
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Formacion
técnica

Ofertada tanto por
proveedores externos en
ciertas materias como
por especialistas de la
Compafiia que transmiten
sus conocimientos y
experiencia.

Formacion
en habilidades
directivas

Programas a medida para
los mandos directivos y la
direccion. Ademas, a finales
de la pasada década TR cred
la Universidad Corporativa
Euroforum.

PRINCIPALES
PROGRAMAS
FORMATIVOS

Formacion
en tecnologias
de la informacion

El objetivo es mejorar
el conocimiento de las
herramientas informaticas
tanto genéricas como
especificas del sector de la
Compania.

Formacion
en idiomas

Formacion en inglés,
arabe, espafiol y francés
mediante programas
gratuitos y con criterios
de accesibilidad.

RECURSOS Y RELACIONES

Formacion online especifica en materia
de prevencion del Covid-19

En el dmbito del Covid-19, Técnicas Reunidas
puso a disposicion de todos sus empleados
durante el gjercicio 2022 tres cursos especificos
con el fin de retomar la actividad de forma
seguray ayudar a los empleados a afrontar los
efectos de la pandemia:

® Medidas preventivas en el retorno a las
oficinas.

® Medidas generales de prevencion.

® Afrontamiento psicoldgico eficaz ante el
confinamiento Covid-19.

Formacion en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

@ OBJETIVCIS Z55itinis

En su afan por contribuir a la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y su difusion
interna entre los empleados, Técnicas Reunidas
dispone de un curso especifico sobre la Agenda
2030 en su plataforma global TR Aula.

Mediante este curso, los profesionales se
introducen en la Agenda 2030y los principales
retos globales, conocen los ODS, como contribuye
la Compafiia a su cumplimiento y cémo puede
colaborar cada empleado de manera individual.

%
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Formacioén en Técnicas Reunidas. Principales indicadores™

Horas de formacién de empleados de oficina 2021-2022 N° de empleados de oficina formados 2021-2022

70.148 3.831
3167 3.736
51.536
3.034
42.079
30.466
810
11.264
6.728 o 6.24 —
—) 7.349
4.885 h 404 @——
2021 2022 2021 2022
® Habilidades directivas ~ ® Formacion técnica ® Idiomas @ Total
[ ]

En 2022 los empleados en oficinas y en obras de Técnicas Reunidas recibieron mas de
195.259 horas de formacion.

RATIOS DE FORMACION
EN 2022

ToTAL: 18,31 PERSONA

Hombres:
1 9,1 9 h/empleado

Muijeres:
1 6,72 h/empleada ,—Q

2022

Horas de formacién por categoria laboral . . Promedio de horas de
N° de horas de formacién . 20
formacion por empleado

Altos Directivos 15,50 7,75
Primer Nivel Directivo 575,256 7,88
Segundo Nivel Directivo 3.400,47 12,88
Titulados, Técnicos, Administrativos 65.818,73 19,16
Oficiales 199,50 539
Comerciales 138,79 7,30
Total 70.148,25 18,31

19 Los datos de formacion corresponden tnicamente a empleados de oficinas de Técnicas Reunidas.
20 £l promedio de horas de formacion por empleado se ha calculado como el nimero total de horas de formacién por categoria profesional entre el nimero de empleados de oficina de

dicha categoria que han recibido formacion.
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RECURSOS Y RELACIONES

ATRACCION Y SELECCION DEL MEJOR TALENTO

Técnicas Reunidas tiene el objetivo de identificar e incorporar el mejor talento, incluyendo tanto
profesionales experimentados con las habilidades necesarias, como talento joven con un alto

potencial de desarrollo.

La Compafifa es consciente del riesgo del déficit de profesionales con determinados perfiles. Por ello, en los ultimos afios,

ha trabajado de manera constante en la retencion y atraccion del talento en dos lineas de actuacion. Por un lado, ofrece a

sus empleados actuales formacion para adquirir los conocimientos y habilidades necesarios, y por otro, realiza acciones de
comunicacion externa entre profesionales del sector y estudiantes con un alto potencial con el objetivo de atraer al mejor talento y
presentar a la Compafiia como una alternativa atractiva entre aquellos que desean desarrollar su carrera profesional en la industria.

Principios de reclutamiento y seleccién de Técnicas Reunidas

PROCESOS DE SELECCION

COMPROMISO

Buscar la adecuacion
entre las necesidades
del puesto y la cultura
de la Compafifa con
las competencias

de los candidatos
para asegurar

su integracion y
desarrollo.

Llevar a cabo los procesos de
seleccion con los siguientes
criterios:

. Confidencialidad de las
candidaturas.

. lgualdad de oportunidades
y no discriminacion.

. Respeto a la persona,
honestidad e integridad
profesional.

Técnicas Reunidas apuesta por el talento joven, creando
oportunidades profesionales para aquellos que dan el primer
paso en su trayectoria profesional a través de programas de
desarrollo individuales, asi como programas destinados a

la incorporacion de talento joven en aquellos paises en los
gue tiene una presencia significativa. Adicionalmente, ofrece
y gestiona becas internacionales para practicas tanto en
Espafia como en el extranjero.

DESARROLLO OBJETIVO
Creerenla Incorporar
promocion interna excelentes

profesionales
comprometidos

y el desarrollo
profesional en

linea con los con el proyecto
requerimientos corporativo que

de las faciliten un entorno
responsabilidades enriguecedor y
asumidas. estimulante.

Asimismo, Técnicas Reunidas cuenta con convenios para la
realizacion de practicas con alrededor de 70 universidades,
fundaciones y organismos tanto espafioles como
internacionales. Entre los mas destacados se encuentran los
firmados con prestigiosos centros como el Imperial College
of London (Reino Unido), University of Drexel (EE. UU.), Texas
A&M University (EE.UU.), KTH Royal Institute of Technology
(Suecia) y la Fundacion Consejo Espafia— EE. UU,, del que se
reciben alumnos de universidades como Cornell Institute, el
Massachusets Institute of Technology o el Georgia Institute of
Technology.
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Impulsar la atraccion de
talento a través de las redes
sociales

La Compafia mantiene una presencia activa en
redes sociales, como LinkedIn y Twitter, que le
permite tener una mayor cercania con sus grupos de
interés y, especialmente, con aquellos profesionales
y estudiantes interesados en unirse a Técnicas
Reunidas.

Esta presencia ayuda a la Sociedad a ser mas
efectiva en la captacion de nuevo talento, a través
de la publicacién regular, tanto de ofertas de trabajo,
como de los multiples proyectos que lleva a cabo en
todo el mundo.

Presencia de Técnicas Reunidas en redes sociales

@ +de 239.000 @Técnicas Reunidas

SEGUIDORES

Q +de 6.200 @TRSA_rrhh
SEGUIDORES

Practicas de estudiantes saudies en el
marco de los programas de saudizacion
desarrollados por la Compania

Tras la pandemia los estudiantes se reincorporaron
a las oficinas de Madrid en abril de 2021,
continuando con su formacién e involucracion

en el proyecto tras haber acordado con el cliente

un nuevo alcance del mismo y la extension de la
fase de ingenierfa. En mayo de 2022 la mayoria del
equipo finalizé su estancia en Madrid, continuando
su actividad como empleados y participando en las
fases posteriores del proyecto Marjan desarrolladas
en Arabia Saudita.

Promocion del talento y la empleabilidad

Durante el ejercicio 2022 Técnicas Reunidas ha
continuado con su labor de colaboracion con
diversas universidades y escuelas de ingenieria
espafiolas, participando en jornadas y sesiones de
formacion técnica y de competencias, Ferias de
Empleo, patrocinio de Trabajos Fin de Grado (TFG)
y Trabajos Fin de Master (TFM), colaboraciones
docentes en materias de master, y proyectos de
investigacion, entre otros.

Las principales universidades con las que Técnicas
Reunidas ha trabajado de manera mas estrecha
durante 2022 son la Universidad Politécnica

de Madrid, la Universidad Rey Juan Carlos, la
Universidad Auténoma de Madrid y la Universidad
de Castilla La Mancha.

® Plan de Jovenes Profesionales, programa
de desarrollo para jovenes recién titulados
vinculados a dreas técnicas y de produccion, en
el que se ofrece un plan especial de desarrollo
profesional de 4 afios que incluye formacion y
ayudas econdmicas. Este grupo recibe apoyo al
iniciar su etapa en la Sociedad para facilitar su
adaptacion y potenciar su desarrollo, recogiendo
sus inquietudes y expectativas.

® Practicas internacionales Start, en el marco del
Proyecto ICEX-Vives, es un programa de practicas
dirigido a recién licenciados sin experiencia.
Su finalidad es ofrecer una via de acceso para
los jovenes a la Compafifa. Este programa
ofrece formacion préactica en los proyectos de
la Compafiia, dotacién econdémica en concepto
de ayuda al estudio y tutorizacion a cargo de
profesionales con dilatada experiencia.

En 2022 Técnicas Reunidas ofrecid practicas
por convenios universitarios y formacion
profesional a mas de 265 estudiantes

en Espana, de los cuales 135 fueron
posteriormente contratados.



RECURSOS Y RELACIONES

- Contribucién de
6 3 I N N OVAC I O N Y Técnicas Reunidas
- a la consecucién
de los ODS

TRANSFORMACION DIGITAL

INNOVACIONE

INFRAESTRUCTURA

La innovacion juega un papel clave en la apuesta de Técnicas Reunidas
por mantener su posicion de liderazgo y diferenciacion en el mercado. 1 Gummoesy
Los esfuerzos realizados por la Compafia para dotarse de sistemas 9
de informacién y comunicacion robustos son fundamentales para
garantizar la continuidad de sus operaciones.

abée

- ((’- PRINCIPALES INDICADORES' :Og HITOS EN 2022
EVOLUCION ® Lanzamiento de una ingenieria conceptual para una planta de produccién

INDICADOR il 2021-2022? de e-Metanol.
* Lanzamiento de un proyecto piloto de produccion de H, a partir de

Inversion en [+D+ 6.48 +4965 % bioetanol y uso en pila de combustible SOFC.
(millones de €) ’ !

Ingenieria preliminar para la empresa SwissZinc de una planta de
tratamiento de cenizas de residuos sélidos urbanos mediante las

Profesionales tecnologias ZINCEX™ y ECOLEAD™.

dedicados a la _ o } }

Innovacién e 78 +20,00 % ® Ingenieria preliminar, para el Ayuntamiento de Viena, de una planta

+D+i (nUmero de tratamiento de 40.000 T/a de cenizas de lodos de depuradora
equivalente) mediante la tecnologia PHOSALIFE™ para la recuperacion de fosforo via

produccion de acido fosforico de grado técnico.

Profesionales Lanzamiento del proyecto colaborativo ECLIPSE* que lidera Técnicas
dedicados Reunidas correspondiente al programa MISIONES 2021del CDTI.

exclusivamente a7 - Concesion y lanzamiento de los proyectos europeos ECOTRON** y
a la investigacion POWER2HYPE** en los que Técnicas Reunidas participa como socio.

(ntimero) -
Concesioén en el PERTE VEC del proyecto FUTURE: FAST FOWARD que
lidera SEAT y que incluye el Proyecto primario colaborativo de |+D+i

Impacto en la cifra denominado RELOAD*** en el que participa Técnicas Reunidas.
de negocios de » ) )
las tecnologias Concesion de los proyectos colaborativos correspondientes al programa

desarrolladas en 12 -20.00 %3 MISIONES* 2022 del CDTI: proyecto MINETHIC, proyecto HY2DEC,
proyectos exclusivos ' ' proyecto EFISOEC y proyecto SUNRISE PV.

de 1+D+i (millones Concesioén de dos nuevas patentes en relaciéon con las tecnologias
de €) en propiedad de Técnicas Reunidas relacionadas con las tecnologias
ZINCEX™ y WALEVA™.

Porcerjtaje dela . Participacion en proyectos de desarrollo de amoniaco verde y sus
inversion en [+D+i derivados.

dedicadoala 100 +17,65 %
transicion energetica
y la economia
circular (%)

En relacion con la estrategia Cloud First, durante 2022 se han migrado
unos 120 servidores de On-premise al Cloud.

*k *kk

. T Pt e Fenancinde par H
Qi Il : Bt
S EUROP
i < (]| E5 N

Financiado por
Semomniin la Unign Europea
L Ry et ralion £

! Por motivos de comparabilidad en la informacion se excluye ESPINDESA. Tampoco se considera el impacto del resto de actividades de innovacién (distintas de la 1+D+i) cuyo efecto
directo o indirecto ascenderia a cientos de millones de € en ventas.
? Las variaciones acontecidas se deben a una mayor inversion en I+D+i y la dotacién de mas recursos en innovacion focalizados a proyectos en relacién con la transicion energética.

2 La disminucion del impacto en la cifra de negocios de las tecnologias desarrolladas en proyectos exclusivos de I+D+i se debe al retraso en las contrataciones previstas, que se han
trasladado a 2023.

IRIZCOMNTE ~mm——

101



TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2022

L]

102

[¢]

)
E—H OBJETIVOS 2023

Continuar con el desarrollo del proyecto de la empresa SwissZinc del futuro complejo en Suiza de reciclado de residuos urbanos que
incluird las tecnologias ZINCEX™ y ECOLEAD™ para la recuperacion de zinc y plomo con la contratacion del paquete tecnoldgico que
incluye la Ingenieria Basica, la licencia de las tecnologias y el suministro del equipo privativo.

Continuar con el desarrollo de tecnologias en la linea estratégica de economia circular (residuos urbanos solidos, componentes
electronicos, plasticos, efluentes industriales, etc.).

Continuar con el desarrollo de tecnologias de produccidn de hidrégeno verde mediante electrolizadores AEM (Anionic Exchange Menbrane),
SOEC (Solid Oxide Electrolyzer Cell), PCEC (Protonic Ceramic Electrolysis Cell) y electrolizantes alcalinos y de tecnologias de capturay
valorizacion de CO,.

Consolidar el desarrollo de proyectos relacionado con amoniaco verde y sus derivados con algun proyecto de fase mas avanzada que
proyecto conceptual y entendiendo como plantas de amoniaco denominadas “verdes” las basadas en la electrdlisis del agua con energias
verdes, en lugar de las basadas en el reformado de gas natural.

Continuar con el desarrollo de tecnologias para la obtencién y/o recuperacion de materias primas criticas esenciales para la transicion
energética tales como litio, cobalto, tierras raras, etc.

Desarrollar productos asociados a la descarbonizacion de equipos de combustion.

Potenciar lineas de innovacion digital, promoviendo talleres para la identificacion de retos y soluciones, asi como trabajar en un ecosistema
para co-innovar y buscar sinergias.

Constituir un area de datos e Inteligencia Artificial (IA) para trabajar con las &reas de negocio y poner en préctica el modelo operativo.
Desarrollar la plataforma de monitorizacién de metano en un acuerdo estratégico con Google.

Desarrollar la herramienta de gestion de condiciones de compra PC MAKER.

Desarrollar e implantar la herramienta de gestion de riesgos Unicos uRisk.

Finalizar el desarrollo e implantacion en proyectos de la herramienta de control de costes CostApp.

Desarrollar la version 2 de la herramienta de captura de progresos en site Smart Construction 360.

Implantar el sistema de control de tareas de construccion Taski en war-rooms de proyectos.

Desarrollar e implantar la variante con dimension econémica de aplicacién PCS.




RECURSOS Y RELACIONES

INNOVACION

ENFOQUE DE GESTION

Modelo de innovacion

ser introducidas en el mercado. Entre ellas, Técnicas Reunidas
pone especial importancia en el desarrollo de tecnologias
relacionadas con la digitalizacion y la transicion energética.

Técnicas Reunidas es consciente del cambio de escenario
que el sector esta experimentando por la aparicion de nuevas
tecnologias. Por ello, la Compafifa trabaja constantemente
para mejorar su productividad y eficiencia, creando plantas
cada vez mas inteligentes que cumplan con las necesidades
del mercado y de sus clientes. Desde sus inicios, Técnicas
Reunidas ha destinado una gran cantidad de recursos a la
[+D+i de procesos y tecnologias industriales y gracias a ello,
dispone de un modelo de innovacion dirigido a ejecutar de
manera eficiente sus proyectos y asegurar la satisfaccion de
sus clientes, desarrollando nuevas tecnologias susceptibles de

Durante 2022 se han reactivado algunos proyectos piloto

que habian sido aplazados durante el ejercicio anterior. Asi,
Técnicas Reunidas ha notado una recuperacion de la actividad
comercial con los clientes pudiendo continuar con el desarrollo
de varios proyectos en fases iniciales enfocados a impulsar
nuevas tecnologias en su industria.

—_

ENFOQUE

. LIDERAZGO Y RECONOCIMIENTO
ESTRATEGICO

« Liderazgo en diversos campos y
geograffas, lo que ha permitido
a la Compaiiia realizar grandes
proyectos internacionales.

« Dirigido por los retos
de innovacion que
plantea la Direccién
de Operaciones.

« Desarrollo de nuevas tecnologias en
el Centro Tecnoldgico José Llado.

MODELO DE

INNOVACION EN
TECNICAS
REUNIDAS

COMPROMISO CON LA
INNOVACION

03 « Foco en conseguir una buena
integracion con los clientes,
socios, subcontratistas
y demas actores en los
proyectos.

« Compromiso desde la alta
direccion implicando también
a todas las empresas
colaboradoras.

« Contacto con las plantas de

produccion para fortalecer la
relacion con el cliente.

COLABORACION Y
COMUNICACION

Establecimiento de planes
para fomentar la colaboracion
interna y externa en innovacion.

Colaboracion activa
con clientes, socios,
suministradores y

GESTION DEL CONOCIMIENTO

subcontratistas en la busqueda
de soluciones innovadoras.

Trabajo frecuente con
suministradores y
subcontratistas que permite
un buen desempefio de los
proyectos, reduciendo los
riesgos.

« Fomento del intercambio de conocimiento a través de lecciones aprendidas, el desarrollo de
nuevos procedimientos y presentaciones internas.

« Disponibilidad de una base de datos de suministradores y subcontratistas.

« Incorporacioén de soluciones de digitalizacién a los proyectos para afianzar la buena gestion.

« Mantenimiento de una relacion fluida con los operadores de las plantas desarrolladas.

« Participacion de los profesionales de la Compafiia en foros externos.

« Existencia de sistemas de gestién y proteccién de la propiedad para proteger el conocimiento.
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ESTRUCTURA Y HERRAMIENTAS DE GESTION

La gestion de la 1+D+i en Técnicas Reunidas se realiza de forma integrada a través de la direccion de la Compafiia, que coordina los

trabajos que se llevan a cabo en diversas areas.

Existe una estrecha relacion entre la innovacion, el liderazgo y la confianza de los clientes. La integracion
de estos aspectos permite a Técnicas Reunidas ofrecer a estos una amplia gama de soluciones y con ello

dar respuesta a sus necesidades.

Gestion de la 1+D+i en Técnicas Reunidas

Coordinacion de actividades en diversas areas

Recursos y herramientas

5 DIRECCION DE
DIRECCION
GENERAL o OPERACIONES

Areas de negocio

TRACK en las que se
desarrolla trabajo productivo

Otras direcciones
corporativas

(Comercial, Financiera, Sistemas,
Recursos Humanos o Legal)

Centro Tecnoldgico
José Lladé de I+D+i

Unidades de
tecnologias propias

(fertilizantes, recuperacion de
metales, materias primas criticas,
medioambiente, biorrefineria,
transferencia de calor o unidad de
procesos)
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Profesionales cualificados para realizar una gestion que
minimice riesgos, optimice disefios y resuelva de manera
adecuada las diferentes alternativas de aprovisionamiento,
logfstica, construccion y precomisionado en los proyectos.

Planes estratégicos en las diferentes areas de negocio que
son implementados mediante los planes de accién, los
planes comerciales, los planes de operacion y presupuesto
y recursos asociados a cada uno de ellos.

Desarrollo e integracién del software y sistemas mas
avanzados tanto en las fases de disefio como en las de
aprovisionamiento, construccién y entrega final al cliente.

Programas de lecciones aprendidas y Golden Rules. Las
lecciones aprendidas son casos de éxito que se aplican

a todos los proyectos (identificados a lo largo de toda la
historia de la Compafiia) mientras que las Golden Rules
son una serie de directrices que se aplican a determinadas
partes de proyectos (unidades) en los que la Compafia
cuenta con una dilatada experiencia.

Control de los riesgos potenciales del proyecto y
aseguramiento de todos aquellos aspectos comerciales o
técnicos que pudieran tener influencia negativa sobre él.

Procedimientos y estandares que son actualizados
regularmente y que mejoran la eficiencia de todas las
actividades de la Compafiia, asegurando la calidad en
todos los procesos.




RECURSOS Y RELACIONES

LA ESTRATEGIA DE TECNICAS REUNIDAS EN INNOVACION

La estrategia de Técnicas Reunidas en materia de innovacion
se despliega en cuatro areas:

1. Crecimiento a través de la identificacion de
oportunidades comerciales

® |a participacion de la Compafiia en proyectos de disefio
modular de plantas o de realizacion del disefio basico
han sido actividades que han ayudado a consolidar la
presencia de Técnicas Reunidas en el mercado global,
posicionandola como referente en el sector.

2. Diversificacion mediante el desarrollo de productos
y servicios que den respuesta a las necesidades de
clientes actuales y potenciales

® Enlos Ultimos afos Técnicas Reunidas ha realizado
un importante esfuerzo para buscar nuevos clientes y
mercados. Fruto de ello se han ejecutado destacados
proyectos en el ambito del petroleo y gas en Arabia Saudita,
Oman, Baréin, Kuwait, Turquia, EE.UU., Canada, Perd, Bolivia,
Bélgica, China, México y Egipto, entre otros; asi como
otros relacionados con la produccion de plasticos, nitrato
y generacion de energia eléctrica en Australia, México,
Francia, Republica Dominicana, Reino Unido o Noruega.
Asimismo, se ha realizado un gran esfuerzo para acceder a
mercados relacionados con toda la cadena de fertilizantes
fosfatos, &cido sulfurico, amoniaco, urea y la mineria (en
particular, fosfatos, potasa o litio).

® Enlo que respecta a la I+D+i, Técnicas Reunidas se
ha focalizado en seis areas de actividad: recuperacién
de metales, materias primas criticas, medioambiente
y economia circular, produccion de hidrégeno,
almacenamiento de energfa y biorrefineria. La estrategia
de la Compafiia pasa por la consolidacién de las
tecnologias ya disefiadas y el desarrollo de otras nuevas
en diferentes campos baséndose en el conocimiento
existente. En este sentido, cobran importancia las
capacidades técnicas que le permiten adaptarse a las
exigencias y politicas de sostenibilidad.

3. Relacion cercana con clientes, suministradores,
subcontratistas y otros organismos

® En un contexto empresarial y social cada vez mas
globalizado y donde las fuerzas tecnoldgicas impulsan
el desarrollo de las comunicaciones, la estrategia en
innovacion de la Compafiia esta orientada a perseguir el
liderazgo en los campos en los que actda, introduciéndose
en la gestion de areas emergentes como el big data,
las aplicaciones de realidad virtual y la utilizacion de
inteligencia artificial. La gestion y conocimiento de estas
areas permite ampliar la cooperacion con colaboradores
relevantes, lo que influye positivamente en la generacion
de oportunidades para aumentar la eficiencia de los
procesos de trabajo y el desarrollo de nuevas tecnologias
gue ayudan a hacer crecer a la Compafia.

® Por otra parte, los avances conseguidos en una mayor
integracion y colaboracion, asi como en la comunicacion
con los socios suministradores y subcontratistas,
favorecen una distribucién de trabajos en funcion de las
capacidades de cada uno, llevando a cabo un seguimiento
de los objetivos establecidos y realizando un intercambio de
opiniones con sus directivos.

® Técnicas Reunidas ha apostado por optimizar la calidad de
SUs recursos, consolidar su know-how y transformar sus
métodos de trabajo en un proceso continuo de busqueda de la
excelencia.

4. Aplicacién de un modelo de innovacion abierta

® Este modelo resulta de aplicacion actualmente tanto en los
proyectos consorciados de financiacion publica (Desarrollo
de tecnologias), como en las diversas iniciativas en
transformacion digital.

Una mayor interacciéon con empresas innovadoras,
organismos de investigacién, suministradores,
tecndlogos, subcontratistas y el entorno genera
sinergias, permitiendo el desarrollo de nuevos
servicios, procesos y tecnologias y la ejecucion de
proyectos mas ambiciosos.

Innovacion abierta: generacion de nuevas
oportunidades para el crecimiento, la
diversificacion y la interaccién

Técnicas Reunidas también pone el foco en la
innovacién abierta (open innovation) como forma de
crecer y de generar sinergias en este ambito.

La interaccion con empresas innovadoras, organismos
de investigacion y otros actores externos, supone

una clara ventaja para el desarrollo de los servicios,
procesos y tecnologias de Técnicas Reunidas. Esta
colaboracion, que se hace con el resto de agentes del
sistema de innovacién, permite la mejora de la eficacia
de los recursos destinados y minimiza los riesgos, a

la vez que acelera la puesta en el mercado de nuevos
servicios, procesos y tecnologias.

En el fortalecimiento de la innovacion abierta, el Centro
José Llado tiene un papel crucial. En sus instalaciones
se |llevan a cabo colaboraciones con otras empresas,
asi como con centros publicos de investigacion, centros
tecnoldgicos o universidades.
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EL CONOCIMIENTO DE LA COMPANIA AL SERVICIO DEL CLIENTE

Técnicas Reunidas ha liderado la construccion de mas de
1.000 plantas industriales para algunas de las compafiias
punteras en los sectores energético y quimico. Esta experiencia
se ha desarrollado en proyectos convencionales y modulares
en entornos geograficos y condiciones climaticas muy
diferentes.

La Compafiia pone, ademas, a disposicion de sus clientes su
conocimiento y capacidad para utilizar las herramientas mas
avanzadas en todas las fases de los proyectos. Lo anterior
evidencia el indudable valor de Técnicas Reunidas a la hora
de ofrecer a los clientes tres tipos de proyectos con creciente
interés en el mercado como son el revamping de procesos, la
estandarizacion de las plantas y la licencia de sus tecnologias
en propiedad con los servicios de ingenieria asociados a ellas.

Colaboracion con Repsol para el desarrollo
de tecnologias para la descarbonizacion de
la industria

Técnicas Reunidas, mediante un acuerdo estratégico
con Repsol, ha desarrollado en 2022 tecnologia

propia y procesos orientados a la transformacion de
la industria, promoviendo asi su descarbonizacién e
impulsando la economia circular. La alianza abarca los
siguientes proyectos:

® |aco-creacion y desarrollo de tecnologia propia para
producir biocombustibles sostenibles y polimeros de
origen biolégico (productos de alto valor afiadido con
baja o nula huella de carbono) a partir de residuos
agricolas y agroalimentos. Esta iniciativa también
promovera la creacion de empleo y la generacion de
riqueza en zonas rurales y en riesgo de despoblacion.

® El desarrollo de un nuevo proceso de produccion de
plasticos circulares a partir de plasticos usados.

® | a optimizacion de la eficiencia energética de los
complejos industriales a través de la recuperacion de
calor residual.

En el marco de este acuerdo, Técnicas Reunidas 'y
Repsol han puesto a disposicion de la industria sus
conocimientos y experiencia, a través de servicios
de consultoria tecnoldgica para la reduccion de
emisiones, dirigidos especialmente a pymes, para
favorecer la transicion energética en todo el tejido
industrial.
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Técnicas Reunidas esta cada vez mas enfocada en

colaborar con sus clientes en el desarrollo de algunas de

sus herramientas basicas previas a la ejecucion de los
proyectos tales como los estudios conceptuales, de viabilidad
y de ingenieria de disefio, permitiendo por otra parte liderar
proyectos en consorcio, lo que facilita soluciones méas
competitivas.

En el desarrollo de estas soluciones, Técnicas Reunidas no
limita su participacion a la ejecucion de los proyectos, sino que,
tras su entrega, se involucra en su funcionamiento ofreciendo
asistencia a los clientes. Esta relacion permite a Técnicas
Reunidas acceder a informacién e identificar probleméaticas a
partir de las que desarrollar, en el futuro, nuevas oportunidades
de negocio.




RECURSOS Y RELACIONES

COMUNICACION CON LOS CLIENTES Y EVALUACION
DE SU SATISFACCION

Contar con la opinién de clientes y suministradores es imprescindible para mejorar la calidad de los
proyectos y reforzar el Sistema de Gestion de la Calidad de la Compania.

Las caracteristicas del negocio y del tipo de proyectos Junto a lo anterior, y dentro del seguimiento de los proyectos,
ejecutados por Técnicas Reunidas requieren un didlogo continuo la Compaiiia celebra EOMs (Executive Operation Meetings) en
con los clientes durante todo el ciclo de vida de los proyectos. los que se revisa la situacion de los proyectos desde el punto

de vista de estado, progreso y dificultades y oportunidades,
tanto internamente con todos los equipos involucrados (con
una frecuencia semanal), como externamente con los clientes
y socios (con una frecuencia mensual). Por ultimo, la Compafiia
recoge formalmente la satisfaccion de sus clientes a través de
un ejercicio de revision al final de cada proyecto.

Con el objetivo de maximizar la satisfaccion de sus clientes,
Técnicas Reunidas tiene implantado un Sistema de Gestion

de la Calidad, certificado externamente conforme a la norma
ISO 9001:2015, basado en el establecimiento de indicadores
globales del desarrollo de los proyectos que permite conocer
de una manera rapida los rendimientos obtenidos y las posibles
areas de mejora.

La prueba mas evidente de la satisfaccion de los clientes es el alto porcentaje de recurrencia con el que
contratan con Técnicas Reunidas, hecho especialmente destacado dado el alto grado de competencia
en el mercado y que reconoce el ENR (Engineerning News Record), en mercados particularmente
competitivos.
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1+D+i Y TECNOLOGIAS PROPIAS

Desde sus inicios, Técnicas Reunidas ha dedicado una gran cantidad de recursos a la [+D+i de
procesos y tecnologias industriales. Ademas del desarrollo de tecnologias en diferentes areas de
actividad, la Compania ha ido acumulando una notable experiencia y conocimiento en la gestidon
y ejecucion de proyectos complejos y la verificacion o desarrollo de los datos de las ingenierias
basicas, lo que le ha permitido consolidar su posicion de liderazgo internacional.

Fruto de la inversion en 1+D+i, Técnicas Reunidas dispone de conocimiento rentable (tecnologias) de modo que se pueda
un porfolio de tecnologias en propiedad en diferentes areas desarrollar un producto tangible, asi como con una filial

de actividad, asi como de patentes y marcas en relacion con encargada del desarrollo y comercializacion de algunas de
éstas. Estas tecnologias posibilitan a la Compafifa suministrar estas tecnologias.

licencias de uso y comercializacién, asi como todos los
servicios de |+D+i e ingenieria asociados a ellas, para que sea
posible su implantacion industrial.

En cuanto a tecnologias propias, Técnicas Reunidas es lider
internacional en el campo del acido nitrico, el nitrato de amonio
prilado para mineria y en la recuperacion del metal basico zinc
En este ambito, la Compafiia cuenta con una Division de mediante su tecnologia ZINCEX™ de extraccion por disolventes.
Desarrollo de Tecnologias Propias cuya funcién es producir

Comercializacion de tecnologias propias
por ESPINDESA

ESPINDESA, Espafiola de Investigacion y Desarrollo, desarrolla y comercializa
tecnologias propias en el campo de fertilizantes, el acido nitrico, los nitratos
(orgénicos y plasticos) y la minerfa, proporcionando tecnologia a més de 70
instalaciones industriales. Algunas de las mas destacadas son:

® Fosfatos de amonio granulados (DAP/MAP) para la obtencion de fosfato de
di-amonio o mono-amonio granular a partir de dcido fosférico y amoniaco en
reactor tubular.

® Fertilizantes complejos NPK y nitrosulfatos con aporte de varios nutrientes
(nitrégeno, fésforo, potasio y azufre) basados tanto en soluciones de nitratos,
fosfatos o nitrosulfatos (granulacién quimica) como en mezcla de nutrientes
con aporte de vapor (granulacién con vapor).

* Acido nitrico concentrado para la obtencién de &cido nitrico hasta
concentracion del 98 % - 99 % a partir de amoniaco y aire.

® Destilacion extractiva acido nitrico para la obtencion de acido nitrico de
concentracion del 98 % - 99 % a partir de acido nitrico diluido con agente
extractivo.

® Nitrato amoénico poroso para la obtencion de nitrato de amonio de baja densidad
perdigonado a partir de acido nitrico y amoniaco para su uso en mineria.

Cabe destacar el fortalecimiento de las tecnologias propias y la demanda de

los denominados fertilizantes verdes (aquellos basados en la produccion de los
mismos sin emisiones de CO, derivados de la sintesis de hidrogeno relacionado
con las energias verdes) como son los nitratos en contraposicion de la urea 'y en
los que Técnicas Reunidas a través de su filial ESPINDESA es uno de los lideres
mundiales como tecndlogo.

Para mas informacion sobre las tecnologias desarrolladas por la Division de Desarrollo de Tecnologias
Propias, visite las paginas https://ddtp.tecnicasreunidas.es/ y https://ddtp.tecnicasreunidas.es/tecnologias/.
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RECURSOS Y RELACIONES

Otro ambito hacia la que la Compafiia dirige sus esfuerzos en para disminuir las emisiones de los proyectos de acido nitrico,
materia de innovacion es el area de desarrollo de tecnologias se ha promocionado con los clientes el desarrollo de plantas
limpias. En este sentido, ademas de haberse establecido una denominadas “duales” que optimizan el consumo energético.

estrecha colaboraciéon con suministradores de catalizadores

Tecnologias y marcas en propiedad de Técnicas Reunidas

AREA DE

NOMBRE ACTIVIDAD ALCANCE
™
ZINCEX Tecnologia que permite el procesado de minerales lixiviados y
2. concentrados de zinc de dificil tratamiento por métodos convencionales

ZIN C EX para producir zinc por via hidrometallrgica mediante extraccion con
disolventes.

LIPACAT™ . ) ] ]
Tecnologia para el tratamiento de calcinas obtenidas de la tostacion de

LIP4ACAT concentrados de zinc con el objetivo de obtener la lixiviacion de zinc.

Recuperacion de

DATMOS™ metales
Tecnologia de tratamiento de concentrados minerales no susceptibles

D de ser empleados en el proceso convencional RLE (Roasting Leaching
and Electrowining) para consequir la lixiviacion de zinc.

ECOLEAD™ ) . .
Tecnologia de recuperacion de plomo y plata a partir de materias
primas secundarias basado en la lixiviacion en salmuera y posterior
precipitacién de los metales valiosos.

WALEVA™

A Tecnologia de valorizacién de residuos agroalimentarios, que en la
w : Biorrefineria actualidad se queman mediante un proceso quimico que posibilita la
E;VEA - produccion de acido levulinico.
PHOSALIFE™ Familia de tecnologias:
N . Tecnologia de produccién de 4cido fosférico de grado técnico a partir
Phosa4life de cenizas de lodos de depuradoras de aguas residuales.
Materias primas . Tecnologia de produccién de &acido fosférico a partir de roca fosférica.
criticas
RARE TECH™
? Tecnologia de producciéon de concentrados de tierras raras a partir de
i minerales tipo monacita.
RARE
TECH
HALOMET™
O ] g Tecnologia de tratamiento de residuos urbanos a través de su
HAL"‘MET, Medicambiente incineracion para la recuperacion de zinc y otros metales.

Ademas de estas tecnologias ya desarrolladas, Técnicas Reunidas esta realizando un esfuerzo importante en el desarrollo de
tecnologias con foco en la transicion energética. La produccion de hidrégeno verde via el desarrollo de electrolizadores basados
en diferentes tecnologias, la captura y valorizacion de CO, y la economia circular son algunas de las lineas de negocio en las que
Técnicas Reunidas quiere disponer de tecnologias propias que le permitan diferenciarse de sus competidores.
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Proyectos de I+D+i de nuevas tecnologias en los que participa Técnicas Reunidas

La estrategia de I+D+i que Técnicas Reunidas lleva
desarrollando en los Ultimos afios se ha fundamentado en:

® Tomar en consideracion un uso mas racional de las materias

primas.

® Priorizar el reciclado, reutilizacion y valorizacion de todos los

residuos.

® Prevalecer aquellos procesos de produccién que utilicen
tecnologias con cero emisiones.

® Desarrollar procesos innovadores como factores claves de la
competitividad.

® Desarrollar tecnologias innovadoras que contribuyan a la
transicion energética.

En relacion con esta estrategia, Técnicas Reunidas ha participado en 2022 en los siguientes proyectos nacionales y europeos:

NOMBRE DEL PROYECTO

BIORECOVER?

RECﬂUE;g

SEA4VALUE?

~~SEA4
VALUES

REMSELAN!
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DUST!

B Dust
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N

mngan
EVER
=)=
=V=r
RECYCLION

@ recyclion

LEVAPLUS

JLevVa
PLUS

1o

“p-
"L

OBJETIVO

Investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, fundamentalmente basadas en biotecnologia,
para la recuperacion de tierras raras y platino a partir de fuentes primarias y secundarias, no
explotadas actualmente.

Proyecto europeo (HORIZON 2020) para desarrollar tecnologias de recuperacion de metales
valiosos a partir de las salmueras producidas en las plantas desaladoras en una fuente
complementaria de materias primas criticas.

Obtencion de tierras raras (cerio, neodimio, praseodimio, lantano y europio) mediante la separacion
y purificacion de lantanidos.

Desarrollo de tecnologia flexible y compacta para el tratamiento y valorizacion directa de polvos de
aceria, residuos considerados como residuos peligrosos por su alto contenido en metales pesados,
con el objetivo principal de recuperar el zinc presente en ellos.

Desarrollo de tecnologfa que permita la recuperacion de manganeso en plantas industriales de
aprovechamiento de minerales de zinc en forma de una especie quimica que maximice su valor de
venta.

Desarrollo de electrolizadores de bajo coste para la produccién de hidrégeno verde basados en
tecnologias de membrana anidnica.

Desarrollo de tecnologia para el reciclado de las baterias de fin de vida de vehiculo eléctrico con
especial énfasis en su sostenibilidad, viabilidad econdmica e integracién en la economia circular de
la cadena de valor de los fabricantes de baterias de ion litio.

Desarrollo de tecnologfa eficiente y sostenible que permita la valorizacion de materias primas ricas
en azUcares C6 para la produccion de acidos carboxilicos que sirvan de plataforma quimica para
obtencién de productos quimicos, polimeros o farmacos, entre otros.



NOMBRE DEL PROYECTO
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RECURSOS Y RELACIONES

OBJETIVO

Abarca la cadena de valor del hidrégeno, desde su produccion, hasta su uso final, incluyendo
el desarrollo de equipos especificos para la industria del transporte pesado. En particular,

el desarrollo de generadores compactos de hidrégeno renovable y azul para la industria del
transporte pesado.

Técnicas Reunidas, ademas de coordinar el proyecto, participa como tecnoélogo en la parte de
generacion de hidrdgeno renovable y azul con el objetivo de desarrollar un sistema modular y
compacto que suponga la mejor alternativa in situ para generar este recurso.

Investigaciones sobre nuevos materiales, procesos y tecnologias avanzadas que contribuyan a dar
respuesta a los principales aspectos en el camino hacia la energia de fusion nuclear.

Aborda las tecnologias necesarias para el almacenamiento estacional de energia renovable

con hidrégeno verde integrado en una red inteligente. Los ejes principales son: estudio de
almacenamiento en el subsuelo de energia renovable empleando hidrégeno verde y la creacion de
un sistema de gestion eficiente de la energia.

Estudio y desarrollo de soluciones tecnolégicas innovadoras y eficientes de produccion y
almacenamiento de hidrégeno verde basadas en la economia circular. Técnicas Reunidas aborda
la produccion de hidrégeno a partir de residuos mediante técnicas cataliticas y termoquimicas.

Desarrollo de nuevas tecnologias aplicables en la descarbonizacion de la industria metalurgica,
mas concretamente siderdrgica, y en la revalorizacion de subproductos del propio proceso.
Técnicas Reunidas estudia la valorizacion de residuos mediante un reactor de reduccion, la
generacion de hidrogeno verde, y el estudio de valorizacion del diéxido de carbono capturado.

Desarrollo de tecnologfas de reciclado y revalorizacion de residuos poliméricos complejos que
permitan la obtencién de nuevos polimeros reciclados.

Desarrollo de nuevos materiales, de procesos de fabricacion y de tecnologias de reciclado de
dispositivos electronicos, los sustratos organicos y metales valiosos presentes en ellos, buscando
la sostenibilidad ambiental.

Desarrollo y demostracion de un nuevo proceso para la produccion de peréxido de hidrégeno,
cambiando la ruta quimica establecida que demanda energia por una electroquimica sostenible.

Desarrollo de tecnologfas para la recuperacion de metales y materias primas criticas de las
baterias, los superimanes y otros componentes del coche eléctrico.

Participacion en un consorcio para disefiar una planta Demo Reciclado de Plasticos en productos
para obtener productos de alto valor. Técnicas Reunidas participa en el desarrollo de la ingenieria,
la optimizacion del proceso e integracion de tecnologias.
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El resultado principal de estos proyectos de [+D+i es la
generacion de conocimiento y protegerlo es un aspecto critico.
El conocimiento y la innovacion tecnoldgica acumulado por la
Compaiifa le confiere una ventaja competitiva en los mercados
en los que compite generando valor al accionista.

Para proteger este conocimiento, Técnicas Reunidas dispone
de un procedimiento especifico que detalla como se debe
gestionar la proteccion de la propiedad industrial. De esta
manera, la Compafiia evallia para cada conocimiento e
innovacion la forma mas adecuada para garantizar su
proteccién teniendo en cuenta el objetivo final que se busca,
las ventajas e inconvenientes asociados a cada modelo de
proteccion, asi como los riesgos derivados.

El Centro Tecnoldgico José Llado, el nicleo
de la I+D+i de Técnicas Reunidas

Técnicas Reunidas dispone desde 1974, de un
Centro Tecnoldgico encuadrado dentro de la
Division de Desarrollo de Tecnologias Propias. Este
centro, llamado Centro Tecnoldgico José Lladg,
esta ubicado en San Fernando de Henares y cuenta
con mas de 5.000 m?y en él trabajan mas de 70
profesionales.

Se trata de un espacio de fomento de la [+D+i y
actua como elemento tractor para la transferencia
y difusion de tecnologia, situando al cliente el eje
de actividad y siendo la innovacion la herramienta
de la competitividad. El Centro Tecnoldgico facilita
y permite dinamizar la participacion de Técnicas
Reunidas en procesos de innovacion y actividades
de [+D+i.

En el Centro Tecnoldgico se llevan a cabo proyectos
de investigacion y de desarrollo tecnoldgico,

se presta especial atencion a las necesidades
tecnoldgicas de la Compafiia, se suministran
servicios tecnoldgicos y de asistencia técnica,

se colabora en la transferencia de resultados

de investigacion entre los diferentes centros
publicos de investigacion, centros tecnoldgicos y
Técnicas Reunidas y se fomenta y se participa en
el desarrollo de investigacion cooperativa entre
empresas.

12

Técnicas Reunidas, a través de su Division de
Desarrollo de Tecnologias Propias, consigue un
resultado excelente en el aprovechamiento de
los fondos del Plan Europeo de Recuperacion
(Next Generation EU)

plan de Financiado por

Rocuporackin, :

Fraf i la Unién Europea
B Resliencia HNextGenerationEL

El CDTI, dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion

del Gobierno de Espafia, ha concedido a Técnicas Reunidas 4
proyectos presentados a la convocatoria del Programa MISIONES,
integrado dentro del Programa Estatal para catalizar la Innovacion
y el Liderazgo Empresarial del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacion 2021-2023, en el marco del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), de acuerdo
con la Resolucion Definitiva publicada por el CDTI.

Los proyectos MISIONES 2022 concedidos, todos ellos
ubicados dentro del ambito de la transicion energética, son:

® Proyecto MISIONES MINETHIC, proyecto que lidera Técnicas
Reunidas y se basa en el desarrollo de tecnologias para la
obtencion de materias primas criticas indispensables para el
éxito de transicion energética.

® Proyecto MISIONES EFISOEC que lidera Repsol y Técnicas
Reunidas participa como tecndlogo e ingeniero para el
desarrollo de tecnologia para la produccion de hidrégeno
verde mediante tecnologia SOEC (Solid Oxide Electrolyzer Cell).

* Proyecto MISIONES HY2DEC que lidera Aceria de Alava y
Técnicas Reunidas participa como tecnoélogo e ingeniero para
el desarrollo y validacion de nuevas tecnologias emergentes
de produccion y uso de hidrégeno y oxigeno verde, asf
como de captura de CO,, y su integracion en procesos de la
industria intensiva espafiola con el propdésito de avanzar en
su descarbonizacion.

® Proyecto MISIONES SUNRISE que lidera Magtel y Técnicas
Reunidas participa como tecndlogo e ingeniero para el
desarrollo de nuevos procesos de recuperacion y reutilizacion
de materiales y componentes criticos en la cadena de valor
de la solar fotovoltaica incrementando su valor y mejorando
el impacto medioambiental de la tecnologia.

En esta convocatoria, a la que se han presentado mas de 140
proyectos y se han concedido 32 a grandes empresas, el proyecto
MISIONES MINETHIC ha quedado en primer lugar con una
puntuacion de 90 sobre 100 puntos, el proyecto MISIONES EFISOEC
segundo con una puntuacion de 87 y el proyecto MISIONES
HY2DEC tercero con 87 puntos también, lo que muestra la calidad
de las propuestas en las que ha participado Técnicas Reunidas.

Técnicas Reunidas es la empresa espafiola con mas proyectos
concedidos en esta convocatoria, siendo ademas también la
empresa con mayor cuantia de subvencion total concedida.
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El Ministerio de Industria y Comercio ha concedido el PERTE
VEC (Vehiculo Eléctrico y Conectado) al proyecto FUTURE:
FAST FOWARD en el que Técnicas Reunidas participa como
socio en el proyecto RELOAD, incluido en él.

El PERTE VEC FUTURE: FAST FOWARD es una iniciativa
liderada por el grupo Volkswagen y Seat, en la que
participan 62 empresas de 11 comunidades autéonomas.
Con un presupuesto de 10.000 millones de euros, el de
mayor inversion industrial en Espafia, tiene como objetivo
electrificar Espafia y convertir al pafs en el hub europeo del
vehiculo eléctrico.

El proyecto RELOAD esta encuadrado dentro del bloque
transversal de Economia Circular, en la linea [+D+iy en tipo
de proyecto de Investigacion Industrial.

El objetivo de RELOAD es contribuir al suministro de
metales de alto valor en la cadena de valor industrial

del VEC, reduciendo la dependencia de importaciones e
impulsando un modelo industrial sostenible, circular y con
menor huella ambiental.

Para ello se investigara la recuperacion de los metales

a partir de los componentes del vehiculo, como son las
baterias de idn-litio y los motores eléctricos, al final de

su vida util consiguiendo de este modo la reutilizacion

de los metales y por tanto reduciendo los residuos que
produciran los vehiculos eléctricos.

Se persigue consequir, en definitiva, nuevos modelos
de economia circular mejorando la competitividad de
la industria espafiola e impulsando nuevos modelos de
produccion y consumo.

PERTE

para el desarrollo
del vehiculo eléctrico
y conectado

RECURSOS Y RELACIONES
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1+D+i Y ECONOMIA CIRCULAR

La produccién de pldstico ha crecido exponencialmente en
las Ultimas décadas (de 2 a 370 Mt al afo) acompafada

del incremento de los residuos. En Europa, de 61,8Mt de
plastico producidos en 2018, 29,1 Mt fueron recogidos, de los
cuales, solamente se recicla el 32 % (la mayorfa por métodos
mecanicos convencionales), el 43 % se incinera para la
recuperacion energética y el 25 % acaba en vertederos. Estas
bajas tasas de reciclaje conducen a pérdidas de entre 80 y
120 billones de délares al afio, debido en gran medida a la
presencia de residuos de materiales poliméricos complejos
(multi materiales y mezclas, con refuerzos, con metales
pesados, etc.).

Aunque actualmente se utilizan tecnologias mecanicas,
energéticas y quimicas de recuperacion, no se soluciona
el problema ya que no se alcanza un porcentaje éptimo de
recuperacion.

El proyecto ECLIPSE, que lidera Técnicas Reunidas, se focaliza
en la investigacion de novedosas rutas tecnoldgicas de
reciclado y revalorizacion de residuos poliméricos complejos
gue supongan un avance disruptivo frente al estado de la
técnica, en términos de separacion, reciclado, purificacion y
sintesis quimica de building blocks que permitan la obtencion de
nuevos polimeros reciclados de alta calidad dando alternativa a
las rutas de reciclaje actual.

La transversalidad tecnoldgica que aportara el proyecto
ECLIPSE en los distintos procesos de reciclado que se estan
abordando, permitira una importante mejora en el desarrollo
sostenible y en la economia circular del sector plastico
mediante la minimizacion de residuos generados, la reduccion
de costes energéticos y la disminucion de emisiones de CO,.

Por otra parte, los Residuos Sélidos Urbanos (RSU) que

se generan en Europa son un problema creciente para el

gue, de momento, no se encuentran soluciones faciles. La
normativa europea pretende evitar que estos residuos acaben
en vertederos siendo una de las soluciones técnicas la
minimizacion de residuos sélidos a partir de la incineracion. Las
cenizas producidas por la incineracion de los RSU presentan
un alto contenido en metales que es necesario recuperar

de acuerdo con la legislacion medioambiental que se va a
implantar en Europa. La incineracion de RSU es mayoritaria en
algunos paises europeos como Estonia (59 %), Dinamarca

(53 %), Noruega (53 %), Suecia (51 %), Finlandia (48 %), Suiza
(47 %), Paises Bajos (47 %) o Bélgica (44 %).

No obstante, el uso de la incineracion es también significativo
(por volumen) en paises como Francia (14.7 millones de tpa
de RSU incinerados), Reino Unido (8.5 tpa RSU), Italia (6.1

tpa RSU), Espafia (2.9 tpa RSU) o Austria (2.5 tpa RSU), por lo
que representa oportunidades importantes para las nuevas
tecnologias.

Las tecnologias ZINCEX™ y ECOLEAD™ han sido seleccionadas
por la empresa suiza SwissZinc como solucién para la
recuperacion de zinc y plomo mediante el tratamiento de las
cenizas de los residuos urbanos incinerados. Se ha completado
ya con éxito en 2022, la ingenieria preliminar del proyecto
SwissZinc confirmando su viabilidad tecno-econémica.

Durante 2023 se espera la contratacion de, al menos, el paquete
tecnoldgico del proyecto que incluye la ingenieria basica, la
licencia de la tecnologia y el suministro del equipo privativo.

Demolicion circular del silo de la terminal portuaria de Los Barrios

Técnicas Reunidas ha participado en un proyecto en colaboracion con el Grupo Endesa en la terminal portuaria de Los
Barrios (Cadiz) que ha sido reconocido como buena préctica por el Ministerio de Transicién Ecoldgica y Reto Demogréfico.

La iniciativa ha consistido en la demolicion del silo situado en la terminal portuaria cerca del emplazamiento donde
irdn instalados los tanques a presion de Gas Natural Licuado (GNL). Después de un estudio de las instalaciones y a
través de acuerdos con las entidades implicadas en la demolicién, voladura y el tratamiento de residuos, se llevo a
cabo la demolicion desde la perspectiva de un proyecto de economia circular. Se elaboré un plan para minimizar los
residuos a depositar en vertederos y reutilizar los residuos de la demolicion en parte de la obra cercana de instalacion

de bunkering de GNL.

En el drea de |la terminal se instald la maquinaria necesaria para segregar los residuos de la demolicion, fundamentalmente
ferralla (valorizada a través de agentes externos) y hormigén (triturado in situ para su reutilizacion en las obras de
adaptacion de la propia terminal portuaria sustituyendo a materiales como aridos y zahorras).

De esta forma, con un enfoque circular de partida, se ha alcanzado el objetivo de valorizar practicamente el 100 % de los

residuos de la demolicion.
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RECURSOS Y RELACIONES

TRANSFORMACION DIGITAL

LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DIGITAL

Técnicas Reunidas es consciente de la importancia

de la ejecucion del plan de transformacion digital para
mantener una posicion de liderazgo dentro del sector. Por
ello, la Compafiia trabaja continuamente por promover el
desarrollo de proyectos digitales, que se articulan de forma
colaborativa entre las dreas de negocio de la compafiia.

Para este cometido, la Compafia ha definido los érganos
de gobierno corporativo a través de distintos comités,
cuyos objetivos principales son, entre otros: definir la
estrategia de transformacion digital, establecer el plan de
accion corporativo, priorizacion y seguimiento de casos de
uso, dotar de recursos, control presupuestario y velar por
alcanzar los objetivos. Asimismo, también se han definido
los drganos de ejecucion, formados por las areas ITCS y
Operaciones, para liderar todas las iniciativas relacionadas
con la digitalizacion y nuevas tecnologias, aportando un
caracter corporativo y transversal.

Técnicas Reunidas plantea de esta forma un modelo
de colaborativo que permite acelerar el proceso de

transformacion digital y que se articula a través de varios ejes

de transformacion:

A. Innovacion digital

. Data driven

. Gemelo digital

Cloud

. Ciberseguridad
Digitalizacion de procesos

. Smart Construction

T &6 M m o O w

. Planta digital
I. Nuevas oportunidades

Durante 2022 la Compafiia ha avanzado de forma sdlida en
los objetivos de transformacién digital, y a continuacion, se
detallan las acciones desarrolladas en cada uno de los ejes
estratégicos.
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LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION DIGITAL

A

La

Innovacion digital

innovacion es la palanca estratégica para la transformacion digital de Técnicas Reunidas. Es la

clave del éxito para mejorar la eficiencia y productividad y ser mas competitiva, asi como para la
creacion de nuevos productos y servicios digitales que contribuyan a la transicion energética.

CULTURA DE INNOVACION

-

La Compafiia ha seguido manteniendo la estrategia de innovacion digital en 2022 para hacerla mas amplia e inclusiva,
centrada en mejorar su eficiencia y productividad, asi como en responder a los retos de sus clientes con nuevos productos

y servicios. Se ha fortalecido el ecosistema de innovacién implantando un modelo colaborativo de innovacion interna e
intraemprendimiento y de innovacion abierta. Este ecosistema genera un flujo continuo de ideas y soluciones a los retos de la
Compafiia. Las actividades mas destacas en este ambito son:

® Metodologia de innovacion. LeaDIn (Lean Development Innovation) es el nombre de la metodologia de innovacion digital
que ha desarrollado Técnicas Reunidas y que cubre el ciclo de vida de la iniciativa desde la generacién de la idea hasta la
incubacion de la misma, ejecucion y escalado. La metodologia de innovacion de Técnicas Reunidas esta inspirada en la
aproximacion que plantea Design Thinking, Lean Start-up y Agile.

IDEACION INCUBACION EJECUCION

OBSERVAR AL USUARIO VISIONAR LA CONTRASTE MEDIR &
COMPRENDER SUS SOLUCION E REALIDAD APRENDER
NECESIDADES IMPACTOS

Conceptualizar
IMAGINAR

coMo

CONSTRUIR

VISIONAR LA
) PRODUCTO

SOLUCION E
IMPACTOS

RESOLVER
EL PROBLEMA

* Talleres de innovacion. Desarrollo de talleres de innovacion, basados en metodologia design thinking, para identificacion
de retos e ideacion de soluciones en las areas de negocio.

® Porfolio de iniciativas. Identificacion de iniciativas en toda la cadena de valor y desarrollo del porfolio con mas de 65
casos de uso identificados y evaluados.

® IndeslA. Técnicas Reunidas es socio promotor en la asociacion IndeslA, asociacion nacional industrial para el impulso
de la economia del dato vy la inteligencia artificial. La Compafiia participa activamente en las mesas de trabajo de la
plataforma para promover el uso de datos y de inteligencia artificial en toda la industria espafiola.

® Retos de innovacion abierta con estudiantes. La Compafiia ha participado en competiciones de Innovacion con
estudiantes universitarios de toda Espafia. Se ha planteado a universitarios de primer nivel de diversas universidades y
de distintas disciplinas un reto tecnolégico para buscar posibles soluciones a un desafio en el dambito de la transicion
energética.

® Retos de innovacion abierta con empresas. La Sociedad ha participado como empresa promotora en el primer Dataton
de IndeslA de la mano de una empresa de su cadena de valor industrial y un partner tecnolégico, con los que ha resuelto
un problema de negocio.

® Desarrollo de casos de uso con Universidades y Escuelas de negocio. Técnicas Reunidas esta promoviendo y mentorizando
el desarrollo de casos de uso de datos e inteligencia artificial con las Universidad Politécnica de Madrid y el IE Business School.

® Co-innovacion digital. Apoyada en su ecosistema, la Compafiia ha continuado explorando y experimentado con
tecnologias en pruebas de concepto para dar respuesta a los retos de negocio.
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RECURSOS Y RELACIONES

Co-innovacion con clientes y subcontratistas mediante la implantacion de nuevas tecnologias

® Exploracion con varios clientes diferentes (INEOS y Qatargas) en la realizacion de digital twins (gemelos digitales) con el fin de
implementar distintos tipos y obtener un gemelo digital estandar para Técnicas Reunidas en paralelo con la adaptacion a los
distintos clientes. De esta forma se genera una metodologia adaptada de cara a futuros proyectos para ofrecer un digital twin

mas consistente y ganar en confianza.

® Colaboracion con ExxonMobil para el andlisis de la implantacién de tecnologias de realidad aumentada en diferentes fases
del proyecto CRISP, como son en estudios de constructibilidad, y las fases de construccion y entrega.

B. Data driven

Ser data driven significa tomar decisiones basadas en datos de calidad y en tiempo real. Acceder a
los datos y utilizarlos para tomar decisiones mas efectivas. Asi pues, Técnicas Reunidas situa el dato
como eje principal en sus procesos, estrategias y toma de decisiones. Este uso eficiente de los datos
le permite conocer las areas de negocio y atender mejor las necesidades de sus clientes.

Técnicas Reunidas comprende la importancia de los datos
como un activo estratégico para la toma de decisiones y el éxito
empresarial. Por ello trabaja en maximizar su valor dentro de la
Sociedad, asegurando su calidad y promoviendo la generacion
de casos de uso en todas las areas.

Para lograr esto, se ha llevado a cabo la creacion y puesta en
produccion de los componentes de la plataforma de datos
corporativa, lo que ha permitido una gestién mas eficiente y
segura de los datos. Ademas, se ha desarrollado un proyecto
piloto con Microsoft Azure para la produccion de informes
ejecutivos de operaciones. Como hito en este ambito, destaca
el desarrollo de los primeros casos de uso.

C.Cloud

La Compania continua con su estrategia Cloud, la cual se basa
en varios pilares o lineas estratégicas de trabajo:

® Confiar la infraestructura en los hyperscalers lideres del
mercado (Microsoft, Google, AWS, Oracle).

* Durante el aflo 2022 se han migrado a la nube de Azure
aproximadamente 120 servidores.

* En definiciéon roadmap para migrar arquitecturas de
BBDD (base de datos) Oracle a OCI (Oracle Cloud
Infraestructure).

También se ha lanzado un modelo operativo con las distintas
areas de negocio de la Compafiia, lo que ha permitido una
mayor colaboracion y coordinacion en el uso de los datos.
Ademads, se ha fomentado la cultura del dato, lo que ha
permitido que los empleados de la Organizacion comprendan la
importancia de los datos y su correcta gestion.

Por dltimo, se ha creado una nueva area corporativa de datos e
inteligencia artificial para constituir el nuevo modelo de servicio
y mejorar el modelo organizativo, lo que permitird una gestion
mas eficiente y estratégica de los datos en la Organizacion. En
resumen, Técnicas Reunidas ha trabajado en mejorar la gestion
de los datos para maximizar su valor y mejorar la toma de
decisiones en la Compafiia.

® Apostar por soluciones en modalidad SaaS (Service as
a Software) donde se incluya el servicio completo de
infraestructura y aplicacion. Ejemplo de los cuales:

* RISE - contrato firmado para migrar la plataforma SAP
(Systems, Applications, Products in Data Processing) a
Google en 2023.

* Uipath — desplegar software de RPA (Robotic Process
Automation) en servicio SaaS del propio fabricante del
software.

® Acuerdos de colaboracion con los lideres tecnoldgicos en
cloud para desarrollar las diferentes lineas del plan estratégico
digital (Inteligencia Artificial, Data Driven, etc.).
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D. Ciberseguridad

Los riesgos de ciberseguridad siguen en aumento por lo que la Compania ha puesto el foco en
mejorar la seguridad de sus sistemas y su capacidad de reaccion ante el eventual evento de un

ciberataque.

Para combatir todos estos riesgos, la direccion establece sus
compromisos en una Politica corporativa de seguridad de la
informacion y Politica de privacidad, orientadas al modelo de
confianza cero (Zero Trust) y su alineacion con estandares
internacionales como NIST (National Institute of Standards and
Technology), CIS (Controles de Seguridad Criticos), Esquema
Nacional de Seguridad e ISO27001:2013. Asimismo, el Sistema
de Gestion de la Seguridad de la Informacion se certifica,
anualmente desde 2011, de acuerdo con la ISO 27001:2013.

Siguiendo las tendencias del sector de la ciberseguridad y
haciendo uso de los recursos disponibles, Técnicas Reunidas
va incorporando mejoras y adaptaciones de sus politicas

para incrementar la madurez del sistema de gestion y, en
definitiva, mejorar su postura de seguridad. Para ello hace

uso de servicios y tecnologias de vanguardia, incorporando
medidas para la reduccion de la superficie de ataque limitando
el impacto de un potencial incidente y su repercusion en el
negocio. También se implementan medidas de proteccion

en el sistema de correo electronico para defenderse de la
ingente cantidad de correo basura, intentos de phishing y
suplantaciones de identidad como el conocido fraude del CEQ.
Todo esto no valdria para nada si no se capacitase y entrenase
al personal para identificar, en Ultima instancia, un intento de
fraude. Por eso se lanzan campafas de simulacion de este
tipo de ataques para formar y concienciar a los usuarios en

la deteccion de correos electrénicos fraudulentos. También

se ha realizado una campafia de apoyo para la formacion y
concienciacion en materia de ciberseguridad a la cadena de
suministro.

El ransomware es una amenaza real de la que cualquier
compafia debe protegerse. Se trata de un ataque dirigido con
el objetivo de secuestrar los datos y pedir un rescate por ellos.
Todas las medidas son pocas, por eso se invierte en procesos
de gestion de incidentes, sistemas de monitorizacion avanzada,
tecnologias de prevencion ante intrusiones, y politicas de
gestion de la seguridad y buenas practicas. Algunas de estas
tecnologias evitan la ejecucion de técnicas de ataque como el
movimiento lateral, muy utilizado en redes informaticas para
obtener privilegios que luego se utilizaran para perpetrar un
ataque de mayor impacto.

Por otra parte, la fuga de informacion es otra gran amenaza,
pues gran parte del valor de la organizacion es su informacion.
Para ello se establecen medidas para la prevencion de la
exfiltracién voluntaria o involuntaria de datos fuera del entorno
corporativo. Otras medidas hacen uso del Machine Learning

o incluso la Inteligencia Artificial para valorar el riesgo de un
usuario por su comportamiento obtenido de la telemetria

de su actividad. Estos mecanismos, junto a una politica de
clasificacion de informacion, permiten disminuir este riesgo y
dotar de mayor confianza a la Compafiia.

Todo esto se desarrolla en un entorno que tiene en cuenta

el cumplimiento normativo internacional de seguridad y
proteccion de datos personales, las leyes y normas especificas
de cada pals en el que opera Técnicas Reunidas y unos estrictos
acuerdos de confidencialidad con clientes y suministradores.

Dentro del area de IT, Técnicas Reunidas cuenta con un

equipo de Seqguridad de la Informacién con més de 10 afios de
experiencia, defendiendo los activos de informacién ante las
amenazas diarias de phishing, el secuestro de datos o la fuga de
informacion.
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E. Gemelo digital

RECURSOS Y RELACIONES

En linea con el nuevo paradigma digital, los clientes requieren cada vez mas la implantacién de

gemelos digitales en sus plantas.

Los gemelos digitales se alimentan de datos que se van
incorporando de forma progresiva durante la ejecucion del
proyecto. Finalmente, el gemelo digital de la planta se transfiere
a los clientes para su explotacion durante la operacion y
mantenimiento del activo.

Durante este periodo la Compafifa ha sequido explorando esta
tecnologia, que sigue en una constante evolucion, a través de
plataformas de gemelo digital comerciales; asi como con la
evaluacion del impacto en los modelos de gestion y procesos
asociados de proyectos EPC con enfoque Capital Asset Lifecycle
Management (CALM).

Desarrollo de proyecto piloto de gemelo digital

Se han identificado dos herramientas para el desarrollo de
gemelos digitales que coinciden con las mas solicitadas por
los clientes y se han creado grupos de trabajo integrados por
Ingenierfa, Transformacion Digital e IT que han desarrollado
distintas pruebas y un proyecto piloto.

F. Digitalizacion y smart construction

En la actualidad, este andlisis se aplica en el proyecto que la
Sociedad desarrolla para su cliente INEOS. En este proyecto la
Compafiia tiene en su alcance alimentar con datos el gemelo
digital basado en tecnologia de HEXAGON.

La digitalizacion de procesos y la construccion inteligente proporcionan importantes mejoras
productivas a la Compania gracias a la creacion de soluciones digitales, asi como mejoras en la
comunicacion y coordinacion global de los proyectos. La digitalizacion se ha convertido en un
ambito de trabajo clave a la hora de mantener a Técnicas Reunidas en una posicion de liderazgo en

Su sector.

Desde una perspectiva global, la implantacién de procesos
digitales mejora la coordinacion global de los proyectos. Por

un lado, incrementa la eficiencia de la comunicacion entre
Técnicas Reunidas y sus clientes, empleados y subcontratistas,
obteniendo mejores tiempos de ejecucion de las actividades y
altos niveles de productividad. Por otro lado, permite acceder a
la informacion de proyecto en tiempo real y de manera segura, a
la que vez que proporciona mayor capacidad analitica y refuerza
la gestion eficiente de los proyectos.

En el ambito operativo, el uso de tecnologias maviles,
aplicaciones Cloudy tecnologias con inteligencia artificial
aportan a la Compafiia un abanico de oportunidades y
soluciones que permiten mejorar la ejecucion de los proyectos
y establecer indicadores de eficiencia para un mejor control del
rendimiento.

Por otra parte, las bases de la industria de la construcciéon no
han cambiado significativamente en las Ultimas décadas y
Técnicas Reunidas es consciente de la importancia de hacer
una construccion mas inteligente. La construccion inteligente
hace referencia a la modernizacién de este sector a través de
la tecnologia. Conectar la obra mediante sensores en tiempo
real, explotar la informacién del modelo 3D mediante realidad
extendida o la aplicacion de nuevos modelos de gestion
apalancado en tecnologia digital, son la base para mejorar la
eficiencia, productividad y la calidad en la construccion.

Técnicas Reunidas sigue promoviendo un cambio de cultura
dentro de la Organizacién para aprovechar al maximo

las ventajas que aporta la digitalizacion a su actividad vy,
durante este periodo 2022, ha continuado con el desarrollo,
implantacion, y mejora de las soluciones digitales, asi como con
el lanzamiento de nuevos desarrollos apalancados en datos e
inteligencia artificial.
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Caso destacado

N RPA, robotizacion automatica de procesos

En 2019 se identificaron los servicios RPA como elementos clave para la mejora de la eficiencia en muchos de los
procesos de la Compafiia. Por ello, se ha implantado un modelo de servicio &gil para robotizar procesos con UiPath. Las
principales caracteristicas de este servicio son:

® Automatizaciones de aplicaciones escritorio. Esta herramienta ./—“
tiene por objetivo automatizar tareas repetitivas y asi minimizar la

intervencion del usuario.

® Elimina el trabajo manual que no tiene valor afiadido por parte del '—m

trabajador y por lo tanto aumenta la productividad. RPA

® Interpretan, desencadenan respuestas y se comunican con otros
sistemas para realizar tareas repetitivas.

Durante 2022 la Compafiia ha seguido incrementado el nimero de procesos robotizados, actualmente se han ejecutado
mas de 5.000 horas de robot sobre 27 procesos activos en produccion. Destacando el proceso de marcado de PIDs por
subsistema, ahora en fase de despliegue y que implicaba entre 6-8 semanas de trabajo de un usuario dedicado.

Ademas, se han implantado algunos procesos robéticos que combinan con el uso de A dentro del flujo, para el
procesamiento inteligente de documentos con NLP (Procesamiento del Lenguaje Natural) que determinan la decision
dentro del flujo robdtico. Esta incorporacion de la IA en los procesos robotizados con RPA sera una linea muy creciente
para los siguientes ejercicios.

Caso destacado

N RXana, andlisis de radiografias con inteligencia artificial

En los proyectos industriales el analisis de radiografias de soldaduras es
un proceso critico y necesario que realiza personal muy cualificado. Los
retrasos o errores en la deteccion de los defectos pueden traer grandes
consecuencias en los proyectos. Por este motivo, Técnicas Reunidas esta
desarrollando un modelo de inteligencia artificial que asista a los expertos
en la deteccion de los fallos.

RXana es una aplicacion que permite cargar las imagenes de las

radiografias y realiza una prediccion de los defectos que puede tener,
mostrando graficamente el resultado para que el experto pueda validar
dicha prediccion. Adicionalmente también facilita ciertas herramientas
para mejorar la productividad en el proceso.

Actualmente se ha puesto en produccion el primer modelo y estéd previsto seguir retroalimentando la aplicacion para
mejorar las predicciones, que en este momento estan en un ratio del 70 % de éxito.
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Caso destacado

Técnicas Reunidas recibe numerosa documentacion
de terceros. En particular, los diagramas de procesos e

instrumentacion requieren de gran esfuerzo para la primera

ingesta en los sistemas de ingenieria de la Compafiia.
Se ha identificado que automatizar el reconocimiento de
los simbolos en los diagramas de procesos supone un
incremento importante en la eficiencia del proceso.

Para abordar este reto, la Compafiia ha desarrollo un
modelo de inteligencia artificial capaz de reconocer

los simbolos tal y como los reconoceria un técnico e
incorporarlos a un inventario para su posterior procesado.

Actualmente se han concluido las pruebas de concepto
gue han permitido validar que es viable desarrollar el
modelo a escala.

Ha sido entrenado con la simbologia de mayor frecuencia
y para que reconozca las lineas. Incorporar automatizacion
con tecnologia RPA para la carga final en SPPID.

El desarrollo ha sido ya probado en un proyecto real con
una optimizacion del 30 % del esfuerzo en la actividad
general de carga de los PIDs.

Identificacion y recuento de instrumentos y seiiales en
P&ID

Particularizando el caso de uso para instrumentacion y
sefales de los sistemas de control y utilizando inteligencia
artificial se ha conseguido realizar de forma automatica
indices de instrumentos, listados de instrumentos, MTO
de instrumentos y sefiales consiguiendo automatizar los
siguientes procesos:

® Revision de P&IDs.

® Generacion de Instrument Index.
® Generacion de Instrument List.
® Generacion de /0 list.

® Generacion de MTO de instrumentos / sefiales.

® Comparacion de diferentes revisiones de P&ID (deteccion

tags afiadidos / eliminados).

® Analisis de congruencia entre BD y P&IDs para HW 'y SW
freeze, FAT, iFAT, SAT.

Las ventajas que aporta esta herramienta a la Compafiia son:

® Incremento de agilidad del departamento de
instrumentacion en las diferentes fases (oferta, FEED,
EPC, etc.) y actividades (RFI, conteo sefiales, etc).

® Disminucioén de érdenes de cambio a suministradores
directos (instrumentos, sistemas de control) e indirectos
(cables, bandejas, etc).

N Deteccion automatica de simbologia en planos de procesos

® Reduccion de retrasos, retrabajos y recompras.
® Aumento del tiempo dedicado a realizar tareas de valor.
Los 3 casos de uso identificados son:

® Ofertas y FEED sin Instrument Index ni MTO (instrumentos
y sefiales):

° Ayudara a:

° Generar los primeros Instrument Index, Instrument
List, 10 list, MTOs.

* Conocer el orden de magnitud de la Oferta /
FEED de una forma répida.

® Ofertas y FEED con Instrument Index y MTO (instrumentos
y sefiales):

° Ayudara a validar los Instrument Index, Instrument List,
10 list, MTOs recibidos.

® EPC:
° Ayudara a identificar:

° Cambios en tags y sefiales de diferentes
versiones de P&ID.

° Incongruencias entre BD y P&ID.

° Ayudara a validar en fechas de HW y SW freeze, FAT,
iIFAT, SAT que al menos los tags y sefiales incluidas en
P&ID estan cargados en SPI.

i

Sean ety
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Caso destacado

N Obra conectada

Técnicas Reunidas colabora con empresas expertas
en el seguimiento GPS de elementos para el
desarrollo de aplicaciones de obra conectada, una
tecnologia que permite la optimizacion de varios
procesos en el site, aportando, entre otras, las
siguientes ventajas:

® Monitorizacion de equipamientos: permite
conocer la localizacion exacta de elementos en
todo momento, evitando perdidas y mejorando el
analisis de su situacion en tiempo real.

® Monitorizacion de personas: mejora el control
de accesos, aportando eficiencias en el ambito
de seguridad y salud, y permite la supervision de
grupos de trabajo y el seguimiento de las horas
trabajadas.

® Control virtual de acceso a areas restringidas:
permite el control de acceso mediante la seleccion
de un area delimitada por coordenadas GPS'y
la activacion de alarmas de control en caso de
acceso a una zona no permitida.

® Sensorizacion del site: la implantacion de sensores
loT (Internet of Things), genera una comunicacion
entre los elementos existentes del site (maquinaria,
andamios o accesos) y el personal de obra.

Este sistema se encuentra ya implementado en
proyectos como Marjan y CRISP, donde hoy en dia
esta ayudando a que se realice el proyecto bajo un
mayor control y seguridad del mismo.
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Caso destacado

KPI A
N PP

KPI App es una herramienta que permite recopilar en

una sola aplicacién informacion de diferentes fuentes
de datos ya implementadas y las consolida con el fin

de mantener un histdrico sobre el que realizar analisis
de rendimiento, tendencias y previsiones, asi como la

obtencion de informes:

® Recopilacion y almacenamiento: entre sus
caracteristicas estan la recoleccion automatizada
de datos, su calculo, su almacenaje y trazabilidad, y
el andlisis de los mismos mediante Bl.

® Metodologia de trabajo transversal: establece una
metodologia Unica y transversal para la medicion
de indicadores de rendimiento para todas las areas
y fases de proyecto EPC.

® Andlisis y emision de informes: la herramienta
permite el calculo, emision de informes y
almacenamiento de los KPI por proyectos.
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Caso destacado

Técnicas Reunidas esta trabajando en la creacion de TRIA,
un humano digital que es el centro neurélgico de una
inteligencia artificial que ayuda a controlar proyectos basada
en la Industria 5.0. Por tanto, TRIA es un asistente virtual

(IA con apariencia humana desarrollada expresamente

con el conocimiento de la Compafiia) y un central hub
(centro neurdlgico utilizado para acceder a todas las apps
desarrolladas por la Compafiia).

TRIA permite acceder a la informacion de la Compafifa de
forma instantanea, incrementar la eficiencia, ofrecer ayuda
24/7/365 a todos los empleados con independencia de su
posicion y localizacion y contribuir a la toma de mejores
decisiones.

Las funciones principales de TRIA son acelerar tareas
repetitivas y reducir el coste de proyectos, analizando datos
de forma masiva utilizando el lenguaje natural. TRIA ha
evolucionado para tener un aspecto casi humano que facilita
la interaccion con las personas.

Procesos como el reconocimiento de voz, convertir texto a
voz, predicciones, clasificar, detectar anomalias, traducir y
analizar texto como contratos, correspondencia, lecciones
aprendidas y Golden Rules estan centralizadas en un hub
central que administra un proyecto de una forma intuitiva
y con busquedas instantaneas. TRIA aprende con la
informacion de la Compaiiia y evoluciona segun su uso.

Si un usuario realiza una pregunta hablada o escrita, TRIA
entiende, analiza el contexto y da resultados.

Su principal funcion es ser colaborativo. Mantener una
buena comunicacion interdisciplinar es la llave de un
proyecto ganador.

Listado de funcionalidades de TRIA:
1. Busquedas neuronales con NLP:

® Procedimientos, cartas o schedule de proyectos,
simplificando el acceso a informacion clave,
permitiendo la busqueda répida y precisa de
documentos especificos y ayudando a gestionar los
cronogramas y proporcionando informacién sobre el
estado de los proyectos.

TRpedia, TR Empleados o cualquier otro tipo de
documentos, facilitando la busqueda y el aprendizaje
de conceptos y términos relacionados con Técnicas
Reunidas, recuperando perfiles, habilidades y
experiencia de profesionales y procesando una amplia
variedad de documentos, desde legales y de calidad
hasta contratos y proyectos.

N TRIA, Técnicas Reunidas Inteligencia Artificial

2. 1A generativa:

® Permite generar, reescribir, sugerir y explicar texto
en una variedad de contextos, como cartas, emails,
presentaciones, etc.

® |enguajes de programacion. Permite generar codigo en
diversos lenguajes de programacion, incluyendo Python,
SQL, HTML, entre otros.

® Imagenes, audio, video y voz. TRIA es capaz de crear y
describirimagenes, generar audios de alta calidad, videos
personalizados a partir de texto y voz sintética con
diferentes tonos y estilos.

3. Funcionalidades adicionales:

® Transcribir archivos de audio o video en texto, resumir
documentos o extraer palabras clave.

® Generar preguntas basadas en un texto o tema
especifico, traducir textos y convertir texto a voz sintética
y voz a texto.

® Reescribir, sugerir, explicar, describir y clarificar
contenidos, buscar con técnicas avanzadas de NLP
y corregir gramaticalmente.

4. Formas de comunicacion:

® Teclado, instrucciones por voz o archivos adjuntos de
texto, audio, imagen'y
video.

5. Conexiones con
aplicaciones corporativas:

® TRIA seintegra con
diversas aplicaciones
corporativas, lo que
permite la transferencia de
datos y la sincronizacion
con los sistemas
existentes y mejora la
eficiencia y la coherencia
en la gestion empresarial.
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Caso destacado

N PCMT, Purchasing Cycle
Management Tool

Overall View Sumary permite saber de un vistazo rapido
en qué situacion se encuentran las requisiciones de un
proyecto, tanto a nivel global como a nivel de disciplina.
Analizar todo el ciclo de compras con foco en:

® Informacién sobre los hitos completados durante la
semana anterior.

® Hitos previstos para la siguiente semana.

® Informacion sobre las actividades en las que
existe deslizamiento temporal (y en qué punto se
encuentran).

® KPI del ciclo de compras, que permite saber la
desviacion que ha habido desde la duracion estimada
de cada parte del ciclo de compras al tiempo real que
han tardado en realizarse, lo cual permite saber donde
hay cuellos de botella.

Overall View detalla cémo va cada uno de los
suplementos de requisicién planificados y permite:

® Crear comentarios a nivel de suplemento de
requisicion. Estos comentarios pueden ser a nivel
personal o pueden ser compartidos con el resto del
equipo implicado en el proyecto.

® Generar informes de situacion en Excel, lo que permite
de una manera rapida y comoda saber si hay algun
problema en alguna parte del ciclo de compras de
cada requisicion.

Se ha ampliado la vision de la herramienta incorporando
una vision global comparativa multi-proyecto. Lo que
permite un analisis global de la carga de trabajo.

=
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Caso destacado
N eSAM

Técnicas Reunidas ha desarrollado el portal
colaborativo con subcontratistas dentro de la
aplicacion eSAM, la cual permite optimizar toda

la interaccion con los subcontratistas en la fase
de ejecucion de los trabajos, mediante entornos
colaborativos que optimizan los flujos de trabajo e
intercambios de datos y documentacion.

Actualmente la Compafifa esta desarrollando el
madulo de gestion de FEWOs (SFR), el cual esté
ahora en fase de prueba piloto en los proyectos en
ejecucion en México.

Esté previsto que el portal incluya modulos
adicionales para gestionar con el subcontratista
la comunicacion y correspondencia digital,
certificaciones, partes de trabajo, revisiones de
alcances de subcontratos e incluira la firma digital
para dar validez legal a esta relacion digital.
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Caso destacado

N Walk and Punch

Walk and Punch es utilizada por usuarios

de Técnicas Reunidas, asi como personal
subcontratado y clientes, para gestionar faltas en
el proyecto durante una inspeccion.

Permite la planificacion y generacion de itinerarios
de entrega de sistemas al cliente mediante la
digitalizacion de aquellos elementos que se quieren
controlar y el reporte de las faltas detectadas con
soporte multimedia (fotografia con anotaciones o
audio).

La planificacion de inspecciones e itinerarios se
ejecuta desde la aplicacion web y las faltas se
gestionan desde la aplicacion maovil durante el
mismo proceso de inspeccion.

Permite mediante templates separados y
configurables gestionar faltas durante todo el
ciclo de vida de ejecucion del proyecto EPC,
configurando la transferencia de faltas entre una
fase y otra para optimizar la trazabilidad entre
diferentes disciplinas.
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Caso destacado

N SQMS, Site Quality Management
System

SQMS es una aplicacion del area de Calidad que
permite gestionar las actividades de calidad en la
obra.

Gestiona la definicion y ejecucion del Plan de
Actividades de Calidad (ITP, por sus siglas en
inglés) a ejecutar con los diferentes subcontratistas
seleccionados para el proyecto y con el cliente. La
ejecucion de estas actividades se refleja en los QC
form asignados y puede ser cumplimentado desde
dispositivos moviles.

Las principales funcionalidades incluidas son:
® Planificacién de pruebas e inspeccion (tareas).
® Gestién de paquetes de prueba.

® Planificar las solicitudes de Inspeccioén (RFI,
por sus siglas en inglés).

® Ejecucion de inspeccion y proceso de cierre de
RFI.

® Automatizacion de tareas en base a RFI cerrados.

® Informes.
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Caso destacado

N ALEP, Aplicacion de Lista de Equipos de Proyecto

ALEP esta dividida en tres modulos:
Equipment List. Tiene las siguientes funcionalidades:

® Conexion con SPmat, que permite saber el estado de
los equipos de la lista en Marian, si esta en el recuento
de materiales, requisicionado o comprado. Genera el
fichero para importar a SPmat la lista de equipos, tras
realizar las verificaciones para minimizar problemas en
la carga.

® Informe comparativo de la lista de equipos a partir de

puntos de corte generados por el ingeniero de proyecto.

Este informe permite saber la evolucién de los valores
de los campos a lo largo de la vida del proyecto.

® Actualizaciones masivas de datos mediante volcado de
Excel.

Sustancias, permite la gestién de las sustancias que
recorren los equipos. Este modulo también permite sacar
informes comparativos en base a los puntos de corte
definidos por los ingenieros de proyecto.

Hazardous, gestiona la informacion de peligrosidad de los
equipos y permite las siguientes funcionalidades:

® Introducir datos de peligrosidad de los equipos, a nivel
de equipo y a nivel de sustancia/equipo (fuente de
escape).

® Reporte: listado de fuentes de escape, listado de
equipos ruidosos, listado de fire and gas, etc.

® Informes comparativos de los valores a lo largo de la
vida del proyecto.

Se ha desarrollado un nuevo maédulo en la aplicacion ALEP,
eDatasheet, para gestionar las hojas de datos técnicos

de los equipos. De momento se han configurado para los
equipos Pumps y Chemical Injection Packages y el siguiente
equipo seré el de Filtros.

La aplicacion gestiona:

® Ficha de datos técnicos agrupando bloques de
parametros por disciplinas.

® Carga masiva mediante Excel.
® Gestion de revisiones.

® Sistema de gestion de plantillas configurables por
proyecto para exportar las hojas de datos (HHDD).

® Sistema de gestion de permisos por disciplinas para que
cada departamento pueda modificar los datos que se le
asignen.

® Tabulacion para la evaluacion de las ofertas técnicas
(TBE, por sus siglas en inglés):

® Se puede hacer una carga masiva mediante archivo
Excel para cargar todos los datos de una vez. Incluye
gestion de revisiones.

* Sistema de gestion de plantillas configurables por
proyecto para exportar las HHDD.

°* Sistema de gestion de permisos por disciplinas para
que cada departamento pueda modificar los datos
que se le asignen.

La gestion de las TBE hasta ahora se ha desarrollado
en el entorno PRE.

126




RECURSOS Y RELACIONES

Principales proyectos en materia de digitalizacion en 2022

Ademas de los anteriores, a lo largo de 2022, Técnicas Reunidas ha continuado el desarrollo de diversos proyectos en materia de
digitalizacion y exploracion de tecnologias, entre los que destacan los siguientes:

Portal de Subastas

Siguiendo la estrategia de la Compafiia de .
mejorar todo el proceso de gestion de materiales e ————
corporativos y su relacion con la cadena de

suministros se ha incorporado la funcionalidad de

un portal de subastas de material dentro del portal
de proveedores e-Supplier.

Actualmente se esta desarrollando un nuevo
modulo para gestionar subastas con lotes que

podran ser multi-RFQ y multi-proyecto,
)

Nueva intranet corporativa

Desarrollo de nueva Intranet corporativa en
tecnologia SharePoint Online en el Cloud de
Microsoft.

Con el objetivo de potenciar el trabajo colaborativo
y mejorar la comunicacién con el empleado se ha
desarrollado una nueva intranet mas dindamica,
accesible, desde cualquier dispositivo y punto de
conexion, y personalizable por el propio usuario.

Esta arquitectura de Intranet permitira escalar
la funcionalidad incorporando capacidades de
offie365 de Microsoft integrables en la plataforma.
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SC360 (Smart Construction 360)

Principales funciones:

® Captura del progreso y produccion de proyecto mediante el
uso de teléfonos de Ultima generacion en el propio site con
informacién de geolocalizacion.

® Conectar con las aplicaciones de control de progreso de
construccién para actualizar el avance desde dispositivos
moviles trabajando sin conexion (modo offline) en paseos
por la obra.

Principales ventajas:

® Reporte inmediato de los avances de proyecto gracias a
su conexion directa con las herramientas de control de
produccion. -

® Evita el over reporting y utiliza al personal de supervision
como validador principal de los progresos realizados, -
accountable.

Actualmente esta en fase de piloto de pruebas en proyecto. - -

Vendor Apps

Herramienta destinada a digitalizar la coordinacién de la asistencia de
los proveedores y licitantes de Técnicas Reunidas.

Principales funciones:

i

® Optimizacién y gestion centralizada de las actuaciones necesarias
por los vendedores y licenciantes en proyectos.

® Control en tiempo real de Presupuesto vs. Actual.

® Solicitud electrénica y centralizada de la asistencia en obra con flujo
de aprobaciones.

® Partes de horas electronicos para vendedores y licenciantes.
Principales ventajas:

® Centralizacién de la informacion facilitando la coordinacion de
departamentos y la responsabilizacion de la persona encargada.

® Tomar de decisiones anticipadas para evitar desvios en el
presupuesto.

® Coordinacion de areas y departamentos con el objeto de optimizar
el momento de la asistencia y asi ahorrar costes o evitar extras. - ‘= | = =

Aplicacion WPA (AdvanceWorkPackage)

Monitorizacion de documentos de ingenierfa agrupados a nivel de workpackage, filtrado de documentos y reporting de estatus
de su emision. Esta herramienta permite adaptar el desarrollo de los proyectos a una metodologia de trabajo muy seguida por
clientes internacionales.
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Bl Access Point (BIAP)

Herramienta de organizacién y publicacion de informes —
PowerBI con control de permisos y grupos de distribucion. : = -

Optimizacion de la organizacion de los informes por
departamentos, grupos y etiquetados, a través de un unico . -
punto de acceso para informes.

B
g

Permitira un punto central de acceso para todo el reporting
corporativo desde cualquier herramienta (PowerBI,
QlikSense, Publisher de Oracle, ...).

Busqueda cognitiva

Técnicas Reunidas maneja enormes cantidades de documentacion en el
desarrollo de las propuestas y los proyectos. Gestionar y evaluar de forma
eficiente toda la documentacion es un reto diario en la Compafiia.

El objetivo es mejorar la eficiencia con el apoyo de la inteligencia artificial, en
particular: NLP, Natural Language Processing, y NLU, Natural Language Understanding,
para encontrar la informacion precisa en el menor tiempo posible.

Durante este Ultimo afio, Técnicas Reunidas ha puesto el foco en el desarrollo
de un sistema inteligente de busqueda de informacién para la evaluacion

de documentacion en fase de propuesta que mejore la respuesta del Area
Comercial de la Compafiia. Actualmente se ha puesto en marcha un proyecto
piloto para evaluar la solucion de buscador inteligente basada en los servicios
cognitivos de uno de los proveedores.

Técnicas Reunidas también se encuentra desarrollando buscadores cognitivos en areas adicionales, como Operaciones e
Ingenieria, utilizando TRIA y aplicaciones como QR codes. Estos avances se encuentran en fase beta y tienen como objetivo
proporcionar a todas las personas de la Compafiia la informacion que necesitan en cuestion de segundos, al tiempo que se
reducen las barreras de uso de la tecnologia gracias a la comunicacion por voz y la entrada de datos mediante el teclado. El
objetivo final es facilitar el acceso rapido y sencillo a la informacion relevante, mejorando asi la eficiencia y la productividad en
todas las areas de la Compafiia.

Site Vision es un sistema de realidad aumentada con alta precision.

® Visualizacion e interaccion con un modelo 3D gemelo en el contexto de su propio
entorno fisico.

® Chequeo de defectos ocultos, prevencion de problemas de seguridad, revision de
disefio y planificacion logistica.

¢ Utilidades de medida entre puntos y areas, longitudes, visualizacion de atributos
de equipos e inspeccion de tuberias bajo tierra.
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QR Codes

Cadigo QR de identificacion para cada equipo en el sitio.

® Visualizacion de documentos relacionados mediante Realidad
Aumentada.

® Aplicacion mévil para tablets o teléfonos para una interaccion rapida.

® Muestra en tiempo real P&Ids, Datasheets, Detalles.

® Encuentra en segundos cualquier informacién en la documentacion
relacionada.

® Busqueda Neuronal usando IA y Procesamiento de Lenguaje Natural.

MTR App

MTR App como nucleo de cada proyecto y con la funcion de gestionar:

® Especificaciones Naming Convention.

* Semillas de aplicaciones de disefio (listas de fluidos permitidos, unidades
de medida, clases de equipos, contenido de selectores desplegables, etc).

® Project Breakdown Structure oficial del proyecto.

Lista oficial de tags (Master Tag Register).

Lista oficial de atributos de items (Master Tag Attributes).

Lista oficial de documentos (Master Document Register).

® Relaciones Tag-Tag y Tag-Doc.

Su mision principal es la validacion de la calidad de los datos y su disposicion oficial al consumo sin errores.

Soluciones digitales con IA

La Compaffa dispone de un gran nimero de soluciones digitales que
mejoran su eficiencia, pero ha querido ir un paso mas alla. Durante
2022 se han conceptualizado y desarrollado los primeros modelos

de inteligencia artificial que se embeben en las distintas soluciones
digitales que aportan valor a la Compafia para mejorar la productividad
y eficiencia en todos sus procesos, por ejemplo, redes neurales para la
clasificacion de documentos y deteccion de entidades.

También se estan implementando los modelos IA en los RPA, para una
robotizacion inteligente de procesos. Actualmente se estan poniendo en
produccion los primeros procesos robotizados con inteligencia artificial.
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Sistemas Ingenieros Expertos IA

Los Sistemas Ingenieros Expertos IA tienen el objetivo de IDEA

solucionar un problema concreto, utilizan la Inteligencia

Artificial para simular el razonamiento de un ingeniero y : DESIGN VALIDAEE. PRODICE  NONE!
L . * DETAILS DESIGN DESIGH .

emulan la toma de decisiones del profesional experto en la — - . —

materia: il i) ’P ﬁ ’

® Resuelve el problema que se plantea de manera anéloga en @ \
un proyecto. 1

® Trabaja con datos incompletos o informacion imprecisa. \j_'

¢ Utiliza los conocimientos y aprende de los que dispone en
funcion de nuevos datos.

Actualmente, la Compafiia esta en fase de conceptualizacion de un sistema experto de ingenieria aplicado al disefio térmico de
intercambiadores de calor.

CStM - Management Staffing System Tool

Aplicacion que permite a la Direccion de Construccion la gestion del personal que esta trabajando en los proyectos en curso
(activos) o ha colaborado con Técnicas Reunidas en el pasado, para optimizar la gestion de los recursos humanos y su
asignacion a los diferentes staffing plan de proyectos en curso.

La aplicacion gestiona:

® Dashboards de recursos con foco en asignaciones y disponibilidades.
® Maestro de personal activo e histdrico.

® Gestion de staffing plan y necesidades de recursos en proyectos.

® Evaluacion de desempefio y competencias requeridas para perfiles en obra.
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eQuality - Auditorias de Calidad

Nueva aplicacion para la gestion de los procesos de Calidad en Home Office, identificada con la integracion en las Divisiones de
Operaciones sustituye a las aplicaciones eQMS y QAP utilizadas en Initec e Industrial respectivamente.

Cubre los médulos funcionales siguientes:
® Gestion de auditorfas

* Configuraciéon Checklist.

° Maestro de Auditores.

°* Audit Schedule.

* Audit Notification.

° Audit Execution & report.

°® Findings. ey

Se ha desplegado un piloto de uso en 6 proyectos en
ejecucion y se ha activado la fase 2 del desarrollo para
incorporar los siguientes modulos funcionales:

® Satisfaccion de Cliente.
® Procedimientos.

® Requisiciones.
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® Formacion.

HERMES, nueva version mejorada de TRRMS

Esta aplicacion permite gestionar la distribucion oficial de informes desde cada departamento emisor por proyectos. Esta
aplicacion optimiza el proceso de distribucion y publicacion de informes resolviendo los problemas detectados con TRRMS tras

la integracion de las Divisiones de negocio de Operaciones.
La aplicacion gestiona:

® Calendario de emisiones.

HERMES
® Roles y responsabilidades (emision, e
aprobacién y distribucion).
® Flujo de aprobacion y listas de
. . «, £§%
distribucion. B
® Notificaciones por mail y activacion. A Crwp Admin -~

Aadrnnin -

® Repositorio web de consulta de informes
oficiales emitidos.

® Integrado con SAP para automatizar
mantenimientos de responsables
departamentales, estructurales, etc.
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El concepto del citizen developer aterriza en Técnicas Reunidas con el Proyecto App4All

En 2022 Técnicas Reunidas ha evaluado las tecnologias Low Code del mercado para lanzar su iniciativa de citizen developer cuyo
proyecto se ha bautizado como App4All.

Se ha seleccionado la Power Platform de Microsoft para esta iniciativa, tras la definicion del modelo de gobierno, se lanzara en
2023 la fase de crecimiento y educacion (comunicacion, formacién, soporte, modelos de incentivos, etc.).

Los objetivos principales de esta iniciativa son:

® Aumentar la productividad.

® Impulsar la innovacion digital.

® Reduccioén de time to market y la carga de mantenimiento.

® Actualizacion tecnoldégica.

Dentro de este framework, el area ha comenzado ya a desplegar algunos desarrollos para atender las peticiones de negocio,
aprovechando estos primeros desarrollos como pruebas para ir aterrizando el modelo de gobierno. Destacan como desarrollos
en Power Platform:

® Gestion de CAUs de Servicios Generales Home Office.
® Temporary Facilities Inventory.

® App Registro de Regalos y Hospitalidades.

® Construction Events Log.

® HSE - Site (Inspecciones, auditorfas, observaciones,...).
® CC1 - Solicitud apertura de proyectos.

® Gestion correspondencia de proyectos.

&

Estrategiay Administracion y Crecimientoy
Vision Gobernanza Educacion

mplemeante barand
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G. Planta digital

La mayoria de los clientes de Técnicas
Reunidas estan inmersos en la propia
transformacion digital de sus plantas
industriales. La aparicidon continua de nuevas
tecnologias y la integracién en todos los
aspectos relativos al proceso productivo

de una planta contribuyen a una ventaja
competitiva del negocio.

Cada vez son mas las peticiones de los clientes de

contar con el conocimiento de Técnicas Reunidas para

la implementacién de estas tecnologias desde una fase
temprana del proyecto que les permita una integracion
Optima en sus sistemas y procesos. Durante 2022 se ha
incrementado significativamente el nimero de peticiones,
con mas de 10 propuestas nuevas, en las que la Sociedad
ha participado de forma activa en la preparacion de la
propuesta digital.

H. Nuevas oportunidades

La transformacion digital no solo tiene como
objetivos la mejora de la eficiencia y por ende
la reduccion de costes, también aporta la
oportunidad de abordar nuevas formas de
entregar valor a los clientes.

En este periodo, la Compafia ha explorado la creacion
nuevos productos y servicios recurrentes para sus clientes
apalancados en las nuevas tecnologias, entre los cuales
destacan:

® Acuerdo de colaboracion con Google para el desarrollo de una
plataforma de monitorizacion de metano en el &mbito de la
nueva linea de negocio de transicion energética.

® Colaboracion con otras empresas para el desarrollo
de activos digitales y metodologia de trabajo para
descarbonizacion de plantas industriales.
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TRACK, control de emisiones de metano

Técnicas Reunidas y Google co-innovan para el desarrollo de una solucién de plataforma digital que pretende proporcionar
a los clientes un servicio avanzado para el monitoreo y control de emisiones de gases contaminantes como el metano.

La ambicién es proporcionar a los clientes una plataforma digital en la nube, innovadora y que utiliza la tecnologia
Google Earth Engine y mejora significativamente el valor de las soluciones actuales para control de emisiones y toma de
decisiones.

El enfoque de la plataforma permite recopilar, tratar y mostrar de forma precisa, rapida, y automatizada la informacion
georeferenciada obtenida de las campanas de deteccion de metano desarrolladas por Técnicas Reunidas en los distintos
emplazamientos por satélite, drones, monitorizacion local continua, etc.

La capacidad de la nube permite recopilar y procesar grandes volimenes de datos en tiempo real de los satélites, mostrar
la informacién georeferenciada y realizar gréficos de evolucién temporal de las emisiones detectadas en las diferentes
instalaciones, permitiendo el andlisis de los datos, su cuantificacion y priorizacion de cara a implementar las acciones de
mitigacion y gestion oportunas.
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Contribucién de
Técnicas Reunidas a la
consecucién de los ODS

6.4 EXCELENCIA EN EL
DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL

Todos los proyectos de Técnicas Reunidas son
medioambientalmente responsables, cumpliendo con las
mejores practicas y estandares internacionales en este ambito.

1 1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

abe

12 PRODUCCION
YCONSUMO
RESPONSABLES

O

13 :gglgluﬁlmﬂ

2 4

- J ~) PRINCIPALES INDICADORES

HITOS EN 2022
EVOLUCION * Anélisis pormenorizado de los
INDICADOR DATO 2022' Ll 4
2021-2022 proyectos con el objetivo de informar
) de las buenas practicas ambientales
Consumo de energia (GJ) 438.443 -10,72 % y su compromiso con los Objetivos de
- . Desarrollo Sostenible.
i@;ﬂgggﬁ dezg(ati(sjgsge)ffecto IEITEHES 31.559 -8,82% e Cumplimiento de los objetivos
y 2% marcados en el Plan de Sostenibilidad
. : relacionados con el drea ambiental,
ilrgfrlzzegs(?gg??f Y ezl mieasiere - 26.172 +1,19% como el desarrollo de una estrategia
254 de economia circular.
Consumo de acero (t)? 42.462 +54,18 %* * Impuiso def uso de plataformas
0 plites 7 colaborativas y digitales que
contribuyan a la disminucién de la
huella de carbono.
Consumo de cobre (t) 259 +60,71 % . )
e Implantacion de medidas para fomentar
la eficiencia energética, como la
Residuos generados peligrosos y no 19.136 -1414 % utilizacion de sistemas inteligentes
peligrosos (t) ’ TR y el desarrollo de campafas de
concienciacion de empleados.
TEIF (Indice de frecgencia de incidentes Objetivo Real 3548 % « Desarrollo de una estrategia de
medioambientales) 0,19 0,02 economia circular dentro del marco del
Plan de Sostenibilidad de la Compafiia.
SSIF (Frepuengla de incidentes por derrames Objetivo Real N/AT « Aprobacién de un plan de reduccion de
significativos) 0,05 0,004 emisiones para 2030 y 2040.

o
ﬂ,:_l OBJETIVOS 2023

* Mejorar la eficiencia energética de los edificios de oficinas en
Espana.

e Ejecutar el plan de accion para la reduccion de emisiones.

e Implantar el Sistema de Gestién Integrado para las
certificaciones ISO 45001 e ISO 14001.

e Impulsar la estrategia de economia circular de la Compafiia.

e Implantar nuevas medidas tras el diagndéstico de riesgos ESG de
la Sociedad.

! El dato relativo al consumo de energia, los alcances 1,2 y 3 y residuos generados consta de la cantidad real generada de enero a septiembre y una estimacion de la produccién en
los tres ultimos meses del afio. Esta estimacion se ha realizado proyectando el promedio mensual de enero a septiembre.

2 Las principales fuentes de gases de efecto invernadero asociadas a la actividad de Técnicas Reunidas corresponden al consumo de combustibles fésiles en el parque mavil y las instalaciones
de la Compaiiia (alcance 1), el consumo de electricidad en estas mismas instalaciones y oficinas (alcance 2) y las emisiones correspondientes a los viajes de empresa (alcance 3).

% Incluye consumos de acero estructural, acero al carbono, aleaciones de acero y acero inoxidable en tuberias y laminas.

4 El aumento en el consumo de acero (+ 54,18 %) y cobre (+ 60,71 %) se debe al grado de avance de los proyectos, que en funcion de la fase y las compras realizadas, pueden
sufrir variaciones significativas. Las materias primas se contabilizan por entrada de material en almacén (contabilizacion de albarén). El acero y el cobre se compran en grandes
cantidades en momentos puntuales lo que implica que no se tenga que comprar mas, a veces, hasta pasado el afio. Se trata, por tanto, de una variacion coyuntural.

5 El indice se calcula como TEIF= (Nuimero de incidentes medioambientales x 200.000) / Horas trabajadas.

No se indica la evolucion del objetivo de la Compafifa para el indice porque se actualiza cada afio adoptando valores més exigentes.
© Derrame igual o mayor a 20 litros con potencial de contaminar suelos o aguas.

El indice se calcula como SSIF= (NUmero de incidentes por derrames significativos x 200.000) / Horas trabajadas.

”No se indica la evolucion del objetivo de la Compafifa para el indice porque se actualiza cada afio adoptando valores més exigentes.
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ENFOQUE DE GESTION AMBIENTAL

Para Técnicas Reunidas, la gestion ambiental constituye
una prioridad integrada en la estrategia de la Compaifiia,
dando respuesta tanto a las operaciones propias como a las
actividades de su cadena de valor, estableciendo exigencias
ambientales en todas sus instalaciones y proyectos y
basandose en la politica corporativa en esta materia.

La Sociedad esta expuesta, principalmente, a los riesgos
relacionados con la transicion a una economia baja en
emisiones; en particular, aquellos derivados del desarrollo
regulatorio que podrian tener un impacto en diversos clientes.
Este ambito regulatorio cada vez mas exigente puede provocar
un riesgo reputacional vinculado a las percepciones cambiantes
de los clientes o de la sociedad. En esta linea, el diagnéstico de
riesgos ESG que la Compafiia realizd en 2022 muestra que, en
relacion con el medioambiente, el riesgo mas relevante es el
cumplimiento del objetivo de la Unién Europea para la completa
descarbonizacion en 2050. Otro riesgo a tener en cuenta es

la introduccion de nuevos impuestos que pueden provocar el
aumento de precios de la energia.

Adicionalmente, la Compafia también esta expuesta a los
riesgos fisicos donde desarrolla sus proyectos. En este sentido,
cabe destacar la ubicacion geografica de algunos de sus
clientes en zonas con temperaturas extremas (por ejemplo,
Oriente Medio o Canada) lo que implica, en ocasiones, una
modificacion de las condiciones de trabajo durante la fase de
ejecucion. Junto a lo anterior, el aumento de los fenémenos
meteoroldgicos extremos, como la subida del nivel del mar o
la situacion de estrés hidrico de algunas de las regiones en las
que la Compafiia desarrolla sus actividades, también puede
tener un impacto en los proyectos.

Las oportunidades relacionadas con el medioambiente

son numerosas. Técnicas Reunidas se encuentra bien
posicionada gracias a su liderazgo frente al cambio climatico,
la diversificacion de sus actividades y su adaptacién a nuevas
tendencias. La Sociedad desarrolla sistemas y servicios que
permiten obtener energia segura, sostenible, eficiente y que
cumpla con las especificaciones técnicas ambientales mas
actuales.

RECURSOS Y RELACIONES

Todos los proyectos de Técnicas Reunidas deben cumplir con
las iniciativas de cambio climatico centradas en la reduccion de
las emisiones de CO, y con la mejora del sistema de gestion de
residuos, apostando por la economia circular.

La diversificacion de actividades de la Sociedad esta centrada en
el cliente, buscando mejorar sus instalaciones ambientalmente
y logrando una reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero. Para llevarlo a cabo, Técnicas Reunidas cuenta
con metodologias ya implantadas que aseguran el seguimiento
y verificacion de la informacion ambiental en los proyectos

y la tecnologia para que sus clientes puedan hacer frente a

las crecientes exigencias ambientales. Todo ello, permite a la
Compaiiia beneficiarse de las oportunidades que derivaran del
aumento de la presion regulatoria en materia ambiental ya que
dispone de las soluciones adecuadas. En este sentido, Técnicas
Reunidas, a través de su Division de Desarrollo de Tecnologias
Propias, ha conseguido un resultado excelente en el afio 2022
en el aprovechamiento de los fondos del Plan Europeo de
Recuperacion (Next Generation EU)®.

Técnicas Reunidas dispone de un Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) implantado y certificado externamente
conforme a la norma ISO 14001:2015 para todas las
sociedades del Grupo, incluyendo TR Sagemis, en Italia, y TR
Engineering, en India.

El compromiso de la Compafifa con la lucha contra el
cambio climatico se recoge en su Politica y en su Plan de
Sostenibilidad. En este sentido, en 2022 Técnicas Reunidas
ha seguido avanzando con su Plan de Sostenibilidad y el
desarrollo de acciones para cumplir los objetivos y metas
establecidos en este ambito. Entre los principales hitos en
2022 destaca la solicitud de adhesién a SBTi (Science Based
Target initiative). Esta iniciativa tiene como objetivo ayudar

a fijar estrategias contra el cambio climatico basadas en

la ciencia para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. La Sociedad ha remitido sus objetivos y plan de
descarbonizacion a SBTi para su validacion, la cual se estima
para 2023, comprometiéndose a contar con objetivos de
reduccion de emisiones basados en la ciencia.

& Para mas informacion, consulte el capitulo 6.3 Innovacion y transformacion digital
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Por otra parte, y también en el marco de la Politica de
Sostenibilidad, la Compafia trabajo en 2022 en el desarrollo
de una estrategia de economia circular. Para ello, se ha creado
un grupo de trabajo multidisciplinar que lidera y supervisa su
implantacion en los proyectos. A su vez, en las oficinas ya se
han implementado diversas medidas de eficiencia energética
como la utilizacion de sistemas inteligentes y campafias de
concienciacion de empleados.

Técnicas Reunidas tiene muy presente los potenciales
impactos que pueda tener el cambio climatico en su actividad,
habiendo desarrollado una Matriz de riesgos y oportunidades
climaticos con su correspondiente plan de adaptacion e
informando con transparencia acerca de su desempefio en
materia de cambio climético a través de iniciativas como
Carbon Disclosure Project (CDP, por sus siglas en inglés), en la
que participa desde hace varios afios.

En 2022 Técnicas Reunidas elaboro

un plan de reduccién de emisiones y
presento sus objetivos a la iniciativa SBTi
para su validacion.

En este contexto, la Compafiia estd sujeta a la Ley 7/2021, de
20 de mayo, de cambio climético y transicion energética por

la que Espafa quiere lograr la neutralidad en emisiones de
gases de efecto invernadero para 2050. Ademas, se espera la
entrada en vigor (transposicion) de la Directiva del Parlamento
Europeo y el Consejo sobre la diligencia debida de las empresas
en materia de sostenibilidad y por la que se modifica la
Directiva (UE) 2019/1937, la cual fortalecera los procesos
implantados en las compafiias. Esta norma requiere que las
empresas establezcan procesos de identificacion, prevencion

y remediacion para impactos adversos sobre los derechos
humanos y el medioambiente que puedan ser provocados por
la propia empresa, sus filiales y por entidades que formen parte
de su cadena de suministro.

En coherencia con su estrategia de sostenibilidad, la Compafifa
se incorpord en 2021 al Grupo Espafiol para el Crecimiento
Verde (GECV), una asociacion empresarial cuyo objetivo es
fomentar la colaboracion publico-privada para superar los
retos ambientales e impulsar una economia sostenible, circular
y eficiente. A través de su participacion, Técnicas Reunidas
contribuye a la generacion y difusion del conocimiento
necesario para el desarrollo sostenible y a la creacion de
condiciones favorables para lograr una economia baja en
carbono. Durante 2022 ha colaborado en distintas campafias
relacionadas con el cambio climético y la transicion energética
y ha participado en varios grupos de trabajo.

ENFOQUE DE GESTION AMBIENTAL DE TECNICAS REUNIDAS

Incorporar de forma eficaz los
aspectos ambientales en el Plan
Estratégico de la Direccion de
Operaciones y de Negocio y en todas
las actividades.

Establecer objetivos de
medioambiente y revisarlos
periédicamente.

Crear canales de comunicacion
adecuados y eficaces con los
empleados y partes interesadas.

N

Proporcionar a los empleados
y colaboradores una formacion
adecuada y continua en materia

ambiental.

Satisfacer los requisitos establecidos
por el cliente y cumplir con la legislacion
vigente y los cédigos y normas
aplicables.

Establecer canales de seguimiento
gue permitan la mejora continua en
la utilizacion eficaz de la energia, la
proteccién ambiental y la prevencion de
la contaminacion.

<
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RECURSOS Y RELACIONES

GESTION AMBIENTAL EN LA CADENA DE VALOR

El Sistema de Gestién Ambiental (SGA) se describe en los
manuales de gestion ambiental y los procedimientos que lo
sustentan, accesibles para todos los empleados a través de la
intranet corporativa de la Compafiia. En este sentido, Técnicas
Reunidas cuenta con una Politica de Calidad, Seguridad,

Salud y Medioambiente® en la que se establecen los intereses
prioritarios y compromisos en estos ambitos. El SGA también
esta alineado con los Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas y los ODS.

Adicionalmente, para aquellos proyectos que asi lo requieren, se
desarrollan procedimientos y planes de gestion medioambiental
especificos de acuerdo con los compromisos contractuales y
de financiacion, asi como con los manuales y procedimientos
corporativos.

Técnicas Reunidas cuenta, ademas, con metodologias
implantadas que aseguran, desde la fase de oferta, la
identificacion, seguimiento y verificacion de los diferentes
aspectos medioambientales, garantizando el cumplimiento
de los requisitos, asi como la identificacion de riesgos y
oportunidades. Esta identificacion forma parte del sistema
de gestion ambiental y se realiza para cada accion que
acomete la Compafiia, tanto en proyectos como en oficinas,
donde regularmente se realizan talleres de actualizacion y
seguimiento.

El SGA de Técnicas Reunidas no solo es de aplicacién en las
instalaciones propias, sino que se extiende para cubrir el alcance
de todos los proyectos y garantizar que en su ejecucion se
cumple la legislacion medioambiental aplicable, los requisitos
establecidos contractualmente y otros criterios de sostenibilidad.

Esta metodologia esta implantada en el 100 % de los proyectos
de la Compafiiay se basa en la edicion de un Environmental log'®
de seguimiento y verificacion del cumplimiento en esta materia.
Durante toda la fase de ingenieria y aprovisionamiento, y de
manera continua, se realiza un seguimiento del cumplimiento
de los aspectos medioambientales, llevado a cabo por un
especialista de HSE de cada proyecto. Posteriormente, este
seguimiento pasa a ser competencia del equipo de HSE en
obra.

A nivel corporativo se realizan auditorias medioambientales
internas de seguimiento al 30 %y 70 % de avance de la
ingenieria y aprovisionamiento y se llevan a cabo auditorias
periédicas de seguimiento durante la fase de construccion.
Estas auditorias se realizan junto a la verificacion del
cumplimiento de normativa en materia de seguridad y salud.

Adicionalmente, y con cardcter anual, se lleva a cabo una
auditorfa interna a proyectos por parte de una empresa externa,
con el fin de garantizar la independencia del sistema. Este
proceso se completa con una auditoria externa de certificacion
realizada por AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacion)
y la verificacién de los indicadores de desempefio
medioambiental, incluyendo la huella de carbono. Como
resultado del conjunto de herramientas y politicas aplicadas,
Técnicas Reunidas no ha tenido ninguna “no conformidad” en
las evaluaciones externas de AENOR realizadas en los ultimos
afos. Estos excelentes resultados hacen patente la madurez
del sistema de gestion y el compromiso de la Compafiia

en aplicar las mejores practicas disponibles en materia
medioambiental.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL EN LA CADENA DE VALOR

Proyectos ejecutados por la
Compaiiia

realizacion de proyectos.

. Criterios ambientales en el disefio
de plantas y nuevas tecnologias.

residuos).

N

Actividades de la Compaiia

. Exigencias ambientalesy en la . Gestion ambiental en las
instalaciones de la Compafifa,
poniendo foco en aquellos
aspectos ambientales clave
(energia, emisiones, materiales o

: ik

=4

Proveedores y subcontratistas

. Inclusién de criterios ambientales
para la seleccion de proveedores y
subcontratistas.

° Esta Politica se encuentra disponible en la pagina web.

9 Base de datos en la cual se incluyen todos los requisitos medioambientales de los proyectos.
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GESTION AMBIENTAL EN LAS OFICINAS DE LA COMPANIA 33

Técnicas Reunidas identifica y gestiona los aspectos
ambientales que se derivan de las actividades realizadas

en las propias instalaciones de la Compafiia a través de su
SGA. Una vez identificados, se ponen en marcha una serie
de acciones de gestion, ademas de establecer objetivos y un
seguimiento basado en un cuadro de mando de indicadores.

Durante 2022 la Compafiia ha seqguido desarrollando
iniciativas ya implantadas en el @mbito de sus instalaciones y
actividades propias de la Compafiia y aplicando mejoras:

® En relacion con medidas de eficiencia energética, la
Compafiia ha procedido al cambio de luminarias, instalando
bombillas led para el ahorro energético. Ademas, ha
comenzado a instalar placas solares en los edificios de
sus oficinas en Madrid, siendo el Edificio Gorbea la primera
instalacion en la que se ha llevado a cabo.

® Dentro del Plan de Movilidad Sostenible, Técnicas Reunidas,
en colaboracién con el gestor de Adequa, ha mantenido el
servicio de lanzadera para empleados, que comunica sus
oficinas con la ciudad de Madrid. También se ha puesto en
marcha un sistema de carsharing con el objetivo de reducir
el trafico de acceso, la contaminacion y las emisiones
de CO,. Con este mismo objetivo se han establecido
aparcamientos para bicicletas en todos los edificios
corporativos y taquillas inteligentes como estacion de
guardado y carga de baterias para vehiculos de movilidad
personal de propulsion eléctrica.

Dentro de las medidas adoptadas por la Sociedad para
facilitar la conciliacion familiar, se han incrementado a dos
los dias de teletrabajo voluntario. Esta accién supone una
reduccion del consumo de combustible y de la huella de
carbono de la Compafiia.

Se ha impulsado el uso de plataformas colaborativas y
digitales en los procesos, por ejemplo, en la recogida de
datos en obra o el registro de observaciones en proyecto.

® En el marco de la economia circular se han desarrollado las
siguientes acciones:

* Campafias de concienciacion en las oficinas de Madrid
para la segregacion y reciclado de residuos. En cuanto
al uso de papel, se esta impulsando la cultura paperless
entre empleados, clientes, proveedores y contratistas.

* Instalacion de un contenedor de reciclado de tapones de
plastico en colaboracién con la Fundacion SEUR. Con ello,
los empleados ademas de contribuir a la proteccion del
medioambiente colaboran a través de esta organizacion
con la causa social “Tapones para una nueva vida". En
2022 se recogieron 945 kilos de tapones de plastico, lo
que suponen 1,42 t de CO, eq. evitadas.

® Colaboracién con el proveedor de agua embotellada
AUARA, que suministra botellas de plastico 100 %
reciclado con un fin social, facilitando el acceso a agua
potable en el mundo, y proporciona contenedores para
su posterior reutilizacion. En 2022 se reciclaron 11.880
botellas, evitando 360 kilos de residuos.

* Enlos exteriores del recinto de las oficinas de Madrid se
ha colocado un contenedor para la donacion de ropa y
calzado gestionado por Caritas.

* Reaprovechamiento del agua no utilizada en las
reuniones. Esta agua se vuelca en garrafas y se utiliza
para regar las plantas de las oficinas. En 2022 se
reutilizaron 1.235 litros de agua.

® Crecimiento y cuidado del huerto urbano inclusivo, iniciativa
llevada a cabo entre Técnicas Reunidas, Merliny la
Fundacion Juan XXIII. El personal de la Fundacion se encarga
de su mantenimiento y explotacion y los empleados de la
Sociedad participan en los trabajos del huerto y cosecha de
los productos ademas de recibir talleres tedricos y practicos
sobre su funcionamiento y la biodiversidad que incluye.

Participacion de Técnicas Reunidas en Carbon Disclosure Project

En la edicion 2022, la Compafiia ha mejorado su calificacion obteniendo una A- en la categoria de Cambio Climatico. Se
trata de la puntuacion mas alta del sector en la edicion de 2022 y sitla a la Sociedad entre el grupo de empresas lideres

a escala mundial en materia de cambio climatico. En este sentido, Técnicas Reunidas destaca positivamente en 5 de los
11 factores analizados: emisiones alcance 1, 2 y 3, asi como reduccion de emisiones, estrategia, planificacion y analisis de

escenarios, gobernanza, gestion de riesgos, y divulgacion.

Puntuacién de Técnicas Reunidas en CDP y comparacién con el sector

Calificacion

Desempeiio promedio

Construccion Europa
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RECURSOS Y RELACIONES

GESTION AMBIENTAL EN LOS PROYECTOS m® i3

Técnicas Reunidas lleva a cabo diversas acciones con el fin de asegurar que todos los proyectos y obras se ejecutan respetando
criterios ambientales. Para ello, ademas de garantizar el cumplimiento de la legislacion y los requisitos contractuales aplicables, la
Compaiiia realiza un importante esfuerzo para mejorar la conciencia ambiental de sus empleados y subcontratistas.

Implantacion del SGA en los proyectos

El SGA de Técnicas Reunidas se adapta a cada actividad y proyecto para asegurar la correcta identificacion y cumplimiento de
requisitos ambientales.

IDENTIFICACION DE | PLANES DE SEGUIMIENTO | AUDITORIAS DE
REQUISITOS EN PROYECTO 2 3 CUMPLIMIENTO
Identificacion de requisitos Elaboracion de planes especificos para Auditorias periédicas para
ambientales aplicables a cada asegurar la inclusion y seguimiento de asegurar el cumplimiento de los
proyecto en base a: requisitos ambientales: procedimientos establecidos:
°Ti |, FEED, EPC). fe i i . . .
Po de proyectp{(conceptua, /EPC) ¢ Plan de gestion medioambiental en * Auditorfa interna anual en oficinas.
® Pais de ejecucion. fase de ingenieria y aprovisionamiento.
® Cliente. o . ® Auditorias internas al 30 %y 70 %
o ® Realizacion del EnV/(onmeqta/ log en del avance en los proyectos en la
ontrato. cada proyecto, con inclusién de todos fase de ingeniert
. . -~ . Y ; . genierifa.
Estudios de evaluacién de impacto los requisitos ambientales de obligado
medioambiental. cumplimiento a tener en cuenta en el ® Auditorfas internas periédicas en la
o Legis|acio’n y permisos ambientales de disefo de la planta. fase de construccion'.
aplicacion. . ® Plan de gestién ambiental en fase de * Auditoria externa del SGA por
® Especificaciones del cliente. construccion. AENOR.

® Otros aspectos.

- /

Técnicas Reunidas designa en cada una de las obras, al menos, a un especialista en medioambiente encargado de supervisar que se
cumplen, durante la ejecucion, los estandares incluidos en los Planes de Gestion Ambiental. Estos planes son especificos para cada proyecto
y establecen todas las acciones y medidas ambientales que deben llevar a cabo Técnicas Reunidas y sus subcontratistas, tales como:

® Inspecciones ambientales para el seguimiento de la
implantacion de las acciones requeridas por parte de los Funciones del especialista ambiental en obra
subcontratistas.

a. Implementar, con el apoyo del director de proyecto
y del jefe de seguridad y salud, el Plan de Gestion
Ambiental.

Monitorizacion de polvo, ruido, aguas y otros aspectos
ambientales.

Reuniones especificas ambientales donde se realiza el b
seguimiento y planificaciéon de las acciones requeridas para el
control de los impactos ambientales.

. Reportar el grado de cumplimiento de las normas y
planes ambientales.

c. Asegurar que los subcontratistas llevan a cabo las

® Reporte, investigacion y seguimiento de incidentes medidas contempladas en el Plan

ambientales.
d. Preparary asegurar que se imparten formaciones y

® Informes de seguimiento especificos para el registro y campaias de concienciacién ambiental

distribucion a las partes interesadas.
e. Evaluar los posibles nuevos riesgos ambientales

que puedan surgir durante la ejecucion de los
trabajos y no estén cubiertos en el Plan de Gestion
Ambiental, asi como implantar medidas de
prevencion y control.

® Preparacion y respuesta ante emergencias ambientales,
llevando a cabo simulacros de contencion de derrames,
escapes, fuegos y formando un equipo especializado para
actuar en caso de emergencia ambiental.

® Formacion y sensibilizacién ambiental: sesiones sobre la f
gestion de residuos, prevencion de derrames y reutilizacion
de materiales en obra, entre otras.

. Investigar y reportar cualquier incidente ambiental
que tenga lugar.

T En 2022 se realizaron 23 auditorias a proyectos en fase de construccion.
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CRITERIOS AMBIENTALES EN EL
DISENO DE PLANTAS Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

La Sociedad ha desarrollado un plan de accién
ambicioso para la reduccién de emisiones en las
plantas que disena y que facilita a sus clientes la
transicion a una economia baja en carbono.

Técnicas Reunidas compatibiliza estas acciones con otras
medidas en sus proyectos con el objetivo de ayudar a sus
clientes a mejorar su rendimiento ambiental:

® Evaluacioén preliminar del impacto ambiental del proyecto en
fase de oferta que permite identificar en las fases previas a
su ejecucion las medidas necesarias para evitar, prevenir o
mitigar potenciales impactos ambientales.

Disefio de plantas sostenibles que permiten a los clientes
cumplir con sus planes y objetivos de descarbonizacion.

Designacion de un profesional de HSE encargado de los
aspectos ambientales como parte del equipo del proyecto.

Seguimiento en tiempo real de los indicadores de desempefio
ambientales de cada proyecto para evitar desviaciones.

Puesta a disposicion de los clientes de las capacidades y
experiencia de la Compafifa para incluir criterios de rendimiento y
consultoria ambiental en el disefio de los proyectos.

REQUISITOS AMBIENTALES
PARA PROVEEDORES Y
SUBCONTRATISTAS & (30s82]

Técnicas Reunidas extiende su compromiso con el medioambiente
a su cadena de valor, exigiendo a sus proveedores y subcontratistas
el cumplimiento de requisitos ambientales'.

Durante el proceso de homologacion y precalificacion de
proveedores y subcontratistas, la Sociedad les solicita
informacién en materia de sostenibilidad; en particular datos
sobre su huella de carbono, iniciativas, certificaciones, politicas,
reporte a indices y calificaciones relacionados con la dimension
ambiental. Esta informacion repercute en la calificacion final
del proveedor y se utiliza, posteriormente, para la toma de
decisiones durante la adjudicacion de contratos o pedidos.

Durante 2022 Técnicas Reunidas actualizé la plataforma
e-Supplier, a través de la cual se recogen las respuestas a estos
cuestionarios de homologacion con datos relativos a la gestion
de la calidad y el medioambiente, permitiendo su analisis con
procesos automatizados.

DESEMPENO AMBIENTAL

Técnicas Reunidas lleva a cabo un seguimiento
pormenorizado de su desempefio ambiental mediante
indicadores especificos alineados con los aspectos
materiales en este ambito, como son la reduccion de
emisiones de carbono, la gestién de residuos y la eficiencia
energética.

Es importante destacar que, en funcion del grado de avance
de cada proyecto, estas ratios pueden variar notablemente
de un afio a otro. Debe tenerse en cuenta la envergadura y
complejidad de los proyectos que ejecuta la Sociedad, con
diferentes fases en las que la intensidad de trabajo, el nivel
de aprovisionamiento y el personal involucrado es muy
diferente.

Para realizar este seguimiento, la Compafifa cuenta con
una herramienta de recogida de datos que garantiza

su trazabilidad desde el punto de origen. El uso de esta
herramienta se extiende a las areas de construccion para la
recogida de datos de seguridad y salud.

En los ultimos aflos, la Compaiiia ha realizado un
importante esfuerzo para ampliar el perimetro de
actividades sobre las que realiza este seguimiento.

El seguimiento y analisis de toda esta informacion permite
a Técnicas Reunidas disefar planes de mejora y actuacion
para mejorar su desempefio ambiental.

2 Para mas informacion sobre los requisitos ambientales de la cadena de suministro, consulte el capitulo 6.6 Gestion eficiente de la cadena de suministro.
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RECURSOS Y RELACIONES

Los principales objetivos e indicadores en el area medioambiental son los siguientes:

ASPECTO OBJETIVOS E INDICADORES 2022'3 LINEAS DE ACCION E HITOS
CONSUMO Evolucién: El consumo energético de la Compafifa disminuyd un 10,72 % en 2022 con
DE ENERGIA respecto a 2021. Esto se debe al grado de avance o finalizacion de algunos proyectos,
donde el consumo de combustibles varia segun las necesidades, y la reduccién del
I [302-1]: consumo eléctrico en las oficinas en Espafia, donde se concentra la mayoria del
’ consumo eléctrico, debido al cierre de espacios de oficina y a las medidas de eficiencia
(302-3] energética adoptadas.
Consumo energético en 2022 (GJ)
Electricidad
25.782,51
Gasolina
119.571,85 B
Diésel
293.088,93
Consumo energético: 438.443,30 GJ.
Intensidad de consumo energético: 103,57 GJ/millén de euros de ingresos.
* Se ha llevado a cabo una estimacion de los consumos de combustible de los 3 Ultimos meses. Para el Des.arro'llo de pla,n.es de
combustible, la estimacion ha consistido en la proyeccién de los meses de octubre a diciembre a partir de eficiencia energética.
la media de combustible consumido durante los primeros 9 meses. Para la electricidad, sin embargo, dado
que el consumo se concentra fundamentalmente en oficinas y es estacional, se han estimado los Ultimos 3 C Aas d
meses a partir del consumo registrado de octubre a diciembre de 2021. amPa”?‘S e
** E| suministro de energia renovable esta implementado en todas las oficinas de Espafia: Adequa (Edificios conmenqamon .
3,5y 6), Edificio Gorbea, Centro Tecnoldgico de Investigacion y Desarrollo y oficina de Cartagena. Durante presenciales y virtuales.
2022 el consumo de energia renovable ha sido de 19.856,33 GJ.
Fomento de la
EMISIONES Objetivo: Reduccion de emisiones del 46,2 % para el periodo 2019-2030 de los alcances 1, 2 transparencia en
y 3 (4,2 % por cada afio respecto al afio base 2019) y la neutralidad en carbono para 2040. materia de Camblo
L . . - climético a través de
B [305-1]; Evolucion: Las emisiones de gases de efecto invernadero (alcances 1, 2 y 3) de Técnicas iniciativas como CDP
[305-2]; Reunidas han disminuido un 4,54 % respecto a 2021. ‘
t En 2022 las emisiones del alcance 1 disminuyeron en torno a un 10 % respecto a 2021, como Apuesta por la
[305-3]; consecuencia de un menor consumo de combustibles motivado, entre otros motivos, por la p por |
[305-4] ralentizacion o finalizaciéon de algunos proyectos. Las emisiones de alcance 2 aumentaron SeeimoimE Sl

un 53 % respecto al afio anterior como consecuencia de la apertura de nuevas filiales en el
extranjero cuyo consumo eléctrico no tiene certificado de garantia de origen. Las emisiones
de alcance 3, incrementaron un 1 % frente a 2021 motivado por la vuelta a la normalidad de
los viajes corporativos y la fuerte labor comercial de la Compaiiia durante el ejercicio.

Emisiones de gases de efecto invernadero (tCO, equivalente) en 2022*

Implementacion de
canales telematicos

para celebrar reuniones.

Mantener la
certificacion de energia

Alcance 3 Aleance 1 utilizada de origen
26.17194 30.536,96 renovable en todas las

oficinas en Espafia.
Alcance 2

1.022,49 \—

Emisiones de gases de efecto invernadero**: 57.731,39 tCO,eq.
Intensidad de emisiones***: 13,64 tCO,eq/millén de euros de ingresos.

* Se ha llevado a cabo una estimacion de las emisiones asociadas a los 3 tltimos meses del afio. Para los
alcances 1y 3 la estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a diciembre a partir de
la media de emisiones durante los primeros 9 meses. Sin embargo, para el alcance 2, dado que el consumo
de electricidad se concentra fundamentalmente en oficinas y es estacional se han estimado los tltimos 3
meses a partir del consumo registrado de octubre a diciembre de 2021. Por otro lado, se indican las fuentes
utilizadas para el célculo de las emisiones: alcance 1 (IPCC 2006), alcance 2 (CO, Emissions from fuel
combustion-International Energy Agency, 2019) y alcance 3 (UK Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting, 2022).

** Para los calculos de emisiones de alcance 1y 2 se han tenido en cuenta las toneladas de CO, y las
toneladas de CO, equivalentes de CH, y N,O.

*** Intensidad de las emisiones de alcance 1: 7,21 tCO,eq/millon de euros de ingresos.
Intensidad de las emisiones de alcance 2: 0,24 tCO,eq/millén de euros de ingresos.
Intensidad de las emisiones de alcance 3: 6,18 tCO,eq/millon de euros de ingresos.

13 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.
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ASPECTO OBJETIVOS E INDICADORES 2022'2 LiINEAS DE ACCION E HITOS
MATERIALES Evolucidn: En 2022 el consumo de acero y cobre aumentd en un 54,18 % y un 60,71 %, ® Qptimizacion de los
respectivamente frente a 2021. Las variaciones de un afio a otro en estos indicadores se debe recursos materiales en
B [301-1] a la fuerte dependencia del grado de avance de los proyectos, por lo que, en funcion de la fase todas las fases de la
y los aprovisionamientos, pueden sufrir variaciones significativas. cadena de valor.
. . o . .
Por su partec eldcolnsumo de papeldsel |ncr§m§nctjo enI un 2f1 ,47 % respelcftog 2|O21, como ® Recuperacion de materiales
conseguenmaI ela rscuperamon e la actividad en las oficinas tras el fin de las restricciones aiEvds deasividrEsdE
CETUSEEIRE [Fel ] [Pt elie [+D+i como el desarrollo
Consumo de materiales (t) de tecnologias para
recuperacion de metales no
42.641,83 férreos.
® Participacién en consorcios
europeos de desarrollo
tecnoldgico con proyectos
dirigidos a la recuperacion
de metales y tierras raras.
258,92
| 75 - .,
35, ® Utilizacion de papel
Acero Cobre Papel ecoldgico en oficinas.
* Para el célculo de los datos a reportar, se ha llevado a cabo una estimacion de los consumos de mate- ® Campafias de
riales de los 3 ultimos meses. La estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a 2 Ty eatenel
diciembre a partir de la media de materiales consumidos los primeros 9 meses. COﬂCIenCIaCIOQl er:j rle aCDT &
Nota: De los materiales reportados, Unicamente el papel se considera material reciclable. U0 (ResjpelisElels el [Relpe
RESIDUOS Evolucion: La generacion de residuos no peligrosos disminuyé en un 25,23 % en 2022
principalmente debido al grado de avance de muchos proyectos respecto al ejercicio anterior. * Compromiso con la
I [306-3] Generacién de residuos no peligrosos (t) economia circular evitando
Residuos inertes 6,02 que materiales sobrantes
// Papel/carton 3,54 se conviertan en residuos.
. Metales 0,03 -
ReS'?g%%grggnos —\ ® Impulso de la prevencion,
e la reutilizacién y el reciclaje
Madera 641,88 frente a la incineracion y el
Otros 0,65 vertido.
® Prevencion, mitigacion y
control de la gestion de
Total residuos no peligrosos: 16.64517 t. re3|duo$ por medlo’de .Ia
. o del } i " B integracion de las técnicas
S_e ha \_Igvado a ca_bo_una estimacion de os residuos asociados a los 3 _utlmos meses del afio. L_a més punteras en el disefio
estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a diciembre a partir de la media de . .
residuos generados los primeros 9 meses. medioambiental de
Nota: Los residuos urbanos incluyen las aguas residuales que no han sido vertidas a la red de saneamiento procesos en las plantas.
y que han sido recogidas en los proyectos para su adecuado tratamiento.
[}

Evolucion. La generacion de residuos peligrosos aumentd en un 10.300,77 % en el
ultimo afio debido a una operacion realizada en uno de los proyectos de Técnicas
Reunidas para la que se han empleado aguas quimicas (2.472 t). Dado que este dato es
un consumo puntual, se suma de forma separada al dato proyectado.

Generacion de residuos peligrosos (t)
Tubos fluorescentes 0,06
Baterias alcalinas 0,01

/ Otros 2.479,42
Materiales filtrantes y absorbentes 3,62
Residuos biosanitarios 0,0g/j

Aceites 6,417/,
Equipos eléctricos y electrénicos 0,0013
Embalaje para productos peligrosos 1,37

Total residuos peligrosos: 2.490,98 t.

* Se ha llevado a cabo una estimacion de los residuos asociados a los 3 ultimos meses del afio. La estimacion
ha consistido en la proyeccién de los meses de octubre a diciembre a partir de la media de residuos genera-
dos los primeros 9 meses.

Nota: En la categorfa “Otros” se incluyen, baterfas de botén, tubos fluorescentes, entre otros. En los residuos
peligrosos no se incluye informacion sobre los lodos generados en los proyectos, los cuales son gestionados
por gestores autorizados.

Realizacion de campafias
de concienciaciony
sensibilizacion en oficinas y
en obras.

Inicio de la contabilizacién
de datos de residuos
reutilizados en obra o
vendidos como materia
prima. Algunas obras han
empezado a contabilizar
estas cantidades, pudiendo
llevar un seguimiento de
su evolucion a lo largo del
tiempo.

Eliminacion de la practica
totalidad de las bolsas
de plastico utilizadas en
oficinas.

13 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.
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ASPECTO

INCIDENTES
MEDIOAM-
BIENTALES Y
DERRAMES

TEIF y SSIF

En 2022 el TEIF ha disminuido un 35 % con respecto al ejercicio anterior, debido al
buen funcionamiento de las medidas de seguridad implementadas por la Sociedad.
Por su parte, tan solo se indica el SSIF de 2022 puesto que no es comparable con el
ejercicio anterior debido a una modificacién en los criterios de medida.

0,031
0,02
® 0,004
2021 2022
e TEIF ® SSIF

TEIF (Indice de frecuencia de incidentes ambientales) es un indice que contabiliza el total de
los incidentes ambientales que han tenido lugar en las obras. El indice se calcula como TEIF=
(Numero de incidentes ambientales x 200.000) / (Horas trabajadas).

SSIF (Frecuencia de incidentes por derrames) que ayuda a ver la evolucion de los derrames
no menores (derrame igual o mayor 20 litros con potencial de contaminar suelos o aguas).
El indice se calcula como SIF= (Numero de incidentes de derrames no menores x 200.000) /
(Horas trabajadas).

RECURSOS Y RELACIONES

® Definicién de indicadores
especificos para su
seguimiento (TEIF y SSIF).

Medidas especificas para
prevenir estas situaciones
(uso de bandejas antigoteo,
realizacion de inspecciones
periddicas, entre otras
medidas) o, en su defecto,
reducir al minimo su impacto
medioambiental (instalacién
de kits de actuacion ante
derrames, simulacros de
emergencia y limpieza 'y
tratamiento adecuado de los
residuos generados).

Protocolo de actuacién ante

OBJETIVOS E INDICADORES 2022'? LINEAS DE ACCION E HITOS

cualquier derrame significativo

ocurrido en obra.

13 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.
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\_

ESTRATEGIA CORPORATIVA DE ECONOMIA CIRCULAR

LLa economia circular es uno de los principales elementos del Pacto Verde Europeo, la agenda europea para el
crecimiento sostenible. Una economia circular reduce la presion sobre los recursos naturales, impulsa el crecimiento y
empleo sostenibles, ayuda a alcanzar el objetivo de neutralidad climatica de la Unidn Europea para 2050 y a detener la
pérdida de biodiversidad.

En el marco de la Politica de Sostenibilidad, y de acuerdo con los ODS, Técnicas Reunidas ha desarrollado durante 2022
una estrategia de economia circular para implantarla tanto en sus oficinas como en todos los proyectos que ejecuta.

Esta estrategia tiene tres pilares:

Reduccion o eliminacién Optimizacién de Preservacion y/o
de residuos y de la recursos regeneracion de la
contaminacién desde la biodiversidad en
fase de disefo (ingenieria) sistemas naturales

La actividad de la Compafifa en los proyectos en materia de economia circular comprende tres lineas de accion: la
optimizacion de recursos, la utilizacion de materiales reciclados y la correcta gestion de residuos para promover su
reconversion en materia prima. Esta gestion se realiza tanto en la propia obra como fuera de ella.

Las principales acciones de reutilizacion de residuos son las
siguientes:
En la propia obra:

® Utilizacién de suelos y terrenos excavados para relleno
de cimentaciones y zanjas, nivelaciones de terreno o
similares.

Utilizaciéon de escombros de hormigén de demoliciones
para la mejora de los viales y accesos usados durante la
construccion en el proyecto.

Uso de agua residual tras su depuracion in situ para los
riegos requeridos en construccion, control del polvo de
carreteras y caminos y riego de zonas ajardinadas.

Reutilizacion de residuos de madera, metal y otros
materiales para realizar paneles informativos, pasamanos,
pedestales, barreras en carreteras y otros elementos de
soporte.

Fuera de la obra:

® Venta a compafiias dedicadas a la gestion de materiales
de residuos reutilizables, tales como bobinas de cable,
chatarra, pallets, restos de cable y bidones que se
incorporan de nuevo en la cadena de suministro.

® Seleccion o reemplazo de los gestores de residuos,
segun el destino final que proporcionen a los residuos,
promoviendo la busqueda de gestores que aseguren la
reutilizacion y revalorizacion de los mismos.
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RECURSOS Y RELACIONES

6.5 SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

Contribucién de Técnicas

Técnicas Reunidas vela por la seguridad y salud de sus Reunidas a la consecucién
empleados y subcontratistas, poniendo en marcha aquellas de los ODS
medidas que considera necesarias para crear un espacio laboral goum TRABAJDECENTE

]
ECONOMICO

saludable y prevenir los riesgos laborales. —/\'\f
4

o

GRyD O
- (/ -) PRINCIPALES INDICADORES <>;. HITOS EN 2022
INDICADOR DATO 2022 EVOLUCION o Recertiﬂvc,acién de la norma ISO 45001 obteniendo la
2021-2022 renovacion del certificado para los proximos tres afos.
H . ° DesarroIIQ de una nueva plataforma para el registro de
(n%rriserg?] ajacas 119.096.761 -7,09 % observaciones de seguridad y salud en los proyectos.
e Cumplimiento de los objetivos fijados para los indices de
Numero de empleados en accidentabilidad.
obra (Técnicas Fjeumdas 36.843 -8,82% e Seguimiento de un nuevo indicador Plan the Work/Work
y subcontratas) the Plan sobre los permisos de trabajo.
Objetivo Real ¢ Formacion sobre responsabilidades legales vinculadas a
LTIR® i
0,050 0,018 seguridad y salud.
EI’va!or de estos ® Gestion de la politica y procedimientos preventivos en
Objetivo Real indices se ha las oficinas de la Compafifa ante la continuidad de la
TRIR* mantenido por pandemia.
0,190 0,059 ;
debajo de los o - L .
e * Realizacion de campanas ordinarias de reconocimientos
L jetivos P L .
SRS Objetivo Real médicos y vacunacién contra la Gripe 2022 entre los
0,018 0,001 empleados.
9
OBJETIVOS 2023
e Cumplir con los objetivos marcados en el Plan de Sostenibilidad e Lanzar un proyecto piloto sobre la nueva herramienta informatica
en relacion con la seguridad en obra. de registro de observaciones de seguridad y salud en fase de

construccion.

Impulsar el plan de cultura de seguridad y salud, incluyendo
campafias de sensibilizacién y concienciacién de los empleados. e Implantar el Sistema de Gestién Integrado para las
certificaciones ISO 45001 e ISO 14001.

Visibilizar internamente las buenas practicas de salud y

seguridad en obras y potenciar la marca de Técnicas Reunidas en e Contratar un Programa de Ayuda al Empleado en relacion con la
el exterior, incluyendo la optimizacion del proceso de auditoria de asistencia de riesgos psicosociales.
HSE en obra.

e Desarrollar un espacio dedicado a bienestar y salud en la intranet
Impartir formacion especifica a los responsables de los proyectos de la Compafiia.

durante la fase de construccion sobre responsabilidades legales
asociadas a la seguridad y salud.

® Integracion del Servicio de Prevencion de Heymo en Servicio de
Prevencion Mancomunado del Grupo.

" Horas trabajadas por los trabajadores de Técnicas Reunidas y subcontratistas en obra y oficinas. Durante el afio 2022 se han ejecutado en construccion 112.065.699 horas de
trabajo (frente a las 120.993.882 horas de 2021), incluyendo las horas trabajadas por los subcontratistas.

2 Media de empleados en obra (Técnicas Reunidas y subcontratas).

3 LTIR (Lost Time Incident Rate): (N° de accidentes con baja/ N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes. Los indices de seguridad y
salud presentados consolidan los datos de accidentabilidad en obras y oficinas de trabajadores y subcontratistas

4 TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N° de accidentes registrables (segun OHSAS) / N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes
de trabajadores y subcontratistas en obra y oficinas.

5 Severity Rate (SR): (N° de jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N° total horas trabajadas) * 1.000. Este indice hace referencia al indice de gravedad
de los accidentes de trabajadores y subcontratistas en obra y oficinas.
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ENFOQUE DE GESTION EN MATERIA DE SEGURIDAD Y

SALUD LABORAL & 3-3]; [403-1]; [403-2]; [403-7]; [416-1]

Técnicas Reunidas cuenta, desde 2008, con un Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)
que abarca las diferentes fases del ciclo de vida de los
proyectos. La implantacion de este Sistema se apoya en
la Politica de Calidad, Salud, Seguridad y Medioambiente
(QHSE, por sus siglas en inglés) y se basa en tres
principios: una filosofia de prevencion de accidentes e
incidentes, la integracion de la seguridad y salud en la
estrategia y la mejora continua de los métodos y procesos.
Esta Politica cumple con los requerimientos de la norma
ISO 45001 y 14001.
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Principios fundamentales de la gestion de la seguridad y
salud laboral en Técnicas Reunidas

Integracion de la seguridad y salud en
la estrategia

Los aspectos en materia de seguridad
y salud se integran en los planes
estratégicos de negocio, estableciendo
objetivos en toda la Compafifa tanto en
obras como en oficinas y evaluando su
cumplimiento en ambos casos.

Filosofia de prevencién de accidentes e
incidentes

Difusion en toda la Compafifa y entre

los proveedores y subcontratistas de
una filosoffa de trabajo basada en la
prevencion de incidentes para garantizar
las mejores condiciones de trabajo
posibles.

Mejora continua de métodos y
procesos

Promocion de una cultura de

mejora continua en los métodos y
procedimientos de trabajo y su posterior
aplicacion a todas las actividades,
potenciando la prevencién de incidentes.

En 2022 la Compafiia ha renovado la certificacion de su
SGSST bajo la norma 1SO 45001 por un periodo de tres afnos.
El proceso ha concluido satisfactoriamente y ha constatado
que el disefio del Sistema es eficaz, sin detectar ninguna

no conformidad significativa. Asimismo, la Sociedad ha
continuado realizando campafas de sensibilizacion dirigidas a
los empleados sobre las implicaciones de la certificacion 1ISO
45007 sobre sus puestos de trabajo.



Técnicas Reunidas renovo su SGSST
conforme a la norma ISO 45001 en 2022.

Para la identificacion y gestién de los riesgos y oportunidades
del SGSST la Compafiia cuenta desde 2020 con la herramienta
E-risk en todos los niveles de la Compafiia.

Adicionalmente, la Sociedad ha procedido a actualizar la
evaluacion de riesgos ocupacionales en 2022 teniendo en
cuenta el contexto de teletrabajo.

A su vez, Técnicas Reunidas dispone de procedimientos de
diligencia en materia de HSE que abarcan toda su actividad.

La Compafiia evaltiia cada proyecto asegurandose de que, hasta
el momento de la entrega de los mismos, estos cumplen con
los estandares de seguridad y salud propios, asi como como
aquellos requisitos exigidos por el cliente y por la legislacion
aplicable.

En base a un andlisis exhaustivo de riesgos y oportunidades, asf

como de necesidades y expectativas de las partes interesadas,
la Sociedad ha identificado los siguientes riesgos relacionados
con seguridad y salud:

® Contratacion de personal con poca experiencia en aspectos
de seguridad y salud derivado de las exigencias en el
incremento de contratacion de mano de obra local por parte
de los clientes en un corto plazo de tiempo.

® Incremento de actividades de alto riesgo ante el aumento de
los alcances en fases de comisionado y puesta en marcha de
los proyectos.

® Adaptacion a las caracteristicas y requisitos de seguridad y
salud de nuevos mercados, clientes y subcontratistas.

® Tasa alta de incidentes potencialmente graves que puede
derivar en accidentes graves si no se toman acciones
inmediatas.

RECURSOS Y RELACIONES

® Alto volumen de mano de obra, que afiade complejidad a su
gestion desde el punto de HSE.

Para mitigar estos riesgos, y garantizar la correcta
implantacion del SGSST y su adecuacion a los objetivos
establecidos, la Compafiia realiza evaluaciones de salud

y seguridad para la precalificacion de subcontratistas

y auditorfas internas de seguimiento en los proyectos
previstas en los planes corporativos de seguridad y salud.
Los resultados de estas auditorias son compartidos con

los clientes o subcontratistas en el lugar de ejecucion del
proyecto, incrementando la eficacia de las acciones tomadas
para corregir potenciales deficiencias. Ademas, se realizan
auditorfas por entidades externas en los proyectos en fase de
construccion.

En este contexto, las auditorias internas llevadas a cabo en los
proyectos durante 2022 se han realizado con la metodologia
implantada en 2021y, como consecuencia de ello, no aparecen
puntuaciones sino cédigos de colores, manteniéndose la
estructura estandar de las recomendaciones de AENOR.Durante
2022 se realizaron 23 auditorias corporativas internas para
Técnicas Reunidas (frente a las 9 que se pudieron realizar en
2021 bajo las restricciones derivadas de la pandemia) en la fase
de construccion de los proyectos.

Entre otros mecanismos, la Compafiia también dispone de
planes de seguridad y salud en los proyectos que establecen
los derechos y obligaciones de los trabajadores en esta
materia, incluyendo un apartado especifico de “paradas de
trabajo” (Stop the Job Policy) para incentivar a los trabajadores
a reportar y paralizar la actividad en caso de apreciar un riesgo
grave e inminente para su integridad.

Durante el 2022, el impacto del Covid ha disminuido
notablemente, aunque Técnicas Reunidas ha continuado
desarrollando una gestion eficiente de la seqguridad y salud
laboral en oficinas y obras. La Compafiia ha realizado un
seguimiento y control de la evolucion e incidencia. Como
resultado, el nivel de incidencia se ha mantenido en niveles
minimos en 2022.
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GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD LABORAL EN LA

CADENA DE VALOR & [403-2]; [403-3]; [403-7]

Técnicas Reunidas extiende su compromiso con la seguridad y salud a los trabajadores de las

subcontratas que participan en sus proyectos.

Técnicas Reunidas vela por mantener unos elevados
estandares de seguridad laboral en toda su cadena de
suministro, estableciendo altas exigencias y promoviendo
buenas practicas.

Dentro del SGSST de Técnicas Reunidas, los jefes de
seguridad y salud en obra de cada uno de los proyectos
aseguran la aplicacion de planes especificos en este &mbito
por parte de los subcontratistas, asi como la implantacion de
las acciones preventivas que se estimen necesarias. Todos
los responsables de la gestion de los aspectos de seguridad
y salud en obra dependen directamente de la direccién del
proyecto, lo que refuerza su caracter de asesoramiento.

Con este fin, tanto el equipo de seguridad y salud en obra
como el equipo de prevencion en oficinas se encargan

de realizar periddicamente campafias informativas sobre
seqguridad, prevencion de riesgos, habitos saludables y buenas
practicas en esta materia; asi como programas preventivos

y chequeos médicos periédicos. En este sentido, en 2022
destacan los siguientes hitos:

® Desarrollo de una nueva plataforma para el registro de
observaciones de seguridad y salud en los proyectos.

® Creacion de un Comité de Inspecciones de Seguridad
y Salud, el cual se encarga de la evaluacién de las
inspecciones de seguridad y salud realizadas en los talleres
de proveedores visitados por empleados de la Compafiia
pertenecientes al Area de Aprovisionamiento. Este Comité
es multidisciplinar y estd integrado por: Aprovisionamiento,
Calidad y Seguridad y Salud (HSE).

® Implantacién de un nuevo KPI, Plan the Work/Work the Plan,
en todos los proyectos en fase de construccion para medir
la eficiencia del Sistema de Permisos de Trabajo y corregir
las deficiencias detectadas.

LLa Compafiia evalta con criterios especificos en materia
de seguridad y salud a sus proveedores y subcontratistas,
impulsando los planes destinados a asegurar su integridad
y el respeto de los derechos humanos, garantizando unas
condiciones de trabajo adecuadas y un salario digno, entre
otros aspectos.

Estos criterios se aplican, en un primer momento durante

la fase de homologacion a través del portal electronico
e-Supplier®. En funcién de los resultados obtenidos, los
proveedores y subcontratistas pueden ser descartados o
bien solicitarseles mayores exigencias como la mejora de la
supervision en obra, la implementacion de un plan de accion

® Para mas informacion, consulte el capitulo 6.6. Gestion eficiente de la cadena de suministro.

150

o el incremento del nimero de auditorias. Posteriormente, se
evalla su desempefio en seguridad y salud en los talleres y
durante la fase de obra, respectivamente, a través de diferentes
herramientas desarrolladas especificamente para ese fin.

Responsabilidades del equipo encargado de aplicar los planes
de seguridad y salud.

JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA

a. Implementar con el apoyo del director de proyecto el
Plan de HSE.

b. Asesorar en el cumplimiento de normas y planes de
HSE.

c. Dirigir el plan de formacion en obra.

d. Evaluar los riesgos de actividades no cubiertos en
el Plan de HSE.

e. Supervisar la notificacion de incidentes y su
investigacion.

f. Identificar actividades de alto riesgo no incluidas en el
Plan de HSE y aplicar un sistema de trabajo seguro.

N J

EQUIPOS DE PREVENCION DE RIESGOS

LABORALES EN OFICINAS

a. Asesorar y orientar sobre normas de seguridad y salud.
b. Promover la cultura positiva de seguridad laboral.

c. Realizar simulacros.

d. Desarrollar e implementar la Politica QHSE.

e. Supervisar las evaluaciones de riesgos.

f. Identificar las necesidades de formacion.

g. Vigilar el desempefio en seguridad y salud.

h

. Supervisar la notificaciéon de accidentes y su
investigacion.




RECURSOS Y RELACIONES

Plan para un Comisionado Seguro

El Plan para un Comisionado Seguro tiene como objetivo el desarrollo éptimo de la obra del proyecto, garantizando las
mejores condiciones de seguridad para todos los profesionales.

En el marco de este Plan, Técnicas Reunidas ha realizado durante 2022 las siguientes acciones:

® Creacion de un grupo para implantar las acciones en los diferentes proyectos, tales como, ampliar el proceso de
precualifacion a los vendors implicados en tareas de pre/comisionado y el establecimiento de un coordinador de
temporalidades para dichas fases.

® Realizacion de campafias masivas de divulgacion para mejorar la percepcion del riesgo entre el personal de obra y
oficinas.

® Ejecucion de un andlisis de riesgos para identificar posibles areas de mejora implicando a todas las disciplinas
afectadas. De momento, se ha realizado en proyectos como Fadhili, Hamriyah o Ras Tanura.

TECNICAS REUNIDAS
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CULTURA CORPORATIVA BASADA EN LA SEGURIDAD

I [403-2]; [403-3]; [403-4]; [403-5]; [403-6]

La direccion de Técnicas Reunidas ejerce el liderazgo en la proteccidn del bienestar y la salud

de los empleados y promueve su colaboracion a través de diversos procesos de consulta'y
participacion.

Principio de Foco en la seguridad de
corresponsabilidad los procesos,
en todos los niveles disefiando y construyendo
de la Compafiia instalaciones seguras para
los clientes

-

CULTURA
CORPORATIVA
EN SEGURIDAD Y .
Impulso de SALUD LABORAL Participacion
informacion y activa de los
formacion trabajadores en
la prevencion

Participacion en la toma de
decisiones y tratamiento
de los problemas sobre las

condiciones de trabajo

Técnicas Reunidas impulsa su cultura corporativa en seguridad y salud laboral con programas de formacion para sus empleados,
fomentando su participacion a través de distintos mecanismos en las tareas de prevencion y el didlogo sobre las condiciones de
trabajo, promoviendo la corresponsabilidad en los distintos niveles de la Compafiia.

Mecanismos de participacion de los trabajadores en la gestion de la seguridad y salud laboral

® Buzdn del Servicio de Prevencion de Técnicas Reunidas.
® Comité de Seguridad y Salud’.
® Comunicacion directa con los miembros del Servicio de Prevencion.

® Avisos a Sistemas o Servicios Generales cuando se trata de peligros u observaciones que tengan que ser resueltos por el
personal de mantenimiento.

® Participacion en la encuesta del Organizational Health Index (OHI)8.

7 La Compafifa cuenta con un Comité de Seguridad y Salud (CSS) que ejerce funciones de consulta regular y periddica de las actuaciones en materia de prevencion de riesgos laborales (PRL).
EI CSS, como drgano paritario, esta formado, en partes iguales, por los Delegados de Prevencion y por los representantes de la Compafiia, los cuales se retinen trimestralmente y siempre que
se solicite.

& OHI mide las practicas de gestion de la salud y las compara con una base de datos con mas de 2.000 empresas, posibilitando una comparacion de las practicas con pares de

la industria a nivel mundial. Técnicas Reunidas lanzé la encuesta, en febrero de 2022, a 6.045 empleados, obteniendo un 47 % promedio de tasa de respuesta y mas de 7.100
comentarios y recomendaciones individuales.
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Cuidado de la salud y bienestar de los trabajadores

Técnicas Reunidas facilita el acceso a los trabajadores (propios y de subcontratistas) a servicios médicos y de cuidado de
la salud no relacionados con el trabajo a través de distintas actuaciones:

® Campanfas de sensibilizacién, cursos y publicacion de informacion en la intranet sobre la promocion de la salud.
® Vigilancia de la salud de los trabajadores a través de un servicio de prevencion externo contratado.
® Existencia de servicios médicos con personal cualificado, apoyo y promocion de la salud.

® Servicio de Prevencion Mancomunado con campafias especificas de sensibilizacién para la promocion de la seguridad y
salud. En este sentido, en 2022 se han realizado campafias ordinarias de reconocimientos médicos y vacunacién contra
la gripe entre los empleados. Estas campafas han sido coordinadas por el Servicio de Prevencién Mancomunado y han
contado con un notable éxito de participacion.

® Definicion de estrategias a sequir para asegurar el bienestar de los trabajadores en los campamentos, dormitorios y
comedores.

® Creacion de un huerto urbano en las oficinas centrales, donde los trabajadores aprenden técnicas de agricultura'y
pueden recolectar los productos de temporada existentes.

® Programa “Pausa Activa’". Clases semanales gratuitas de actividades deportivas (pilates, yoga, estiramientos, etc.) para
que los trabajadores puedan conocer los beneficios de la actividad fisica.

® Promover la salud fisica entre los empleados, a través de iniciativas como la celebracién de torneos de futbol, padel, o su
participacion en la Carrera de las Empresas celebrada en Madrid a finales de 2022.

® | anzamiento del programa TRBienestar con material de ayuda y consulta sobre buenos habitos de salud fisica y mental
en el trabajo.

Formacion en seguridad y salud laboral a los trabajadores

La Compafia trabaja para asegurar la estandarizacion de los procedimientos de seguridad y salud en toda la Compafiia,
garantizando la maxima eficiencia en la difusion y asimilacion de politicas corporativas. Este objetivo se apoya en un intenso
esfuerzo en formacion. En 2022 se llevé a cabo un ejercicio para identificar las necesidades de formacion en materia de seguridad
y salud laboral en funcion del puesto de trabajo. En particular, se impartieron 1,37 horas de formacion en obra por cada 100 horas
trabajadas (un 19,27 % mas que en 2021°) dirigidas al personal de la Compafifa y al de los subcontratistas. Entre las materias
impartidas en 2022, destaca una formacion dirigida a los responsables de los proyectos sobre responsabilidades legales asociadas
a la seguridad y salud durante la fase de construccion de los proyectos.

PERSONAL DE OFICINA PERSONAL DE OBRA

Formacion en prevencion de los riesgos asociados a su puesto Cursos de induccién en seguridad obligatorios, tanto para el
de trabajo para todas las nuevas incorporaciones. personal propio como para el de los subcontratistas, antes de
incorporarse a las actividades en la obra de un proyecto.

Formacion especifica para cada departamento o colectivo.

Formacion especifica en seguridad segun la actividad a
desempefiar en un periodo de uno a cinco afios, dependiendo
del tipo de formacion.

Formacion anual para los equipos de emergencia sobre su
cometido.

Campafias de seguridad y salud en oficinas.

Programa especifico de cursos para el personal que participa
Formacion a trabajadores designados en el uso de en las fases de construccion de los proyectos, con cursos de
desfibriladores en todos los edificios. obligado cumplimiento y cursos recomendados.

Gran variedad de cursos de seguridad y salud a través de la Charlas de seguridad y salud a pie de obra (toolbox meetings)
plataforma e-learning para todos los empleados. al inicio de los trabajos entre los empleados y sus mandos
directos.

N AN J

9 El dato para 2021 ha sido recalculado, en base a la revision de las metodologias de célculo de las horas de formacion impartidas a empleados de Técnicas Reunidas en obras, y
equivale a 1,14 horas de formacion por cada 100 horas trabajadas.
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DESEMPENO EN SEGURIDAD LABORAL (03]

Técnicas Reunidas realiza un seguimiento de los resultados e
indicadores en materia de seguridad en oficinas, en los proyectos
en los que actlia como contratista principal y en aquellos en los
que participa en consorcio y ejerce las responsabilidades sobre
la gestién de la seguridad y salud.

A través de este seguimiento, la Compafiia supervisa el
cumplimiento de los objetivos establecidos y analiza, en su
caso, los motivos de las desviaciones para establecer, si fuera
necesario, planes de accion especificos con el fin de revertir los
resultados.

La Sociedad registra y reporta, no solo accidentes e incidentes,
sino también otra serie de parametros que le permiten evaluar su
desempefio y realizar una gestion proactiva. Como parte de este

y las observaciones realizadas durante las inspecciones en obra,
gue muestran las areas de mejora para prevenir accidentes.

Los resultados alcanzados en materia de seguridad se trasladan
a la direccion de los proyectos y a la direccion de la Compafia
para mantenerlas informadas del desempefio en este ambito.

De modo analogo, los resultados de cada obra y los incidentes
acontecidos se comparten con todos los terceros implicados
persiguiendo una mejora a lo largo de la cadena de valor y aplicar
buenas practicas. Los incidentes mas relevantes son abordados
durante las charlas de seguridad (toolbox meetings) impartidas a
los trabajadores por sus mandos. Adicionalmente, cada uno de
estos incidentes da lugar a una investigacion especifica con el fin
de aplicar medidas correctivas que eviten su repeticion.

andlisis de datos se estudian los cuasi-accidentes (near misses)

-

.

Evolucién de los indicadores de seguridad en 2022

Durante el afo 2022 se han ejecutado alrededor de 119.096.761
horas de trabajo en obras y oficinas incluyendo las trabajadas por
los subcontratistas.

Esto ha supuesto un extraordinario esfuerzo por parte de la
Compaiiia, teniendo que gestionar un volumen de mas de 41.512
trabajadores en momento pico (entre propios y pertenecientes a
subcontratistas), un 2 % menos que en el ejercicio anterior.

En relacion con los principales indicadores de seguridad evaluados

por Técnicas Reunidas (Indice de accidentes con bajas — LTIR; Indice

de accidentes registrables - TRIR y el Indice de Gravedad - SR), se

aprecia un incremento de los mismos. El aumento en en estos indices
esta relacionado con un incremento de los accidentes registrados y

una disminucion de las horas trabajadas; si bien, los accidentes con
tratamiento médico han disminuido. No obstante, cabe sefialar que estos
se mantienen, un afo mas, por debajo de los objetivos establecidos por la
Compania.

Técnicas Reunidas lleva a cabo diversas actividades para determinar
los peligros laborales que presenten un riesgo de lesion para los
trabajadores, tales como evaluaciones de riesgos, analisis de trabajos
seguros y definicién de métodos de trabajo. Entre los peligros
detectados, se incluyen: caida al mismo o distinto nivel; caida de
materiales y herramientas; magulladuras, cortes o quemaduras
derivadas de la manipulacion de herramientas, equipos o materiales;
lesiones por elementos punzantes; proyeccion de particulas y
salpicaduras de liquidos; fugas de equipos, tuberias o valvulas,
inhalacion de gases/vapores, explosiones; altas temperaturas; etc.
Los accidentes mas comunes entre el personal de la Compafiia se
deben a los desplazamientos que realiza el trabajador al ir o volver
del trabajo (accidentes in itinere).

(LTIR) indice de accidentes con baja
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19 LTIR (Lost Time Incident Rate): (N° de accidentes con baja/ N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes. Los indices de seguridad y
salud presentados consolidan los datos de accidentabilidad en obras y oficinas de trabajadores y subcontratistas.
TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N° de accidentes registrables (segin OHSAS) / N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes de
trabajadores y subcontratistas en obra y oficinas.

Severity Rate (SR): (N° de jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N° total horas trabajadas) * 1.000. Este indice hace referencia al indice de gravedad
de accidentes de trabajadores y subcontratistas en obra y oficinas.
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Resultados en materia de seguridad de los empleados propios de Técnicas Reunidas™

2021 2022

Ne° de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0 12
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral' - 0,06
N° de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
N° de lesiones por accidente laboral registrable' 14 14

(De los cuales accidentes in itinere) 10 13
indice de frecuencia'® 0,55 014
Principales tipos de lesiones por accidente laboral Lesiones internas: 21,43 % Esguinces y torceduras: 21,43 %
N° de horas trabajadas 17.421.5643'° 16.702.340

Resultados en materia de seguridad de los empleados subcontratados por Técnicas Reunidas

2021 2022
N° de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral 0 1
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral'® - 0,01
N° de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 3 10
LTIR: indice de accidentes con baja 0,01 0,019
N° de lesiones por accidente laboral registrable 28 26
TRIR: indice de accidentes registrables 0,07 0,051
Principales tipos de lesiones por accidente laboral exti;':r:?jasjjgezlzizzr;za Heridas/golsisazre]zeaxtremidades
N° de horas trabajadas 110.757.839'° 102.394.421

1 Se incluyen los datos de los trabajadores propios de Técnicas Reunidas, incluyendo empleados tanto de oficina como de obra.

2 En la investigacion del incidente se establecié que no existe relacion entre el fallecimiento del trabajador y el trabajo. Sin embargo, se califica como accidente de trabajo por haber
ocurrido durante la jornada laboral.

13 |_a tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral se calcula como la cantidad de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral por cada
millén de horas trabajadas de los trabajadores expuestos al riesgo.

“ Todos los accidentes se consideran leves.

15 El indice de frecuencia se refiere al nimero de procesos de contingencia profesional con baja, excluidos accidentes in itinere y recaidas, acaecidos durante la jornada de trabajo, por
cada millén de horas trabajadas de los trabajadores expuestos al riesgo.

16 Modificacion del dato de 2021 debido a un cambio de metodologia.

17 Desafortunadamente en 2022 tuvo lugar un accidente en uno de los proyectos que resulté con un trabajador fallecido, perteneciente a una empresa subcontratista, durante trabajos
de posicionamiento de tuberias.

'® La tasa de fallecimientos se calcula como el nimero de fallecimientos resultantes de una lesién por accidente laboral por cada millén de horas trabajadas de los trabajadores
expuestos al riesgo.

'® Modificacion del dato de 2021 debido a un cambio de metodologia.
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PARTICIPACION EN FOROS Y RECONOCIMIENTOS EXTERNOS

EN SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

El compromiso y desempeno de Técnicas Reunidas en materia de seguridad y salud es

reconocido por sus clientes.

Técnicas Reunidas ha asistido y colaborado a lo largo
de 2022 en diversos foros relacionados con salud y
seqguridad.

® En noviembre, en el Contractor HSE Exchange Seminar:
Wellness, Technology and Compliance in HSE, organizado
por Saudi Aramco.

® En noviembre, Safety Collaboration Forum 2022 — Projects
and Wells and Leading, Learning and Delivering Together
organizado por ExxonMobil en Houston.

Durante 2022 la Compafiia ha sido reconocida por su
trabajo en materia de seguridad y salud por varios clientes:

® En febrero, el proyecto de Crisp (Singapur) obtuvo el
premio Exxon’s Global President’s SSHE Award.

En febrero, Técnicas Reunidas recibié un reconocimiento,
por su la labor de Social Support, en el proyecto Dugm en
Oman, por parte de Omani Woman Association.

En marzo, el proyecto de Talara (Pert) obtuvo un
reconocimiento por su excelente desempefio en salud
seguridad y medioambiente, por parte de Petroperu.

En noviembre, Técnicas Reunidas recibid el premio Best
Performing HSE Contractor, por parte de Saudi Aramco,
en Al Khobar (Arabia Saudita).
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Reconocimiento a Técnicas Reunidas
en la Gestion de Proyectos otorgado por
Saudi Aramco

Saudi Aramco galardond a Técnicas Reunidas con el premio
en la categoria Best Performance Contractor en su Ultima
edicion de los Aramco Project Management Excellence Awards
2022 al que asistieron como invitadas todas las empresas
que habitualmente trabajan en sus proyectos. Estos premios
visibilizan las mejores practicas y reconocen el desempefo
de las empresas en salud y la sequridad durante la fase de
construccion.

Se trata del premio mas importante de las cuatro categorias
que Saudi Aramco otorga y reconoce el excelente nivel

de desempefio en seguridad y salud con el que Técnicas
Reunidas desarrolla sus proyectos como resultado del duro
trabajo y esfuerzo de todos los profesionales involucrados
en su ejecucion.




RECURSOS Y RELACIONES

Técnicas Reunidas ha celebrado multitud de hitos en relacion con las horas seguras de sus proyectos:

Horas seguras de proyectos en 2022

35 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de GAS TRAIN 5 (Kuwait).

5 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto

3 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de Crisp (Singapur).

70 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de Dugm (Oman).

8 millones de horas sin
accidentes con baja en el proyecto de
Socar (Azerbaiyan).

3 millones de horas
sin accidentes con baja en el
proyecto de Crisp Yard 2 (Tailandia).

de Hamriyah (Emiratos Arabes Unidos).

DICIEMBRE

NOVIEMBRE

OCTUBRE

SEPTIEMBRE

5 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de Talara (Peru).

5 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de Crisp Yard 1 (Tailandia).

60 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de Haradh (Arabia Saudita).

50 millones de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de Bu Hasa (Abu Dhabi).

1 millén de horas
sin accidentes con baja en el proyecto
de SWS (Arabia Saudita).

)
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6.6 GESTION EFICIENTE DE

LA CADENA DE SUMINISTRO

Técnicas Reunidas trabaja en la automatizacion y simplificacion de
sus procesos para identificar eficiencias, a la vez que fortalece las
relacion con sus proveedores y subcontratistas.

- 2/ ) PRINCIPALES INDICADORES

EVOLUCION
2021-2022

INDICADOR DATO 2022

Compras de materiales

a proveedores y
subcontrataciones de
construccion (millones de €)

3.351,70

+ 57,79 %'

N° de trabajadores de
construccién en momento
de pico?

41.5123

-2,08 %

Comprasy
subcontrataciones 72
locales (%)

-18,23 %

N° de proovedores
y subcontratistas
homologados

3.134

-3,54 %

Proveedores sometidos a

o . 58
auditorias o evaluaciones (%)

Nota media de la evaluacion
de desempefio de
proveedores (evaluacion de
0a3)

2,32

-1,69 %

Eficiencia en tareas de
aprovisionamiento (horas 351
dedicadas / pedido)

-3,15%

Horas de formacion a

proveedores o

-4,00 %

N° de dias para el cierre de

no conformidades* i

+3%

Contribucién de Técnicas
Reunidas a la consecucién
de los ODS

N TRABAJO DECENTE
1 DELAPOBREZA Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

12 PRODUCGION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

O
HITOS EN 2022

Implementacion de acciones del Plan de Eficiencia con
ahorro en costes, gestion de material sobrante, gestion
de seguros de logistica, entre otras.

Impulso de entidades locales con medidas como la
asignacion de nuevos responsables en India, EA.U. y
Arabia Saudita, deteccion de necesidades y actividades
criticas, andlisis de carga de trabajo y asignacion

de recursos, definicion de perfiles y evaluacion de
candidatos, etc.

Continuacion de la linea de digitalizacion y robotizacion
de los procesos del &rea para optimizar el trabajo
realizado.

Nuevos acuerdos de colaboracion con proveedores
estratégicos con el fin de optimizar procesos.

Implantacion de una nueva versién del portal e-Supplier
y desarrollo de una nueva aplicacion integrada en dicho
portal para la ejecucion de Subastas Inversas.

Digitalizacion del Procedimiento de Evaluacion de
Integridad de Terceros en materia de Cumplimiento.

Avances en la implantacién de la Politica de
Sostenibilidad en las Areas de Aprovisionamiento y
Construccion.

Formacion y entrenamiento especifico a los equipos
de aprovisionamiento y construccion en materia de
ciberseguridad.

Consolidacion de la integracion operativa mediante
formacion e implantacion de metodologias
procedimentadas y mejora de la comunicacion vertical y
horizontal de las Areas.

Optimizacioén de la gestién de compra en proyectos
modulares.

Consolidacion del Grupo de Aduanas, creacién de
nuevos equipos multiproyecto y consolidacion del Grupo
de Talleres de Prefabricacién y del Departamento
Close-Out.

Implantacion de inspecciones a proveedores en remoto.

" El incremento del importe de compras de materiales a proveedores y subcontrataciones de construccion con respecto al ejercicio anterior se debe a la puesta en marcha de

proyectos relevantes.

2 Datos correspondientes a subcontratistas directos y trabajadores propios en tareas de construccion durante el mes pico del afio.
3 El dato de 41.512 trabajadores en momento de pico comprende 38.199 trabajadores de subcontratistas y 3.313 empleados propios.
4 Este dato se ha calculado como el nimero de dias desde la apertura de la no conformidad hasta que la accion correctora es consensuada entre todas las partes involucradas.
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ro
©)
m OBJETIVOS 2023

Implantacién de nuevas acciones ligadas al Area de Aprovisionamiento en el marco del Plan de Sostenibilidad.

Continuar con la ejecucién del Plan de Eficiencia ampliando su alcance.

Consolidacion del crecimiento y optimizacion de las entidades locales de E.A.U., Arabia Saudita e India.

Consolidacion de los equipos multiproyecto (expansién y adecuacion del dimensionamiento) y del Grupo de Talleres de Prefabricacion.

Optimizacion y actualizacion del archivo electrénico de la informacién de Aprovisionamiento en proyecto, integrando la accesibilidad,
ciberseguridad y confidencialidad requerida.

Continuar reforzando la ciberseguridad a través de formacion y entrenamiento especifico actualizado de los usuarios en materia de
ciberseguridad.

Implantacion de la metodologia para el close-out de suministros de estructura metalica.

Reforzar desde el Departamento de Close-Out la implementacion en los proyectos de las nuevas funcionalidades en PCO (Aplicacion Close-
Out) a través de programas de formacién exhaustivos.

Consolidacion de la aplicacion Subastas Inversas.
Fidelizar y motivar a los equipos para reducir la rotacion realizando entrevistas personales y estableciendo planes de carrera.
Potenciar el uso de la aplicacion interna Vendor App para la gestion y optimizacion de las asistencias técnicas de proveedores.

Estudiar la normalizacion de los virtual shop tours; asi como la participacién activa del personal en inspecciones remotas como actividad
formativa.

Continuar con la digitalizacion de procesos y procedimientos, incluido explorar nuevos desarrollos de automatizacién robética de procesos
e implementar sistemas digitalizados de evaluacion de personal en obra.

Explorar nuevos acuerdos marcos y asociaciones con proveedores y subcontratistas.

Iniciar el proceso de evaluacién de proveedores y subcontratistas en materia de ciberseguridad y privacidad a través de e-Supplier.
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LA CADENA DE SUMINISTRO DE TECNICAS REUNIDAS EN CIFRAS

I (2-6]; [204-1]

Debido a la naturaleza de su actividad, la Compafiia

gestiona cada afo elevados volimenes de compras y
subcontrataciones. En 2022 el gasto total en compras

a proveedores de materiales y subcontrataciones de
construccion fue de 3.351,7 millones de euros. En relacion con
los empleados de subcontratas de construccion, se superaron
de media los 33.830 trabajadores en los proyectos de Técnicas
Reunidas (con 38.199 trabajadores en el momento pico).

Técnicas Reunidas cuenta con una base de datos de ambito
mundial compuesta por 28.145° proveedores de materiales

y subcontratistas de construccion, de los cuales 1.983
proveedores y 1.157 subcontratistas ya han sido homologados
por la Compafiia.

En el desarrollo de sus proyectos, Técnicas Reunidas fomenta
la colaboracion con proveedores y subcontratistas locales

y aplica un procedimiento especifico con el fin de asegurar
su mejor tratamiento. La Compafiia lleva a cabo un analisis
exhaustivo del mercado local para identificar a potenciales
empresas adjudicatarias, incluyendo visitas y la realizacion
de un proceso de precalificacion y homologacion. Ademas,
también se desarrollan con ellas acciones de formacién y
entrenamiento con el objetivo de fortalecer sus capacidades
y favorecer su integracion en los proyectos de Técnicas
Reunidas.

Colaborar con proveedores y subcontratistas locales aporta a
la Compafiia una serie de ventajas, especialmente en cuanto
a plazos de entrega y finalizacion de los trabajos de montaje,
asi como en una aceleracion en los procesos de integracion
en el pais.

En contrapartida, la colaboracion de Técnicas Reunidas con
proveedores y subcontratistas locales no solo reporta a éstos
un beneficio econdémico, sino que les brinda la posibilidad de
trabajar con una compafiia internacional con una dilatada
experiencia, lo que puede suponer una palanca de crecimiento
para ellos y de fortalecimiento de sus capacidades.

El volumen de adjudicaciones a proveedores y subcontratistas
locales® ha alcanzado en 2022 un 72 % sobre el total.

Cadena de suministro de Técnicas Reunidas en 2022

Subcontratistas de
construccion
(obra civil, montaje
mecanico, montaje
de electricidad e
instrumentacion)

Proveedores de
materiales
(equipos mecanicos y
estaticos, materiales
de tuberias,
electricidad o
instrumentacion)

N° de proveedores
y subcontratistas 1.983 1.151
homologados

N° proveedores y
subcontratistas
habituales y
recurrentes

509 111

N° proveedores y
subcontratistas 100 28
estratégicos

Reparto de compras a proveedores de materiales y
subcontrataciones realizadas por Técnicas Reunidas entre
2021y 2022

® Comprasy
subcontrataciones
internacionales

® Comprasy
subcontrataciones
locales

2021 2022

El total de compras a proveedores de materiales y
subcontratistas de ingenieria en 2022 fue de

3.351,7 millones de euros’

5 El dato total de proveedores incluye a todos los proveedores, subcontratistas, agencias de inspeccion y forwarders que llevan a cabo actividades con la Compafiia.

© Técnicas Reunidas considera como compras a proveedores y subcontratistas locales todas aquellas transacciones realizadas con sociedades cuya sede esté fuera de Espafia. Asimismo, el
andlisis del volumen de compras comprende todas las transacciones realizadas por las diversas sociedades del Grupo con independencia del volumen de la operacion.

7 Datos a 31 de diciembre de 2022. Las compras y subcontratos locales incluyen aquellos realizados por filiales, sucursales y joint ventures extranjeras. Las compras y
subcontrataciones internacionales incluyen aquellos gestionados desde Espafia, aunque se adjudiquen a nivel internacional.
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El principal objetivo de Técnicas Reunidas en la gestion de

su cadena de suministro consiste en lograr la adjudicacion
competitiva de materiales, equipos y servicios de montaje
(subcontrataciones) bajo los mas altos estandares de
excelencia y calidad requeridos en el sector. Para la Compafifa
también es clave que la cadena de suministro esté alineada
con sus valores y exigencias en materia de seguridad y salud,
medioambiente, derechos de los trabajadores, respeto a los
derechos humanos, igualdad, ética e integridad.

Debido a la creciente necesidad de adaptarse a los requisitos de
los clientes, la globalizacién de las operaciones y la complejidad
de los proveedores y las propias operaciones del negocio, la
gestion de la cadena de suministro presenta un reto cada vez
mas desafiante.

Para superarlo, la Compafiia se ha dotado de novedosas
herramientas que permiten analizar y controlar el rendimiento

RECURSOS Y RELACIONES

de sus proveedores y subcontratistas, maximizando la
eficiencia, generando nuevas oportunidades y realizando una
correcta gestion de los riesgos. Para ello, dispone de una

red de proveedores global con informacién actualizada que
le permite mitigar el riesgo en la seleccion de proveedores

y subcontratistas desde un punto de vista financiero, de
rendimiento y de calidad, entre otros aspectos.

Ademas, para la gestion de esta compleja cadena de
suministro, Técnicas Reunidas cuenta con un marco de gestion
gue rige la actuacion de las dos principales areas responsables
de la cadena de suministro: el Area de Aprovisionamiento
(responsable de las compras a proveedores de materiales

y equipos) y el Area de Construccion (responsable de las
subcontrataciones de construccion y montajes).

Estas dos Areas gestionan la cadena de suministro de Técnicas
Reunidas de acuerdo con cinco ejes:

Enfoque de gestion de la cadena de suministro en Técnicas Reunidas

INNOVACION

Procesos y tecnologias
innovadores para mejorar la
gestion y desempefio de la
cadena de suministro.

REGULACION

Procedimientos regulatorios

gue establecen las funciones y
responsabilidades de los profesionales
involucrados en toda la cadena de
suministro.

APROVISIONAMIENTO
(COMPRAS)

CONSTRUCCION

ESTRATEGIA

Planes estratégicos

anuales alineados con los
objetivos de la Compafiia
gue aseguran la evaluacién
de las principales variables
del proceso y su mejora
continua.

(SUBCONTRATACIONES)

GESTION INTEGRADA

Técnicas Reunidas dispone de un
sistema integrado de gestién que
permite la medicion y el seguimiento
individual y global del rendimiento de

ADJUDICACION

Un sistema
centralizado de
adjudicaciones que
asegura pluralidad,
competencia justa
y transparencia

en todo el proceso
de adjudicacion
subcontratistas.

proveedores y subcontratistas.

En 2022 la media de trabajadores de subcontratistas en los proyectos de Técnicas Reunidas fue de
33.830 personas. Para dar respuesta a los retos que plantea la gestion de su cadena de suministro,
la Compaiiia llegé a contar con mas de 3.412 profesionales dedicados al control econémico y al

seguimiento de los trabajos de los subcontratistas.
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GESTION DE SUBCONTRATACIONES EN CONSTRUCCION

El Area de Construccion da respuesta a las necesidades que se plantean en las distintas fases de los proyectos EPC (Engineering,

Procurement and Construction):

FASE DE OFERTA

(OFICINAS CENTRALES)

FASE DE TASK FORCE
(HOME OFFICE)

FASE DE OBRA
(SITE)

Se realiza la valoracion completa
del coste de la construcciény la

descripcion técnica de la propuesta.

Se realizan las subcontrataciones,
se define el organigrama de obra y
se selecciona y moviliza al personal

Se lleva a cabo la direccion de la
obra incluyendo la gestion de los
subcontratos y la supervision y

de la Compafifa. Para elegir a los
subcontratistas, Técnicas Reunidas
sigue un proceso de adjudicacion
transparente y detallado que permite
contar con las empresas que mejor se
adaptan a sus requisitos.

- /

control de todas las actividades,
hasta la entrega de las
instalaciones al cliente.

Todas las actividades que componen estas tres fases
estan reguladas bajo procedimientos corporativos que
se auditan a lo largo de la vida del proyecto y aseguran el
continuo cumplimiento de los requisitos establecidos.

Gestion eficaz de los subcontratistas

En 2022 Técnicas Reunidas ha continuado con la
implantacion y mejora de la plataforma ESAM con el
fin de generar sinergias entre los distintos proyectos
de la Compaiiia y asegurar la trazabilidad y control de
todos los contratos con sus subcontratistas. Ademas,
se han mejorado los procedimientos de certificacion
de los subcontratistas y ampliado la documentacion
soporte en las adjudicaciones de subcontratos, en
especial en lo referente a documentacion a generar por
el subcontratista, establecimiento de procedimientos
estandarizados de montaje y de acuerdos con socios
constructores en los proyectos.

Ademas, para reforzar la gestion de los subcontratistas,
en los Ultimos afos Técnicas Reunidas ha implementado
diferentes aplicaciones y procedimientos para digitalizar,
mejorar el control presupuestario y de las certificaciones,
estandarizar procesos constructivos en obra y optimizar la
gestion del personal del subcontratista en obra.

En este sentido, la Compafiia cuenta con un conjunto de
herramientas que se actualizan de forma constante y que
facilitan su control. Entre ellas destaca la herramienta
informatica ESAM que persigue mejorar la eficiencia

en tiempo y costes de los procesos de gestion de
subcontratistas, reforzar la comunicacion, incrementar el
control de los procesos y hacer previsiones a futuro.

[l | i B
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GESTION DE RIESGOS DE LA CADENA DE SUMINISTRO mm® 3

Técnicas Reunidas ha realizado una identificacion de los
potenciales riesgos que se pueden producir en la cadena de

suministro y ha disefiado mecanismos de mitigacion especificos.

Entre los riesgos de la cadena de suministro, destacan los de
produccion (que se minimizan llevando a cabo un seguimiento
exhaustivo del avance de los trabajos), los de caracter financiero
(gestionados a través de una evaluacion a los proveedores y
subcontratistas antes de la adjudicacion) y los asociados a la
falta de calidad (que se controlan realizando un seguimiento de
su desempefio).

En materia de riesgos no financieros, la Compafiia lleva a cabo
un andlisis de los riesgos que por sus caracteristicas tienen una
mayor relevancia para la Sociedad, como son la colaboracion
con proveedores y subcontratistas que no estén comprometidos
con los derechos humanos (seguin el marco de actuacion de
Naciones Unidas y la Organizacion Internacional del Trabajo),
gue estén incluidos en listas internacionales de corrupcion, que
carezcan de una politica de prevencion de blanqueo de capitales
y financiacién del terrorismo o que no cuenten con politicas de
confidencialidad.

También es importante mencionar que durante los Ultimos
ejercicios, con motivo del Covid-19, la Compafifa ha identificado
un incremento de los riesgos relacionados con los retrasos

o cancelaciones de proyectos y la entrega de materiales, asf
como el impacto en los costes de ejecucion y condiciones
comerciales de los trabajos de construccion. Aungue el Covid-19
sigue afectando a la movilizacién de personal a nivel mundial,
especialmente en el sudeste asiatico debido a la politica de
China de Covid cero, su incidencia en 2022 en la mayoria de

los proyectos ha sido menor. No obstante, la Sociedad ha visto
expuesta la gestion de su cadena de suministro, especialmente
en lo que se refiere a las actividades de inspeccion, visitas a los
talleres y logistica. En concreto, los principales impactos han
sido el incremento en el precio del transporte terrestre desde
China a los puertos, las restricciones de movilidad, una menor
disponibilidad de personal, cuarentenas y retrasos.

Por otra parte, el conflicto Rusia-Ucrania ha generado un
importante incremento en los costes productivos de materiales
industriales con la consiguiente variabilidad de los costes de los
suministros y construccion y, por ende, ha aumentado los riesgos
derivados de la ejecucion de los contratos llave en mano. En esta
Iinea, la alta volatibilidad en los precios de las materias primas y la
energia han generado un gran impacto en la viabilidad econémica
y operacional de los proyectos, asi como en nuevas inversiones.
Por ejlemplo, ha llevado a que soluciones constructivas como el
heating and hoarding y similares no sean viables. Ademas, también
ha tenido un efecto localizado en algunos proyectos de zonas
cercanas al conflicto por escasez de personal.

No obstante, esta compleja situacion ha puesto de manifiesto
la creatividad, capacidad de reacciéon y compromiso de los
diferentes equipos involucrados en la gestion de las compras

y subcontrataciones de la Sociedad, asf como de clientes,
subcontratistas y proveedores. Como resultado, Técnicas
Reunidas ha visto robustecidas sus operaciones y logrado una
mejora de la eficiencia de sus procesos gracias a la formaen la
gue se ha abordado la respuesta a esta situacion excepcional.

Se detallan a continuacion las principales acciones que se

han llevado a cabo para adaptar la cadena de suministro y la
ejecucion de los proyectos a los efectos del Covid-19 y la gestion
de los impactos derivados del conflicto Rusia-Ucrania:

® Emision de instrucciones de trabajo a todos los equipos
de proyecto para facilitar el archivo, traspaso de la
documentacion, soporte y evidencias, entre los departamentos
gue detectan el impacto y los departamentos que lo gestionan.

® Mejora de la herramienta para detectar riesgos e impactos en
fase temprana.

® Cobertura a través de la compra de futuros y entidades
financieras para asegurar niquel, cobre, plata y paladio.

® |Implantacion formulas revision de precios para la compra de
estructura metalica.

® |dentificacion temprana de todos los costes incurridos
causados por el Covid-19.

® Acuerdos técnicos y comerciales con proveedores.

® Formulacion de estrategias alternativas segun el impacto
derivado del conflicto Rusia-Ucrania. Entre otras, la ampliacion
de lista de proveedores a aquellos no ubicados en la zona
de conflicto o maximizacién del trabajo en talleres de
prefabricacion y su posterior traslado a los proyectos.

® Refuerzo de la comunicacion y coordinacion a nivel interno.

® Comunicacion continua con los proveedores y subcontratistas
con el fin de adaptar las condiciones contractuales (previa
autorizacion de los clientes) para solucionar de forma répida
y eficiente los problemas originados por la pandemia en todos
sus ambitos de actuacion en obra.

® Negociacion de nuevas condiciones y acuerdos con los
subcontratistas.

® Aceleracion del proceso de transformacion digital de la
Compaiiia. En relacion con la cadena de suministro, destacan,
entre otros, la continua mejora y desarrollo de plataformas
digitales avanzadas para la gestion de proyectos, la
digitalizacion de procesos o el impulso de las inspecciones
remotas.

® Busqueda de contenedores logisticos dentro del mismo pais
de origen para asegurar el suministro a obra.

® Ralentizacion de las adjudicaciones de los servicios de
logistica en los proyectos proximos a comenzar la fase de
ejecucion con el fin de evitar compromisos contractuales
que obliguen al proyecto a operar con costes de transporte
afectados por la volatilidad de los mercados.

® Coordinacion de la necesidad real de materiales en obra entre
las Areas de Aprovisionamiento y Construccion para valorar
potenciales retrasos y evitar costes extra en el transporte.

Con caracter adicional, para aumentar la seguridad y reducir el
riesgo de la cadena de suministro, Técnicas Reunidas regula
expresamente la subcontratacion de trabajos o servicios a los
proveedores y subcontratistas criticos a través de clausulas
especificas incluidas en los contratos correspondientes.
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SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA DE SUMINISTRO & 33

Para asegurar el éxito en la ejecucion de los
proyectos, los proveedores y subcontratistas
deben hacer suyos el nivel de exigencia y los
valores de la Compaiia.

Técnicas Reunidas tiene el compromiso de que su cadena de
suministro esté alineada con sus mismos valores y exigencias
en materia de seguridad y salud, medioambiente, derechos de
los trabajadores, respeto por los derechos humanos, igualdad,
ética e integridad. Fruto de este compromiso y con el fin de
reforzar la integridad de su cadena de suministro, la Compafiia
cuenta con un Cédigo Etico para la Cadena de Suministro,
especifico para proveedores y subcontratistas, en el que

se detallan las exigencias minimas en materia ética, social

y ambiental, y un Formulario de Declaracion de Integridad,
alineado con el Cédigo de Conducta de la Compafiia. En este
sentido, destacan los siguientes criterios:

® Integridad del comportamiento entre los profesionales de
Técnicas Reunidas y sus grupos de interés.

® Importancia de actuar de forma responsable, eficiente y con
calidad por parte de los proveedores y subcontratistas.

® Promocion de la igualdad de oportunidades y no
discriminacion.

® Compromiso con los derechos humanos.

® Proteccion de los derechos laborales y medioambiente.

® Lucha contra la corrupcion y el fraude.

Técnicas Reunidas exige a todas las empresas de su cadena
de suministro que se adhieran al Cédigo Etico para la Cadena
de Suministro y suscriban los requerimientos en materia de
cumplimiento mediante su registro en el portal e-Supplier.
Desde la implantacion del portal en 2017, 2.169 proveedores
y subcontratistas, de un total de 28.145 han accedido,
completado los cuestionarios de precalificacion y aceptado

el Codigo Etico. En 2022 lo hicieron 86. Con el fin de difundir
su contenido, en 2022 se afiadiron el Cédigo Etico para la
Cadena de Suministro y los cuestionarios y requerimientos en
materia de cumplimiento que lo acompafian a e-Supplier y se
crearon contenidos didacticos sobre el uso de la plataforma,
compartidos con los proveedores y subscontratistas y puestos
a disposicion de terceros a través de la pagina web.

Adicionalmente, Técnicas Reunidas exige determinados
parametros en materia ambiental, laboral y de proteccion

de los derechos humanos, entre los que destacan requisitos
especificos alineados con la norma 1SO 14001, el cumplimiento
de la legislacién ambiental y el reporte de otra informacién en
materia de sostenibilidad.

Toda esta informacion es recogida y estéa disponible en los
sistemas de gestion SMat y ESAM, cumpliendo siempre los
requisitos de privacidad. Esto permite una gestion mas eficaz,
transparente y 4qgil de la cadena de suministro, lo que influye
favorablemente en la competitividad de la Compafifa, la calidad
de los trabajos, la optimizacion de costes y la minimizacion

de riesgos en los proyectos. Para mejorar la integracion

de criterios de sostenibilidad en la cadena de suministro,
Técnicas Reunidas esta trabajando en un sistema que permita
categorizar a los proveedores y subcontratistas con los que
tiene una relacion comercial bajo estos criterios.
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Técnicas Reunidas considera la responsabilidad social y
ambiental como parte esencial de las relaciones con sus
proveedores y subcontratistas. Estos aspectos no solo se
consideran en el proceso de homologacion, sino que se
tienen en cuenta durante toda la relacion, realizandose un
seguimiento de su cumplimiento. Posteriormente a la entrega
del suministro o finalizacién de los servicios de montaje se
evalla el rendimiento del proveedor y del subcontratista de
acuerdo con distintos criterios. La seguridad y el desempefio
ambiental son dos de los criterios que Técnicas Reunidas
incluye en sus evaluaciones. Desde 2014, la Companiia ha
implantado el uso de una lista de verificacién especifica

para las condiciones de seguridad, salud y medioambiente
presentes en los talleres, que es cumplimentada por los
inspectores durante sus visitas.

En el marco de la implantacion de la Politica de
Sostenibilidad, el Area de Aprovisionamiento ha realizado las
siguientes acciones en 2022:

® Refuerzo de los cuestionarios de precalificacién (e-Supplier)
en materia ESG.

® Inclusion de alcances ESG en las Auditorias de Calidad.

® Actualizacion de los requerimientos a vendedores,
incluyendo alcances ESG en las condiciones de compra.

Las acciones descritas refuerzan la consideracion de
criterios ESG dentro de los procesos relativos a la cadena de
suministro y reafirman el compromiso de Técnicas Reunidas
con mejorar su desempefio social y ambiental.

RECURSOS Y RELACIONES

Principales requisitos a la cadena de suministro en materia
de sostenibilidad

Requisitos en gestion medioambiental de acuerdo
con la norma ISO 14001.

Capacidad para cumplir con la legislacion
medioambiental de aplicacion.

Reportar los incidentes o accidentes
medioambientales ocurridos en los 5 ultimos afnos.

Reportar las multas o sanciones medioambientales
ocurridas en los 5 dltimos anos.

Reportar anualmente la huella de carbono.

Requisitos en salud y seguridad de acuerdo con la
norma ISO 45001.

Requerimientos en materia de derechos humanos.
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ETAPAS DE LA RELACION CON LA CADENA DE SUMINISTRO

Las principales fases a destacar en la relacion de la Compafifa con su cadena de suministro son las siguientes:
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Prospeccion de mercado

Técnicas Reunidas colabora con gran variedad de clientes y
proveedores en diversas areas geograficas, siendo algunas de
ellas zonas de gran tradiciéon manufacturera y otras potencias
industriales emergentes.

El Departamento de Inspeccion se encarga de la prospeccion
y conocimiento de los distintos mercados locales para
evaluar y dotar a la Compafiia de una red de colaboradores
capaces de satisfacer las necesidades de Técnicas Reunidas
y comprender su modelo de negocio. En 2022 la Compafiia ha
continuado trabajando en la busqueda de nuevos proveedores
y subcontratistas para establecer con ellos una relacion
comercial sdlida. Estas actividades se han adaptado a las
nuevas formas de trabajar utilizando medios electrénicos.

En cuanto a la prospeccion de subcontratistas, Técnicas
Reunidas cuenta con un equipo especifico durante la etapa de
propuestas que realiza estudios de mercado para evaluar las
capacidades y disponibilidad de subcontratistas a nivel local,
incluso en aquellos mercados donde la Compafifa tiene una
mayor implantacion y experiencia. Asi, en cada nueva oferta

se realiza esa prospeccion, analisis y homologacion de nuevos
subcontratistas. Esta actividad se extiende posteriormente a
los procesos de adjudicacion y administracion de subcontratos
durante la vida del proyecto.




Técnicas Reunidas establece una serie de exigencias a sus
proveedores y subcontratistas a través de un proceso de
homologacion, que incluye requerimientos especificos en
funcion del tipo de bienes y servicios contratados, con el
objetivo de asegurar que estos cumplan con todos los requisitos
necesarios, incluyendo criterios ambientales, sociales y de buen
gobierno. Dentro del proceso de mejora continua, en 2022 se
actualizaron los requerimientos en materia de sostenibilidad
para los proveedores y subcontratistas recogiendo los
resultados del grupo de trabajo interdisciplinar compuesto por
profesionales de los departamentos de Calidad, HSE, Transicion
Energética, Inspeccion y Cumplimiento Normativo.

La cumplimentacién del cuestionario de precalificacion se
realiza a través de e-Supplier, portal que acttia como plataforma
para el intercambio de informacién entre los proveedores y
subcontratistas y Técnicas Reunidas, y constituye el primer
paso para poder prestar cualquier servicio a la Compafiia.
Posteriormente, tanto si el proveedor estd homologado como si
aun no lo estd, el coordinador del equipo de Aprovisionamiento
puede solicitar informacion adicional para pedidos de cierta
complejidad técnica, un elevado valor econémico o aquellos que
deban cumplir con las especificaciones del cliente.

En ultima instancia, la Compafia dispone del sistema de gestion
SMat que permite la evaluacion de los pedidos adjudicados.

La informacion obtenida en el proceso esta disponible para

ser consultada por el equipo de compras y se considera en la
recomendacion de compra del proveedor.

LLos subcontratistas pasan por un proceso de homologacion
similar, siendo descartados en la fase de peticion de oferta
aquellos que no cumplen con los requisitos establecidos.

Ademas, cabe sefialar que si se detectan riesgos importantes
en una adjudicacion durante la homologacion, Técnicas
Reunidas descarta la adjudicacion a dicho proveedor o
subcontratista y busca otras alternativas. En el caso de que
estas Ultimas no existan o el riesgo se pueda mantener bajo
control, se establecen en los requisitos del pedido o subcontrato
una serie de acciones para minimizarlo, realizando, ademas,

un mayor seguimiento durante las etapas de fabricacion y
construccion.

LLa Compafiia cuenta con un listado de proveedores y
subcontratistas inhabilitados con el fin de reducir los riesgos de
ejecucion en los proyectos. Los principales motivos por los que
un proveedor o subcontratista puede ser incluido en esta lista
son: defectos o incumplimiento grave en la ejecucion de sus
trabajos, tener reclamaciones con procedimiento arbitral o estar
en una situacion financiera negativa, con el consiguiente riesgo
para la ejecucion del proyecto.

RECURSOS Y RELACIONES

Homologacion de la cadena de suministro

Diligencia debida sobre terceros

Con el objetivo de asegurar la integridad de la cadena de
suministro, Cumplimiento Normativo revisa la Politica y
Procedimiento de Evaluacion de Integridad de Terceros para
adaptarla a las mejores practicas. La ultima actualizacion tuvo
lugar en 2022. Esta supone el desarrollo de andlisis previos al
establecimiento de relaciones comerciales con los proveedores
y subcontratistas desde el punto de vista de integridad,
especialmente en proteccién de los derechos humanos y lucha
contra la corrupcion. La Politica establece diferentes niveles de
andlisis (estandar, reforzado o muy reforzado) que concluyen
con un informe de integridad en el que se determina el grado de
satisfaccion en esta materia.

En este contexto, Técnicas Reunidas ha continuado avanzando
en la digitalizacién y eficiencia del procedimiento, actualizando
gran parte de la documentacion de los proveedores y
subcontratistas y creando un repositorio avanzado unico

que permite centralizar y gestionar en un sélo punto la
documentacion de Cumplimiento entre las diversas areas de la
Compafiia. Estos avances permiten optimizar la visualizacion
de carga de trabajo asignada a cada parte, los estados de la
documentacion y las busquedas de documentos. Se ha iniciado
también el desarrollo de un cuadro de mando para el control,
seguimiento y reporte.

En 2022 se incluyeron requerimientos a terceros en materia
de ciberseguridad y privacidad en los cuestionarios de
precalificacion recogidos a través de e-Supplier. En 2023 esta
previsto iniciar el proceso de evaluacion en esta materia.
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Técnicas Reunidas mantiene un éptimo control sobre el
cumplimiento de los requisitos, especialmente del plazo
contractual y la calidad de los proyectos, de los proveedores y
subcontratistas mediante evaluaciones continuas de rendimiento
y capacitacion.

1 [308-2]; [414-2]

Entre las herramientas que han facilitado este proceso destaca

el uso de la App IMA (Inspection Management Application) que
permite una mejor recopilacion de los datos y su analisis para
evaluar el desempefio de los colaboradores. Gracias a esta, el
Departamento de Inspeccién lleva un seguimiento mas completo del
acopio de materiales y las diferentes fases de fabricacién, creando
un sistema de alertas que minimizan las posibles desviaciones que
pudieran impactar en los objetivos de entregas de los proyectos.
Asimismo, IMA permite la automatizacién de procesos de control de
gastos ligados a las actividades de inspeccion, lo cual contribuye a
un mayor control y gestién en beneficio de los objetivos a cumplir en
relacién con proyectos.

En lo que respecta a los subcontratistas, también se lleva a cabo
una supervision durante la ejecucion de la obra que asegura el
cumplimiento de todos los requerimientos establecidos en el
contrato asi como auditorfas periddicas por parte de los equipos
de HSE y Calidad. Durante estas auditorias se inspecciona
cualquier trabajo ejecutado por el subcontratista que solo se
acepta cuando los inspectores de la Compafiia verifican que se
ha realizado de acuerdo con los disenos y especificaciones del
proyecto. En el caso de que Técnicas Reunidas detectase una
desviacion en materia de salud, seguridad, medioambiente u
otras cuestiones sociales, se estudia en detalle dicha desviacion.
Segun el tipo de desviacion y su gravedad, se exige al proveedor
o subcontratista implementar acciones correctivas y preventivas,
y en caso de que la desviacion sea grave, se valora la posibilidad
de vetar al proveedor en nuevas ofertas o adjudicaciones.

La verificacion de las acciones correctoras establecidas es

una actividad habitual en estas inspecciones que queda
documentada de forma muy detallada en los dosieres de calidad
entregados al cliente.

Cabe destacar los avances realizados en 2022 en relacion con
la implementacion de inspecciones en remoto. En este sentido,
Técnicas Reunidas ha realizado en 2022 pruebas piloto de
virtual shop tours. Asimismo, en 2022 se consolidé la inclusion
de nuevos requisitos ESG dentro de la lista de verificaciones
realizadas en los talleres a proveedores y subcontratistas. Estos
nuevos requisitos se han incorporado en 2022 también en los
cuestionarios de las Auditorias de Calidad. En ambos casos, la
recopilacion y registro de los resultados se realiza a través de la
plataforma IMA.

Durante 2022 se realizaron un total de 1.520 auditorias de

HSE (en 2021 se realizaron 920), de las cuales 1.430 (el 94 %)
fueron superadas satisfactoriamente (frente a 861 en 2021) y
90 no se superaron (73 en 2021). El incremento en 2022 de las
auditorias de HSE, un 65 % con respecto al afio anterior, se debe
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Seguimiento del desempeno de la cadena de suministro

a la disminucién de las restricciones asociadas a la pandemia de
gjercicios anteriores, que impactaron de forma notable al nimero
de auditorias, de caracter fundamentalmente presencial, asi como
a larecuperacion en la actividad tras la pandemia.

Adicionalmente, la Sociedad ha llevado a cabo, como cada

afno, una evaluacion de la cadena de suministro segun criterios
sociales y ambientales. En 2022 se analizaron un total de 1.529
proveedores, (427 en 2021). Este aumento se explica por la
implementacion de dos nuevos procesos de debida diligencia

de integridad de los proveedores, que incluyen tanto criterios
sociales como ambientales, previos al proceso de adjudicacion de
compras: IDDR (Integrity Due Diligence Report) y el World-Check
One. En ninguin caso, se identificaron impactos significativos en la
cadena de suministro en relacion con estas cuestiones.

Finalmente, la Compafiia también lleva a cabo un seguimiento
de las condiciones de seguridad y salud en la actuacion de
sus proveedores y subcontratistas cubriendo tres grandes
aspectos:

® Evaluar las condiciones de seguridad y salud en los talleres
con los que colabora.

® Asesorary ayudar a los proveedores en materia de seguridad
y salud cuando es necesario.

® Garantizar la seguridad y salud de los inspectores propios
y subcontratados en los talleres donde se inspecciona el
material.




Implantacion de inspecciones
en remoto

La implantacién de sistemas remotos para la
actividad de inspeccién permite adaptar esta
actividad a las nuevas circunstancias derivadas
de la pandemia. Técnicas Reunidas apuesta por
esta modalidad con sus clientes y proveedores,
consolidando su implantacion a lo largo de 2021 y
2022 en los proyectos como Haradh, Dugm y GT5.

Cada vez son mas las inspecciones que llevan a
cabo desde la distancia gracias al uso de softwares
y camaras que permiten el seguimiento preciso

de las pruebas, asi como la interaccién entre el
inspector de Técnicas Reunidas, el personal de la
fabrica y el representante del cliente.

En 2022 la Compafiia ha realizado pruebas piloto
de virtual shop tours para la inspeccion y activacion
en los talleres.

Las inspecciones en remoto garantizan la
seguridad desde el punto de vista de inspeccion
y control de calidad en tres ejes fundamentales:
tipo de actividad a presenciar, tipo de material
inspeccionado Yy tipo de proveedor seleccionado.

Estos sistemas de inspeccion se llevan a cabo
tanto en los equipos mas sencillos, como los
materiales de las tuberias, como en los equipos
mas complejos, incluyendo bombas, compresores,
internos de columnas o paquetes de inyeccion
quimica.

A raiz de esta nueva modalidad se han identificaron
una serie de ventajas y mejoras operativas, como el
ahorro de costes y tiempo, asf como la disminucion
de la huella de carbono derivada de la reduccion en
el nimero de viajes.

RECURSOS Y RELACIONES

Constitucién de un grupo de trabajo
dedicado a reforzar la relaciéon con
suministradores

Con el objetivo de lograr un proceso de cierre de
proyectos mas eficiente, Técnicas Reunidas ha
consolidado en 2022 el Departamento Close-
Out, un grupo de profesionales de diferentes
disciplinas y especializado en las actividades que
desarrolla la Compaiiia.

Dentro de las funciones que desempefan,
destacan las siguientes:

® Coordinacion con las areas de contratos y
asesoria juridica para asegurar la minimizacion
de riesgos.

® Negociacion para asegurar el mejor cierre
posible de los contratos con proveedores.

® Gestion de sinergias con otros proyectos y
clientes de cara a evitar impactos potenciales.

® Coordinacion entre equipos de obra y resto de
disciplinas asegurando el éxito de las ultimas
fases del programa.

En 2022 la Compafiia ha estandarizado y
divulgado la metodologia de trabajo del
departamento y mejoras en PCO (Aplicacion
Close-Out) que permiten un mayor control
durante la fase final de la cadena de suministro,
minimizando el riesgo.

De esta forma se consigue un seguimiento
periédico por region de los proyectos en fase de
cierre, asegurando los objetivos a cumplir en la
estrategia de cierre, asi como detectando posibles
desviaciones y analizando potenciales mejoras.
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Para Técnicas Reunidas, el didlogo y la colaboracion con los
proveedores y subcontratistas tiene una repercusion positiva
directa sobre el desempefio de la Compafiia. No solo se potencian
sinergias y mejoras en la comunicacion, sino que se logra una
mayor optimizacion en los plazos de ejecucion, lo que permite
anticipar la gestion de cambios y mejorar los plazos de entrega.

de suministro

Estas colaboraciones han generado una reduccion de las no
conformidades en calidad y una mejora de su desempefio, no
solo con Técnicas Reunidas, sino también con el resto de sus
clientes. Como ejemplo de este tipo de colaboracion, cabe
destacar la participacion de empresas con amplio conocimiento
técnico en temas muy especificos, como las empresas de
izados pesados, que se integran con Técnicas Reunidas desde
la fase de oferta, aportando soluciones técnicas en izados de
grandes equipos, transportes de modulos y, en general, manejos
de grandes cargas, lo cual permite optimizar costes y aumentar
la seguridad en los proyectos de la Compafifa.

En este contexto, Técnicas Reunidas cuenta con una serie de
mecanismos para reforzar la relacién con sus proveedores,
especialmente con los estratégicos. Entre estos mecanismos
destacan la firma de acuerdos marco que incluyen condiciones
comerciales globales para diferentes proyectos y la creacion
de grupos de mejora conjuntos en los que se tratan las
principales areas de mejora de acuerdo al desempefio
mostrado en el desarrollo de los proyectos. Igualmente se han
cerrado acuerdos de colaboracion y asociacion con empresas
constructoras para ejecutar en modalidad joint venture
diferentes proyectos, aprovechando las sinergias en la etapa
de construccion y reduciendo los riesgos y exposicion de la
Compafiia en la etapa constructiva.

Dialogo y colaboracion con la cadena

Otra herramienta fundamental para asegurar el éxito

consiste en atesorar cada vez un mayor conocimiento que
permita a la Compafiia guiar al proveedor ante cualquier
dificultad. La especializacion por suministros dentro del

Area de Aprovisionamiento es una respuesta ante esta
necesidad y permite evaluar mejor las ofertas, asesorar de
forma personalizada y completa al cliente y anticiparse a
posibles dificultades, respondiendo con mayor celeridad y
homogeneidad a los distintos problemas que sobrevienen con
la fabricacion. Uno de los grandes retos es conseguir canalizar
todas las experiencias de los problemas solventados en
distintos proyectos.

También se realizan sesiones formativas con proveedores para
mejorar el entendimiento y consolidar la relacion mutua.

Se ha generado una instruccion interna para asegurar que

el personal de Aprovisionamiento conoce el protocolo de
comunicacion a aplicar cuando un proveedor sufre un caso de
phising. Este protocolo recoge las recomendaciones en materia de
ciberseguridad que se sugieren a los proveedores para mitigar los
posibles riesgos derivados del ataque.

Técnicas Reunidas participa regularmente en
exposiciones y ferias nacionales e internacionales
para contribuir al desarrollo y fortalecimiento de
sus proveedores y suministradores.

Importancia de la comunicacién con los subcontratistas

Una parte muy importante de la gestion de Técnicas Reunidas es la de promover la comunicacion continua y reforzar la relacion
con sus subcontratistas, ofreciendo asi soluciones dgiles y efectivas ante cualquier posible problema, tanto en materia de salud
y seguridad como en relacion a los plazos de entrega, costes y condiciones comerciales. La Compafifa mantiene reuniones
recurrentes con los subcontratistas para acordar cualquier medida necesaria, fijar objetivos y avances de los proyectos de forma
coordinada. Esto, sumado a los acuerdos marcos con subcontratistas y a la gestion horizontal de los mismos entre todos los
proyectos, permite establecer sinergias y reutilizar entre proyectos el know how adquirido por estos subcontratistas.

Adicionalmente, la firma de nuevos contratos con socios constructores les hace participe de toda la vida del proyecto,
mejorando la comunicacion, aumentando su visibilidad sobre el progreso del proyecto en todas sus etapas y permitiendo su

colaboracion desde una etapa temprana.

Colaboracion con proveedores avanzados en materia de sostenibilidad

Desde 2021Técnicas Reunidas ha trabajado en reforzar la colaboracién con proveedores avanzados en materia de
sostenibilidad para poder optar a nuevos contratos que requieran tecnologias complejas asociadas a la sostenibilidad

y ecoeficiencia. En este contexto, se cred un grupo de trabajo multidisciplinar con miembros de los departamentos de
Aprovisionamiento, Direccion de Proyecto, Estimaciones y Transicion Energética definiéndose en 2022 listados especificos de

suministradores para proyectos de transicion energética.
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RECURSOS Y RELACIONES

MEJORA CONTINUA DE LA EFICIENCIA EN LA CADENA DE SUMINISTRO

En 2022 Técnicas Reunidas ha avanzado en una serie de
iniciativas que le permiten optimizar la gestion de la cadena de
suministro y reducir parte de los costes, sin comprometer la
calidad de sus servicios, ayudando a reforzar los margenes y
respaldando, a largo plazo, el posicionamiento de liderazgo en
el sector.

Gran parte de la gestion se ha centrado en la digitalizacion

y simplificacion de los procesos, lo cual ha incrementado la
eficiencia y efectividad del seguimiento, reporte, coordinacion
y transmision de comunicacion interdepartamental, asf como
el analisis de la ejecucion del trabajo. Ademas, esta gestion ha
aumentado la cantidad de informacién disponible, aportando
asi un mayor control y trazabilidad de la misma, permitiendo
incluir nuevas métricas e indicadores clave de desempefio
dentro de los cuadros de mando existentes a la vez que se han
desarrollado e implementado nuevos.

De la misma forma, en el Area de Construccion se han
implantado varias medidas con el fin de mejorar los procesos
de gestion de los subcontratistas:

® Mejora en la organizacion de los equipos de administracion
en obray de los procesos de certificacion via ESAM.

Desarrollo de procedimientos para la mejora de la
productividad en obra.

® Implantacion de procedimientos de constructabilidad para
mejorar la secuencia de los trabajos en obra y reduccion de
necesidades de mano de obra directa en los sites.

® Autocertificacion del personal de subcontratos en los nuevos
procedimientos de Técnicas Reunidas para mejorar la
estandarizacion entre los sites.

¢ Establecimiento de una base de datos de métodos de
trabajo de construccion y comisionado para simplificar su
generacion especifica entre proyectos y fomentar la difusion
de conocimiento.

® Simplificacion de los procesos de permisologia en obra para
disminuir las disrupciones en los sites.

Durante el aflo también se ha consolidado la integracion
operativa mediante formacion, implantacion de metodologias
procedimentadas y herramientas vinculadas para una gestion
mas eficaz y estandarizada. A su vez, se ha mejorado la
comunicacion vertical y horizontal del area a través de una
mayor comunicacion mediante reuniones periédicas y la
frecuente emision de pildoras informativas.

Con el objetivo de buscar una forma de trabajo mas eficiente,
Técnicas Reunidas ha continuado mejorando la plataforma de
e-Supplier en 2022 a través de las siguientes acciones:

® Implantacion de una nueva version del portal e-Supplier con
tecnologia mas avanzada en la que se destaca la mejora del

rendimiento, la velocidad y la interfaz, haciéndola mas clara y
sencilla para su uso por parte de los proveedores. Con ello se

refuerza y agiliza la interaccion con la cadena de suministro.

® Desarrollo de una nueva aplicacion integrada en el Portal
e-Supplier para la ejecucion de Subastas Inversas como
método de adjudicacion complementario para los equipos y
materiales asegurando integridad, equidad y transparencia en
el proceso.

En linea con lo anterior, Técnicas Reunidas también continda
con la digitalizacién de los procesos del Area para optimizar
el trabajo realizado, incluyendo la robotizacion de nuevos
procesos, la mejora de las herramientas e informes existentes
y el desarrollo de nuevas herramientas. Asimismo, al amparo
del Plan de Eficiencia, la Compafiia ha implementado diversas
acciones orientadas al ahorro de costes en 2022 y la mejora
de la eficiencia, tales como la gestion de seguros de logistica
y del material sobrante o acuerdos técnico/comerciales con
proveedores, que mejoran la ejecucion y control en todas las
fases del ciclo de proyecto con respecto a suministradores.

Por otra parte, en 2022 se ha iniciado una campafia de
formacion y entrenamiento a todo el personal del Area en
materia de ciberseguridad con contenidos actualizados,
permitiendo asf el refuerzo de la seguridad en este dmbito.
Ademas, en 2023 la Sociedad iniciara el proceso de evaluacion
de terceros en materia de ciberseguridad y privacidad a través
de la herramienta e-Supplier.

A su vez, se ha introducido un nuevo formato de pedido,
adecuando las clausulas de los contratos con proveedores de
acuerdo a las Nuevas Condiciones Generales de Comprasy
anexos implantados en nuevos proyectos en 2021. También
se ha mejorado la trazabilidad y optimizacion de la gestion del
material bulk en toda la cadena de suministro en proyectos
modulares orientado a la reduccion de costes.

Junto a lo anterior, en 2022 se ha consolidado dentro del
Departamento de Logistica un nuevo equipo de aduanas para
centralizar y optimizar la gestién de aduanas cuyas funciones
principales son dar soporte a los proyectos y reducir los
tiempos en aduanas, adjudicar contratos de aduanas y reducir
los costes de los aranceles.

Ademas, se han creado nuevos equipos multiproyecto con el
objetivo de adaptarse a las Ultimas tendencias en las nuevas
adjudicaciones de proyectos.

Asimismo, se ha consolidado el Grupo de Talleres de
Prefabricacion y el Departamento Close-Out, estandarizando y
divulgando su metodologia de trabajo.
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Transformacioén digital de los
procesos de aprovisionamiento y
construccion

Continuando con la apuesta por la digitalizacion,
una de las lineas de trabajo desde el Area de
Aprovisionamiento y Construccion ha sido la
automatizacion robética de procesos, analizando
aquellos procesos que por su aporte de valor y por
su repetitividad y particularidades son susceptibles
de ser automatizados. La automatizacion de estos
nuevos procesos ha supuesto un incremento en la
agilidad y productividad del trabajo, ahorro de horas
hombre ademas de una reduccion de errores e
incidencias.

Por otra parte, se ha llevado a cabo una mejora de
las herramientas e informes existentes permitiendo
una mayor trazabilidad, control y registro del
proceso.

® Digitalizacion de nuevos procesos permitiendo
ampliar y unificar el control desde la herramienta o
cuadros de mando.

® Automatizacion del proceso de close-out.

® Mejora en la gestion y automatizacion en emision,
archivo y flujo de aprobacion de documentacion.

® Activaciones/alertas automaticas internas 'y
externas.

® Nueva sistematica digital de gestion de los
certificados de materiales que facilita:

* El intercambio de los mismos entre proveedor-
Técnicas Reunidas.

* Elarchivo y acceso interno a los mismos de
manera inmediata y organizada.

® Creacion de robots para la generacion automatica
de paquetes de prueba, carpetas de lazos y
marcado de diagramas de proceso.

Asimismo, se han desarrollado nuevas herramientas,
especificas para el control de materiales temporales
en obra y aplicaciones para la mejora en la gestion
del personal en obra con gran aporte de valor en la
cadena de suministro.

Consolidaciéon de acciones para
busqueda de eficiencias

Técnicas Reunidas ha trabajado en promover el
incremento del porcentaje de prefabricacion de
tuberfas entre sus subcontratistas con el fin de
incrementar la productividad.

En linea con esta iniciativa, Técnicas Reunidas ha
promovido la implementacion de la herramienta de
software comercial SpoolGen, que permitira obtener
un mejor control y trazabilidad de los materiales y
carretes prefabricados de tuberia.

Al mismo tiempo, permitird optimizar y fabricar
carretes de mayor tamafio, transportables e
instalables en el emplazamiento, con el objetivo de
maximizar el nimero de soldaduras a realizar en el
taller, donde el rendimiento es mayor y el precio es
significativamente mas econémico. De esta forma,
Técnicas Reunidas consigue ampliar sus beneficios
en los proyectos, siendo mas competitiva frente a
sus competidores.

En relacion a la aplicacion desarrollada en 2021,
PCMT (Purchasing Cycle Management Tool) es

una herramienta que permite a todo el equipo
involucrado realizar el seguimiento y control de las
diferentes etapas del ciclo de compra de una manera
intuitiva y 4gil. En 2022 se han implantado mejoras

y desarrollado un nuevo maédulo para el seguimiento
de material de tuberia.

Por otra parte, Técnicas Reunidas ha consolidado el
Grupo de Talleres de Prefabricacion a través de las
siguientes acciones:

® Implantacion en proyectos de la metodologia para
suministro de estructura metalica.

® Definicion de la metodologia para suministro de
prefabricados de pipe racks.



RECURSOS Y RELACIONES

Contribucion de

6.7 RELACION CON LA SOCIEDAD recnces Reunies

de los ODS

Y LOS GRUPOS DE INTERES AE:

Técnicas Reunidas considera las necesidades de sus grupos de interés, 17 e
a través del dialogo continuo, para generar impactos positivos en los
entornos en los que opera.

- J -) PRINCIPALES INDICADORES HITOS EN 2022
EVOLUCION e Promocién de las compras y subcontrataciones de caracter local hasta
INDICADOR Sl 2021-2022 suponer un 72 % del total.
Imoorte dedicado a provectos e Desarrollo de acciones de formacion especificas para cada proyecto
P proy 198.215 -30,88 %' implicando al talento local.

de accion social (€)

Realizacion de acciones de voluntariado corporativo con las
N° de organizaciones con las comunidades locales.

que se colabora en materia 12 -4 Colaboracién en campafias solidarias (recogida de alimentos y ropa,
social donaciones de sangre con Cruz Roja, etc.).

Participacion en programas organizados por el Pacto Mundial de las

Importe de compras X .
; e o +29,08 %2 Naciones Unidas.

subcontrataciones locales 2.411,42
(millones de €)

128,
,JE:—H OBJETIVOS 2023

* Mantener un elevado porcentaje de compras y subcontrataciones locales.

e Continuar contribuyendo al desarrollo econémico y social de las comunidades locales.

e Reforzar el didlogo con los grupos de interés.

e Formary aumentar la contratacion de personal local en aquellas regiones donde la Compafifa se encuentra ejecutando proyectos.
® Analizar la adhesién de Técnicas Reunidas a iniciativas nacionales e internacionales en materia de Sostenibilidad.

e Impulsar la formacién en materia de derechos humanos.

' Técnicas Reunidas ha ajustado el importe global para adaptarlo a las circunstancias del afio 2022, tanto de la propia Sociedad como de los terceros a quienes se destinan dichas
acciones.

2 El incremento del importe de compras y subcontrataciones locales con respecto al ejercicio anterior se debe a un aumento significativo del importe global de compras y
subcontrataciones durante 2022 por la puesta en marcha de proyectos relevantes.
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PRINCIPIOS DE ACTUACION &m i3

Técnicas Reunidas trabaja en la creacién de valor para las personas, las empresas y su
entorno. Favorece la innovacion, genera riqueza y crea empleo. Todo ello en un marco ético,

transparente e igualitario.

La Sociedad contribuye con su actividad a la proteccion

del medioambiente y a la lucha contra el cambio climatico
desarrollando las soluciones técnicas que le permiten disefar
y construir plantas sostenibles y eficientes para sus clientes,
acompanandoles a lograr sus objetivos en materia de
Sostenibilidad y descarbonizacion. Asimismo, en el ejercicio
de conducta empresarial responsable, Técnicas Reunidas
ofrece empleos de calidad para sus profesionales, promueve
la igualdad, fomenta la investigacion e innovacion, ademas de
llevar a cabo acciones para que sus proyectos contribuyan de
forma relevante al desarrollo sostenible de las comunidades
locales en los paises en los que opera.

La Politica de Sostenibilidad de la Compafiia contiene los
principios de actuacion de Técnicas Reunidas en materia de
sostenibilidad y gobierno corporativo, comunes a todos sus
grupos de interés®. Estos principios representan el compromiso
social de la Sociedad:

Creacion de valor sostenible
Medioambiente
Transparencia
Innovacién
Desarrollo y proteccién del capital intelectual

Fiscalidad responsable

Un elemento estratégico determinante para el éxito de la
accion social de Técnicas Reunidas es la integracion de estos
principios de actuacion y los ODS de las Naciones Unidas

en la Compafiia y su actividad. Este enfoque tiene como
propdsito situar a la Sociedad a la vanguardia de las mejores
practicas en sostenibilidad para alcanzar las metas propuestas
por Naciones Unidas y consolidarla como una compafiia de
referencia. Consciente de su papel para impulsar y lograr los
ODS, la Sociedad realiza actividades encaminadas a la creacion
de valor compartido en el entorno en el que opera, aumentando
su aportacion social a las comunidades locales, ofreciendo
soluciones vinculadas a la transicion energética y colaborando
mediante patrocinios u otras formas de participacién en
proyectos que ayudan al desarrollo de colectivos vulnerables

o tienen como objetivo concienciar sobre materias que
contribuyan al desarrollo sostenible.

En linea con lo anterior, la Compafifa ha identificado los ODS
respecto de los que su actuacion resulta mas significativa,
priorizando iniciativas en estas metas. La Sociedad incide y
contribuye al cumplimiento de los siguientes objetivos:

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

13 sgglEf)I.NGlIMA

4

Objetivo 7. Objetivo 9. Objetivo 13.
Suministro Construccion de Lucha contra
de energia infraestructuras el cambio
asequible y no resilientes, promover climatico.

la industrializacion
inclusiva y sostenible
y fomentar la
innovacion.

contaminante

En particular, las soluciones técnicas desarrolladas por la
Sociedad y sus acciones dirigidas a crear valor en el entorno y
las comunidades donde opera le permiten:

® Disefiar y construir plantas industriales de calidad, segurasy
sostenibles, promoviendo la eficiencia energética y el acceso
universal a los servicios energéticos.

® Contribuir a la descarbonizacion de la economia y preservar
el medioambiente a través de los proyectos que promueve y
en los que colabora la Sociedad.

® Promover la contratacion de proveedores y subcontratistas
locales con el objetivo de generar un impacto
socioecondmico positivo en los entornos en los que opera.

® Apostar por el talento local e invertir en su formacion.

® Preservar del patrimonio cultural y natural, fomentando la
gestion eficaz de los recursos y su reutilizacion en los casos
en los que es posible.

® Colaborar con instituciones en el ambito de la cultura, ciencia,
investigacion y educacion.

® Gestionar de forma responsable los riesgos vy las
oportunidades derivados de la evolucién del entorno,
evitando planteamientos cortoplacistas o que no consideren
adecuadamente los intereses de todos los grupos de interés.

® Emplear los canales de comunicacion, participacion y dialogo
que resulten mas apropiados con las comunidades locales.

¢ Para mas informacion sobre los principios de actuacion en relacion con determinados grupos de interés, consulte la Politica de Sostenibilidad.
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RECURSOS Y RELACIONES

PARTICIPACION Y DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES m® 229

Técnicas Reunidas involucra a todos sus grupos de interés en su estrategia de sostenibilidad.

La Compafiia ha definido sus grupos de interés mediante un
analisis e identificacion de los individuos y grupos, internos
y externos, con los que la Sociedad mantiene una relacion,
directa o indirecta, cuyos intereses pueden verse afectados
por su actividad y operaciones. Como resultado, los
grupos de interés de Técnicas Reunidas son:

Asociaciones
sectoriales

Empleados

Adminsitracion
publica

1

TECNICAS REUNIDAS

Comunidades Accionistas
locales

Sociedad Subcontratistas
y proveedores

Para mantener y reforzar su relacion con los grupos de interés, Técnicas Reunidas cuenta con diversos canales a través de los
cuales es capaz de identificar aquellas cuestiones que son mas relevantes para ellos en relacion con la actividad de la Companiia.

Canales de relacion y cuestiones relevantes para los grupos de interés de Técnicas Reunidas

Frecuencia Cuestiones relevantes

Grupo de interés Principales canales de la relacion identificadas en 2022

® Carga de trabajo.

® Relacion con la Compafiia, superiores y otros
companeros.

Baja rotacion.
Estabilidad laboral.
Teletrabajo.

® Formacion, tutorias y entrevistas.
® Pagina web.

Empleados ® Nueva intranet. Continua °
® Informe Integrado. °
® Evaluacién de competencias. °

Reuniones periddicas.

Encuestas de satisfaccion.

Foros y conferencias.

Pagina web. Continua
Cuentas anuales.

Informe Integrado.

Director de proyecto.

® Negociacién de propuestas.
® Ejecucion de los proyectos adjudicados.
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Grupo de interés

Accionistas

Subcontratistas/
Proveedores

Sociedad

Comunidades
locales

Frecuencia
de la relacion

Principales canales
Reuniones con inversores.
Foros y conferencias.
Junta General de Accionistas.
Investors' Day.
Pagina web.
Visitas a instalaciones.
Informe Integrado.
Proxy advisors.
Redes sociales (Twitter y LinkedIn).

Periddica

Reuniones y llamadas periddicas.

Pagina web — referencia especial al
apartado de proveedores.

Informe Integrado.

Ayuda a la financiacion de proveedores
y subcontratistas.

Procedimiento de seleccion.
Seguimiento de su desempefio en la
ejecucion de sus tareas, incluyendo
aspectos de sostenibilidad y derechos
humanos.

Continua

Visitas a instalaciones.
Pagina web.

Informe Integrado.
Reuniones periédicas.

Periddica

Visitas a instalaciones.

Reuniones con representantes locales.
Pagina web.

Informe Integrado.

Identificacién de grupos de interés
relevantes en cada proyecto, con
especial consideracion a comunidades
locales e indigenas, y didlogo
permanente con ellos durante la
ejecucion de los proyectos.

En funcion
del proyecto

Cuestiones relevantes
identificadas en 2022

Celebracién de webcasts y roadshows con
inversores.

Retransmisién en directo de la Junta General
de Accionistas.

Modelo hibrido de celebracion, presencial y
telematico, para fomentar la participacion.

Desempefio de la Compafiia en los proyectos.

Incremento de las funcionalidades del portal de
Técnicas Reunidas de gestién de proveedores y
subcontratistas e-Supplier.

Establecer e integrar criterios ESG cuantitativos
en la estrategia de gestion de la cadena de
valor tanto en la fase de homologacién como
en las clausulas contractuales.

Volumen significativo de compras a
proveedores y subcontratistas locales.

Comunicacion de oportunidades de
colaboracion.

Informacion sobre el desempefio econdmico

de la Compafiia y el impacto que genera en el
entorno.

Seguimiento de los impactos de la ejecucion de
los proyectos.

Participacion en proyectos de accion social en
el entorno de los proyectos.

Contratacion de mano de obra local para los
proyectos.

Desarrollo de acciones de voluntariado
adaptadas a las circunstancias de cada
proyecto.

Fomento de la actividad econdmica local.

En funcion del proyecto

Reuniones con los representantes de
las administraciones locales.

Participacion en grupos de trabajo.
Pagina web.
Informe Integrado.

Continua en el caso
de administraciones ® Dialogo con los representantes locales de las
en los paises donde administraciones publicas de los paises donde
se ejecutan proyectos. se ejecutan proyectos.
Muchos clientes son
administraciones
publicas

Administracion
publica

Participacion e intercambio de conocimiento
en foros empresariales como el Club de

el Excelencia de Sostenibilidad, Fundacion
encauzada a través SERES, Pacto Mundial o CDP.

de la participacion ® Colaboracion con organizaciones lideres en
en los 6rganos de sostenibilidad, ODS, transicion energética,
administracion o derechos humanos, seguridad y salud laboral.

direccion Participacion en Tecniberia y Emisores
Espanoles.

De forma permanente,
Participacion en grupos de trabajo.
Pagina web.
Ferias, foros y conferencias.

Asociaciones
sectoriales
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GESTION SOCIAL DE LOS PROYECTOS & [33] [203.2]; [413-1]; 413

La Sociedad considera que una de las fases mas relevantes
durante la ejecucion de sus proyectos es la identificacion

y gestion adecuada de los riesgos y oportunidades que su
actividad pueda ocasionar en el medioambiente y la sociedad,
especialmente en las comunidades locales de alrededor. Para
ello, Técnicas Reunidas establece los mecanismos adecuados
para optimizar los impactos positivos en el desarrollo de

sus actividades y detectar de forma temprana los impactos
negativos para su adecuada gestion.

Marco de Gestién Social de los proyectos de Técnicas Reunidas

En particular, la Sociedad dispone de un Marco de Gestién
Social desarrollado a través de politicas y protocolos de
actuacion internos. Este Marco permite planificar qué acciones
se precisan, priorizando la coordinacién y colaboracion
constante con las comunidades y otros grupos de interés
locales (administraciones publicas, socios, proveedores o
subcontratistas).

Evaluacion y gestion del impacto social

Andlisis individualizado del impacto social de cada proyecto en fase de
licitacion. La obtencion de la “licencia social” es responsabilidad del cliente.

Dialogo con la comunidad local

El director del proyecto mantiene

un didlogo constante con los
representantes de la comunidad
local durante todo el ciclo de vida del
proyecto.

MARCO.
DE GESTION

Realizacion de proyectos de apoyo
a la comunidad local

Fruto de la coordinacion con la
comunidad local, Técnicas Reunidas
se informa sobre sus necesidades

y expectativas para analizar las
maneras de instrumentar su apoyo
a la misma en funcion de las
caracteristicas de cada proyecto.

Mecanismos de reclamacion y
restauracion de impactos sociales

Pese a que los impactos de los
proyectos son esencialmente
positivos, la Sociedad analiza la
normativa local para detectar
posibles impactos sociales
negativos y poner a disposicion
de la comunidad los mecanismos
adecuados de reclamacion y
restauracion.

Gestor social

La Sociedad dispone en
determinados proyectos de
un gestor social quien, bajo
la supervision del director de
proyecto, es responsable de

asignar recursos a proyectos

y necesidades especificas y
dialogar con los representantes

de las comunidades locales

Seguimiento constante del entorno
local

Técnicas Reunidas realiza un
seguimiento permanente del entorno
local durante la ejecucion de sus
proyectos, incluyendo el desempefio
de los terceros involucrados en

los mismos como por ejemplo,
proveedores y contratistas.

e indigenas con las que se
relaciona el proyecto.

Técnicas Reunidas identifica como cuestiones materiales
para las comunidades locales la contratacion y formacion
del personal local, el desarrollo de las infraestructuras en
el entorno, los potenciales efectos medioambientales y las
necesidades culturales.

En consecuencia, la Sociedad realiza actividades encaminadas
a aumentar la aportacion social generada por su actividad
empresarial, como fuente principal de creacién de valor para

las comunidades locales en las que opera. La Compafiia
contribuye con su actividad al desarrollo de las estrategias
de Sostenibilidad de sus clientes, facilitando soluciones de
ingenieria vinculadas a la transicion energética, la economia
circular y la descarbonizacion e implementa acciones que
permiten contribuir al desarrollo de los colectivos mas
vulnerables a través de una estrategia institucional global de
sostenibilidad.
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En este contexto, Técnicas Reunidas ha continuado su
proceso de analisis y evaluacion de la dimension social de
los proyectos, con la finalidad de incidir en aquellos impactos
positivos y reducir y/o mitigar los negativos. En particular, se
ha reforzado el procedimiento de andlisis de estos impactos
en fase de oferta, a través del Departamento de Propuestas,
asi como durante la fase de ejecucion del proyecto a través
del departamento de Operaciones. Este analisis considera

de forma pormenorizada las circunstancias de cada cliente

y area geografica y se traduce, entre otros impactos, en la
elevada contratacion local de compras y subcontrataciones y
la contratacién de personal local especialmente cualificado que
se integra en el equipo del proyecto.

Dado el papel clave que desempefa el personal de Técnicas
Reunidas en los proyectos, la Sociedad analiza exhaustivamente
la adecuacion de sus profesionales. En concreto, la Compafiia
presta especial atencion a esta materia desde la fase de seleccion
de los trabajadores hasta su desplazamiento al lugar de ejecucion
del proyecto. En este sentido, el proceso de seleccion y el Marco
de Gestion Social permiten satisfacer tanto las necesidades de
contratacion local como de expatriacién en los plazos requeridos
para la satisfactoria y puntual ejecucion de los proyectos de la
Sociedad.

La Sociedad aplica, ademds, procedimientos de diligencia
debida a todos los terceros con los que se relaciona y para
los que aplica la Politica y Procedimiento de Evaluacién de
Integridad de Terceros.

Desarrollo de las comunidades
mediante la formacion del talento local

Caso destacado

Técnicas Reunidas contribuye al desarrollo de

la sociedad y, en concreto, al desarrollo de las
comunidades locales donde lleva a cabo sus proyectos,
mediante la formacion imprescindible del talento
local. La Compafifa imparte formacion especifica
con el objetivo de fortalecer las capacidades de
todos sus trabajadores y favorecer de esta forma la
integracion de los empleados locales que participan
en sus proyectos. Gracias a la formacion y la
experiencia que estos obtienen, la poblacion local se
beneficia econdmicamente y expande su abanico de
posibilidades profesionales en un futuro.

En este contexto, una de las mayores aportaciones
de Técnicas Reunidas en 2022 ha sido la realizacion
de una inversion social de 1,68 millones de € para la
formacion de trabajadores locales en el &mbito de la
realizacion de los proyectos.

Caso destacado

N Los proyectos en los que participa
Técnicas Reunidas generan diversos
impactos positivos en la sociedad*

Empleabilidad de personal y fortalecimiento del tejido
empresarial local. En 2022 el nimero de profesionales
de Técnicas Reunidas fue de 7.053, de los cuales el
42 % trabaja fuera del territorio espafiol.

Contratacion de proveedores y subcontratistas
locales, reforzando la contribucién econdmica positiva
que la Sociedad lleva a cabo en el entorno. En 2022,

el total de gasto de aprovisionamiento y subcontratas
ascendid a 3.351,7 millones de €, de los cuales el

72 % (2.411,72 millones de €) se destiné a compras y
subcontrataciones locales (frente a 1.869,58 millones
de € de 2021, 88 %).

Formacion en el &mbito STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) en los proyectos dirigida
a empresas, personal local y de subcontratistas que
lo soliciten impartida en cursos y talleres organizados
por la Sociedad. La inversion social en formacion en
2022 fue de 1,68 millones de €.

Facilitar el acceso a la energia y la creacion de
infraestructuras nuevas en los proyectos que ejecuta
la Sociedad.

Desarrollo de iniciativas de voluntariado corporativo
con las comunidades locales, con especial atencion
a grupos vulnerables. En 2022, se realizaron
aportaciones sociales en el marco de proyectos por
valor de 10.834 €. Algunos de estos programas de
voluntariado y campafas solidarias fueron:

* Entrega de alimentos o agua potable en zonas en
las que estos recursos son limitados;

* Trabajo de renovacion de edificios o superficies;

* Entrega de material escolar, equipamientos
deportivos y juguetes para nifios; y

® Limpieza de espacios publicos.

La Sociedad desarrolla una importante labor de
formacion entre el personal local en ambitos
de elevada cualificacion técnica como el
medioambiente, la tecnologia, la sostenibilidad
o la seguridad y salud.

4 Para mas informacion sobre la relacion de estos impactos positivos con los ODS, consulte el capitulo 4.2 Pilares estratégicos.
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Caso destacado

AGUA-R®
A

Técnicas Reunidas esta firmemente
comprometida con la innovacion, ofreciendo
soluciones tecnoldgicas que tengan un impacto
positivo tanto en sus clientes como en las
comunidades en las que opera.

La iniciativa AGUA-R® tiene lugar en Emiratos
Arabes Unidos, en el marco del proyecto de
Dalma. Consiste en la reduccion y optimizacion
del consumo de agua que se realiza en plantas
industriales a través de soluciones técnicas de
disefio avanzadas y la inclusion de tratamientos
de aguas adicionales.

Esta iniciativa contribuye sustancialmente

a la gestion sostenible del agua, reduciendo
drasticamente su uso y posibilitando su
utilizacion por las comunidades locales
circundantes a la planta en actividades como la
agricultura o la ganaderia. Asimismo, impulsa el
crecimiento de la economia local y genera una
mayor cohesion social.

Cabe sefialar que en esta iniciativa colaboran
varias areas de la Compafiia. El didlogo con las
comunidades locales es continuo durante el ciclo
de vida del proyecto que ejecuta la Compafiia. De
hecho, la relacién con los ganaderos locales es
directa, ademas de la interaccion con instituciones
locales y representantes del colectivo para

la identificacion de necesidades y acordar la
periodicidad y logistica de las donaciones de agua.

Como resultado, AGUA-R® permite dotar
anualmente con mas de 480.000 m? de agua

a las comunidades locales de alrededor.

Estos beneficios de consumo de agua por las
comunidades locales permaneceran durante todo
el periodo de vida util de la planta del proyecto de
Dalma, estimado en 30 afos.

Técnicas Reunidas lleva a cabo acciones sociales en las comunidades locales en el marco
de sus proyectos para impulsar el desarrollo social y econémico de las mismas.
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Caso destacado

I Planes de Gestion Social en México

Técnicas Reunidas desarrolla planes
de gestidn social en sus proyectos en
México que comprenden un conjunto
de mecanismos y herramientas que
promueven la inclusion social y la
vinculacion efectiva de la comunidad.

En primer lugar, Técnicas Reunidas realiza un analisis y
caracterizacion de la gestion social, que consiste en la
identificacién de la poblacion mexicana, su estructura,
composicion y dinamicas, calidad de vida; asi como

su evaluacion para determinar las coberturas y calidad
en la prestacion de los servicios publicos y sociales en
México; las formas de organizacién social y politica;

las practicas sociales y culturales que dan sentido a la
vinculacion de los pobladores con el espacio geografico;
aspectos que dan cuenta de las condiciones del territorio
en relacion con la presion que los habitantes ejercen
sobre los recursos, su nivel de desarrollo y las ventajas
comparativas y competitivas que ofrece el territorio, etc.

En base a esta caracterizacion, se identifican los
impactos, y el entorno espacial en el cual se produciran,
resultado de la interaccion del medio con el proyecto.
Para la gestion de estos impactos se desarrollan un
conjunto de medidas de caracter general, local y puntual,
a fin de garantizar que las acciones para la gestion de
los mismos se focalicen en la poblacién que realmente
resulta afectada. Estas acciones, las cuales se indican a
continuacion, conforman el Plan de Gestion Social:

® Plan de Implementacion para prevenir y mitigar los
impactos sociales negativos y las estrategias para
ampliar los impactos sociales positivos identificados
en la evaluacion de impacto social.

® Plan de Comunicacion y Vinculacion con la Comunidad,
cuyo objetivo es socializar con los actores y sectores
de interés, estableciendo un proceso de comunicacion
y didlogo fluido, a través del cual la Sociedad debera
transmitir informacién relacionada con el proyecto,
enfocada en resaltar los beneficios econdmicos y
sociales que conllevaria la construccion del mismo. A
su vez, contempla el establecimiento de mecanismos
de quejas local y formal para recibir, examinar y
monitorear las dudas, inquietudes, expectativas y
sugerencias de las poblaciones del &rea de influencia 'y
de los actores de interés. El Plan abarca las acciones,
recursos humanos y financieros que se requieren para
su implementacion.

® Plan de Inversion Social, recoge la estrategia y/o plan
de inversion social y otras acciones que se proponen
en beneficio de las comunidades ubicadas en el area de
influencia del proyecto, incluyendo la prevision de recursos
humanos, financieros y materiales. También incluye
indicadores de seguimiento y elementos relacionados con
principios y politicas sostenibilidad vinculacién comunitaria
o derechos humanos.

® Plan de Evaluacién Continua de los Impactos Sociales,
contempla la realizacion de entrevistas con habitantes
de la zona urbana y rural comprendida dentro del area de
influencia del proyecto, asi como con actores y sectores
clave interesados e involucrados, a fin de identificar su
percepcion sobre los efectos del proyecto y sobre la
capacidad de respuesta a los impactos producidos.

Ademas, se realiza un informe técnico trimestral que
contempla de manera detallada el cumplimiento del Plan de
Gestion Social. Tras finalizar la construccion del proyecto, se
reducen las acciones contenidas en el Plan de Gestién Social,
asi como la periodicidad de reporte.




Plan de Gestion Social en el proyecto CCC Riviera
Maya -Valladolid y su Red de Interconexién Asociada.

Componentes del Plan de Gestion Social tras la
caracterizacion:

® En el Estudio de Impacto Social del proyecto se
identificaron un total de 13 impactos sociales, de los cuales
7 se valoraron como positivos (tales como generacion
de empleos directos e indirectos con enfoque de género,
crecimiento de la economia local o fortalecimiento
del suministro de energia eléctrica en la region) y 6
negativos (por ejemplo, inconformidad por emision de
gases, particulas y residuos, afectacion a la vegetacion u
ocurrencia de accidentes de trabajo).

El Plan de Implementacién de medidas de prevencion,
mitigacion de los impactos sociales negativos y ampliacion
de impactos sociales positivos identificados, incluyé medidas
tales como, para el impacto positivo de generacion de
empleos directos e indirectos con enfoque de género, se
propone contratar al menos un 60 % de la mano de obra

en el dambito local, lo que favoreceria la economia local y la
socializacion del proyecto. Para tal fin se realizan acciones de
difusion y reuniones mensuales de reclutamiento de personal.

Conforme al Plan de Comunicacién y Vinculacion con

la Comunidad, por un lado, se dispuso la difusién de
informacion a los actores y sectores de interés en reuniones
y medios impresos, por lo que se realizaron 6 reuniones,

se repartieron en las zonas cercanas 252 tripticos en
castellano y maya y se colocaron dos carteleras.

Por otra parte, en relacion con los mecanismos de quejas,
denuncias, propuestas y comentarios, se colocaron 5
buzones en edificios publicos municipales o estatales
ubicados en el area de influencia. Estos buzones
permaneceran operativos durante toda la duracion del
proyecto y se revisan con una periodicidad mensual.

El Plan de Inversion Social determiné un presupuesto de
20 millones de S para ejecucion de obras sociales que

se consensuaran de forma tripartida entre la poblacion
ubicada en el drea de influencia, las autoridades locales y el
Central Termoeléctrica Felipe Carrillo Puerto.

En relacion con el Plan para evaluar los impactos sociales,
se realizaron 133 entrevistas para identificar su percepcion
y se exploraron las expectativas de la poblacion interesada
en el proyecto, en relacién con los impactos positivos

y negativos identificados. Asimismo, se llevd a cabo un
monitoreo continuo de los indicadores asociados a tales
impactos.

RECURSOS Y RELACIONES

Plan de Gestion Social en el proyecto
CCC Meérida.

Componentes del Plan de Gestion Social tras la
caracterizacion:

® En el Estudio de Impacto Social del proyecto se
identificaron un total de 11 impactos sociales, de los
cuales 4 se valoraron como positivos (tales como
generacion de empleos, incremento de la demanda de
bienes y servicios o fortalecimiento de las condiciones de
crecimiento y desarrollo regional, en materia de energia
eléctrica) y 5 negativos (por ejemplo, interferencias
en vias de comunicacion, molestias por el manejo
inadecuado de residuos, o posible ocurrencia de
accidentes de trabajo).

® En el Plan de Implementacion de medidas de prevencion,
mitigacion de los impactos sociales negativos y
ampliacién de impactos sociales positivos identificados,
se incluyeron medidas como, por ejemplo, para el
impacto negativo de la posible ocurrencia de accidentes
de trabajo, se implanté desde el inicio de la obra un
sistema de gestion de HSE.

® Conforme al Plan de Comunicacién y Vinculacion con la
Comunidad, se realizaron 15 reuniones de socializacion
y vinculacion con los actores y se repartié material de
difusion (380 tripticos y 24 carteles) entre los actores
sociales, ademas de colocar dos espectaculares. Por
otra parte, en relacion con los mecanismos de quejas,
denuncias, propuestas y comentarios, se colocaron 4
buzones en edificios publicos municipales o estatales
ubicados en el area de influencia.

® Al amparo del Plan de Inversion Social se realizaron
actividades para la conformacion de las mesas de
trabajo tripartita.

® En relacion con el Plan para evaluar los impactos
sociales, se realizaron 155 entrevistas para identificar
su percepcion y se exploraron las expectativas de la
poblacioén interesada en el proyecto, en relacion con los
impactos positivos y negativos identificados. Asimismo,
se llevd a cabo un monitoreo continuo de los indicadores
asociados a tales impactos.
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COMPROMISO CON LA ACCION SOCIAL &[22

Técnicas Reunidas apuesta, desde hace varios ejercicios,

por cuatro areas de trabajo: educacion, iniciativas sociales
empresariales y de sostenibilidad, ciencia e investigacion y
cultura (ver figura de la pagina siguiente). Las iniciativas que la
Sociedad lleva a cabo en cada una de estas areas son prueba
de su compromiso en esta materia y se despliegan a través de
numerosas actividades y proyectos.

En el ambito de la asociacion y el patrocinio,el principal riesgo
estd relacionado con la posibilidad de que un tercero realice
acciones incorrectas, causando un dafio reputacional a la
Compafia. Para evitar cualquier tipo de contingencia en este
sentido, Técnicas Reunidas lleva a cabo procedimientos de
diligencia debida en este tipo de actividades, evaluando para
cada caso concreto si las organizaciones con las que colabora
podrian suponer algun perjuicio para la Sociedad.

Para gestionar estos potenciales riesgos, antes de iniciar

una accion, la Compafiia localiza y selecciona a otras
organizaciones que comparten sus objetivos y explora la
posibilidad de colaborar con ellas, ya sea mediante apoyo
econémico o a través de otros instrumentos como participacion
en grupos de trabajo, ponencias en foros o acciones de
voluntariado. Técnicas Reunidas excluye en todo caso cualquier
accion de asociacion, patrocinio o aportacion econémica a
partidos politicos.

En linea con el compromiso de la Compafiia con los ODS,,
Técnicas Reunidas ha reforzado los criterios de seleccion de
sus iniciativas en materia de accion social. Con esta finalidad,
la Sociedad realiza de forma recurrente un andlisis de las
iniciativas en materia de accion social en desarrollo y vincula
cada una de ellas con los ODS a los que esté contribuyendo, de
conformidad con su estrategia global filantrépica. Todas estas
acciones le permiten, en definitiva, canalizar su accion social
hacia una contribucion directa a los ODS, en el marco de su
Plan de Sostenibilidad.

En el ano 2022 la Compania destind un
total de 198.215° euros a proyectos y
organizaciones en el ambito de la accion
social, ademas de 1,68 millones de euros
destinados a la formacién de talento local
en sus proyectos internacionales.

5 De estos 198.215€, 10.834¢ fueron dirigidos a contribuciones sociales en el marco de iniciativas con las comunidades locales de los proyectos de Técnicas Reunidas, mientras que el
resto fueron aportaciones a fundaciones sin dnimo de lucro.
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Compromiso en accién social de Técnicas Reunidas

A

Educacion Iniciativas sociales empresariales

Desarrollo propio o identificacion de actividades docentes relacionadas

con la ingenieria, la sostenibilidad y aspectos medioambientales. « Colaboracion con la integracion social de

aquellos colectivos més vulnerables mediante
participacion y apoyo econémico de
iniciativas y proyectos.

Participacion en foros de conocimiento nacionales e
internacionales.

Promocion de actividades docentes enfocadas a la
mejora educativa y cultural.

« Fomento del conocimiento sobre Espafia

Convenios de colaboracién con méas de 70 en el exterior.

universidades.

B « Contribucion a la internacionalizacién de
Formacion del personal de terceros que la economia espanola.

permita contribuir a su desarrollo técnico.

Acciones especificas de formacion en el
ambito STEM en Oriente Medio.

ACCION
SOCIAL

Cultura Ciencia e investigacion

« Desarrollo de nuevas lineas de
investigacion y conocimiento en
diversos ambitos.

« Apoyo a la difusién y desarrollo de
actividades culturales para que puedan
ser accesibles a un mayor nimero de
personas.

Lanzamiento de TRACK y apuesta

decidida por la I+D+i como un valor

diferencial y una ventaja competitiva.
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Caso destacado

| Accién social y concienciacion de la
plantilla

En 2022 Técnicas Reunidas ha incrementado su accion
social y concienciacion de la plantilla en aspectos de
voluntariado, ayuda humanitaria y derechos humanos, entre
otros. Durante el transcurso del afio, se han enviado de
forma periédica comunicados apoyando acciones sociales
como la recogida de alimentos y ropa, campafas en las
instalaciones para donar sangre, pildoras informativas

para concienciar sobre la necesidad de denunciar practicas
abusivas o de acoso laboral o sexual, etc.

En este sentido, se destacan a continuacion varias iniciativas
y aportaciones sociales que la Sociedad ha impulsado desde
su sede corporativa de Madrid durante 2022:

® Técnicas Reunidas destind 187.380,51 € a fundaciones y
organizaciones sin animo de lucro.

® | a Sociedad ha colaborado en la recogida de alimentos
organizada por Caritas realizando una campafa de
difusion interna y poniendo a disposicién las instalaciones
de la organizacion para que los profesionales pudieran
participar.

® La Compaififa recibié un reconocimiento desde Afanias
por su compromiso con la inclusion de personas con
discapacidad intelectual.

La Sociedad ha realizado una gran campafa de
comunicacién externa participando con numerosos foros de
empleo, trabajando en la busqueda de talento del presente

y del futuro, prestando especial atencion y destacando el
relevante papel que tienen las mujeres en el sector.

Técnicas Reunidas ha liderado, dentro de IndeslA, el
disefio y desarrollo de un Programa de Mentoring con
la Escuela de Ingenieros Industriales de la Universidad
Politécnica de Madrid.

® En su apuesta por la innovacion y el talento joven,
Técnicas Reunidas ha participado como /nnovation Partner
en Hunger4innovation, una competicion de innovacion
en la que universitarios de Espafia trabajan en un reto
del negocio de la Sociedad para ofrecer soluciones
disruptivas y ser agentes del cambio.

La Sociedad promovié la participacion de sus empleados
en la Carrera de las Empresas celebrada en Madrid a
finales de 2022, entre diversas iniciativas para el cuidado
de la salud y bienestar de sus trabajadores.




RECURSOS Y RELACIONES

Principales organizaciones con las que colabora Técnicas Reunidas

Técnicas Reunidas forma parte de distintas asociaciones relacionadas con las actividades del negocio y colabora en iniciativas
que persiguen impulsar la actividad empresarial y emprendedora, el compromiso con la cultura y la accion social, asi como otras
organizaciones que promueven la transparencia y responsabilidad de las empresas.

Compromiso en accién social de Técnicas Reunidas
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Entidades referentes en materia de sostenibilidad
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Técnicas Reunidas también colabora con diversas entidades de referencia en el @mbito de la sostenibilidad como son Pacto
Mundial, Carbon Disclosure Project, Club de Excelencia en Sostenibilidad, Fundacion SERES y analistas de desempefio ESG de
reconocido prestigio.
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BASES PARA LA ELABORACION DEL INFORME

Técnicas Reunidas presenta su séptimo Informe Integrado elaborado siguiendo las
recomendaciones reflejadas en el Marco Internacional de Reporting Integrado del International

Reporting Council (IIRC).

Este Informe Integrado presenta la consolidacion del reporte
corporativo de Técnicas Reunidas y da continuidad a los
esfuerzos que realiza la Compafia en materia de comunicacion
y sostenibilidad, siguiendo los mas estrictos criterios de
transparencia y claridad, cubriendo los temas mas relevantes
para sus grupos de interés. La Compafiia introduce novedades
y se esfuerza por mejorar la calidad de la informacion
transmitida anualmente.

Para la elaboracion de este informe, Técnicas Reunidas ha
seguido el Marco Internacional <IR> y los Ultimos Estandares
GRI para la elaboracion de informes de sostenibilidad
presentando una vision global de sus impactos mas
significativos y como los gestiona. A lo largo del propio Informe
Integrado se identifican los contenidos GRI asociados a la
informacién publicada y en el Capitulo 8 se incluye un Indice de
Contenidos GRI en el que se indican las paginas en las que se
puede encontrar informacion sobre cada contenido.

TEMAS MATERIALES CONSIDERADOS EN LA ELABORACION

DE ESTE INFORME & 3-1]; 3-2]; [3-3]

El Marco Internacional <IR> y los Estandares GRI requieren
que la Compafiia disefie los contenidos de su informe
teniendo en cuenta “los temas que afecten sustancialmente
la habilidad de la organizacion para crear valor en el corto,
medio y largo plazo”.

Estos asuntos, considerados temas materiales, reflejan “los
efectos econémicos, ambientales y sociales mas significativos

Identificacion de temas materiales

« Celebracién de reuniones con inversores.

Evaluacion y priorizacion de
temas materiales

« Asignacion de un orden de
prioridad a cada uno de los temas
identificados en la etapa anterior
a partir de las entrevistas con
directivos de Técnicas Reunidas.

de la organizacion”y, por tanto, hacen referencia a cuestiones
que pueden tener un impacto relevante en la misma a la hora
de llevar a cabo su estrategia, asi como en las valoraciones y
decisiones de sus grupos de interés.

Para determinar sus temas materiales, Técnicas Reunidas ha
realizado un analisis de materialidad cuyo proceso ha sido el
siguiente:

« Revision de los temas materiales identificados en el Ultimo afio reportado y de los identificados por los Estandares GRI.

« Andlisis de informes anuales y de sostenibilidad de otras compafiias.

« Seguimiento de los temas mas relevantes para los proxy advisors y analistas ESG a través de los cuestionarios.

« Recopilacion de las opiniones de otros grupos de interés: reuniones con altos directivos, requerimientos de clientes, valoracion
de la regulacién, evaluacién de proveedores y subcontratistas, grupos de trabajo con empleados, etc.

« Andlisis de los Objetivos de Desarrollo Sostenible e identificacién de tendencias.

Matriz de materialidad y desarrollo
de contenidos

« Desarrollo de una matriz de materialidad que priorice los temas

en funcion de la relevancia para los grupos de interés y para
Técnicas Reunidas.

« Identificacion de los contenidos solicitados por los Estandares

GRI a los que dar respuesta y desarrollo de contenidos en el
Informe Integrado.
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A continuacion, se presenta la matriz de materialidad de Técnicas Reunidas. En ella, se han reflejado los temas que tienen un
grado de relevancia medio o superior tanto para la Compafiia como para sus grupos de interés.

AMBITO DE LOS TEMAS

@ Econdmico Operacional/negocio Integridad @ Social @ Medioambiente

ALTA
%) Ejecucion satisfactoria W Orientacion al cliente
@ de los proyectos @ y reputacion
Fiscalidad Relacién con accionistas
Dinamizacién local e inversores
~ . Responsabilidad en la
Relacién con la comunidad local Desempefio econémico cadena de sumnistro
- _ o i Salud idad
@ Seguimiento medioambiental Cumplimiento regulatorio alud 'y segurida
% de los proyectos
oc \// . . .
E Integridad y buen gobierno Cambio climatico
=z
w
o
%]
8 MEDIA
> -ALTA
o
@)
(/J .
S Empleo de calidad
<
m Il
< !
=< Gestion de residuos :
&) "
<Z,: . : {Q:‘; Diversificacion del negocio
= Consumo de materiales 3
= s
% !
Digitalizacion y seguridad de la @ Retencién y desarrollo del talento
informacion
Innovacién
@ Uso de la energia
MEDIA MEDIA ALTA

- ALTA

RELEVANCIA PARA TECNICAS REUNIDAS
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El siguiente cuadro refleja la correspondencia entre los asuntos
materiales identificados y la denominacion con la que son
considerados dentro de los Estandares GRI. No obstante,
aunque varios temas materiales no tienen vinculacion directa

Informe Integrado. Adicionalmente, se indica el alcance del
impacto al que dan lugar (dentro o fuera de la organizacion),

y los contenidos GRI a través de los que Técnicas Reunidas
transmite informacion sobre su desempefio y gestién en cada

satisfactoria de
los proyectos

las fases de aprovisionamiento y
construccion.

subcontratistas

con los contenidos GRI, se incluye informacién sobre ellos en el uno de ellos.
Temas estratégicos para Técnicas Reunidas
IMPACTO FUERA DE
P TEMA M'ATERIAL MATERIAS QUE LA ORGANIZACION TEMAS GRI CONTENIDOS
AMBITO PARA TECNICAS CONSIDERA POR GRUPO DE INCLUIDOS GRI ASOCIADOS
REUNIDAS - REPORTADOS
INTERES*
Desempeno ~ - - Desempefio )
R . Desempeino econémico. Accionistas econémico 201-1
L. Transparencia y didlogo con B :
Economico Relacion con accionistas e inversores.
accionistas e Accionistas
/7 inversores Participacion en iniciativas de B -
@ sostenibilidad y analistas ESG.
) N Administraciones Desempefio
B Transparencia y responsabilidad publicas econdémico 201-1; 207-1;
fiscal. _ o 207-2; 207-3; 207-4
Sociedad Fiscalidad
Relacién con clientes. Clientes - -
Cumplimiento de requisitos y
) ) satisfaccion de clientes (calidad, aities Salud y seguridad de 24161
Orientacion al operacion, eficiencia y seguridad los clientes
cliente y reputacion de las plantas).
Desarrollo de nuevos modelos
comerciales Clientes - -
(ej: Lump Sum Turnkey).
Diversificacién de servicios y Accionistas Contenidos 9.6: 2-29
geografias. Clientes Generales ’
Diversificacion
Operativo/ del negocio o . ]
lgegocio Realizacion de proyectos de alto Accionistas Contenidos 2:6: 2-29
valor afadido. Clientes Generales ’
@ Busqueda de la calidad, eficiencia )
y excelencia a lo largo de toda la Clientes
cadena de valor de la Compaiiia, .
@ desde el disefio hasta la puesta Sociedad - -
Ejecucion en marcha, pasando por todas Proveedores y

Gestion de riesgos derivados de Clientes i )
los proyectos. Sociedad
Uso de nuevas tecnologias en la
Digitalizacion y gestion de los distintos ambitos Empleados - -
seguridad de la de la Compaiiia.
informacion
Ciberseguridad. Clientes - -
» . ) Clientes
Innovacioén 1+D+i, tecnologias propias, etc. } - -
Sociedad

Contintia

* Todos los temas sefialados son materiales para Técnicas Reunidas. En la columna marcada con asterisco, se indican, ademas, qué otros grupos
de interés consideran material cada tema.
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IMPACTO FUERA DE
P TEMA M'ATERIAL MATERIAS QUE LA ORGANIZACION TEMAS GRI CONTENIDOS
AMBITO PARA TECNICAS CONSIDERA POR GRUPO DE INCLUIDOS GRI ASOCIADOS
REUNIDAS - REPORTADOS
INTERES*
Buen gobierno. . i de |
Contenidos a maygnadel g%
. . G les contenidos del 2-
Comportamiento ético e enera al 2-26
integridad. o
) Accionistas
Integridad :
: Administraciones Contenidos 215,
Integridad Anticorrupcion. Publicas Generales 205-1; 205-2;
y buen gobierno Anticorrupcién 205-3
p i6n de| . Clientes
revenC|ondeeSIZ;:Iompetenma Competencia desleal 206-1
' Proveedores y
subcontratistas
Gestion de riesgos a nivel ) i
corporativo. Empleados
L Cumplimiento regulatorio a -
CLrj:qﬁLn:(')?irgo nivel ambiental, social y de buen Cé):rfgg(ljeoss 2-27
9 gobierno.
Dialogo de la Compaiiia con la
comunidad local, evaluacién de Comunidades .
. - . C 413-1;413-2
impactos sociales y contribucion locales
Relacis | a la comunidad.
elacion con la .
comunidad local . . Sl
Evaluacion de los impactos
en materia de los derechos Contenidos
humanos que tienen las Generales 2232226
actividades de la Compaiiia.
Impacto socioeconémico sobre Impactos
el entorno en el que opera la Sociedad econdémicos 203-2
. L Compaiiia. indirectos
Dinamizacion local
Proveedores y
Compras a proveedores y subcontratistas Précticas de 204-1
subcontratistas locales. abastecimiento
Evaluacioén social de
los proveedores y 414-2
subcontratistas
Evaluacion
ambiental de
308-2
Consideraciones de temas Szrg’gs:ﬂg{iesigs
ambientales y sociales en la
homologacién y seguimiento de
ili roveedores y subcontratistas. Trabajo infantil 408-1
rriny) |
- subcontratistas i
suministro Trabajo forzoso u 409-1
obligatorio
Practicas en materia
de seguridad 41041
Libertad de
Condiciones de bienestar de los asociacion y 207-1
trabajadores. negociacion
colectiva
Contenidos . o
Generacion de empleo. Generales 2_7'420?112 30
Empleo
Empleo de calidad Empleados
Diversidad e
Igualdad de oportunidades. igualdad de 405-1
oportunidades
Contintia

* Todos los temas sefialados son materiales para Técnicas Reunidas. En la columna marcada con asterisco, se indican, ademas, qué otros grupos

de interés consideran material cada tema.
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BASES PARA LA ELABORACION DEL INFORME

IMPACTO FUERA DE
‘ TEMA M'M-ERIAL MATERIAS QUE LA ORGANIZACION TEMAS GRI CONTENIDOS
AMBITO PARA TECNICAS CONSIDERA POR GRUPO DE INCLUIDOS GRI ASOCIADOS
REUNIDAS - REPORTADOS
INTERES*
Formacion y desarrollo Formacion y A0
profesional de los empleados. educacion 404-1; 404-3
Retencion y Medidas que favorezcan la
destarlrollto del retencion del talento existente S S - -
GlED en la Compaiiia.
Atraccion de talento. - -
403-1; 403-2;
: Salud y seguridad en 403-3; 403-4;
Salud y seguridad de empleados. el trabajo 403-5- 403-6;
Salud y seguridad Empleados 403-7; 4039
Seguridad y continuidad de B .
negocio.
Consumo de Consumo de materiales por .
materiales parte de la Compaiiia. Materiales 8011
. Utilizacion de la energia en las . - g
Uso de la energia actividades de la Compafifa. Energia 302-1; 302-3
Medioambiente Mitigacion de emisiones de : . 305-1; 305-2;
gases de efecto invernadero. Sociedad Emisiones 305-3; 305-4
( ‘ Cambio climatico
. S Contenidos
Adaptacion al cambio climatico. Generales 2-22
fa . Gestion de los residuos .
Gestion de residuos generados por la Compafifa. Residuos 306-3
Sociedad Contenidos
st Generales
eguimiento . . . " .
: : Gestion del impacto ambiental Clientes Evaluacién 2-25;
medioambiental en la ejecucion de los proyectos. Ve uact 308-2

de los proyectos

ambiental de
proveedores y
subcontratistas

Proveedores y
subcontratistas

* Todos los temas sefialados son materiales para Técnicas Reunidas. En la columna marcada con asterisco, se indican, ademas, qué otros grupos de interés

consideran material cada tema.

VERIFICACION EXTERNA © k2 4

Los contenidos de naturaleza no financiera recogidos en
este informe que provienen del Estado de Informacion No
Financiera de la Compafiia’ se han sometido a un proceso
de revision externa realizado por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. de acuerdo con la norma “Internacional
Standard on Assurance Engagement 3000" (ISAE 3000
revisada, de conformidad con las exigencias de la Ley
11/2018).

! La seleccion de los auditores se aprobo en la Junta General de Accionistas de 2022.
Para mas informacion, consulte el informe de verificacion independiente en las
Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2022.

DATOS DE CONTACTO e 23]

Los lectores de este informe pueden dirigir sus dudas,
consultas, solicitudes o sugerencias a través de los
siguientes canales:

O

<

Web: www.tecnicasreunidas.es
e-Mail: tr@tecnicasreunidas.es

Correo ordinario:

Att.- Secretaria del Consejo de Administracion
- Sostenibilidad

Av. de Burgos 89 — Adequa, Edificio 6 Planta 32
C. P. 28050 Madrid, Espaia

J
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI

iNDICE DE CONTENT INDEX

WITH REFERENCE

CONTENIDOS GRI SERVICE

GRI Services ha confirmado que el indice de contenidos GRI en el reporte a lo largo de este Informe Integrado es claro y que las
referencias para cada contenido incluido corresponden con las secciones indicadas del reporte. Para el Content Index With Reference
Pilot Service, GRI Services revisé que el indice de contenido GRI se presente claramente, de manera consistente con los Estandares
GRI, y que los indicadores estan alineados con las secciones apropiadas en el cuerpo del Informe’.

INDICE DE CONTENIDOS GRI

ESTANDAR GRI CONTENIDO Y DESCRIPCION PAGINA/REFERENCIA/OMISIONES CANCE
GRI 1: FUNDAMENTOS 2021

Resumen de los requerimientos para la elaboracién de informes utilizando como referencia los Estandares GRI

Declaracion Técnicas Reunidas presenta la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido
de uso entre el 1 de enero de 2022y el 31 de diciembre de 2022 utilizando como referencia los Estandares GRI.
GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

6; 48
Técnicas Reunidas, S.A. es una sociedad anénima
que cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid,
2-1 Detalles organizacionales Barcelona, Bilbao y Valencia. En el capitulo 5.1 se Grupo
indica la estructura accionarial de la propiedad.

Su domicilio social se sitla en Av. De Burgos 89 —
Adequa, Edificio 6, C.P. 28050 Madrid, Espafia.

2-2 Entidades incluidas en la Los datos financieros corresponden al Grupo
presentacién de informes de Técnicas Reunidas. Para mas informacién, consulte Grupo
sostenibilidad las Cuentas Anuales Consolidadas.

GRI 2: 191

Contenidos . . . -

Generales . - . El periodo cubierto por el informe es el afio 2022. La

2021 2-3 Periodo objetivo del informe, Ultima edicién fue publicada en 2022 con informacién Grupo

frecuencia y punto de contacto correspondiente al afio 2021.
Técnicas Reunidas elabora sus informes con una
periodicidad anual.

Nuevos criterios de cuantificacion y métodos de
medicion y estimacién han permitido reexpresar la
2-4 Actualizacion de la informacion informacion relativa a la media de horas de formacion Grupo
al afio por empleado (404-1) asi como en aquellos
apartados del informe donde se indique.

2-5 Verificacion externa 191 Grupo

Actividades y trabajadores

6;11-18; 33; 160

La capitalizacion de la Compafiia puede encontrarse en

GRI 2: Contenidos 2-6 Actividades, cadena de valory la pagina web de Técnicas Reunidas.

Generales 2021 otras relaciones comerciales Para més informacion sobre cambios significativos Grupo
producidos en relacién al tamafio, estructura, propiedad
accionarial o la cadena de suministro de la organizacion,
consulte el Informe Anual de Cuentas Consolidadas.
Continta

1 El Content Index With Reference Pilot Service se ha llevado a cabo en la version en castellano del Informe Integrado 2022.
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91

Para mas informacion sobre empleados y otros
2-7 Empleados trabajadores, consulte el capitulo 15.4.1 del Informe de Grupo
Gestion Consolidado.

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-8 Trabajadores que no son

empleados o1 Grupo
Gobernanza

2-9 Estructura de gobernanzay

composicion 50 Grupo

2-10 Designacion y seleccion del

maximo érgano de gobierno 52 Grupo

2-11 Presidente del maximo 50 Grupo

6rgano de gobierno

2-12 Funcion del maximo érgano
de gobierno en la supervision de la 38; 50 Grupo
gestion de los impactos

2-13 Delegacion de la

responsabilidad de gestién de los 50 Grupo
GRI 2: Contenidos impactos
Generales 2021
2-14 Funcion del maximo érgano El 6érgano de gobierno que revisa 'y aprueba el
de gobierno en la presentacion de presente Informe Integrado en Técnicas Reunidas es Grupo
informes de sostenibilidad el Consejo de Administracion.
2-15 Conflictos de interés 60 Grupo
50; 64

La Comision de Auditorfa y Control se encarga de
reportar las principales preocupaciones en materia
econdmica, medioambiental y social al Consejo.

2-16 Comunicacion de inquietudes . . , .
criticas . Las cuestiones transmitidas al érgano superior de Grupo

gobierno de Técnicas Reunidas en el ambito del
cumplimiento y riesgos en el Area de Sostenibilidad
han consistido, fundamentalmente, en el tratamiento
especializado o individualizado de determinadas 4reas
o actividades de la Sociedad.

2-17 Conocimientos colectivos del 53

maximo érgano de gobierno Grupo

2-18 Evaluacién del desempefio 53 Gruno
GRI 2: Contenidos del maximo 6rgano de gobierno P
Generales 2021

2-19 Politicas de remuneracion 56 Grupo

2-20 Proceso para determinar la

remuneracion 56 Grupo

Continta
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Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaracién sobre la 4

estrategia de desarrollo sostenible Grupo

60; 63

Técnicas Reunidas tiene un programa de gestion de
riesgos y oportunidades que incluye un analisis en los
2-23 Compromisos y politicas proyectos, desde la fase de oferta hasta la terminacion Grupo
del proyecto, de posibles impactos medioambientales.
Este andlisis incluye la identificacién de medidas
abordando el principio de precaucion y/o reduccion de
los efectos no deseados.

GRI 2: Contenidos 2-24 Incorporacion de los .
Generales 2021 compromisos y politicas 60; 63 Grupo
2-25 Procesos para remediar los .
impactos negativos 63-64 Grupo
2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear 60; 64 Grupo
inquietudes
2-27 Cumplimiento de la
legislacion y las normativas 60 Grupo
2-28 Afiliacién a asociaciones 182 Grupo
Participacion de los grupos de interés
175
La seleccion de los grupos de interés se ha realizado
en funcioén de un criterio de relevancia para la
Compafiia y sus actividades.
Técnicas Reunidas orienta la frecuencia en la relacién
con sus principales grupos de interés en funcién de
las necesidades del negocio. En algunos casos, si se
2-29 Enfoque para la participacion establecen procesos periddicos tal y como se indica
‘ ) . . ; Grupo
de los grupos de interés en el capitulo 6.7 Relacion con la sociedad y los
GRI 2: Contenidos grupos de interés del presente Informe Integrado 2022,
Generales 2021 concretamente las paginas 175y 176.
En lo que respecta a la elaboracién del informe,
Técnicas Reunidas ha tenido en cuenta las principales
expectativas mencionadas por estos grupos de
interés. Para ello, se ha pedido informacion y opinién
a los responsables de la Compafiia con los que se ha
trabajado para definir su contenido.
2-30 Convenios de negociacion
colectiva - Grupo
Contenidos sobre los temas materiales
3-1 Proceso de determinacion de 187 Grupo

los temas materiales

GRI 3: Temas 188-191

materiales 2021 . . En el presente Informe Integrado 2022 no ha habido
3-2- Lista de temas materiales cambios significativos en relacion al alcance y la Grupo
cobertura de los aspectos materiales identificados con
respecto a los informes de afios anteriores.

Contintia
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CONTENIDO Y DESCRIPCION

CONTENIDOS TEMATICOS

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI
201:Desempeio
econdémico 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 203:
Impactos
econémicos
indirectos 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 204:
Practicas de
abastecimiento
2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 205:
Anticorrupcion
2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 206:
Competencia
desleal 2016

3-3 Gestion de los temas
materiales

201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido

PAGINA/REFERENCIA/OMISIONES

Desempeiio econémico

78,187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez al
afo, del enfoque de gestion del mismo.

78

Impactos econémicos indirectos

3-3 Gestion de los temas
materiales

203-2 Impactos econémicos
indirectos significativos

177,187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afo, del enfoque de gestion del mismo.

177

Practicas de adquisicion

3-3 Gestion de los temas
materiales

204-1 Proporcion de gasto en
proveedores locales

3-3 Gestion de los temas
materiales

205-1 Operaciones evaluadas
para riesgos relacionados con la
corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas

3-3 Gestion de los temas
materiales

206-1 Acciones juridicas
relacionadas con la competencia
desleal y las practicas
monopdlicas y contra la libre
competencia

161;163; 187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.

160

Anticorrupcion

60; 187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una
vez al afio, del enfoque de gestién del mismo.

47,60

64

Competencia desleal

60; 187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afo, del enfoque de gestion del mismo.

ALCANCE

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Continta
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ESTANDAR GRI TENIDO Y DESCRIPCION PAGINA/REFERENCIA/OMISIONES ALCANCE
Fiscalidad
80; 187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez al

afo, del enfoque de gestion del mismo.

207-1 Enfoque fiscal 80 Grupo
207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestion de riesgos 80 Grupo
GRI 207: o
iccali 207-3 Participacion de los grupos
ARCEIEEL de interés y gestion de inquietudes 80 Grupo
en materia fiscal
207-4 Presentacion de informes
pais por pais 80 Grupo
Materiales
140; 147,187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacién y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
GRI 301: 301-1 Materiales utilizados por
Materiales 2016 peso o volumen 144 Grupo
Energia
140; 141,187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacién y revision, al menos una vez al
afo, del enfoque de gestion del mismo.
302-1 Consumo de energia dentro
. . de la organizacion 143 Grupo
GRI 302: Energia
2016
302-3 Intensidad energética 143 Grupo
Emisiones
140; 147,187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema G
. - ! rupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez P
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
305-1 Emisiones directas de GEl
(alcance 1) 143 Grupo
305-2 Emisiones indirectas de GEI
asociadas a la energia (alcance 2) 143 Grupo
GRI 305:
Emisiones 2016
305-3 Otras emisiones indirectas
de GEI (alcance 3) 143 Grupo
305-4 Intensidad de las emisiones
de GEI 143 Grupo
Contintia
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Residuos
140; 141,187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacién y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
GRI 306: .
Residuos 2020 306-3 Residuos generados 144 Grupo
Evaluacién ambiental de proveedores
163; 164,187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez al
afo, del enfoque de gestion del mismo.
(E;\f‘allﬁggi:én 308-2 Impactos ambientales
ambiental de negativos en la cadena de 142,168 Grupo
proveedores 2016 suministro y medidas tomadas
Empleo
88,91, 187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Téenicas Reunidas lleva a cabo d
. . , para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez .
al afo, del enfoque de gestion del mismo.
, 97
GRI 401: Empleo 401-1 Nuevas contrataciones de . - ) Grupo
2016 empleados y rotacion de personal Para mas informacion sobre empleo, consulte el capitulo P
15.4.1 del Informe de Gestion Consolidado.
Salud y Seguridad en el trabajo
148;187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo d
g : , para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez .
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
403-1 Sistema de gestion de la
salud y la seguridad en el trabajo 148 Grupo
403-2 Identificacion de peligros,
evaluacioén de riesgos e 148;150; 152 Grupo
investigacion de incidentes
GRI 403: Salud y 403-3 Servicios de salud en el .
Seguridad en el trabajo 150; 162 Grupo
trabajo 2018
403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y
comunicacién sobre salud y 162 Grupo
seguridad en el trabajo
403-5 Formacién de trabajadores
sobre salud y seguridad en el 152 Grupo
trabajo
Continta
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403-6 Promocidn de la salud de los 152

trabajadores Grupo
403-7 Prevencion y mitigacion
GRI 403: Salud y de los impactos para la salud
Seguridad en el y la seguridad en el trabajo 148; 150 Grupo
trabajo 2018 directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales
403-9 Lesiones por accidente
laboral 154 Grupo
Formacién y ensefanza
96; 187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo
. - , para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
, 96
404-1 Promedio de horas de o - - Gruno
formacion al afio por empleado Para mas informacion sobre formaglon, consulte el P
GRI 404: capitulo 15.4.4 del Informe de Gestién Consolidado.
Formaciony )
educacion 2016 404-3 Porcentaje de empleados 95
que reciben evaluaciones . . .
periédicas de su desempeﬁo y del En .ellano 2021, 4.972 empleados de [Espana y filiales Grupo
desarrollo de su carrera recibieron evaluaciones de desempefio.
Diversidad e igualdad de oportunidades
91;187
GRI 3:_T|emas 33 Ges}ién de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacién y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
GRI 405:
Diversidad e . . .
igualdad de 4gg>i—grr?(|)veresr|:qjaldeggoosrganos de 50; 91 Grupo
oportunidades 9 y emp
2016
Libertad de asociacién y negociacién colectiva
63; 164, 187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo
. - , para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
GRI 407: Libertad 407-1 Operaciones y proveedores
de asociacion en los que el derecho a la libertad 63 Gruno
y hegociacion de asociacion y negociacion p
colectiva 2016 colectiva podria estar en riesgo
Trabajo infantil
63; 164; 187
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas Técnicas Reunidas lleva a cabo
. . , para cada tema Grupo
Materiales 2021 materiales material, una evaluacién y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.
. ; 408-1 Operaciones y proveedores
ﬁ]?;rﬁ?lség{%bajo con riesgo significativo de casos 63 Grupo
de trabajo infantil
Continta
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ALCANCE

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 409: Trabajo
forzoso u
obligatorio 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI1410:
Practicas en
materia de
seguridad 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI413:
Comunidades
locales 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 414:
Evaluacion

social de los
proveedores 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 416: Salud y
seguridad de los
clientes 2016

200

Trabajo forzoso u obligatorio

3-3 Gestién de los temas
materiales

409-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de casos
de trabajo forzoso u obligatorio

63; 164; 187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afo, del enfoque de gestion del mismo.

63

Practicas en materia de seguridad

3-3 Gestion de los temas
materiales

410-1 Personal de seguridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos
humanos

63;164; 187

El procedimiento de homologacién de proveedores
asegura que estos operan de acuerdo a los marcos
legales vigentes ademads de cumplir requisitos
especificos en materia de derechos humanos acordes
a su actividad y nivel de riesgo.

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afo, del enfoque de gestion del mismo.

63

Comunidades locales

3-3 Gestion de los temas
materiales

413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos —reales o
potenciales— en las comunidades
locales

177,187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.

17

Ademés, todos los centros de operaciones de
Técnicas Reunidas estan sometidos al proceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) en el que se
tienen en cuenta distintos aspectos sociales.

17

Durante 2022 no se han identificado centros con
impactos negativos significativos, reales o potenciales,
sobre las comunidades locales debido al desarrollo de
proyectos u operaciones de Técnicas Reunidas.

Evaluacion social de los proveedores

3-3 Gestién de los temas
materiales

414-2 Impactos sociales negativos
en la cadena de suministro y
medidas tomadas

163; 164,187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afio, del enfoque de gestion del mismo.

168

Salud y seguridad de los clientes

3-3 Gestion de los temas
materiales

4716-1 Evaluacion de los impactos
de las categorias de productos y
servicios en la salud y seguridad

187

Técnicas Reunidas lleva a cabo, para cada tema
material, una evaluacion y revision, al menos una vez
al afo, del enfoque de gestion del mismo.

148

Técnicas Reunidas evalta el 100 % de sus proyectos
desde el punto de vista de la salud y seguridad.

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo

Grupo
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TECNICAS REUNIDAS

www.tecnhicasreunidas.es

Avenida de Burgos, 89 — Adequa — Edificio 6
28050 Madrid, Espana
tr@tecnicasreunidas.es
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