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CARTA DEL
PRESIDENTE
EJECUTIVO wmea

Queridos amigos:

Es un placer para Técnicas Reunidas poner a vuestra
disposicion nuestro octavo Informe Integrado, en el que
gueremos ofreceros una vision global del Grupo Técnicas
Reunidas en 2023, destacando los logros conseguidos y la
multitud de iniciativas que ya preparaban el camino para el
nuevo plan lanzado en 2024 que persigue generar mas valor
para el accionista y para la sociedad.

Durante el ejercicio 2023 se han consolidado tendencias

en el ambito de la energia que inciden de forma directa en
Técnicas Reunidas, tanto en su actividad actual como en su
estrategia futura. En particular, el McKinsey Energy Solutions
Global Energy Perspective 2023 ha confirmado una prevision
de crecimiento anual de la demanda de energfa hasta

2050 de entre un 3 % y un 12 % en funcion del escenario
considerado, acompafiada de una sustancial y acelerada
descarbonizacion de la economia en ese periodo, y una
inversion global anual en el @mbito de la energia de 2.200
billones de ddlares entre 2025y 2030.

Técnicas Reunidas estd preparada para afrontar este
escenario. Entre otras medidas, en 2023 Técnicas Reunidas
lanzo formalmente track, su unidad dedicada a prestar
servicios a nuestros clientes en tecnologias clave de
descarbonizacion como son el hidrégeno y sus derivados,
la captura de CO, y los combustibles sostenibles. Aunque
estos servicios ya se venian ofreciendo a nuestros clientes
con anterioridad, esta unidad especifica consolida nuestra
apuesta decidida por esta actividad, en la que contamos con
los profesionales idéneos y los conocimientos especificos
para acompafar a nuestros clientes en la consecucion de
sus objetivos de descarbonizacion, alcanzando, ya en 2024
los 1.000 empleados a tiempo completo vinculados a esta
actividad.



Con el propdsito de potenciar y hacer crecer esta actividad,
completamos con éxito en 2023 una ampliacion de capital

gue, con gran respuesta de nuestros accionistas e inversores,
nos permitié fortalecer la situacion financiera de la compafiia
para garantizar su liderazgo ante la llegada inminente del

super ciclo de inversion relacionado con la energia 'y la
descarbonizacién que ahora comienza. Esta accion, entre otras
desarrolladas en los Ultimos afios, como el redimensionamiento
y la optimizacion de nuestras capacidades a nivel global,

la reestructuracion funcional de nuestra organizacion y

equipo directivo, la proteccién de nuestra cartera y nuestro
compromiso con la Sostenibilidad, sin duda han contribuido a
incrementar la resiliencia de Técnicas Reunidas.

Existe entre nuestros clientes un fuerte impulso inversor,

tanto en aquellos tradicionales que centran sus esfuerzos

en descarbonizar sus actividades mediante inversiones

para optimizar sus procesos, como en otros que desarrollan
actividades especificas de descarbonizacion con un gran apoyo
de financiacién publica como el programa IRA de Estados
Unidos que cuenta con un presupuesto global de 415 billones
de ddlares, o los programas instrumentados por la Union
Europea que superan los 580 billones de euros, ambos destinos
son prioritarios en nuestra accion comercial.

Para llevar a buen puerto todas estas acciones la Sociedad
cuenta con los mejores profesionales, asi lo acreditan nuestros
clientes, que se veran reforzados por la incorporacion de

mas de 2.000 ingenieros en los proximos ejercicios. Técnicas
Reunidas cuenta con un equipo diverso e inclusivo con
presencia en multiples paises y continentes, con una gran
variedad de culturas pertenecientes a mas de 80 paises que
comparten un objetivo comun.

Nuestra posicion de liderazgo en los ambitos de la ingenieria 'y
la sostenibilidad es fruto de la integracion de la sostenibilidad
como elemento esencial en el desarrollo de nuestra estrategia.
En 2023 hemos avanzado en nuestro plan de descarbonizacion
y validado nuestros objetivos de reduccion de emisiones en
mas de un 40 % para 2030 y ser net zero para 2040 con Science
Based Target Initiative (SBTi). Nuestro liderazgo en desempefio
medioambiental ha sido reconocido por Climate Disclosure
Project (CDP) puntuando a Técnicas Reunidas con una ‘A", la
maéxima calificacién posible.

1. CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

Este afio hemos seguido avanzando en los objetivos marcados,
reforzando nuestro sistema de gobierno corporativo a través
de la Politica de Derechos Humanos del Grupo y renovando

las certificaciones de nuestros Sistemas de Gestion de
Cumplimiento Penal, Ambiental, de Seguridad y Salud en el
Trabajo, de Seguridad de la Informacién y de Gestion de la
Calidad segun las normas UNE19601, ISO 14001:2015, ISO
45001, 1SO 27001:2013 e ISO 9001, respectivamente.

En Técnicas Reunidas trasmitimos nuestro compromiso con
una conducta responsable a la cadena de valor a través de
nuestro Codigo Etico para la Cadena de Suministro. También
incluimos en nuestro proceso de homologacion de proveedores
requisitos en todos los dmbitos de la sostenibilidad que marcan
las pautas a seguir a nuestros proveedores, subcontratistas y
socios comerciales.

Todos estos elementos conforman nuestra estrategia para

los proximos ejercicios, en los que, ademas de incidir en
nuestra gran capacidad técnica para prestar servicios de alto
valor afiadido de descarbonizacion a nuestros clientes, nos
serviremos de otros dos elementos esenciales en nuestra
estrategia empresarial que son la integracion de la digitalizacion
y la inteligencia artificial en nuestros proyectos y operaciones
para aprovechar su potencial respetando unos principios de
uso responsable, transparente, integro e imparcial de estas
tecnologias. Contamos entre nuestras ventajas competitivas
con las herramientas de digitalizacion a través de proyectos
muy demandadas por nuestros clientes como gemelos
digitales, robots para desarrollo de actividades de inspeccion en
altura 'y en el mar, el escéner laser 3D de mdédulos o la realidad
aumentada en los lugares de ejecucion de los proyectos.

Técnicas Reunidas estd hoy preparada, con su tecnologia, con
su capacidad, y con sus ya mas de 10.000 mujeres y hombres
profesionales a los que quiero transmitir por este medio mi mas
profundo agradecimiento, para dar la bienvenida a un futuro
esperanzador.

Juan Lladé Arburda
Presidente Ejecutivo
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NUESTRA
OPERACION EN 2023
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Técnicas Reunidas es una empresa global de diseno, desarrollo y modernizacion de plantas
industriales altamente eficientes en el sector de la energia. A través de su experiencia y capacidad
técnica, la Compania ayuda a una amplia gama de clientes internacionales a optimizar sus
procesos industriales y a alcanzar sus objetivos de reduccion de emisiones.

Areas de negocio

Otras lineas
de negocio’

Refino

Petroquimica

Gas Natural

Tecnologias Bajas en Carbono

O

QF

Principales magnitudes en 2023

4]35 mill. de €

ingresos ordinarios
4.233 en 2022 (- 2,32 % vs. 2022)

8490 profesionales

7.053 en 2022 (+ 20,37 % vs. 2022)

0,063

indice de accidentes (TRIR)?
0,046 en 2022 (+ 36,96 % vs. 2022)

299595 € dedicados a

proyectos de accién social®
198.215 en 2022 (+51,15% vs. 2022)

]58,6 mill. de € de EBIT

8,7 en 2022
(+1.700 % vs. 2022)

]OO 0/o de asistencia

de Consejeros a las reuniones
del Consejo 100 % en 2022

80 nacionalidades

64 en 2022
(+ 25 % vs. 2022)

]2,23 mill. de € de inversion

en [+D+i
9,82 en 2022 (+ 24,54 % vs. 2022)

8 5 0/0 de comprasy

subcontrataciones a

empresas locales
72 % en 2022 (+ 19 % vs. 2022)

3027 mill. de € de

compras y subcontrataciones
3.352 en 2022 (- 9,68 % vs. 2022)

9.355

mill. de € de cartera*
9.515 en 2022 (- 1,69 % vs. 2022)

99 % recurrencia en

términos de proyectos

adjudicados
99 % en 2022

' Las principales actividades que incluye son el tratamiento de aguas, las infraestructuras portuarias y la produccién de petréleo. También abarca aquellos proyectos
cuya finalizacién no se logré como consecuencia de la terminacion del cliente mediante la ejecucion de garantias.

2 TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N° de accidentes registrables (segin OHSAS) / N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de
accidentes de trabajadores y subcontratistas en obra.

8 Colaboracion con organizaciones en la promocién de la educacion, la salud, iniciativas empresariales de caracter social, asi como programas en el &mbito de la cultura
y la sociedad civil. Adicionalmente se incluyen las contribuciones de iniciativas de voluntariado corporativo realizadas en el marco social de varios proyectos.

“Importe de la cartera a 31 de diciembre.
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En sus 64 anos de historia,
Técnicas Reunidas ha
disenado y gestionado la
construccion de mas de
1.000 plantas industriales
en mas de 50 paises,
incluyéndose entre sus
clientes companias
multinacionales y
estatales.

Las adjudicaciones de
2023, diversificadas y con
riesgo reducido, apuntalan
la estrategia de crecimiento
de la Compania en los
proximos anos.

2. NUESTRA OPERACION EN 2023
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> Principales adjudicaciones en 2023

® Planta piloto de e-fuels en el Pais Vasco para los clientes Repsol
y Saudi Aramco, quien también ha adjudicado a la Compafiia los
paquetes 1y 2 del proyecto de Riyas en Arabia Saudita.

® Contrato FEED-OBE para el desarrollo de la mayor planta de
produccion de amonfaco de Kazajistan.

® Construccion de la terminal de regasificacion de gases licuados en
el puerto fluvial de Stade (Alemania) para Hanseatic Energy Hub.

® Ejecucion de instalaciones adicionales off-plot para el proyecto de
North Field South para QatarEnergy.

¢ Central de ciclo combinado preparada para hidrégeno para RWE
(Alemania).

® Nuevas instalaciones en Abu Dabi de procesamiento de gas del
proyecto MERAM para maximizar la recuperacién de etano del gas
y permitir su monetizacion para ADNOC.

® Planta de fertilizantes nitrogenados de carbono cero en EE. UU. para
Atlas Agro.

® Electrificantes de grandes méaquinas en los complejos industriales
de Repsol en Sines (Portugal) y Tarragona (Espafia).

® Planta de biocombustribles de segunda generacién en Huelva
(Espafa) para Cepsa.

® Proyecto de captura de CO, en Canada para Suncor.




TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2023

Cartera de proyectos por region

24,30 % Resto del mundo

47,80 % Oriente Medio

8,10 % Latinoamérica
19,80 % Europa

Cartera por aio de adjudicacion

5,60 % 2017 y previos
48,20 %
2023 ’7 0,60 % 2018
| . 620 %2019

—— 1490 % 2020

18,80 % 2021

L 560%2022

La Compaiiia ha consolidado su presencia en
Oriente Medio, una regién geogréafica de gran
importancia en el mercado de Técnicas Reunidas,
con considerables inversiones en megaproyectos
planificados y en curso.

La cartera de clientes en esta region ha logrado

un notable nivel de diversificacion, con proyectos
contratados en diversos paises como Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos, Oman, Kuwait y Baréin, entre
otros, y con una amplia variedad de clientes.

Es importante destacar que gran parte de

la cartera de proyectos esta compuesta por
contratos adjudicados por clientes recurrentes de
Técnicas Reunidas, lo cual es un testimonio claro
de los altos estandares de calidad que la Sociedad
ha alcanzado en la ejecucion de proyectos.

El 64 % de los clientes (63 % en 2022) esté
concentrado en grandes compafiias petroleras
estatales o multinacionales, mientras que el

36 % pertenece a grandes multinacionales del
sector energético. El incremento constante del
porcentaje de clientes de grandes multinacionales
del sector durante los ultimos ejercicios se debe

al desarrollo de multiples proyectos relacionados
con la transicion energética ya que, con caracter
general, muchos de estos clientes han acelerado
sus planes estratégicos de inversion en el corto
plazo para cumplir con objetivos de reduccion de
emisiones y mejorar la autosuficiencia energética a
través del aumento de las inversiones en el ambito
de la energia.

PROYECTOS EMBLEMATICOS

En 2023 la Sociedad ha continuado ejecutando
proyectos emblematicos como Riyas (Arabia
Saudita) y logrado la adjudicacion de otros

e innovadores como Holmaneset (Noruega)

o Pacific Green Fertilizer (Estados Unidos).
Con el desarrollo de estos proyectos,
Técnicas Reunidas contribuye al desarrollo de
soluciones técnicas complejas que satisfacen
las necesidades energéticas e industriales

de estos paises, respetando el cumplimiento
de altos estandares, y generan un impacto
socioecondémico positivo en el lugar de
ejecucion.

Pacific Green Fertilizer,
Estados Unidos

La Green Plant Fertilizer de Atlas Agro Pacific es una
iniciativa pionera de Atlas Agro para revolucionar la
industria de fertilizantes en los Estados Unidos. El proyecto
tiene como objetivo aumentar la disponibilidad nacional

de fertilizantes nitrogenados y al mismo tiempo reducir
significativamente la huella de carbono de la industria.

El proyecto esta disefiado para producir 0,7 millones de
toneladas de fertilizantes de nitrato sin carbono al afio,
principalmente para la region del noroeste del Pacifico,

y utilizara Unicamente aire, agua, electricidad renovable
y piedra caliza o dolomita como Unicas materias primas
para crear una solucién liquida de nitrato de amonio (AN)
sin carbono, nitrato de calcio liquido (CN) y fertilizante de
nitrato de amonio y calcio granulado (CAN).

Los fertilizantes producidos son mas eficientes y
respetuosos con el medioambiente, no requieren
nitrificacion en el suelo y son compatibles con técnicas de
agricultura de precision para cultivos verdes.

Proyectos emblematicos

(=13 =]
"o
-




> Holmaneset, Noruega

Fortescue, empresa global centrada en tecnologias verdes,
energia y metales, ha seleccionado a Técnicas Reunidas para
ejecutar un FEED (“Front End Engineering Design") competitivo
para el desarrollo de una planta de produccion de hidrogeno
verde y de amoniaco verde en el flordo de Nordgulen. El proyecto
Holmaneset dara lugar a una de las instalaciones de energia
verde mas importantes de Noruega y se considera que tendra un
caracter estratégico para la transicion energética del pais.

El proyecto incluye una planta de produccion de hidrégeno de
300 MW, formada por mdiltiples médulos electrolizadores; una
planta de produccion de amoniaco verde con una capacidad
nominal de 675 toneladas por dia (tpd); e instalaciones

de almacenamiento de amoniaco, tratamiento de aguas

e infraestructuras maritimas que incluyen un puerto de
importacion y exportacion.

Este desarrollo conllevara mas 70.000 horas de ingenieria
guimica altamente cualificada y confirma la apuesta de Técnicas
Reunidas por la transicion energética y su iniciativa track.

Este proyecto confirma la intensificacion de las actividades de
transicion energética y descarbonizacion que Técnicas Reunidas
ha acometido en los Ultimos afios, un impulso que se ha visto
reforzado a través de track en los Ultimos doce meses.

2. NUESTRA OPERACION EN 2023

> Riyas, Arabia Saudita

Aramco, la compafiia petrolera estatal
saudita, adjudicé a Técnicas Reunidas y
a Sinopec el desarrollo de instalaciones
de fraccionamiento de liquidos de gas
natural (LGN) de Riyas, en Arabia Saudita.

Los trabajos se realizaran sobre la

base de dos contratos EPC (ingenieria,
compras y construccion); uno

para la ejecucion de los Trenes de
Fraccionamiento de LGN de Riyas
(denominado Paquete 1) y otro para el
desarrollo de las Instalaciones Comunes
de LGN, también de Riyas (denominado
Paquete 2), que incluye infraestructuras
de servicios publicos, almacenamiento y
exportacion.

LLa duracion prevista del proyecto es de
unos 46 meses para el Paquete 1y de
unos 41 meses para el Paquete 2, con la
dedicacién de un nivel maximo total de
575 ingenieros, de los cuales mas del
70 % serén de Técnicas Reunidas.
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3. NUESTRA ACTIVIDAD

31| AREAS DE NEGOCIO mapac  comtocsnarion

Reunidas a la consecucién
de los ODS

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

El éxito y liderazgo de Técnicas Reunidas es el resultado de mas
de 64 anos de experiencia internacional en el diseno y ejecucion
de plantas industriales. La capacidad de aplicar soluciones

13 sggllnlnﬂllMA

técnicas complejas y ofrecer las Ultimas tecnologias disponibles @
en el mercado permiten a la Compania cumplir con las altas
expectativas de sus clientes y la sociedad.

iﬂﬁﬂ] GAS NATURAL

El area de Gas Natural obtuvo unos ingresos ordinarios en 2023 de 2.347,4
millones de euros, un incremento del 44 % respecto a 2022 (1.632 millones
de euros), representando las mayores ventas con un 57 % sobre el total.

El area de negocio de Gas Natural de Técnicas Tipos de proyectos

Reunidas presta servicios de direccion, gestion,

ingenierfa, aprovisionamiento, gestion de Técnicas Reunidas disefia y construye desde instalaciones
construccion, puesta en marcha, operacion y de produccion en campos de gas natural, hasta plantas de
mantenimiento de instalaciones de gas a lo tratamiento y procesamiento, estaciones de compresion,

largo de toda la cadena de suministro. licuefaccion, tanques de almacenamiento y las instalaciones de

regasificacion final. La Compafiia aplica en todos sus proyectos
los estandares y tecnologias mas estrictas para reducir las
emisiones de metano a lo largo de la cadena de valor.

El gas natural es el combustible fésil mas
limpio y desempefia un papel fundamental para
consequir los objetivos de descarbonizacion,

ya que permite una transicion energética

escalonada hacia las energfas renovables hasta Principales magnitudes en 2023
que las alternativas bajas en carbono sean B i o
accesibles para todos, Mas de 440 2.347 millones 59 %

. unidades en de euros de la cartera.
Hoy en dfa, las energias renovables necesitan todo el mundo. en ventas.

de fuentes alternativas para los periodos

intermitentes y picos de demanda que

garanticen el suministro de energia durante Proyectos en cartera
los mismos. En este sentido, las tecnologias

avanzadas de gas natural de Técnicas Pais Cliente

Reunidas constituyen una solucion 6ptima,

o o CBR Suncor Canada Suncor
ya que reducen las emisiones de diéxido de
carbono, éxidos de azufre y nitrégeno. Gonzalez Ortega / Mérida
/ San Luis Rio Colorado / México CFE
A Valladolid
~ Sumitomo/GE
El gas natural desempena Sewa EAU. EFS
un papel fundamental en la RS EAL. ADNOC LNG
transicion hacia una economia Meram EAU. ADNOC
baja en carbono. Riyas Arabia Saudita Saudi Aramco
La Compaﬁia emp|ea Sus Northfield paquetes 3y 4 Catar Qatargas
capagldades y tecnologias para Terminal de regasificacién O Hanse?:LCbEnergy
reducir la huella de carbono del
GT5 Kuwait KNPC

gas natural.
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PETROQUIMICA

El area de Petroquimica alcanzé los 611,6 millones de euros, una bajada
del 27 % respecto al afio anterior (843 millones de euros), representando
casiun 15 % de las ventas en 2023.

El area de Petroguimica de Técnicas Tipos de proyectos

Reunidas presta servicios de direccion,

gestion de construccion, ingenieria, Las unidades de procesamiento petroquimico incluyen procesos
aprovisionamiento, construccion, puesta para toda la cadena de valor del etileno, polipropileno y sus

en marcha, operacion y mantenimiento de derivados, aromaticos, urea y amoniaco. Ademas, la Compafiia
instalaciones dedicadas a la produccion cuenta con distintas tecnologias avanzadas para el acido nitrico,
de materiales quimicos basicos utilizados nitrato de amonio, fosfato mono y diaménico y fertilizantes NPK.

en distribucion de agua, farmacia, salud,
alimentos, eficiencia energética en edificios
y sistemas de transporte, entre otros.

Principales magnitudes en 2023
Las plantas de produccién de refino se P 9

integran con las operaciones y procesos Mas de 160 611,6 millones 18 %
petroquimicos, abasteciendo a ambos unidades en de euros de la cartera.
mercados de manera eficiente y flexible todo el mundo. en ventas.

y optimizando el consumo de recursos

naturales.

La industria petroquimica juega un papel Proyectos en cartera

esencial permitiendo, gracias a sus

productos, que otras industrias reduzcan sus Pais Cliente

emisiones de gases de efecto invernadero.

New Pta Complex Turquia Sasa Polyester
Ceyhan Turquia z?)r;i\i?:c?h/
Técnicas Reunidas cubre
un amplio espectro de Planta de etileno Bélgica INEOS
Planta de fertilizantes Kazajistan Kazazot
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REFINO

Las ventas del area de Refino alcanzaron un importe en 2023 de 947,5
millones de euros, un 34 % menos que en 2022 (1.426 millones de euros),
lo que representd un 23 % del total de ingresos de la Compafia.

El drea de Refino presta servicios de direccion, Tipos de proyectos

gestion, ingenierfa, aprovisionamiento, gestion

de construccion, puesta en marcha, operacion Las unidades disefiadas y construidas por la Compafiia incluyen

y mantenimiento de instalaciones a lo largo de refino basico, desulfuracion, conversion profunda, unidades

toda la cadena de valor para la produccion de de mejora de octanaje y unidades de remocion de azufre.
combustibles que cumplen con los mas altos Asimismo, Técnicas Reunidas sigue de cerca futuros proyectos de
estandares (Euro V / Euro VI). La Compafiia hidrogenacion de aceites vegetales también para la produccion de
cuenta con una gran experiencia en el disefio y combustibles limpios.

construccion de este tipo de instalaciones que
utilizan las tecnologias mas avanzadas en los
procesos, permitiendo a sus clientes producir

Principales magnitudes en 2023
combustibles limpios de alta calidad a partir P 9

de residuos y optimizar los recursos naturales. Mas de 590 947,5 millones 17 %
Ademas de la construccion, Técnicas unidades en de euros de la cartera.
Reunidas ofrece a sus clientes la posibilidad todo el mundo. en ventas.

de renovar las plantas existentes con el

fin de mejorar su eficiencia, disminuyendo

considerablemente las emisiones de

carbono, y avanzar en las acciones y Proyectos en cartera
compromisos de sostenibilidad que hayan

decidido suscribir. Pais Cliente

Sitra Baréin BAPCO
Dugm Refinery Oman DRPIC
o Ac Sulf BioBio Chile Enap

La Compaﬁ[a ofrece a CRISP Singapur Exxon Mobil
sus clientes el diseno de Minatitlan México Pemex
pIantas de prOdUCCién de Socar Haor D. Azerbaiyan SOCAR
biocombustibles limpios y EPC YPE NEC Argentina VPE
de alta calidad. ] _

Hassi Messaoud Argelia Sonatrach
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TECNOLOGIAS
BAJAS EN
CARBONO

Las ventas del area de Tecnologias
Bajas en Carbono alcanzaron los
42 millones de euros en 2023, un
incremento del 637 % respecto a
los ingresos ordinarios de 2022.

Principales magnitudes en 2023

21 proyectos de hidrégenoy
2 proyectos de captura de CO, con aminas.

42 millones de euros en ventas.

5 % de la cartera.

659 millones de euros en cartera, a ser
convertible en EPC.

Proyectos en cartera

Paises G.l. Dynamics —
L Bajos AMA
Planta
biocombustibles o
Espafa Cepsa
segunda
generacion
Electrificacion -
- Espanay
de complejos Repsol
. : Portugal
industriales
Planta de
fertilizantes EE. UU. Atlas Agro

nitrogenados

Este area comprende las siguientes
tres lineas de negocio:

@ Hidrégeno

Captura y Almacenamiento
@ de Carbono

@ Economia Circular y
Bioproductos

@ Hidrégeno

Através de esta linea de negocio, Técnicas Reunidas participa
activamente ofreciendo soluciones para los distintos tipos de
hidrégeno, ayudando a sus clientes en la integracion de este
elemento en sus procesos de produccién con soluciones de
almacenamiento o mezclandolo con redes de gas existentes.

El hidrégeno es uno de los pilares
fundamentales para crear un sistema
energético limpio, seguro y asequible.

En funcion de su proceso de produccion se clasifica por
colores, considerandose el azul (hidrogeno gris con captura
y almacenamiento de carbono), el verde (por electrélisis de
agua con energia renovable) y el rosa (electrdlisis de agua
de propulsién nuclear) seguin los medios de produccion de
hidrégeno bajos en carbono.

La Compalfia disefia y construye unidades de hidrégeno

verde y azul en procesos de refino para el hidrotratamiento

de combustibles limpios y tiene experiencia trabajando con
hidrégeno a alta presion y temperatura. Asimismo, colabora con
otras empresas en el desarrollo y escalado de diversas tecnologias
de electrdlisis de agua para la produccion de hidrégeno y participa
en la estructuracion de proyectos de combustibles sintéticos y
amoniaco verde a partir de hidrégeno verde.

La versatilidad del hidrégeno permite su uso en diversas
industrias. En el sector de las renovables, puede almacenarse

y sirve como bateria para generar energia durante periodos de
escasez o con elevada demanda. Los sectores intensivos de
energia, como el transporte de larga distancia o la industria
pesada, lo utilizan como combustible, y una vez convertido en
amonfaco, es empleado por la industria naviera o como insumo
para la produccion de fertilizantes.

La Compania ofrece soluciones para
los distintos tipos y aplicaciones de
hidrégeno.

» Tipos de proyectos

La linea de Hidrégeno incluye servicios de consultoria,
disefio y construccion de plantas de hidrégeno verde y
azuly plantas de transformacion del hidrégeno en gas
y combustibles sintéticos, amonfaco y metanol.




@ Captura y Almacenamiento
de Carbono

La linea de Captura y Almacenamiento de Carbono (CCS, por sus
siglas en inglés) ayuda a empresas intensivas en energia, como
la industria siderurgica, quimica, cementera y papelera, a reducir
las emisiones de carbono de sus activos. Sus instalaciones
industriales son complejas, con limitaciones de espacio y
operativas que dificultan el establecimiento de nuevos procesos.
Técnicas Reunidas acompafia a estos clientes en sus procesos
de transformacion acelerando su transicion energética mediante
la implantacion de soluciones de captura de carbono integrales.
Una vez capturado, el diéxido de carbono puede ser utilizado en
la produccion de combustibles sintéticos o almacenado.

Técnicas Reunidas cuenta con experiencia en este ambito gracias
al disefo y la construccion de instalaciones de aminas, una de las
tecnologias utilizadas para capturar y almacenar el carbono.

La Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en
inglés), sefiala que en la actualidad se dispone de unas 51
instalaciones de captura operativas' por lo que la capacidad
operativa de captura de CO, en 2023 es de 69,65 Mt CO,

por afio. Si bien, advierte de que, para cumplir los objetivos

del escenario Net Zero, esta capacidad de captura se debe
incrementar exponencialmente hasta los 1.286 Mt CO, por afio
en 2030%y 6,2 Gt CO, por afio para 2050°. Por tanto, evidencia
las perspectivas de crecimiento de estas instalaciones en el
corto y medio plazo.

La CCS sera clave para la consecucion
de los objetivos energéticos y climaticos
mundiales de los sectores industriales
intensivos.

> Tipos de proyectos

Técnicas Reunidas ha disefiado y construido plantas
de captura de carbono con aminas para el tratamiento
de corrientes acidas en las plantas de procesamiento
de gas natural y refinerfas. Junto a este tipo de
emplazamientos, la Compafiia prevé incorporar este
tipo de instalaciones de forma recurrente en las
plantas de generacion de energia de ciclo combinado
gue ejecute para sus clientes.

3. NUESTRA ACTIVIDAD

@ Economia Circular y
Bioproductos

Mediante las actividades de la linea de Economia Circular
y Bioproductos, Técnicas Reunidas presta servicios

para producir biometano y convertir biomasa y residuos
en combustibles (biodiésel y bioqueroseno), productos
quimicos y generacion de energia y vapor. La Compafiia
participa activamente en la estructuracion de proyectos de
estas tecnologias para su integracion en las cadenas de
valor existentes de sus clientes.

El papel de la bioenergia es fundamental para reducir las
emisiones de carbono de la economia mundial. Dentro de esta
linea, el reemplazo de combustibles fésiles por biomasa para la
generacion de electricidad ya desempefia un papel importante
como fuente de energfa renovable en el mix energético.

Por otro lado, las refinerias estan incluyendo cada vez
con mayor frecuencia la biomasa en los procesos de
produccion de combustibles destinados al transporte
por carretera, maritimo o aéreo. En lo que respecta a
su uso en petroquimica, la biomasa puede sustituir a
los combustibles fésiles en la produccion del etileno, el
metanol o la nafta, entre otros.

El biometano es otro recurso relevante ya que por composicion
es idéntico al gas natural y por tanto puede beneficiarse de la
infraestructura gasista existente y sustituir al gas natural en
cualquiera de sus usos (generacion de electricidad en ciclos
combinados, generacion de calor industrial y residencial,
transporte por carretera, etc.). De esta manera, el uso de
biometano conlleva una reduccién de emisiones directa para lo
cual no son necesarias inversiones adicionales.

Técnicas Reunidas apuesta por la
economia circular, incluyendo sus
proyectos en bioenergia y bioproductos
dentro de esta linea de negocio.

> Tipos de proyectos

Técnicas Reunidas ha disefiado y construido
biorrefinerias de diferente tipologia y participa
activamente en la estructuracion de proyectos
vinculados a esta linea de actividad.

"La IEA indica que en 2024 hay 57 instalaciones de captura de CO, operativas, 44 en construccion y 744 en fase de concepto y viabilidad.

2|EA (2023), Carbon Capture, Utilisation and Storage, IEA, Paris. Disponible en el siguiente enlace

3 |EA (2023), World Energy Outlook 2022, IEA, Paris. Disponible en el siguiente enlace.



https://www.iea.org/reports/carbon-capture-utilisation-and-storage-2
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2022?language=es
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@@ OTRAS LINEAS DE NEGOCIO

Esta linea logré unas ventas de 186,6 millones de euros en 2023, un
descenso del 43 % respecto al ejercicio anterior (327 millones de euros),
aportando el 4 % del total de ingresos ordinarios de la Compania en 2023.

Esta linea presta servicios de direccion, Proyectos en cartera
gestion, ingenieria, aprovisionamiento,

gestion de construccién y puesta en marcha Pais —_
de proyectos de instalaciones relacionadas

con actividades distintas a las principales Bu Hasa EA.U. ADNOC Onshore

Iineas de negocio de la Compafiia.

Tipos de proyectos
Distribucion de ingresos por areas de negocio

Las principales actividades cubiertas por en 2023

esta linea son: el tratamiento de aguas, la 1%

construccion de infraestructuras portuarias 4%

y la produccion de petréleo o las actividades

de metalurgia, I+D+i, fertilizantes, amoniaco

o transferencia de calor. El propdsito de esta 57 %

inclusion es evitar distorsionar el anélisis de

las otras lineas de negocio. Por este motivo,

se incluyen en este segmento aquellos

proyectos finalizados como consecuencia de

la terminacién por parte del cliente.

Principales magnitudes en 2023

1% de la cartera.

® Otras @ Petroquimica Refino

1 8616 millones de euros en ventas. ® Gas Natural @ Tecnologias Bajas en Carbono




3.2| ENTORNO DE OPERACION

Técnicas Reunidas desempena su actividad en un entorno de
mercado complejo y en continua evolucién. Para adaptarse,
la Compahia ha reforzado sus capacidades tecnolégicas

y continua desarrollando proyectos de gran complejidad,
gestionando los riesgos y cumpliendo con los mas altos

estandares de calidad.

ENTORNO DE MERCADO

Técnicas Reunidas opera en un entorno en constante
evolucion, marcado por el incremento de la demanda de
energfa de los paises emergentes, la continua adaptacion

a nuevos estandares medioambientales y la necesidad de
evolucion de las plantas hacia configuraciones mas complejas
y rentables.

A su vez, este contexto es cada vez mas exigente con criterios
estrictos en materia de sostenibilidad, el desarrollo de nuevas
tecnologias y una creciente competencia. En este sentido, los
proyectos de la Compafiia son cada vez mas complejos, con
condiciones contractuales muy exigentes en cuanto a sus
especificaciones técnicas, plazos de ejecucion y alcance del
trabajo.

La recuperacion econdmica mundial esta siendo consistente,
aunque desigual entre paises, tras la pandemia y

el conflicto de Ucrania y la subida de los precios ante la
escasez de oferta, generada por los shocks externos. La
inflacién esta disminuyendo mas répido de lo previsto tras
tocar techo en 2022 y estd afectando menos de lo esperado
al empleo y la actividad econdémica, como resultado de la
evolucién favorable por el lado de la oferta y el endurecimiento
de las politicas por parte de los bancos centrales, que han
mantenido ancladas las expectativas de inflacion. A su vez,
se espera que las elevadas tasas de interés comparadas

con las de hace dos afios, unidas al retiro del respaldo fiscal
en un contexto de deuda publica y privada elevada, frenen el
crecimiento en 2024.

Las proyecciones de crecimiento mundial, segun el dltimo
informe del FMI, se mantendran en niveles superiores al

3,1 % en 2024 para después aumentar ligeramente hasta

3,2 % en 2025 (veniamos de un 3,1 % para 2023). Sin embargo,
la proyeccion del crecimiento mundial en 2024 y 2025 esta
por debajo del promedio anual histérico (3,8 %), debido a las
politicas monetarias restrictivas, la retirada del apoyo fiscal y
al bajo crecimiento de la productividad.

Por su parte, el sector energético ha recuperado de forma
significativa los niveles de demanda previos a la pandemia. Los
combustibles liquidos han alcanzado una demanda media de

3. NUESTRA ACTIVIDAD

Contribucion de Técnicas
Reunidas a la consecucién
de los ODS

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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101 millones de barriles diarios a finales de diciembre de 2023,
y se estima que la demanda pueda continuar creciendo durante
esta década para empezar a reducirse a partir de 2030.

En cuanto al gas natural, su consumo a nivel global se

prevé que se mantenga en aumento respecto al 2022. El

gas natural seguird jugando un papel muy relevante en la
descarbonizacion de la energia, sustituyendo a otras energias
fosiles mas contaminantes y se prevé un crecimiento
anualizado del 10 % en el periodo 2022-2040, segun el informe
McKinsey Global Energy Perspective 2022.

Los precios de las materias primas energéticas también estan
alcanzando escenarios de alza de precios en los Ultimos
afios. El petréleo ha pasado de los 50 dodlares por barril de
finales de 2020 hasta los 116 ddlares de finales de junio de
2022, cerrando 2023 en el entorno de los 77 délares por barril.
En cuanto al gas natural, el precio en el Henry Hub cerré en
junio de 2022 en 6,5 ddlares por MBtu, frente a los 3,8 ddlares
por MBtu de finales de 2021, estando a cierre de diciembre

de 2023 en el entorno de los 2,49 délares por MBtu. Los
principales analistas e instituciones que vigilan la evolucion
de las materias primas energéticas prevén un escenario
sostenido de altos precios de la energia y de sus derivados.

El escenario derivado del conflicto en Ucrania esta implicando
importantes decisiones en Europa en lo que respecta a la
diversificacion de su suministro de energia, de petréleo y de
gas natural, que se traduciran en inversiones adicionales para
abastecer la demanda de energfa europea, sustituyendo a los
suministros con origen en Rusia, tal y como luego veremos
en el apartado de adjudicaciones. Previamente a la disrupcion
provocada por el conflicto en Ucrania, las principales
empresas del sector, tanto empresas privadas como estatales
estaban apuntando a un fuerte ciclo inversor derivado de la
falta de inversion desde mediados de la década de 2010 y
apoyado por un escenario de altos precios del crudo y del gas
natural. Estos tres factores (escenario geopolitico, falta de
inversion reciente y escenario de precios altos) anuncian una
importante actividad de inversion en la industria energética
en los préximos afios, incluso en un contexto de menor
crecimiento econémico.
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Para abastecer una demanda de energia creciente y que
sea ambientalmente sostenible, se han de acometer
inversiones en el establecimiento, la actualizacién y mejora
de la eficiencia de instalaciones actualmente existentes,
donde la Sociedad esta bien posicionada y cuenta con

las credenciales exigidas por los inversores, la capacidad
técnica y una experiencia constatada a lo largo de mas de
sesenta afos a nivel mundial y, en particular, en aquellas
geografias donde estd previsto que se produzcan la
mayoria de las inversiones. En este sentido, la Sociedad ha
incrementado su plantilla en 2023y tiene previsto continuar
creciendo en 2024, incluso en otras dreas geograficas
importantes debido a su proximidad a los clientes.

La reactivacion y el afianzamiento de las adjudicaciones

a Técnicas Reunidas es particularmente destacable en el
ambito de las energias renovables y la transicion energética
por parte del mercado.

Evolucion del precio del Brent en 2023

Escenario
geopolitico \

ASPECTOS
CLAVE DEL
MERCADO
EN 2023
Escenario de Falta _d’e
precios altos inversion
reciente

N

En linea con el entorno de mercado, el precio del Brent ha permanecido en niveles superiores a los afios anteriores.
Comenzo el afio en torno a los 82,50 S/barril, logrando su valor méximo en el mes de septiembre (93,72 $/barril) y
cerrando el afio con precios inferiores respecto al inicio (77,63 S/barril).

Evolucion del precio del Brent 2023 ($/barril)

$82,50  $82,59 $84,64
. 57843 . $7547  $74,84

$86,15 o $82,94

Ene.23 Feb.23 Mar.23 Abr.23 May.23 Jun.23

Ago.23  Sep.23  Oct.23 Nov.23  Dic. 23

Fuente: Energy Information Administration (2023). Europe Brent Spot Price FOB (Dollars per Barrel).
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UNA ESTRATEGIA ADAPTADA AL ENTORNO

Después de varios afios de retrasos en las decisiones finales
de inversion por parte de los clientes, durante la primera
mitad del afio ha habido una aceleracion en los procesos

de licitacion. El entorno macroeconémico ha aconsejado
adoptar soluciones alternativas en estas situaciones como,
por ejemplo, desarrollar cambios de estrategia para evitar el
incremento de costes, fomento de los trabajos en talleres de
prefabricacion, medidas compensatorias, etc.

Actualmente, la Compafiia gestiona una cartera de mas de
10.500 millones de euros. La recuperacion de la inversion
en el sector se ha traducido en un importante volumen de
adjudicaciones que, durante 2023, asciende a unos 4.000
millones de euros. Se trata de un conjunto de proyectos
diversificados por servicios y geografias, conforme a la
estrategia de la Compafifa, con un perfil de riesgo muy
atractivo por las distintas estrategias de ejecucion, y en las
que Técnicas Reunidas ha reducido significativamente el
riesgo asociado a la construccion.

HITOS EN 2023

Por otra parte, se preveé para 2024 un crecimiento
significativo de todas las lineas de negocio del Grupo. En este
sentido, la inestabilidad global ha comportado la aceleracion
de planes estratégicos de inversion de las compafiias en el
corto plazo y una exacerbacion de inversiones para mejorar
la autosuficiencia y suplir las carencias energéticas derivadas
del impacto de dicha inestabilidad, asi como acelerar la
transicion energética.

Estas proyecciones de crecimiento estan en linea con las

de las organizaciones internacionales, que concluyen que la
demanda y el consumo de energia mundial seguira creciendo
en el medio y largo plazo.

Técnicas Reunidas se encuentra, gracias a su compromiso
frente al cambio climatico, la diversificacion de sus
actividades y su adaptacion a nuevas tendencias,
posicionada como una de las empresas con mas capacidad
para situarse a la cabeza del sector.

ir®

OBJETIVOS 2024

Fuerte aumento de oportunidades en los mercados, con una
tendencia a mantener la dindmica de nuevos proyectos muy
activa en el corto y medio plazo.

Afianzamiento de las adjudicaciones en el &mbito de la
transicion energética por parte del mercado, principalmente
servicios.

Contratacion en Kazajistan, Alemania 'y EE. UU.

Importante nimero de contratos de servicios (EW -Early
Works-, BE -Basic Engineering-, FEED -Front End Engineering
Design-, PMC -Project Management Consultant, FS -Feasibility
Studies- y EPCm -Engineering, Procurement, Construction
management).

Consolidacién de las asociaciones con empresas de
construccion buscando la reduccion de riesgos.

e Apertura de una nueva oficina en Espafia (Bilbao).

Desarrollar una intensa actividad comercial de andlisis
y licitacion en las oportunidades mas relevantes para la
Compaiiia del ciclo de superinversion.

Lograr una elevada cifra de adjudicaciones, con caracter
general y en el @mbito de la transicion energética.

Incidir en la actividad comercial en el ambito de la transicion
energética en en los territorios de la Unién Europea, Oriente
Medio y Norteamérica.

Ampliar las alianzas con empresas constructoras y tecnélogos
que permitan a la Sociedad seguir ofreciendo a sus clientes
soluciones punteras en el ambito de la transicion energética
que sirvan como via para desarrollar sus politicas de
sostenibilidad y descarbonizacion.
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” DIRECCION DE PROJECT BUSINESS MANAGEMENT & CONTROL

Esta Direccién desarrolla acciones para reforzar los sistemas de control de proyecto en la Direccion de Operaciones.

El sistema de control y seguimiento de los proyectos se
articula en tres niveles:

Business Management &

Control Director

® Sistemas de gestion de los riesgos y oportunidades
del proyecto. Consiste en la deteccion, clasificacion y

cuantificacion por niveles de los riesgos y oportunidades. Project Economic Management

® Indicadores de eficiencia de ejecucion. Listado de
parametros clave de ejecucion y principales métricas
financieras asociadas a la actividad del proyecto. Project Business Managers

® Diagndstico en seis etapas. Evaluacion del estado de
los proyectos en momentos clave de la ejecucion, desde
la fase de oferta hasta la finalizacion, para el control y
mitigacion de los riesgos asociados al mismo (incluye la
definicion de los parametros clave, asi como el érgano
encargado de su supervision y la periodicidad).

Operation Economic Planning &
Corporate

Project Control

Técnicas Reunidas presta servicios a sus clientes en todas las fases de desarrollo de los proyectos, desde el analisis conceptual
hasta su completa ejecucion, pasando por servicios de ingenieria basica de procesos unitarios, como FEED o PMC.

Estos contratos de servicios ayudan a reforzar las relaciones con los clientes, permitiéndoles encontrar la solucion tecnoldgica que
mejor se adapta a su modelo de negocio. La Compafiia estd reforzando su estrategia de realizar mas proyectos FEED.

A través de su know-how, su flexibilidad, su apuesta por la innovacién y la sostenibilidad y su
dilatada experiencia, Técnicas Reunidas aporta un valor anadido que es clave para contar con
la confianza y credibilidad del mercado, prestando especial atencion a las necesidades de sus
clientes.
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La innovacion en ingenieria de diseno de Técnicas Reunidas

3. NUESTRA ACTIVIDAD

La Compafiia, en su apuesta por generar soluciones de alto valor afadido, realiza numerosos estudios conceptuales,
estudios de viabilidad, ingenierias basicas y estudios de ingenieria de disefio FEED, que permiten acompafiar al cliente
desde las fases iniciales de ejecucion de cada proyecto. Entre los proyectos de este tipo adjudicados en 2023 destacan:

® FEED para el desarrollo de una planta de fertilizantes nitrogenados sin emisiones de carbono en EE. UU. para la
empresa de fertilizantes Atlas Agro. La planta utilizard la tecnologia patentada de la Compafiia para las principales
unidades de proceso. Una vez finalizado el FEED, aprobado el proyecto y cerrada la financiacion por parte del cliente, el
EPC se gestionaria en régimen de Open Book. La inversion potencial en EPC ascenderia a unos 1.000 millones de euros.
Sera la primera planta de nitrégeno sin emisiones de carbono a gran escala del mundo, que solo utilizara aire, agua y

electricidad sin emisiones de carbono, como materias primas.

® Kazazot, empresa lider de la industria de fertilizantes en Kazajistan, seleccion6 a la Sociedad en enero para desarrollar
un nuevo complejo de amoniaco, urea, acido nitrico y nitrato amaénico. Con una inversion total de aproximadamente
1.000 millones de dolares, la planta estara situada en el suroeste de Kazajistan. Técnicas Reunidas realizara primero
el disefio de la ingenieria bajo un contrato FEED OBE, que requerira unas 200.000 horas de ingenieria y se ejecutara
en su oficina de Madrid. Una vez finalizado el FEED, la Compafiia ejecutara la ingenieria completa, aprovisionamiento y

construccion de la planta a través de un contrato EPC.

® FEED para una planta de amoniaco verde con una capacidad de produccion de hidrodgeno verde mediante

electrolizadores de 300 MW en Noruega para la empresa Fortescue.

® FEED para una planta de produccion de hidrégeno verde mediante electrolizadores de 500 MW en Andorra (Teruel) para

el fondo de inversion Copenhage Infrastructure Partners.

Por otra parte, cabe destacar que la Sociedad continua con su Plan de
Eficiencia para el periodo 2022-2024, evolucion del plan lanzado en 2019,
que identifica oportunidades para que la Compafia sea mas eficiente.
Dicho Plan, esta alineado con la estrategia de Técnicas Reunidas y
contempla varios objetivos segun el horizonte temporal.

® En el corto y medio plazo, ejecucion adaptada y digitalizacion.
Soluciones relacionadas con la transformacion digital, analitica
avanzada e indicadores clave de rendimiento, y adaptacion de las
metodologias de ejecucion a las nuevas tendencias: proyectos
modulares, proyectos de transicion energética, etc.

® En el largo plazo, know how y talento. Gestion del conocimiento y su
aplicacion a los proyectos, programas especificos para la recopilacion
de conocimientos y desarrollo de lideres operacionales de proyectos.

Técnicas Reunidas lanz6 en
2022 un ambicioso Plan de
Eficiencia, que ha continuado
implantando en 2023.
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OTROS AMBITOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO DE OPERACION

Mas alla de la evoluciéon del mercado, la actividad de la Compania podria verse afectada por otros
factores del entorno.

Adaptacion de Técnicas Reunidas a las tendencias en diferentes ambitos
relacionados con la actividad

TENDENCIAS

ENTORNO FINANCIERO

* Modelos de contratacion
y ejecucion que dilatan
los cobros de los clientes
(facturacion por hitos y
no por grado de avance,
reduccién de pagos
anticipados, retrasos
en la resolucion de
reclamaciones y elevado
volumen de avales de
garantia).

Incertidumbre
macroeconémica y de
volatilidad en los mercados
(inflacion, tipos de interés
elevados).

Incremento de la presion
fiscal de los gobiernos
para compensar déficits y
nuevas normas con tipos
minimos de tributacion.

Volatilidad de ciertas
divisas emergentes.

Evolucion del USD, divisa de
referencia de la Compafifa.

Incremento de la
percepcion del riesgo por
las entidades financieras
y aseguradoras respecto
al sector de ingenieria

y construccion de los
proyectos llave en mano.

e Incertidumbre respecto
a la evolucion del ciclo
econdmico.

* Regulacion de la OCDE
sobre tributacion (BEPS).

* Optimacion y busqueda de
la eficiencia.

* Politicas de preservacion de
caja de los clientes.

ENTORNO OPERATIVO

* Incertidumbre respecto a la evolucién del precio del
crudo, lo que impacta en las decisiones de inversién y
en la ejecucion de proyectos.

* Disminucion de la incertidumbre derivada del aumento
de los precios de las materias primas, el coste de la
energia y del transporte.

« Incertidumbre geopolitica: Oriente Medio, Rusia,
China, América Latina y Norte de Africa.

* Aumento de la competencia en proyectos llave en
mano.

 Incremento de la litigiosidad de clientes y
subcontratistas.

* Nuevas demandas de los clientes en la estructura de
ejecucion de los proyectos (ejemplo: joint ventures o
revamping).

» Negociaciones criticas con clientes y proveedores en
las fases finales del proyecto.

* Preferencia de ciertos clientes a adelantar la
participacion de los contratistas con caracter previo a
los concursos (early engagement).

* Necesidad de los clientes de busqueda de financiacién
para sus proyectos.

¢ Tendencia al uso de energias renovables y procesos
bajos en emisiones de carbono.

* Apuesta de muchos mercados por la petroquimica.

* Inversion en proyectos de transicion energética
(hidrogeno, amoniaco y/o biocombustibles) y otras
actividades de descarbonizacion.

¢ Implantacion de incentivos fiscales para generacion de
hidrégeno verde.

* Mayor uso de tecnologias y digitalizacién de procesos
manuales como alternativa mas eficiente frente a la
tradicional presencialidad fisica.

* Escasez global de los recursos de ingenieria
necesarios para el desarrollo de proyectos.

¢ Aumento de los requerimientos de los clientes en la
implantacion de gemelos digitales en sus plantas.

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD

Adaptacién a

los requisitos de
seguridad laboral
locales.

Mayor exigencia
por parte de

los clientes en

lo relativo a las
cualificaciones y
requisitos para el
personal asignado
aobracon
responsabilidades
en seguridad y
salud.

Necesidad de
programas

de formacion
practicos en obras
sobre la seguridad
laboral.

Incorporacion de
nuevas tecnologias
para un mejor
desempefioy
seguimiento de

las condiciones de
seguridad y salud
en los proyectos.

EXIGENCIAS AMBIENTALES

« Creciente preocupacion de
los clientes en relacién con
los requisitos relacionados
con la sostenibilidad de los
proyectos.

Mayor exigencia

de requisitos
medioambientales y
sociales por parte de
entidades como clientes,
Banco Mundial, entidades
financieras o ECAs.

Aumento de la presion
legislativa medioambiental
y social.

Reporte conforme a

la Taxonomfa de la UE
(Reglamento 2020/852
y Sus anexos técnicos
sobre mitigacion,
adaptacion, recursos
hidricos, economia
circular, contaminacion y
biodiversidad).

Analisis cada vez mas
exigentes, detallados

y pormenorizados por
parte de las entidades
financieras y los analistas
de requisitos de ESG

(“E" de environmental o
ambiental, “S" de social y
"G" de governance o buen
gobierno).

Apuesta firme hacia
unidades de proceso
enfocadas a disefios de
alta eficiencia, orientadas

a la captura de carbono,
minimizacién de emisiones
y reaprovechamiento de
residuos, apoyando la
economia circular, entre
otros.
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ENTORNO
FINANCIERO

* Mantenimiento
de las lineas de
financiacion.

* Gestion de clientes
y proveedores
(periodos de
pago y cobro,
descuentos,
confirming).

Desarrollo

de politicas
encaminadas a
una asignacion de
los beneficios a los
paises en los que
se generan (BEPS).

Politica de
cobertura de
divisas y materias
primas via
forwards.

Desarrollo de un
pool de bancos
muy diversificado,
con gran presencia
de banca local,
regional e
internacional.

Proceso continuo
de optimizacion
y mejora de la
eficiencia.

Adjudicacion de
proyectos por un
importe de mas
de 6.000 millones
durante 2023.

Ampliacion y
diversificacion de
fuentes de liquidez.

Obtencion de
mecanismos

que fortalecen

la estructura de
capital y liquidez de
la Compaiiia (SEPI)
y ampliacion de
capital ejecutada
en 2023.

ENTORNO OPERATIVO

 Optimizacion y mejora de la eficiencia.

« Diversificacion geografica de servicios y proyectos.

« Experiencia en tecnologfas sostenibles.

« Gestion selectiva de proyectos potenciales.

» Mayor integracion con los clientes desde la fase inicial.

« Capacidad técnica y experiencia probada para llevar a cabo
disefios de gran complejidad.

» Know-how y procedimientos de trabajo consolidados.

« Conocimiento de los mercados donde la Compafifa ejecuta sus
proyectos, incluyendo proveedores y suministradores locales.

« Alianzas con socios para la ejecucion de determinados proyectos.
« Diversificacion de actividades enfocadas a la descarbonizacion.
« Apalancamiento en tecnologias propias.

« Fortalecimiento del equipo juridico e implicacion en las diversas
fases de ejecucion de los proyectos.

 Apoyo a los clientes en la busqueda de fuentes de financiacion
para la ejecucion de proyectos, incluida la financiacion bancaria
cubierta via seguros al crédito exportador que otorgan las Agencias
de Crédito a la Exportacion (ECAS).

« Flexibilidad y alta capacidad de respuesta para adaptarse a los
requerimientos locales y a los cambios de programacion de los
proyectos.

« Adaptacion de las estructuras comerciales y operativas para
optimizar las probabilidades de consecucion de adjudicaciones
de proyectos y comenzar inmediatamente su ejecucion.

« Sistema de control de riesgos con andlisis predictivos para la toma
de decisiones clave de la ejecucion.

 Reorganizacion del &rea de Project Control para simplificar su
estructura y facilitar la prestacion de servicios a los proyectos de la
Compania.

« Priorizar la compra de materiales y equipos locales para reducir
las emisiones derivadas del transporte y distribucion aguas arriba,
mano de obra para potenciar la accién social local.

 Implantacién de la estrategia de economia circular: uso de
recursos naturales, reduccion de residuos y reutilizacion de los
mismos.

« Potenciacion del drea de Andlisis de Demoras para fortalecer las
reclamaciones en proyectos de la Compafiia.

« Simplificacion del reporte por parte del area de Project Economic
Management para agilizar la ejecucion de sus tareas.

 Reduccion del riesgo de construccion mediante proyectos de
servicios y asociaciones con otras empresas.

« Plan de crecimiento en oficinas de paises estratégicos, donde
la Compafifa estima que puede obtener ventajas comerciales,
financieras, operacionales o estratégicas.

« Constitucion formal del area de negocio track, especializada en
actividades de transicion energética.

« Apertura o reactivacion de oficinas comerciales en paises con
perspectivas de inversién elevadas como Estados Unidos o
Kazajistan.

« Desarrollar una intensa actividad comercial de andlisis y licitacion
en las oportunidades mas relevantes para la Compafifa del ciclo de
superinversion.

« Lograr una elevada cifra de adjudicaciones, con cardcter general y,
en particular, en el ambito de la transicion energética.

« Incidir en la actividad comercial en el ambito de la transicion
energética en los ambitos territoriales de la Unién Europea, Oriente
Medio y Norteamérica.

« Ampliar las alianzas con empresas constructoras y tecnélogos
que posibiliten a la Sociedad seguir ofreciendo a sus clientes
soluciones punteras en el ambito de la transicién que les permitan
desarrollar sus politicas de sostenibilidad y descarbonizacion.

 Uso de tecnologias moviles, robotizacion de procesos, aplicaciones
Cloud y tecnologias con inteligencia artificial.

« Colaboracion con universidades y otros centros de formacion para
el desarrollo de los futuros profesionales.

¢ Desarrollo de nuevas tecnologias en el campo del almacenamiento
de la energia y la purificacion de materiales basicos en la industria.

3. NUESTRA ACTIVIDAD

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD

Implantacién de
un Sistema de
Cumplimiento
Normativo que
contempla

los riesgos de
naturaleza penal.

Formacion
continua a los
responsables
de proyectos
en estandares
internacionales
de seguridad y
salud.

Refuerzo de la
colaboracién
entre Recursos
Humanos y el
resto de las
dreas implicadas
en las fases de
construccion,
comisionado

y puesta en
marcha.
Adquisicion

de un software
especifico

y migracion

de informes
periddicos para
gestion interna
de la salud

y seguridad
laboral.

Vinculacion
del 10 % de
la retribucion
variable del
consejero
ejecutivo a
aspectos de
seguridad y
salud.

Sistema de
Gestion de

la Seguridad

y Salud en el
Trabajo de
acuerdo con la
certificacion ISO
450071.

EXIGENCIAS
AMBIENTALES

» Refuerzo del sistema
de evaluacion de la
capacidad de los
proveedores locales
en materia social y
medioambiental.

Auditorias internas
y externas del
Sistema de Gestion
Medioambiental
durante las

fases de disefio

y construccion

en materia
medioambiental.
Auditorias internas
para asegurar

la correcta
implantacion de
los procesos y
procedimientos
corporativos

(CRM = Corporate
Requirements
Monitoring) para
proyectos durante la
fase de ingenieria.

Identificacion de
los riesgos ESG

y seguimiento

de los riesgos y
oportunidades
medioambientales.

Vinculacion

del 10 % de la
retribucion variable
del consejero
ejecutivo a aspectos
medioambientales.

Posicion de liderazgo
en el ambito de la
sostenibilidad y

la lucha contra el
cambio climatico.

Cumplimiento
exhaustivo de la
legislacion vigente
local, nacional

e internacional,
asfi como de

los estandares
internacionales

en materia
medioambiental y de
sostenibilidad.
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TENDENCIAS

CADENA DE SUMINISTRO Y

INNOVACION Y NUEVAS

GOBIERNO Y SOSTENIBILIDAD

RECURSOS

SUBCONTRATOS

e Creciente incertidumbre
geopolitica.Volatilidad de las
materias primas y divisas.

Seleccién de empresas de montaje
y construccion competitivas.

Proteccionismo de las empresas
hacia précticas locales.

Litigiosidad de proveedores y
subcontratistas.

Riesgo de retorno de dificultades
en la cadena de suministro global.

Reduccién de la fortaleza
financiera de los subcontratistas.

Endurecimiento de las medidas
de movimiento de profesionales a
nivel mundial.

Encarecimiento de la energia
y de los procesos productivos
industriales.

Foco en las materias primas y en
especial en determinadas materias
primas criticas o estratégicas para
sectores relevantes del mundo
energeético.

Reduccion de emisiones en las
reglamentaciones de las plantas de
acido nitrico en lo referente a gases
de efecto invernadero (NOx, N,0).

Mejora en la recuperacion de
efluentes con alto contenido en
nitratos en plantas de nitrato de
amonio con objeto de minimizar el
riesgo de contaminacion del suelo.

Establecimiento de lineas de
colaboracion con clientes, socios,
suministradores y subcontratistas.

Utilizacién de subproductos
derivados de las tecnologfas de
transicion energética como pueden
ser amoniaco verde derivado del
hidrégeno y subproductos del
amoniaco, como el 4cido nitrico o
los nitratos.

Crecientes requisitos por parte de
los clientes debido a la aparicion
del concepto “gemelo digital” y su
implicita estandarizacion de datos.

TECNOLOGIAS

Planes de descarbonizacion
de los principales sectores
econdémicos (energfa, acero,
cemento..).

Creciente importancia de
tecnologias con bajas emisiones
de carbono (ej. hidrégeno

verde y azul y sus derivados,
biocombustibles, captura de
carbono).

Gran interés del sector financiero
en invertir en oportunidades de
descarbonizacion.

Implantacion de incentivos
fiscales en Estados Unidos y de
fondos publicos en Europa para
la financiacion de inversiones en
descarbonizacion.

Importancia de la digitalizacion y
el uso de las nuevas tecnologias
para incrementar la eficiencia,
dar respuesta mas rapida a los
clientes, y reducir costes, entre
otras razones.

Sostenibilidad, legislacion
ambiental y economia circular
como nuevas oportunidades de
negocio para el desarrollo de
tecnologias en relacion con la
gestion de residuos.

* Aumento cuantitativo y cualitativo
de la divulgacion de informacion y en
materia de sostenibilidad debido a la
Directiva 2022/2464 (CSRD).

Desarrollo y actualizacion de la
normativa de Taxonomia Europea.

Incremento de los requisitos
exigibles en materia de
cumplimiento normativo, incluyendo
la lucha contra la corrupcion, el
fraude, el blanqueo de capitales y la
financiacion al terrorismo.

Incidencia en la diversidad en
los érganos de direccion de las
companias.

Incremento de la relevancia de
los aspectos relacionados con los
grupos de interés.

Incremento de la actividad de los
6rganos de gobierno corporativo y
necesidad de reforzar los sistemas
de control interno y la gestion de
riesgos, incluidos los riesgos de
naturaleza penal.

Mayor implicacién de los accionistas
en las juntas generales de la
Compafiia, en particular en materias
relacionadas con la Sostenibilidad y
el control de emisiones.

Incremento de la relevancia de las
materias propias de sostenibilidad
para grupos de interés significativos.

Especial consideracion de la
sostenibilidad en la toma de
decisiones.

Supervision de la implantacion del
Sistema de Gestion de Cumplimiento
Penal por parte de la Comisién de
Auditorfa y Control.

HUMANOS

Dificultad a nivel
mundial para
atraer y retener
talento debido
aun mercado
laboral cada vez
mads complejo
por la necesidad
de perfiles
cualificados en
casi todos los
sectores.

Necesidades de
digitalizacion.

Exigencia cada
vez mas alta
por mantener
unos criterios
de flexibilidad
laboral y
conciliacion
familiar.
Necesidad

de disponer
de recursos
altamente
cualificados
técnicamente
y con fuertes
habilidades
de gestion,
capacidad de
orientacién
alclientey a
resultados.
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CADENA DE SUMINISTRO Y

SUBCONTRATOS

* Refuerzo del informe de sinergias
con mayor enfoque en la situacion
financiera del proveedor.

* Maximizacion de la utilizacion de
seguros para minimizar la volatilidad
del precio de las materias primas.

* Ampliacion y actualizacién de la
base de datos de subcontratistas de
ambito mundial de la Compafifa, asf
como un andlisis mas profundo de
su capacidad financiera y los riesgos
asociados con esta capacidad.

* Realizacion de andlisis técnicos y
fisicos para asegurar la capacidad de
los subcontratistas para ejecutar los
trabajos de construccion.

e Andlisis de cash flow del
subcontratista en nuevas
adjudicaciones.

¢ Modelos de subcontratos y contratos
con menor riesgo derivado del
incremento de los costes de los
procesos productivos.

* Establecimiento de consorcios y
alianzas estratégicas con empresas
de ingenieria y construccion del
sector.

INNOVACION Y NUEVAS
TECNOLOGIAS

 Desarrollos propios en todas las
areas de trabajo y en relacion con la
transicion energética (ej. hidrégeno
verde y azul, captura y valorizacion
de CO,, economia circular y
materias primas criticas).

Estrategia en el dmbito de la
digitalizacion para reforzar la
competitividad, adaptarse a
las demandas de los clientes y
optimizar los procesos.

Especialistas en la gestion de +D+i
y conocimiento en las éreas de
desarrollo.

Oferta de soluciones técnicas
Optimas para el desarrollo de
plantas industriales eficientes que
permite a los clientes ejecutar sus
estrategias de sostenibilidad y de
control y reduccion de emisiones.

Potenciacion del Centro
Tecnoldgico José Llado,

con capacidades y recursos
especializados en las lineas
estratégicas de investigacion.

Apertura de un Product

Hub, entorno de pruebas y

de demostracién de quipos
piloto /prototipos relacionados
principalmente con la produccion
de H, y la descarbonizacion.

Acuerdos ad hoc con
suministradores de catalizadores
en lo referente a tratamientos
para minimizacion de gases de
efecto invernadero en plantas de
acido nitrico.

Profundizacion en el anélisis de los
proyectos para planificar su gestion
alolargo del periodo de ejecucion.

Introduccion de la realidad virtual
en el disefio y ejecucion de los
proyectos para su gestién a lo largo
del periodo de ejecucion.

Vigilancia tecnoldgica e inteligencia
econdmica continua en las areas
estratégicas de desarrollo con el
foco puesto en la deteccion de
nuevas oportunidades de negocio.

Participacion en el desarrollo de
proyectos de descarbonizacion
de actividades de amoniaco
verde utilizando fomentan

las tecnologias propias de
ESPINDESA respecto a derivados
del amoniaco verde (acido
nitrico, nitrato de amoniaco,
nitrato amonico-calcico y
nitrosulfato).

Acuerdos con tecndlogos de
electrolizadores y de amoniaco
para completar la cadena de
produccion con tecnologias
propias de nitrico y nitrato,
derivados del amoniaco,
manteniendo presencia activa en
el negocio de plantas industriales
de amoniaco.

3. NUESTRA ACTIVIDAD

GOBIERNO Y SOSTENIBILIDAD

* Desarrollo de un Grupo de
Taxonomia Europea, multidisciplinar
y bajo la dependencia del &rea de
Sostenibilidad, que clasifica todas
las actividades de la Sociedad
conforme a la normativa.

Implementacion de la Politica de
Sostenibilidad de la Sociedad y
profundizacion en los principios de
actuacion responsable.

Ejecucion del Plan de Sostenibilidad
y seguimiento de las diversas
acciones especificas y coordinadas
entre las distintas areas.

Revisién de las Politicas y
procedimientos que componen el
Sistema de Gestion de Cumplimiento
Penal.

Desarrollo de nuevas politicas y
compromisos como la Politica de
Derechos Humanos.

Desarrollo y adaptacion continua de
la documentacion interna alineada
con las mejores practicas de
gobierno corporativo.

Supervision por parte de los 6rganos
de gobierno corporativo de los
riesgos fiscales y la seguridad de la
informacion.

Refuerzo de los canales de
comunicacion con los principales
grupos de interés.

Reporte y verificacion de la
informacion de sostenibilidad de
acuerdo con los estandares mas
exigentes.

Consolidacion del &rea de
Sostenibilidad.

Adaptacion continua del Sistema de
Gestién de Cumplimiento Normativo
y la prevencion de riesgos de indole
penal, y su supervision por parte de
la Comision de Auditoria y Control.

Aprobacioén de nuevas politicas del
Sistema de Gobierno Corporativo.

Aprobacion de nuevas politicas de
Cumplimiento Penal.

Revision de la cultura de cumplimiento
normativo de terceros, especialmente
en el dmbito de la lucha contra la
corrupcion y el fraude.

 Diagnéstico de terceros de la
idoneidad del Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal con propuestas de
mejora en su caso, especialmente en el
ambito de la lucha contra la corrupcion
y el fraude.

RECURSOS
HUMANOS

* Formacion
especifica de
managers para
gestionar las
nuevas formas
de trabajo en las
organizaciones.

Desarrollo de
medidas de
conciliacion.

Busqueda de
perfiles idoneos
para las tareas
encomendadas,
con un especial
énfasis en los
perfiles técnicos.

Firma de
acuerdos

con diversas
universidades
y centros
formativos para
identificary
captar talento
joven.
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33| LA TRANSICION ENERGETICA

El imperativo mundial de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y abordar el efecto que estas tienen en

el cambio climatico es evidente. Desde la celebracion del
Acuerdo de Paris en 2015, tanto paises como empresas se
han comprometido, cada vez mas, a reducir sus emisiones e

incluso alcanzar la neutralidad climéatica a mediados de siglo.

En este sentido, se observa una oleada de inversiones sin
precedentes a medida que estos compromisos de reduccion
de emisiones toman forma, impulsados y acelerados por el
compromiso de la UE de reducir sus emisiones un 55 % para
2030 (en comparacion con niveles de 1990), la aprobacién
de la Inflation Reduction Act en EE. UU., el incremento de la
regulacion y la aceleracion y aumento de la ambicion de los
planes de transicion de las empresas, incluidos los clientes
de Técnicas Reunidas. Este despliegue de capital representa
una oportunidad significativa.

Inversiones previstas anuales en el sector energético
Anual, $ miles de millones

1.595

1.503

En el sector energético, se espera que determinados
segmentos tengan evoluciones diferentes. Por un lado,

se espera que la inversion en el segmento de las energias
renovables crezca por encima del 85 %. A su vez, se prevé

que la inversion en tecnologias de descarbonizacion, que
incluyen el hidrégeno verde y azul, los biocombustibles y los
e-combustibles, y la captura, uso y secuestro de dioxido de
carbono, crezca alrededor de 4 veces, hasta aproximadamente
400.000 millones de dodlares en 2040. Es decir, este segmento
representa el 60 % del crecimiento de las inversiones totales
en energfa y es un factor clave para la descarbonizacion de la
economia mundial.

1.709

@ Energia renovable

® Descarbonizacion

@ Energia convencional

= Alcance Técnicas Reunidas

2021 2025 2030 2035

! Fuente: McKinsey Global Energy Perspective Report, 2023
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Consumo global de energia

Las previsiones apuntan a un aumento en el consumo
energético en todos los escenarios proyectados,
destacando como punto de inflexion el maximo de energia
final consumida (TFC, Total Final Consumption), que varia
drasticamente en funcion de los escenarios, alcanzando su
maximo a mediados de la década de 2020 (escenario Net
Zero) y, en escenarios menos favorables, en la década de
2040 (escenario Nuevo Momentum). El factor que marca esta
diferencia es el ritmo de mejora de la eficiencia energética.

Consumo total (TFC)
(EJ)
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Fuente: BP Energy Outlook 2023. BP 2023.

> Infraestructuras energéticas

Los requisitos asociados a la transicion energética
comportan un aumento significativo de la demanda

de minerales criticos como el cobre, litio y niquel para
actividades como la construccion de instalaciones edlicas
y solares, baterias, tuberfas de hidrégenoy CO, y nuevas

3. NUESTRA ACTIVIDAD

Por su parte, la estructura de la demanda de energia cambia
en los distintos escenarios, con una disminucion en los
combustibles fésiles, sustituidos por las energias renovables
y por una electrificacién cada vez mayor. La transicion a

un mundo con bajas emisiones de carbono requiere otras
fuentes de energia y tecnologias, como el hidrégeno bajo en
emisiones de carbono y los biocombustibles (por ejemplo, el
biometano), que ayuden a descarbonizar sectores intensivos
en emisiones y procesos industrales complejos. Para lograr
una descarbonizacion rapida se deben aplicar tecnologias
como la captura, uso y almacenamiento de carbono.

Consumo de energia (TFC) por fuente
Demanda de energia (EJ)

Nuevo
Momentum
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—
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.
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2019 I 2050 j

Otras @ Carbon
@ Hidrogeno ® Gas natural
Electricidad @ Petréleo

instalaciones de almacenamiento. En este sentido, se
espera el crecimiento de la demanda de la electrificacion
del transporte por carretera y de la energia baja en
carbono, que requiere de una expansién sustancial de la
red y de los sistemas de distribucion.
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LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA EN LA TRANSICION ENERGETICA

Técnicas Reunidas se consolida en 2023 como referente en transicion energética.

Entre 2022 y 2023 se ha acelerado la apuesta por un
suministro energético bajo en carbono, orientando a la
puesta en marcha de inversiones con el objetivo final de
conseguir un suministro global de energia libre de emisiones
para 2050.

Las principales instituciones mundiales, organismos
multilaterales, empresas industriales y entidades financieras
han manifestado su compromiso de contribuir al escenario
de emisiones cero. Los clientes de Técnicas Reunidas han
tomado una actitud muy activa para formar parte de la
transicion energética, iniciando o acelerando importantes
lineas de inversion. A su vez, Técnicas Reunidas quiere
desempefar un papel central en la transicién energética
dentro del sector.

Asimismo, Técnicas Reunidas se implica activamente en la
lucha contra el cambio climatico mediante su compromiso
de cero emisiones netas de carbono en 2040.

- J PRINCIPALES INDICADORES

En consonancia con su posicionamiento, durante el afio
2023, Técnicas Reunidas ha seguido intensificando su

[+D+i en nuevas tecnologfas y su linea de negocio de
Tecnologias Bajas en Carbono: hidrégeno, economia circular
y bioproductos, captura y almacenamiento de CO,. Segun

las previsiones actuales, la oferta tecnoldgica de Técnicas
Reunidas cubre ampliamente la demanda prevista para 2050
con el fin de lograr la reduccion de emisiones necesaria para
conseguir el compromiso de cero emisiones de la Agencia
Internacional de la Energia.

Técnicas Reunidas cuenta con una Unidad de Transicion
Energética que coordina las actuaciones de toda la
Compafia en este ambito. Esta Unidad cuenta en la
actualidad con mas de 45 personas y la colaboracion del
resto de areas corporativas relevantes y se prevé que siga
creciendo en los proximos afios.

a2 O
K1 HITOS EN 2023

EVOLUCION

INDICADOR DATO 2023 2022-2023

) * Obtencién de adjudicaciones en proyectos relacionados con tecnologias
Profesionales bajas en emisiones de carbono: cadena de valor del hidrégeno, captura de
dedicados a carbono y proyectos relacionados con la economia circular.
la transicion 069 i ) y o ) ) ) )
energética 45 +40,6 % e Diversificacion de la la oferta de servicios hacia otras industrias, en especial
(ndmero el cemento y el acero.
equivalente). * Refuerzo de la implantacion en transicion energética en Estados Unidos y

Europa.
N.° de ofertas " . .
) ® Firma de Memorando de Entendimiento (MoU) con IFC, miembro del Grupo
propuestas en . ' .
o del Banco Mundial, para el desarrollo conjunto de proyectos relacionados
el campo de 67 +6% e
. con la transicién en Europa del Este.
energética. * Definicion de la estrategia para la monitorizacion y control de emisiones de
metano.

N.° de proyectos  Definicion de la estrategia para ofrecer servicios con carécter recurrente
adjudicados 18 -14% asociados a la captura de carbono.
de transicion ) » N
energética. ® Firma de acuerdos de colaboracion con proveedores de transporte maritimo

y almacenamiento subterraneo de carbon.
A través de la Division de Desarrollo de Tecnologias Propias, se han

desarrollado tecnologias con foco en la transicién energética.

® Se ha puesto en marcha track Academy para captar y difundir
conocimientos sobre asuntos relacionados con la transicion energética.
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[+]
o
ﬁ OBJETIVOS 2024

e Aprovechar la implantacién industrial de Técnicas Reunidas para estructurar proyectos en tecnologias de descarbonizacion:
cadena de valor del hidrégeno, bioproductos, captura de carbono y metano.

» Diversificar los servicios de Técnicas Reunidas hacia otras industrias (cemento, acero, etc.) y reforzar su implantacion en transicion
energética en algunas geografias (Estados Unidos y Europa).

* Configurar nuevos servicios y modelos de negocio para la descarbonizacion de las cadenas productivas, como la gestion del
carbono y la gestion del metano.

® Avanzar y aumentar el nimero de proyectos de investigacion en el @mbito de la transicion energética y presentar proyectos para
financiacién en las convocatorias de los PERTE, Horizon, Innovation Funds, etc.

® Posicionar a Técnicas Reunidas como una empresa referente en el campo de la transicion energética y aumentar la notoriedad
externa e interna de sus capacidades en esta materia.

Técnicas Reunidas ha disefiado su estrategia de transicion ‘
energética en cuatro lineas de actuacion:

® Ofrecer tecnologias y servicios a grandes empresas
intensivas en energia y a fondos de infraestructuras con el
objetivo de promover proyectos asociados a la transicion
energética que atraigan la inversion de terceros y que sean
ejecutados en fase FEED y EPC por la Compafiia.

° Los clientes de Técnicas Reunidas han anunciado
ambiciosos planes para la descarbonizacion de sus
actividades y la Compafiia les ayudara a alcanzar sus
objetivos de descarbonizacion.

Ofrecer servicios de ingenieria en oportunidades de inversion
relacionadas con las tecnologias de baja emision de carbono,
como el hidrégeno, los biocombustibles o el secuestroy
captura de carbono.

Promover y estructurar proyectos en tecnologias de bajas
emisiones desde la concepcion inicial hasta la etapa EPC.

° El equipo especializado en estructuracion de proyectos
ofrece un servicio integral para garantizar el éxito en
el desarrollo de proyectos complejos a gran escala,
abordando todas sus dimensiones (técnica, econémica,
medioambiental, financiera, etc.) con el objetivo de lograr
la financiabilidad.

® |dentificar servicios recurrentes asociados a la transicion
energética. Actualmente, Técnicas Reunidas esta trabajando
en dos lineas de negocio:

° Externalizacion de la gestion del carbono capturado en
procesos de grandes plantas industriales.

* |dentificacion, medicion y gestion de las emisiones de
metano. Técnicas Reunidas estéa prestando a sus clientes
los primeros servicios para la definicion de marcos de
gestion de emisiones de metano.
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/// track

TECNICAS REUNIDAS

track es la propuesta de Técnicas Reunidas para
la transicion energética y la descarbonizacion de la
industria.

Sus principales caracteristicas son:

® track estd identificando nuevas oportunidades en
la transicion energética y la descarbonizacion y
transformando sus recursos para desarrollar nuevos
servicios en mercados en crecimiento y en nuevas
industrias. Para ello, cuenta con la capacidad de
su hub tecnoldgico de Madrid, con mas de 4.500
profesionales especializados en tecnologias
energéticas que, junto a su implantacion global, son
una plataforma idénea para abordar nuevos retos en
la transicion energética y la descarbonizacion.

track esta trabajando ya en sus cuatro lineas de
actuacion:

* Mas de 30 proyectos ejecutados evitando la
emision potencial de 8 millones de toneladas de
carbono en tecnologias de hidrogeno, T millén de
toneladas en tecnologias de economia circular y
16 millones de toneladas en proyectos de captura
de carbono.

* Desarrollando dos proyectos relevantes de
produccion de amoniaco verde: uno en Espafa
con una inversion cercana a los 900 millones de
euros y la creacion de mas de 350 puestos de
trabajo y otro en el Golfo de México.

* Nuevos servicios para la gestion del carbono y del
metano.

® track esta presente en los mercados mas
relevantes para la descarbonizacion, enfocandose
especialmente en Espafia, Europa y Estados Unidos.

°* En Europa, durante el ejercicio 2023, ha fortalecido
su actividad mediante un acuerdo de colaboracion
con IFC (Banco Mundial) para la identificacion y
desarrollo conjunto de proyectos en Europa del Este.

* En Estados Unidos, ha reforzado su presencia
con un equipo dedicado a la estructuracion de
proyectos en la nueva sede de Houston.

* En Espafia, se estan desarrollando proyectos para
clientes de primer nivel como Cepsa y Repsol.

® track posiciona a Técnicas Reunidas en los mercados
como una compafia dindmica y relevante en la
transicion energética, con una propuesta diferencial.

Técnicas Reunidas ha desarrollado en los ultimos

anos sus actividades de transicion energética

a través de tres lineas de trabajo principales: la
investigacion, la consultoria y el desarrollo de proyectos
convencionales. Para ello, se mantienen varios objetivos
relacionados con los proyectos de la Compafiia en la
actualidady el futuro:

® Desarrollo de actividad comercial orientada a
la descarbonizacion de los clientes actuales de
Técnicas Reunidas y de otras actividades industriales
no tradicionales (acero, cemento, etc.) que permitan
alcanzar sus objetivos de descarbonizacion.

Formalizacion de consorcios y alianzas en proyectos
estratégicos para el desarrollo de tecnologias o
integracion de diferentes tecnologias.

Definir el servicio y la estrategia para servicios
con caracter recurrente asociados a la transicion
energética.

En esta linea, Técnicas Reunidas continta con su firme
compromiso con la investigacion, desarrollo y escalado
de nuevas tecnologias focalizadas en la transicion
energética. Para ello, cuenta con un Observatorio que
identifica iniciativas internas y externas relacionadas
con la transicion energética, un Comité de Transicion
Energética y un Observatorio de Vigilancia de
Tecnologia, creado en 2022.

En 2023 la Compania ha continuado su intensa
actividad comercial en este ambito y, como resultado, la
actividad comercial respecto a proyectos relacionados
con la transicién energética ha crecido de forma
significativa. La Compafifa resulté adjudicataria de

18 proyectos de Transicion Energética (feasibility
studies, ingenierfas basicas y FEED), entre los que

se encuentran importantes proyectos estratégicos

de economia circular, descarbonizacion, biometanol,
amoniaco verde y produccion, transporte y compresion
de hidrégeno verde, tanto dentro como fuera de Espafia.

® Entre los proyectos conseguidos en 2023, los
directamente relacionados con la transicion
energética y la descarbonizacion suman mas de 300
millones de euros.

® Varios se desarrollan en Espafia para clientes de
primer nivel como son Repsol (electrificacion de
maquinas para descarbonizar sus complejos de
Tarragona y Sines, entre otros proyectos), Cepsa
(construccién de la mayor planta de biocombustibles
de Espafa en La Rabida), ENCE (biomasa) y algunas
de las principales compafias del sector eléctrico.

En cuanto a proyectos internacionales, Técnicas
Reunidas realizara el disefio y la ejecucion del mayor
proyecto de descarbonizacion industrial de Europa,
impulsado por una gran compania internacional.
Ademas, ha obtenido contratos para proyectos de la
norteamericana Atlas Agro (fertilizantes verdes) y la
canadiense Pembina (hidrégeno y amoniaco azul).



® Los clientes de Técnicas Reunidas en proyectos anteriores de
transicion energética y descarbonizacion son, entre otros, una
empresa estadounidense (amonfaco bajo en carbono), una
canadiense (captura de carbono), Enagas y Naturgy (proyecto
Catalina de hidrégeno verde en Aragoén), la holandesa
Global Industrial Dynamics (proyecto AMA de bioetanol en
Amsterdam) o la britanica SSE (proyectos de captura de
carbono en Peterhead y Keadby).

LLa Compafiia contempla una cartera de oportunidades de mas
de 11.000 millones de euros en proyectos de tecnologias de
bajas emisiones. Ademas, los proyectos ya realizados o en

los que esta participando, implican un ahorro potencial de 30
millones de toneladas de CO, anuales, equivalentes al 12 % de
las emisiones espafiolas en 2022.

En la linea de desarrollo de proyectos, durante 2023 Técnicas
Reunidas:

® Ha configurado los equipos de estructuraciéon de proyectos
de Europa y Estados Unidos.

® Ha firmado un Memorando de Entendimiento (MoU) con
IFC, miembro del Grupo del Banco Mundial, para acelerar la
descarbonizacion de los paises de Europa del Este, cuyas
necesidades en este campo suman mas de 35.000 millones
de euros.

En relacion con los proyectos de Técnicas Reunidas en fase de
estructuracion, destacan los siguientes:

® Un proyecto de produccion de amoniaco verde y e-metanol en
Almeria.

Unidos y Canada.

3. NUESTRA ACTIVIDAD

® Un proyecto de produccion de amoniaco verde en el Golfo de
México.

® Un proyecto de e-metanol en Almeria (220 millones de euros),
en codesarrollo con CETAER (proyecto NASCAR).

En la linea de estructuracion de servicios recurrentes asociados
a la transicion, durante 2023 Técnicas Reunidas:

® Ha definido el servicio y la estrategia para la monitorizacion
y control de emisiones de metano. Actualmente, se sigue
avanzando en la optimizacion de la oferta comercial,
trabajando con cinco proveedores de medidas satelitales,
dos proveedores de medidas con aviones pilotados, dos
proveedores de medidas con drones y cinco proveedores de
sensores. Ademas, se ha realizado un primer proyecto para
la filial en Oman de la compafiia estadounidense OXY. Se ha
presentado la propuesta de continuidad en una segunda fase
a OXY.

En lo que respecta al servicio de secuestro y captura de
carbono, ha alcanzado acuerdos de colaboracién con
proveedores de transporte maritimo de carbono (Ecolog)

y almacenamiento subterréaneo (Storegga). Ademas, se

ha contactado con las primeras empresas en el sector del
cemento y acero, y presentado propuestas para realizar
estudios de viabilidad como primer paso para una posterior
propuesta de prestacion de servicios.

> Participacion de Técnicas Reunidas en proyectos de transicion energética

Técnicas Reunidas ya es una referencia en la transicion energética y la descarbonizacion, con mas de sesenta proyectos
realizados o en marcha. En 2023, las adjudicaciones relacionadas con proyectos de transicion energética ascendieron a
mas de 300 millones de euros. Entre estas adjudicaciones estan:

® Servicios de ingenierfa para un proyecto de biocombustibles de Cepsa en la refinerfa de La Rabida.
® Proyectos de Repsol para la electrificacion de compresores en sus plantas de Tarragona y Sines.

® Proyecto de fertilizantes verdes en Estados Unidos para Atlas Agro.

® Un proyecto confidencial para la produccion de biocombustibles en una refineria del sur de Europa.

® Proyectos de servicios para plantas de produccion de amoniaco verde y azul en Espafia, Arabia Saudita, Estados

® Analisis de tecnologias de captura de carbono para procesos de refino en Canada.

Otros proyectos adjudicados a Técnicas Reunidas y que contemplan una futura utilizacion de tecnologias bajas en
carbono son el ciclo combinado en Alemania para la empresa RWE, que utilizard un combustible mezcla de 50 % gas
natural y 50 % hidrégeno y la terminal de regasificacion Hanseatic Energy Hub, disefiada para el futuro almacenamiento
de amoniaco verde, un contrato por valor de 500 millones de euros.
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4. MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

41| MODELO DE NEGOCIO Y
CADENA DE VALOR =

Técnicas Reunidas es una compania internacional de ingenieria que presta
servicios de alto valor afnadido para la direccidn, gestion, ingenieria, disefo,
aprovisionamiento, gestion de construccion y puesta en marcha de instalaciones
complejas en el ambito de la energia.

La experiencia y reputacion de la Compafiia en la cadena
de valor de los sectores de refino, petroquimica, gas
natural y tecnologias bajas en carbono (hidrégeno,
economia circular y bioproductos, captura y
almacenamiento de carbono) refuerzan su competitividad
y la confianza de sus clientes para ejecutar proyectos de
gran complejidad técnica.

Este modelo de negocio permite a la Compafia poner

a disposicion de sus clientes las altas capacidades
técnicas y tecnoldgicas necesarias para implementar sus
planes de transicién, en funcion de las circunstancias

de cada uno de ellos y de los paises en los que estan
presentes, convirtiéndose en un actor clave.

Dentro del modelo de negocio de Técnicas Reunidas
resulta fundamental el rol de sus proveedores y
subcontratistas, que participan, principalmente, en las
fases de aprovisionamiento y construccion de las plantas
industriales. Por la gran magnitud de los proyectos, estas
fases precisan de un nimero elevado de trabajadores de
proveedores y subcontratistas para su ejecucion.

Asimismo, la Sociedad también colabora con otras
empresas de ingenieria y construccion en joint ventures
para asignar responsabilidades en los proyectos en
funcion de la especialidad de cada socio, combinar
sus capacidades financieras (acceso a garantias,
financiacion, etc.) y tecnoldgicas y sus profesionales
para licitar con éxito en proyectos internacionales.
Las joint ventures tienen como objetivo acometer
proyectos de gran envergadura, ya sea por el tamafio
o posicionamiento del cliente o pais, y es conveniente
colaborar y trabajar con otros socios, por ejemplo,
subcontratistas. Técnicas Reunidas suele ocupar
una posicion de liderazgo en la gestidn de todos sus
proyectos.

Nota: A lo largo del Informe se pueden encontrar diversas fotos realizadas por
empleados de Técnicas Reunidas en el marco del “Concurso de Fotografia de
Medioambiente”.
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Técnicas Reunidas cuenta con

...los cuales emplea y transforma a lo largo de las

actividades de su cadena de valor...

los siguientes recursos...

PERSONAS CADENA DE VALOR

« Equipo diverso e internacional.
» Flexibilidad, seguridad y orientacion al cliente.
« Formacion continua durante todas las fases de los

proyectos. DISENO

« Canales de comunicacion y didlogo continuo. .
« Ingenieria conceptual.
@ Para mas informacién, consulte los capitulos 6.2 y 6.5. ) o
« Ingenierfa basica.

CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA Front End Engineering Design.

« Ingenieria de detalle.
« Experiencia en la gestidn de proyectos complejos.

« Conocimientos de disefio recogidos en normas,
procedimientos y metodologias internas.

« Conocimiento del mercado mundial de proveedores
y subcontratistas.

« Golden Rules' para unidades complejas.

« Software in-house pionero e innovador en el sector y \
herramientas EPC integradas.

N 7

N
CAPITAL FINANCIERO
« Balance reforzado.
iy o o PUESTA EN MARCHA
« Politicas de mantenimiento de liquidez.
@ Para mas informacién, consulte los capitulos 5.2y 6.1.

« Entrega de los proyectos llave en mano.

MATERIALES Y ENERGIA « Desarrollo de planes de precomisionado,

comisionado y puesta en marcha.

@ Para mas informacién, consulte los capitulos 6.3y 6.6.

« Integracion de la sostenibilidad y de la gestion

: : . : Capacitacion del cliente para operar las
medioambiental a lo largo del ciclo de vida de los * -ap P P

DIOYECtos. plantas.

« Acciones de economia circular para evitar la « Estudio de la puesta en marcha desde la fase de
generacion de residuos. Ingenieria.

« Uso de materiales que fomentan la durabilidad de « Integracion del equipo de ingenieria con el de
las plantas industriales. disefio.

@ Para mas informacién, consulte el capitulo 6.4.

RELACIONES

« Relacion histdrica con proveedores 'y
subcontratistas y estricto proceso de o Compromiso con la
homologacion y seguimiento. Valores sostenibilidad.

« Didlogo fluido y periédico con todos los grupos de diferenciales
interés. de Técnicas
« Establecimiento de mayores vinculos con los Reunidas

principales proveedores y subcontratistas para una
optimizacion de la cadena de valor.

@ Para mas informacion, consulte los capitulos 6.6 y 6.7.

' Las Golden Rules de Técnicas Reunidas son documentos de difusion interna que recogen las buenas practicas y lecciones aprendidas que la Compafiia ha desarrollado para determinadas
unidades de proceso, en concreto aquellas en las que tiene una mayor experiencia asegurando la méxima eficacia y calidad de los trabajos desde el lanzamiento del proyecto.
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... con el objetivo de generar valor para sus
principales grupos de interés.

ACCIONISTAS

« Orientar la actividad a la creacion de valor.

@ Para mas informacién, consulte los capitulos 5.1y 6.1.
APROVISIONAMIENTO
Y SUBCONTRATOS CLIENTES

» « Adaptarse a sus necesidades y cumplimiento de
» Gestion de COMPromisos.

aprovisionamiento y . . . .
subcontratos en todo el ciclo « Garantizar la satisfaccion y recurrencia.

de proyecto. @ Para mas informacién, consulte los capitulos 6.1y 6.3.

e Procesos de mejora

con proveedores Yy EMPLEADOS
subcontratistas criticos para

la construccion.

« Contribuir a su desarrollo personal y profesional.

« Fomentar un entorno de trabajo inclusivo y diverso.
/\ « Proteger su seguridad y salud.

« Retener al mejor talento.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.2.

vV PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS
p i « Generar negocio y fomento de su innovacion.
CONSTRUCCION « Apoyar a su internacionalizacion.
3

« Planificacion de la
construccion y su camino
critico.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.6.

COMUNIDAD LOCAL

« Estrategiay planificacion de
las actividades criticas de la « Contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
construccion. locales.

« Organizar de acciones de voluntariado corporativo.

« Desarrollar iniciativas adaptadas a las caracteristicas de
cada proyecto y necesidades de la region.

o Gestion de materiales 'y
actividades de construccion.

« Relacion con el cliente y

valoracion econémica. o B
Para mas informacion, consulte los capitulos 6.1, 6.6 y 6.7.

« Gestion de subcontratistas.

\ |§I| CAPITULOS DEL INFORME INTEGRADO
REFERENCIADOS:

5.1 Modelo de gobierno

« Puesta a disposicién « Personalizacion

5.2 Gestion del riesgo

de los clientes de las
capacidades técnicas
y tecnoldgicas

para el desarrollo

de sus planes de
descarbonizacion.

en funcion

de las
circunstancias
de cada cliente
y del pais.

6.1 Control y gestion del capital financiero

6.2 Las personas, principal activo de la Compaiiia
6.3 Innovacion y transformacion digital

6.4 Excelencia en el desempefio medioambiental
6.5 Seguridad y salud laboral

6.6 Gestion eficiente de la cadena de suministro

6.7 Relacion con la sociedad y los grupos de interés
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4.2 | PILARES ESTRATEGICOS

La estrategia de Técnicas Reunidas se asienta sobre cuatro pilares fundamentales:
metodologia y know-how, diversificacion, calidad y seguridad.

Metodologia y
know-how

1S

Diversificacion

i@
Calidad

©)

Seguridad
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LOS 4 PILARES ESTRATEGICOS DE TECNICAS REUNIDAS

La metodologia esta basada en el desarrollo, sistematizacién y correcta
utilizacion de todo el conocimiento (know-how) que Técnicas Reunidas ha
adquirido desde 1960 durante la ejecucion de sus proyectos.

Esta apuesta le permite contar con procedimientos y procesos de trabajo eficientes, aspecto en el que la
Compafifa ha hecho hincapié en los Ultimos afios.

Para impulsar este pilar son imprescindibles el excelente capital humano de la Sociedad, con
profesionales altamente capacitados, y la innovacion y digitalizaciéon de las metodologias de trabajo.
Ambos aspectos forman parte del ADN de Técnicas Reunidas y le permiten prestar a sus clientes
servicios de alto valor afiadido como la reduccion de emisiones de sus centros de produccion.

La Compaiia diversifica sus clientes, servicios y mercados, contribuyendo a un
crecimiento sostenible y una transicion energética efectiva.

Técnicas Reunidas tiene clientes de reconocido prestigio que contribuyen a consolidar su presencia en
el mercado y que presentan un elevado indice de recurrencia.

La diversidad y amplitud de sus servicios y mercados son también fundamentales para el éxito. La
Compafifa ofrece soluciones integrales para multiples sectores, lo que le permite adaptarse a las
cambiantes necesidades del mercado y mitigar riesgos potenciando la innovacion.

Técnicas Reunidas es sinonimo de calidad.

Bajo el lema Working Smarter, la Compafiia asegura a través de sus procedimientos la calidad de todos
sus proyectos de conformidad con los requerimientos establecidos por sus clientes, garantizando al
maximo su satisfaccion. Una adecuada seleccion de proveedores y subcontratistas, en particular en lo
referido a los aspectos de sostenibilidad, resulta clave para lograr la correcta ejecucion de los procesos.

Técnicas Reunidas maximiza la seguridad durante todo el ciclo de vida de
sus proyectos desde la prevencion y haciendo extensible a sus proveedores y
subcontratistas su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud.

LLa Compafia cuenta con una cultura corporativa enfocada en la seguridad y salud laboral, impulsando
programas de formacion y concienciacion para todos los empleados, proveedores y subcontratistas
promoviendo la corresponsabilidad en los distintos niveles de la Sociedad.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

Los cuatro pilares estratégicos persiguen conseguir los siguientes objetivos:

)

(=)

O

Reposicionamiento
geografico

Redefinir el posicionamiento
geografico de Técnicas
Reunidas con vistas a

entrar en territorios menos
maduros y nuevos mercados
de alta rentabilidad como
Norteamérica, Africa

y Asia, renunciando a

zonas geograficas de baja
rentabilidad o alto riesgo.

-/

Servicios adaptados a
una transicion energética
secuencial

La Compaiiia estd centrada

en el desarrollo de actividades
relacionadas con la transicion
energética, prestando servicios
en dreas como petroquimicay
tecnologias bajas en carbono
(hidrégeno, economia circular

y bioproductos, captura'y
almacenamiento de cabono). La
actividad de Técnicas Reunidas
en estas dreas estara destinada a
apoyar la generacion de energias
renovables.

(1)

3
Segregacion del riesgo de construccion

Implementar diferentes medidas
encaminadas a reducir el riesgo de
construccion, que incluyen la maximizacién
de las estructuras contractuales, una

mayor participacion del contratista de la
construccion en el consorcio que desarrolla

el proyecto, aumento de los estandares de
calidad y calificacion para los subcontratistas,
que preferiblemente tendran experiencia en
los mercados objetivo, y la implementacién

de procedimientos internos de autorizacion
para aquellas licitaciones enmarcadas en los
contratos en los que la Sociedad asume por si
sola el riesgo de construccion.

®

Desarrollo del Technology Hub

en Madrid

&

Medidas impulsoras de la rentabilidad adicional

Poner en marcha diferentes medidas para aumentar la rentabilidad.

Técnicas Reunidas ha desarrollado Estas medidas son las siguientes:
en Madrid el Technology Hub para
incrementar el know-how de la Sociedad
y servir de motor a las exportaciones.
Esta instalacién permitira a la Compania
invertir en adquirir y potenciar
tecnologias verdes, desarrollar sus
centros de investigacion y captar

y retener al mejor talento espanol.
Adicionalmente, introducira proveedores
espanoles en las listas de clientes
autorizados de la Sociedad y los
priorizara en condiciones competitivas.

® Maximizar los contratos de servicios, que implican mayor beneficio y
menor riesgo.

® Acelerar la transicién de estructuras de contratos FEED a estructuras
de contratos EPC para identificar mejor los riesgos que afectan a los
diferentes proyectos.

® Estandarizar los procesos de ingenieria y disefio como fuente de
optimizacion de costes.

® Establecer un tamafio 6ptimo para la Sociedad que le permita
diversificar adecuadamente, gestionar el riesgo y cumplir los
objetivos de margen.
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ESPECIAL CONSIDERACION DE LA SOSTENIBILIDAD EN

TECNICAS REUNIDAS

El gjercicio 2023 ha permitido a Técnicas Reunidas
profundizar en la sostenibilidad y consolidarla como uno
de los pilares de la Compaiiia, priorizando las actividades
que contribuyen a la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en particular aquellos en los
que la Compafia tiene una mayor incidencia.

Las capacidades técnicas y tecnoldgicas de Técnicas
Reunidas le convierten en un actor esencial para promover
el desarrollo sostenible y la descarbonizacién, tanto en lo
que respecta a su propia actividad, como a través de sus
relaciones con sus grupos de interés, como sus clientes.

Los clientes de la Sociedad necesitan implantar sus
propias politicas de sostenibilidad y estrategias de
transicion, disponiendo de instalaciones eficientes.
Técnicas Reunidas desempefia un papel clave cubriendo
estas necesidades gracias a su alta cualificacion técnica
y tecnoldgica, ofreciendo soluciones sostenibles en

Estrategia en sostenibilidad & 212

El Consejo de Administracion aprobd, en 2020, la

Politica de Sostenibilidad de Técnicas Reunidas, que
establece los principios generales de actuaciény es la
base de la estrategia de sostenibilidad, con el propdsito
de garantizar que todas las actividades corporativas y
operativas de la Compafia se desarrollan de manera que
promuevan la creacion de valor en el largo plazo para
todos los grupos de interés’.

La supervision, desarrollo y revision periddica de esta
Politica corresponde al Consejo de Administracion.

A su vez, la Secretaria del Consejo de Administracion
— Sostenibilidad es el area responsable de su puesta
en marchay aplicacion, incluyendo la planificacion,
coordinacion y control de ejecucién de las acciones
precisas entre las diversas dreas y departamentos
de la Sociedad. Este drgano transmite al Consejo de
Administracién, cuando es preciso, los avances en
materia de sostenibilidad y la eficacia de los procesos de
revision de la informacioén no financiera?.

También es competencia del Consejo de Administracion
supervisar la estrategia de sostenibilidad de la Sociedad. En el
ejercicio de esta competencia, ha desarrollado una estrategia
orientada hacia la creacion de valor de forma sostenible.

todos los ambitos de generacion de energia, incluyendo
actividades como la produccion de hidrégeno o la
captura de didxido de carbono de las que cabe esperar un
profundo desarrollo en los préximos afios.

Otro elemento esencial de la actividad de Técnicas
Reunidas es su aportacion a las comunidades en las que
la Compafifa esta presente, ambito en el que los Objetivos
de Desarrollo Sostenible constituyen la referencia mas
destacada en los procesos de toma de decisiones.

Politica de Sostenibilidad

L]
Op10)
"o
-

En este sentido, la Compafiia presta servicios de alto valor
anadido que permiten a sus clientes disponer de plantas
industriales eficientes y respetuosas con el medioambiente,
gue contribuyen a combatir el cambio climatico, asi como

al desarrollo de nuevas tecnologias ligadas a la transicion
hacia una economia baja en carbono, aprovechando las
oportunidades comerciales derivadas de su alta cualificacién y
demostrando su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Por su parte, los altos directivos de la Compafiia, dentro de
su ambito de responsabilidad, participan y coordinan las
estrategias, iniciativas y objetivos dentro de su competencia
junto con el Area de Secretarfa del Consejo - Sostenibilidad.
Esta colaboracion permite asegurar una actuacion
coordinada y su participacion en el desarrollo de la estrategia
de sostenibilidad de la Sociedad.

La estrategia de sostenibilidad se materializa en el Plan

de Sostenibilidad 2021-2023 de la Compafiia, que define
acciones concretas vinculadas a los temas materiales
para Técnicas Reunidas y permite desarrollar iniciativas y
establecer objetivos para dar cumplimiento al compromiso
expresado en su Politica de Sostenibilidad.

1 Para mas informacion, consulte la Politica de Sostenibilidad. En el marco de estos principios, el Consejo de Administracion de la Sociedad se involucra en el fomento de la
participacion de los grupos de interés a través del area de Secretaria del Consejo de Administracion — Sostenibilidad, que se encarga de asegurar, directamente o a través de
terceros con competencia en determinadas materias, la participacion de los grupos de interés en el proceso.

2 El Consejo de Administracion de la Sociedad recibe periddicamente de la Secretaria del Consejo de Administracion — Sostenibilidad informacion acerca del resultado
de estos procesos, supervisando y asegurando que su desarrollo ha permitido identificar y abordar los impactos sobre la economia, el medioambiente y las personas y
reservandose la posibilidad, para el caso de que sea preciso, de introducir las modificaciones oportunas en estos procesos de diligencia debida para asegurar la consecucion

de su objetivo final.
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° Neutralidad
climatica

en mas de un 40 % en 2030
y alcanzar la neutralidad en
carbono en 2040.

e Diversidad de
talento, igualdad y
seguridad

Ser reconocidos como
una empresa avanzada
en materia de personas y

Reducir la huella de carbono

e Neutralidad
ambiental

Lograr un impacto neto
positivo en el capital
natural.

e Gobierno

dela
sostenibilidad

Alinear la estructura de
gobierno y gestion ESG
con las practicas mas

4. MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

Financiacién
sostenible
Ganar presencia en el

ambito de la financiacion
sostenible.

e Cultura

dela
sostenibilidad

Extender la cultura de
compromiso con la
sostenibilidad.

> Lineas de actuacion y objetivos asociados al Plan de Sostenibilidad 2021-202

° Cultura de

riesgos ESG

Incorporar los riesgos
ESG al modelo de control
y gestion de riesgos de la
Compafia.

Mejora de la
reputacion y
comunicacion

Ser una de las compafnias

con mayor prestigio en
Espana.

diversidad. avanzadas en este ambito.

o Mejora de las
certificaciones
ESG

@ Contribucién
alos ODS

Vincular al menos el 80 %
de la accion social de la
Compaiia con los ODS.

Ser reconocidos por los
inversores como lideres en
sostenibilidad.

® Ambiental ® Social @ Buen gobierno @ Transversal

Este Plan engloba y coordina las acciones y objetivos
de las distintas areas y responsables como el CEQ,

la Direccion Financiera, Comercial, de RR. HH. y de
Operaciones (HSE, Aprovisionamiento, Business
Management & Control y Construccion) y Cumplimiento
Normativo, entre otros. Para cada linea de actuacion

se analizan las oportunidades, se disefian las acciones
precisas y se definen y establecen indicadores de
desempefio para su seguimiento.

En 2023 la Compafia ha continuado el desarrollo de las
acciones y dando cumplimiento a sus compromisos.
Resulta relevante la revision continua que lleva a cabo

la Sociedad de su Plan de Sostenibilidad con el objetivo
de adaptarlo a los cambios del entorno y de la propia
Compafia para satisfacer las expectativas y necesidades
de sus principales grupos de interés.

Gracias a su Politica de Sostenibilidad, la Sociedad integra
la gestion de riesgos ESG en sus sistemas y procesos
operativos, implementando practicas y mecanismos
rigurosos para asegurar el cumplimiento normativo

y los mas altos estandares ambientales y sociales,
fortaleciendo su posicionamiento y competitividad en el
mercado. Para ello, Técnicas Reunidas ha desarrollado

Cadigo de Cadena de
conducta aprovisionamiento
sostenible

Reforzar el compromiso de
la Compaiiia con la éticay la
integridad.

Aprovechar el potencial
ESG en la cadena de
aprovisionamiento.

una metodologia para identificar y cuantificar los

riesgos en un mapa que los clasifica en funcion de su
impacto y probabilidad de ocurrencia. En funcién de

los resultados, la Sociedad define y desarrolla planes

de gestion y mitigacién concretos para estos riesgos y
un procedimiento de evaluacion en la relacion con sus
contrapartes. Este marco permite a la Compafiia no solo
atenuar su exposicion a los riesgos y prevenir posibles
impactos negativos, sino también tomar decisiones
informadas y establecer las estrategias y planes de
mitigacién necesarios, situando a Técnicas Reunidas a la
vanguardia en la gestién de riesgos y cumpliendo con las
expectativas de sus grupos de interés.

Durante 2023 Técnicas Reunidas ha
avanzado en la implementacion de su Plan
de Sostenibilidad con acciones especificas
en todas las lineas de actuacion.
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Vinculacion de Técnicas Reunidas con los ODS

La Politica de Sostenibilidad de la
Sociedad contempla entre sus objetivos
promover los valores de la sostenibilidad

e impulsar y contribuir al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La
Compafiia esta firmemente comprometida
con todos ellos y, en particular, con
aquellos en los que la actividad de
Técnicas Reunidas pueda ser mas
significativa.

En 2023, con motivo del 8° aniversario de
los ODS, Técnicas Reunidas llevo a cabo
una campanfa interna de difusion entre sus
empleados con un video del CEQ y carteles
informativos en las principales entradas
de sus edificios y la sede de Madrid,
sumandose al llamamiento global por la
accion bajo el lema 'ODS por Bandera'.

De esta forma, Técnicas Reunidas ha
manifestado su compromiso con los ODS
como parte de su cultura corporativa.

Con el foco en la capacidad técnica y tecnolégica de Técnicas Reunidas
se han identificado los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
prioritarios:

ODS 7: Energia asequible y no contaminante: relacionado con la labor de
diversificacion que se esta desarrollando, asi como la busqueda de nuevas
oportunidades de negocio relacionadas con la transicion energética,
energias limpias y nuevas tecnologias.

0ODS 9: Industria, innovacion e infraestructuras: ligado al objetivo anterior,
desarrollando plantas industriales con tecnologias innovadoras y
sostenibles.

0ODS 13: Accion por el clima: célculo y plan de accion sobre las emisiones de
Técnicas Reunidas para contribuir a la descarbonizacion, permitiendo a sus
clientes ejecutar sus politicas de sostenibilidad y disponer de plantas mas
eficientes y promoviendo asf el uso adecuado de los recursos naturales.

Del mismo modo, la Compafiia incide en otros objetivos, tal y como indica
la siguiente tabla.

Principales ODS y objetivos en los que Técnicas Reunidas tiene mayor impacto

ODS y objetivo

¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

Contribucion de Técnicas
Reunidas en 2023

1 FIN
DELAPOBREZA
o o o O
TR
“ERRADICAR LA
POBREZA EN TODAS

SUS FORMAS EN
TODO EL MUNDO"

® Promoviendo la contratacién de proveedores y subcontratistas locales

con el objetivo de generar un impacto socioeconémico positivo en los
entornos en los que opera.

Incentivando y formando a proveedores y subcontratistas para que
mejoren su desempefio y refuercen su competitividad, lo que repercute
en mayores posibilidades de negocio en el futuro.

Para mas informacion, consulte el capitulo 6.6 Gestion eficiente de la cadena de
suministro.

P Inversién en formacion
en Arabia Saudita en
2023 por importe de 2,05
millones de €.

P 2.586,56 millones de € de
compras a proveedores y
subcontratistas locales.

SALUD
YBIENESTAR

4

“GARANTIZAR
UNA VIDA SANA
Y PROMOVER EL
BIENESTAR PARA
TODOS EN TODAS
LAS EDADES”

Apostando de formada decidida por la seguridad y salud laboral como
un pilar estratégico.

Contando con un s¢lido Sistema de Seguridad y Salud Laboral
certificado segun la norma ISO 45001 que ayuda a minimizar los
accidentes y enfermedades laborales, y que incluye a subcontratistas.

Fijando objetivos de seguridad laboral cada afio mas exigentes 'y
ambiciosos que refuerzan el compromiso de Técnicas Reunidas en este
ambito.

Formando a empleados y subcontratistas en materia de sequridad y
salud laboral y fortaleciendo la cultura de seguridad de la Compafiia a
través de campafas de concienciacion.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.5 Seguridad y salud laboral.

P indices de accidentalidad
por debajo de los
objetivos de la Compahia
y del sector.

) Certificacion ISO 45001
del Sistema de Seguridad
y Salud Laboral de
Técnicas Reunidas.

P Cultura de la prevencién.
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4. MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

Contribucion de Técnicas

Reunidas en 2023

5'2%%%% * Ofreciendo una formacién adaptada a las necesidades de los
. empleados que les gyude a maximizar sus competencias y a potenciar D 18,5 horas medias
I!!l ' su desarrollo profesional. anuales de formacion por
. . . . . 3
* Estableciendo convenios con universidades y centros de estudios empleado®.
“GARANTIZAR para erecer pra’ctic.as a est.uldiantes, maximizando su empleabilidad y D Colaboracion con
UNA EDUCACION ayudandoles en su integracion en el mercado laboral. instituciones en el
:E’\:JciIJ_IlTJz}llCAYDE * Apoyando instituciones e iniciativas que promuevan la educacion en el ambito de la ciencia,
ambito del desarrollo sostenible y el uso eficiente de la energia. investigaciony
CALIDAD Y PROMOVER educacion y la cultura.
OPORTUNIDADES ® Realizando acciones especificas de formacién en materia STEM.
DE APRENDIZAJE 4 Alrede.dor de 270 .
DURANTE TODA LA Para mas informacion, consulte los capitulos 6.2 Las personas, principal activo de estudiantes en practicas.
VIDA PARA TODOS" la Compaiiia y 6.7 Relacion con la sociedad y los grupos de interés.
(GUDAD. * Garantizando la igualdad de oportunidades y el reconocimiento de las P Politica de Seleccion
personas por su valia y profesionalidad. d? COF}SGJGTOS y de .
‘ ) o . Diversidad en el Consejo
¢ Desarrollando formacién en materia STEM dirigidas a mujeres. de Administracion de
* Creando un clima laboral inclusivo que respeta la diversidad en todas Técnicas Reunidas.
“LOGRAR LA sus formas. D Plan de igualdad de la
IGUALDAD ENTRE ° Realizando campafias de sensibilizacion y formacion sobre lenguaje sociedad Initec Plantas
LOS GENEROS Y inclusivo y sesgos inconscientes. Industriales.
EMPODERAR A L.
TODAS LAS MUJERE D Protocolo de Actuacién
ODAS _S UJERES Para mas informacion, consulte el capitulo 6.2 Las personas, principal activo de la f 1 A |
Y LAS NINAS” “ rente al Acoso Sexual y
Compaiiia. L h
el Acoso Discriminatorio.
* Desarrollando infraestructuras energéticas eficientes para nuestros
clientes que les permitan ofrecer suministro de energfa asequible y no Proyectos de
contaminante. modernizacion de
) . plantas industriales
® Colaborando en proyectos de I+D+i que contribuyan a lograr un uso que optimizan y
mas gﬂmente{dle los recursos energeticos o promover el Qesarrollo de hacen sostenible su
baterias ecoldgicas y de bajo coste para vehiculos eléctricos. funcionamiento.
“GARANTIZAR o Ofreciend luci | ambito de | L -
EL ACCESO A 0 reciendo soluciones en el 4m |to’ e la transicion energética que Proyectos de [+D+i
UNA ENERGIA permiten descarbonizar la economia como el desarrollo de instalaciones enfocados a la accién

ASEQUIBLE, SEGURA,
SOSTENIBLE Y

de produccion de hidrégeno.

® Incrementando la energia renovable consumida en oficinas.

sostenible (ZINCEX™y
PHOSALIFE™).

MODERNA"
Proyectos MISIONES.
@ Para mas informacion, consulte el capitulo 6.3 Innovacién y transformacion digital.
® Ofreciendo oportunidades de empleo a ingenieros y otros perfiles STEM.
R0 DECENTE * Adoptando un enfoque globalizado en la gestién de los Recursos

ECONOMICO

o

“PROMOVER EL
CRECIMIENTO
ECONOMICO,
INCLUSIVO Y
SOSTENIBLE, EL
EMPLEO Y EL
TRABAJO DECENTE
PARA TODOS"

Humanos con objeto de alinear las politicas aplicadas por la Compafiia.

* Estableciendo un plan de crecimiento de la plantilla, incluida una estrategia
de crecimiento en geografias relevantes por su cercania al cliente.

® Impulsando el desarrollo del tejido empresarial local promoviendo las
compras y subcontrataciones locales en el marco de los proyectos y
capacitando a profesionales de la comunidad local para incrementar su
empleabilidad.

® Promoviendo el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible
y el trabajo digno para todos.

Para mas informacion, consulte los capitulos 6.2 Las personas, principal activo de
la Companiiay 6.7 Relacion con la sociedad y los grupos de interés.

P Mas de 40.000 personas,
principalmente
empleados de
subcontratistas,
trabajaron en los

proyectos de la Sociedad.

P 91 % de contratos fijos en

la Compaiiia.

SEste indicador abarca las horas reales de formacion impartidas a las personas de oficinas formadas.
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ODS y objetivo

¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

Contribucion de Técnicas
Reunidas en 2023

INDUSTRIA, . . .
INNOVACIONE * Desarrollando tecnologias y procesos que optimicen el rendimiento
INFRAESTRUGTURA sostenible de plantas industriales, generando un menor impacto
ambiental a través de la reduccion de emisiones, el uso eficiente de los
recursos y la minimizacién y optimizacion de los residuos generados.
* Contando con un centro tecnoldgico propio y colaborando con terceros 4 Més d? 12 miIIone.s de €
“CONSTRUIR en proyectos de [+D+i relacionados con el almacenamiento masivo invertidos en I+D+i.
INFRAESTRUCTURAS de energia y la recuperacién de metales procedentes de residuos o de ) 102 profesionales
RESILIENTES, petroquimica a partir de biomasa. dedicados a I+D+i.
PROMOVERLA ® Promoviendo la descarbonizacion de la economia
INDUSTRIALIZACION ’
SOSTENIBLE Y
FOMENTAR LA @ Para mas informacioén, consulte el capitulo 6.3 Innovacion y transformacion
INNOVACION” digital.
1 g'ﬂ”ﬁl‘]‘r%sl“['m ° Fomentando las actividades de economia circular. 3
SOSTENIBLES ) ) . . . ) Reduccién de las
* Reduciendo el impacto medioambiental de los residuos generados y en emisiones de CO. en
calidad del aire. un 46,2 % entre 220] 9 y
ﬁ E ® Promoviendo la preservacion de patrimonio cultural y natural. 2030%
“LOGRAR QUE LAS * Desarrollando tecnologias para que las ciudades sean mas b Ser Net Zero en 2040.

CIUDADES SEAN
MAS INCLUSIVAS,
SEGURAS,
RESILIENTES Y
SOSTENIBLES”

resilientes (por ejemplo, con proyectos de innovacion en el dmbito del
almacenamiento de energia).

® Promoviendo la gestién eficaz de los residuos.

Para mas informacion, consulte los capitulos 6.3 Innovacién y transformacion
digital y 6.4 Excelencia en el desempeio medioambiental.

) Consumo exclusivo
de energia de fuentes
renovables en todas las
oficinas de Espafia.

1 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

“GARANTIZAR
MODALIDADES
DE CONSUMO
Y PRODUCCION
SOSTENIBLES”

® Garantizando modalidades de produccién sostenibles.
* Apostando por la economia circular.

® Fomentando entre los empleados, proveedores subcontratistas el uso
responsable de los recursos naturales.

® Implementando un Sistema de Gestion Medioambiental y de acuerdo
con la certificacion 1SO 14001.

® Asegurando la gestion ambiental desde la fase de ingenieria. Extension
de este aseguramiento a proveedores y subcontratistas mediante
auditorias y formacion.

Para mas informacion, consulte el capitulo 6.4 Excelencia en el desempeiio
medioambiental.

) Sistema de Gestion
Medioambiental (ISO
14001:2015) certificado
e implantado para el
100 % de los procesos
empresariales.
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ODS y objetivo

1 ACCION
POREL CLIMA

3

“ADOPTAR MEDIDAS
URGENTES PARA
COMBATIR EL
CAMBIO CLIMATICO
Y SUS EFECTOS”

4. MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

¢Como colabora Técnicas Reunidas en su consecucion?

¢ Desarrollando tecnologias propias de reduccion del NO, y NO, generado
en la produccioén de acido nitrico.

® Optimizando el uso de recursos energéticos en las actividades de
la Compafiia a través de actuaciones como: auditorfas energéticas,
mantenimiento preventivo de maquinaria, iluminacién y equipos
informaticos eficientes.

® Poniendo a disposicion de sus clientes sus altas capacidades técnicas
en materia de ingenieria que permiten ofrecer soluciones para
desarrollar sus actividades en materia de sostenibilidad y sus iniciativas
de reduccion de emisiones a través, por ejemplo, de la modernizacion de
instalaciones industriales preexistentes.

® Manteniendo los procedimientos técnicos mas avanzados que le permiten la
ejecucion de proyectos en condiciones ambientales extremas, tal y como ha
demostrado en localizaciones como Arabia Saudita o Canada.

* Informando con transparencia acerca del desempefio de la Compafiia en
materia de cambio climatico participando en iniciativas como CDP.

® Fomentando la lucha contra el cambio climatico en todos los &mbitos
corporativos.

@ Para mas informacion, consulte los capitulos 6.3 Innovacién y transformacion
digital y 6.4 Excelencia en el desempeio medioambiental.

Contribucion de Técnicas
Reunidas en 2023

) Puntuacién de A en
CDP (cambio climatico),
con la que la Compaiiia
se posiciona entre las
empresas lideres a
escala mundial.

P Participacion en
el proyecto Shine-
Fleet, cuyo objetivo
es desarrollar las
tecnologias empleadas
para el suministro
de generadores de
hidrégeno para la
industria del transporte
pesado.

) Presentacion de
la estrategia de
transicion energética y
descarbonizacion track.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

“PROMOVER
SOCIEDADES
JUSTAS, PACIFICAS E
INCLUSIVAS”

® Contando con un Cédigo de Conducta que refleja el compromiso de la
Compafifa por actuar de conformidad con la legislacion, los derechos
humanos y las practicas éticas internacionalmente aceptadas en todas
sus operaciones.

® Desarrollando y aplicando el Sistema de Gestién de Prevencién Penal
en todas sus actividades. Acreditacion de la certificacion UNET19601 de
Sistemas de Gestion de Cumplimiento Penal.

* Disponiendo de un Sistema Interno de Informacién (anteriormente Canal
de Denuncias) a través del cual cualquier persona puede informar de
actividades opuestas al marco ético y normativo de la Compafiia y otras
disposiciones legales que le sean de aplicacion.

® Estableciendo normativa interna y dando formacion para guiar el
comportamiento integro de los profesionales.

* Exigiendo a proveedores y subcontratistas requisitos en materia
ambiental, de derechos humanos y salud y seguridad y en materia de la
lucha contra la corrupcion y el fraude. Todo ello recogido en el Cédigo
Etico de la Cadena de Suministro.

@ Para mas informacion, consulte el capitulo 5.1 Modelo de negocio.

P Formacién en el
onboarding a todos los
empleados sobre el
Cddigo de Conductay su
contenido.

D Existencia de un Cédigo
Etico de la Cadena de
Suministro.

P Certificacién UNE19601
sobre Sistemas de Gestion
de Cumplimiento Penal.

P Aprobacién de una Politica
de Derechos Humanos,
difundiéndola entre sus
empleados y formandoles
sobre su contenido.

P Desarrollo de la Politica de
Secretos Empresariales
y Confidencialidad y de
la Politica de Gobierno
Corporativo y Definicion de
Grupo.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

“REVITALIZAR
LA ALIANZA
MUNDIAL PARA
EL DESARROLLO
SOSTENIBLE”

® Colaborando con referentes mundiales en materia de sostenibilidad.

® Alineando la Politica de Sostenibilidad con los ODS.

® Comprometiéndose a sequir reforzando la medicion de su contribucion
a los ODS con el objetivo de definir objetivos ambiciosos.

Para mas informacion, consulte el capitulo 6.7 Relacién con la sociedad y los
grupos de interés.

P Colaboraciéon de forma
activa con entidades
como Pacto Mundial,
Fundacion SERES o el
Club de Excelencia en
Sostenibilidad.
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Analisis del desempeno ESG

Técnicas Reunidas esta adherida a una variedad de y otros aspectos medioambientales de las principales
iniciativas que muestran su claro compromiso con la empresas del mundo que cotizan en bolsa; S&P que a través
sostenibilidad.

En 2023 ha sido evaluada por diversos analistas y agencias
de reconocido prestigio, evidenciando una clara mejora en su
desempefio en materia de sostenibilidad y en la informacion
reportada a accionistas y otros grupos de interés.

de la evaluacion CSA analiza las practicas corporativas de
sostenibilidad de mas de 10.000 empresas a nivel mundial;
MSCI, que evalta el desempefio de las empresas en materia
de sostenibilidad para ayudar a los inversores a comprender
los riesgos y oportunidades ESG; Moody's ESG que, a lo
largo de sus 35 afios de experiencia, ha evaluado a mas

Entre las agencias evaluadoras destacan CDP, organizacion de 290 millones de entidades; y SBTi, iniciativa global de
sin animo de lucro que gestiona un sistema de anélisis medicion y reduccién de las emisiones de carbono.
sobre el comportamiento en materia de cambio climatico

SN cpP

CDP ha reconocido a Técnicas Reunidas por su enfoque y trabajo para evitar el cambio
climatico con una calificacion de A, demostrando el liderazgo medioambiental de la
Compaifiia. Este analista destaca los siguientes puntos:

® Lainformacion sobre las emisiones facilitada por Técnicas Reunidas es completa
y detallada y las estrategias que esta implementando la Compafiia para abordar
el cambio climatico, la gestion de residuos y el establecimiento de objetivos de
sostenibilidad claros y medibles.

® En cuanto a la gestion de riesgos, Técnicas Reunidas ha identificado y gestionado
correctamente los riesgos ambientales y climaticos que pueden afectar a sus
operaciones y a su cadena de suministro.

En la evaluacion de Técnicas Reunidas, MSCI ha destacado que las operaciones de la
Compaiiia en ingenierfa y construccion son menos intensivas en emisiones frente a otras
empresas del sector. Ademas, sefiala el compromiso de la Compafifa con la seguridad y
salud, tanto de las personas como del medioambiente.

EthiFinance

Ratings

En 2023 EthiFinance ha evaluado a Técnicas Reunidas baséandose en datos de 2022,
obteniendo una puntuacion combinada de 76 puntos, superior a la media del sector.

M\ Achilles

Achilles ha otorgado una puntuacion de 76 puntos en 2023 a Técnicas Reunidas,
resaltando los esfuerzos que esta haciendo la Compafa en el &mbito del medioambiente
y la prevencion de riesgos laborales, asi como los excelentes resultados econdmicos
obtenidos durante el ejercicio. En particular, subraya los avances en la reduccion de la
huella de carbono, la implantacién de un sistema de gestion medioambiental certificado
y la existencia de un proceso formal de evaluacién de riesgos.

FTSE

Russell

Durante el ciclo de evaluacion de 2023, Técnicas Reunidas ha obtenido de FTSE una
puntuacion de 3 puntos sobre 5. Este analista reconoce las buenas practicas y altos
estandares de la Compafiia en materia de gobierno corportivo, las medidas que esta
impulsando en materia de anticorrupcion y sus estandares laborales.

| SUSTAINALYTICS

a Morningstas company

Sustainalytics ha rebajado el nivel de exposicion al riesgo de la Compafiia con

una puntuacién en 2023 de 22.3. Este analista evalua las medidas de prevencion,
identificacion, mitigacion y gestion que Técnicas Reunidas implementa a lo largo de su
cadena de valor para hacer frente a los riesgos ESG materiales del sector, especialmente
la seguridad y salud de sus empleados.
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Moobpy’s tsc

Moody's, ha otorgado en 2023 a Técnicas Reunidas una puntuacién de 61 por su
desempefio en materia de sostenibilidad.

Esta calificacion refleja la confianza de la agencia en Técnicas Reunidas y la sitia muy
por delante de la puntuacion media de su sector (48), destacando su desempefio en
todos los dmbitos evaluados como son el medioambiental (58 frente a 45 de media), el
social (63 frente a 42) y el de buen gobierno (61 frente a 56).

S&P Dow Jones
Indices

A Division of SRPGlobal

En 2023 la Compania ha participado de nuevo en el CSA de S&P obteniendo un total de
56 puntos (percentil 96). Este analista destaca los avances vy la calidad del reporte de

la Compafiia en materia de sostenibilidad y sus buenas practicas en transparencia, la
estrategia de economia circular que esta implementando y los esfuerzos para reducir sus
emisiones, incluida su estrategia climatica.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRNING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

En 2023 SBTi ha validado los objetivos de reduccion de emisiones de Técnicas Reunidas,
incluyéndola en el exclusivo grupo de empresas que superan el exhaustivo proceso

de SBTi, en el que no se encuentra ninguno de sus pares. Este reconocimiento supone
un impulso en materia de sostenibilidad y empresarial para la Compafifa que ya se
encuentra desarrollando su plan de descarbonizacion.

La validacion por parte de SBTi implica que los objetivos de Técnicas Reunidas son
ambiciosos y estan en linea con las recomendaciones cientificas para mantener el
aumento de la temperatura global dentro de unos limites seguros. Ademas, esta
aprobacion implica que los objetivos establecidos por la Compafiia estan respaldados
por la ciencia y contribuyen significativamente a la mitigacion del cambio climatico,
evidenciando el compromiso y la seriedad por parte de la empresa con el impacto
medioambiental.

Jrpu

A L .
.:'\. ‘:“yi Jl ] ':\\ a
L
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> Pacto Mundial valora el trabajo
en accion climatica de Técnicas
Reunidas

La iniciativa Forward Faster de Pacto Mundial ha
reconocido a Técnicas Reunidas por su trabajo en
accion climatica, tomando las medidas climaticas
necesarias para ayudar a preparar a la Compafiia
para un futuro sostenible.

Esta iniciativa, lanzada en septiembre de 2023,
incluye a las empresas socias que estan tomando
medidas ambiciosas y creibles para alcanzar

los ODS, la Agenda 2030y la sostenibilidad
empresarial. Entre sus objetivos estan aumentar
la rendicion de cuentas y la transparencia
haciendo un llamamiento a las empresas a
declarar publicamente sus compromisos y
resaltar las acciones que emprenderan para
cumplir sus objetivos.

El sello Forward Faster por la Accién Climatica
emplaza a las empresas a tomar medidas
urgentes para establecer objetivos corporativos
de reduccion de emisiones y contribuir a una
transicion justa tomando acciones concretas
que aborden los impactos sociales de las
medidas de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

Tras la aprobacion por parte de la iniciativa
SBTi de los objetivos de accion climatica de la
Compafia, Pacto Mundial ha querido reconocer
a Técnicas Reunidas como una empresa
implicada en la mejora medioambiental, ya que
uno de sus compromisos publicos es reducir
sus emisiones en mas de la mitad para 2030y
ser Net Zero en 2040.
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Principales evaluaciones ESG de Técnicas Reunidas

4. MODELO DE NEGOCIO Y PILARES ESTRATEGICOS

Resultado 2023 Evolucion 2022-2023
q:‘ CDP AF/AF* A-F/AF* +1 posicion
MooDy’s  EsG N/ Axx 61/100 N/A
W/ SUSTAINALYTICS 242 223 +1.9 puntog*ees
& Mormingsisr company
MSC] é@ AA AA -
S&P Dow Jones
Indices 59/100 56/100 - 3 puntos
ecovadis N/A 63/100 N/A
M\ Achilles N/A 76/100 N/A
FTSE
Ru sg ell N/A 3/5 N/A
Ethifinance N/A 76/100 N/A

Ratings

* Cadena de valor.
** Cambio climatico.
***No aplica

*rx Sustainalytics mide la exposicion a los riesgos y su gestion, por lo que cuanto menor es la calificacion mayor es su confianza en la compafiia evaluada.

En la edicion 2023 del cuestionario de CDP, Técnicas
Reunidas obtuvo la puntuacién mas alta con una calificacion
de A en la categoria de Climate Change. La Compafiia se sitUa
entre las empresas lideres en materia de cambio climatico
con una puntuacion maxima (A) en seis de los once factores
analizados y la segunda mas alta (A-) en otros dos.

> Técnicas Reunidas, entre las empresas lideres de la industria a nivel internacional en
sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico

Por otro lado, la Sociedad ha conseguido durante

el ejercicio 2023 el reconocimiento por SBTi de

la validacion de sus objetivos de reduccion de
emisiones, tanto en 2030 como el alcanzar Net Zero

en 2040.
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5. GESTION RESPONSABLE

5.1/ MODELO DE GOBIERNO

Técnicas Reunidas dispone de un Sistema de Gobierno Corporativo
solido gracias a su normativa interna, en consonancia con las
expectativas de los grupos de interés, y que resulta clave para
fomentar el crecimiento sostenible a largo plazo.

Contribucion de
Técnicas Reunidas a la
consecucion de los ODS

1 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES

En 2023 Técnicas Reunidas ha alcanzado el 33 % de mujeres en su
Consejo de Administracion. Esta previsto que en 2024 acometa las
acciones necesarias para alcanzar el 40 %.

an O
- é - PRINCIPALES INDICADORES' Qr’ HITOS EN 2023

* Consolidacion del modelo mixto de asistencia

INDICADOR DATO 2023 EVOLUCION 2022-2023 0 1 Lo
fisica y telematica de celebracion de la Junta
T . o General.
Consejeros independientes (%) 66,7 -
: — ® Incremento del porcentaje de Consejeros
Recomendamones del Codigo de 99,4 +011% externos independientes.
Buen Gobierno adoptadas (%)’ : .
* Incremento del porcentaje de Consejeras hasta
Unidades de negocio analizadas un 33,33 %, frente al 25 % del ejercicio anterior.
desde la perspectiva de la ética e 100 - * Aprobacién de la Politica de Derechos Humanos.
integridad (%) [205-1] N n
® Elaboracion y desarrollo de nuevas politicas
Votos en contra de los puntos que forman parte del Sistema de Gobierno
del orden del dia en la Junta 0,68 -64,21 % Corporativo de la Sociedad, como la Politica del
General (%) Sistema Interno de Informacién, el Procedimiento
de Gestion de Informaciones y la Politica de
Cuestiones recibidas a través del Compliance Tributario.
Sistema Interno de Informacion 72,2 -27,80 %

® Elevado porcentaje de voto a favor en los puntos
del orden del dia de la Junta General 2023
(69,95 %).

que han sido resueltas (%)

[*]

9
ﬁ—._, OBJETIVOS 2024

e Aprobar e implantar el Plan de Impulsar la aprobacion de la Politica de e Racionalizar la estructura de filiales

Sostenibilidad 2024-2026, en particular
aquellas acciones a desarrollar en el corto
plazo.

e Aprobar un Procedimiento de Diligencia

Debida y, en relacién con ello, revisar

la Politica de Sostenibilidad desde una
perspectiva de gobierno corporativo y de
derechos humanos.

e Impulsar la Politica de Seleccion de

Consejeros y de Diversidad en el Consejo de
Administracion.

e Aprobar una Politica de Proteccién de la

Informacion y Activos Intangibles, que
incluya, entre otras materias, secretos
empresariales, ciberseguridad e inteligencia
artificial.

Gobierno Corporativo y Definicién de Grupo.

Impulsar la Politica de Informacion,
Comunicacion, Contactos e Implicacion
con Accionistas, Inversores Institucionales,
Asesores de Voto y Otros Grupos de Interés.

Mantener un elevado porcentaje de votos
a favor en los puntos del orden del dia de la
Junta General 2024.

Desarrollar las acciones precisas para la
aplicacion de la Directiva CSRD.

Implantar una herramienta de
sostenibilidad con caracter general en
Técnicas Reunidas.

Optimizar el programa de mitigacion de
riesgos de la Compaifiia a través de pdlizas
de seguro.

nacionales y extranjeras.

° Mantener la Certificacion UNE19601 de
Sistemas de Gestion de Cumplimiento
Penal.

e Actualizar el Cédigo de Conducta
Corporativo en base a las mejores
practicas del sector de actividad de la
organizacion, especialmente en materia
de derechos humanos.

e Continuar con el despliegue de la funcion
de cumplimiento normativo en aquellas
areas geograficas que, por volumen,
continuidad o apertura de negocio y
obligaciones regulatorias, asf lo requieran.

® Desplegar la Politica de Evaluacién de
Integridad de Terceros a nivel local.

" Porcentaje de recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas que la Compafifa cumple total o parcialmente. Se excluyen del calculo aquellas
recomendaciones que no aplican a Técnicas Reunidas. Para mas informacion, consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023.
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD Em (2]

El capital social de Técnicas Estructura del capital social de Técnicas Reunidas (a 31 de diciembre de 2023)

Reunidas estd constituido por

Araltec Corporacién, S.L.U.

80.301.265 acciones. 4845 % \ 32,39 %

Un 4845 % corresponde a © A ey
accionistas minoritarios. \ Construcciones, S.L.

El Consejo de Administracion, @® Francisco Garcia Paramés
por su parte, ostenta un 0,04 %

de las mismas, manteniendo la ﬂ;i‘égf“zmé” de Lazaro
estabilidad en la estructura del

capital social de los ultimos afios. ® Autocartera

Las acciones de Técnicas ' 517 % © Minoritarios

Reunidas cotizan en las Bolsas

de Valores de Madrid, Barcelona, 2,76 % 5,26 %

Bilbao y Valencia. 597 %

Junta General de Accionistas
2023. Principales acuerdos
adoptados

> Técnicas Reunidas cierra con éxito su ampliacion de
capital por 150 millones de euros

En mayo de 2023 la Sociedad Dominante ha llevado a cabo una ampliacion Técnicas Reunidas celebrd su

de capital, por importe de 150.092 miles de euros que, a 31 de diciembre de
2023, se encuentra totalmente suscrita y desembolsada. Esta ampliacion
de capital responde a la estrategia de reforzamiento patrimonial y de
liquidez, con el objetivo de encarar con garantias la ola de inversiones
energéticas y descarbonizacién que el Grupo aborda.

Fruto de esta ampliacion de capital, se ha reforzado la situacion financiera y

de solvencia de la compafiia. Desde el punto de vista de la gestion de liquidez,

el importe de la ampliacion se ha destinado a cubrir vencimientos de deuda

en un importe de 47,5 millones de euros, y el resto de la ampliacion una vez
descontados los gastos de esta, se han destinado proporcionalmente a reforzar
los niveles de caja de la compafiia y a financiar los gastos de operaciones
asociados al lanzamiento del segmento de tecnologias bajas en carbono en una
cantidad conjunta aproximada de 95 millones de euros.

Es de destacar también que, unido a la ampliacion de capital, la posicion de
liquidez de la compafifa se ha visto también fortalecida gracias a la recuperacion
de la actividad y de los flujos financieros desde el segundo semestre de 2022

y en especial en 2023, asi como al avance de los proyectos de acuerdo con los
cronogramas acordados con los clientes, la ejecucion sin incidencias de los
proyectos recientemente contratados, el progreso de los planes en curso para
mejorar la eficiencia de las actividades del Grupo, la conversion en efectivo en
2023 de dérdenes de cambio y reclamaciones, asi como por las distintas medidas
de naturaleza financiera adoptadas por el Grupo en los Ultimos periodos (entre
las que destaca la obtencion en 2022 de 340 millones de euros del Fondo de
Apoyo a la Solvencia de Empresas Estratégicas).

El Grupo realiza un seguimiento constante de sus necesidades de liquidez
y se asegura de que dispone de los fondos necesarios para cubrir sus
necesidades operativas. En este contexto, los administradores de la
sociedad dominante estiman que la posicion de liquidez y solvencia del
Grupo se verd en los proximos trimestres reforzada como consecuencia
del avance en condiciones de normalidad de los proyectos en curso, el
desarrollo de la nueva cartera de proyectos adjudicados y por la conversion
en la caja de la obra ejecutada pendiente de facturar.

Junta General de Accionistas el
28 de junio de 2023 a través de un
modelo de asistencia hibrido, esto
es, de forma fisica presencial en
su sede corporativa de Madrid al
tiempo que puso a disposicion de
sus accionistas los mecanismos
necesarios para facilitar su
participacion a distancia.

Los principales acuerdos
adoptados fueron:

® Eleccion de Deloitte como
auditor de cuentas de la
Sociedad y de su grupo
consolidado para el gjercicio
2023.

® Fijacion en diez el nimero
de miembros del Consejo de
Administracion.

® Aprobacion del Informe Anual
sobre Remuneraciones de los
Consejeros 2022.

La Junta General de Accionistas
2023 fue certificada como evento
sostenible segun la norma 1SO
20121, de esta manera Técnicas
Reunidas, refleja una vez mas su
compromiso con la sostenibilidad,
logrando que este evento impacte
de una manera positiva en la
sociedad.
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COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

I (2-9]; [2-11]; [2-12]; [2-13]; [2-16]; [405-1]

Estructura de gobierno

La Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion y sus tres Comisiones Delegadas:

la Comision de Auditoria y Control, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Gestion
y Riesgos, son los principales érganos que integran

la estructura de gobierno de la Sociedad?. Todos ellos
han desarrollado una actividad significativa durante el
ejercicio 2023.

Las Comisiones del Consejo son las responsables de la
toma de decisiones, supervision y gestion de impacto por
ambito: economia, finanzas y sostenibilidad (Comisién

de Auditoria y Control y Comisién de Gestion y Riesgos),
Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal (Comision

de Auditorfa y Control), medioambiente (Comision de
Auditoria y Control y, en lo que respecta a la valoracion del
cumplimiento de los pardmetros de la remuneracion variable
vinculada a medioambiente, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones) y personas (Comisién de Nombramientos

y Retribuciones). No obstante, conforme a la estructura
organizativa, se delega la gestion de los impactos de la
actividad en la alta direccion, quien informa al Consejo
directamente o a través de alguna de sus Comisiones de la
gestion con una periodicidad trimestral. A su vez, a través

de sus reuniones, el Consejo y sus Comisiones Delegadas
analizan el cumplimiento de los objetivos establecidos en los
distintos @mbitos de gestién de la organizacion.

Composicion del Consejo de Administracion de Técnicas Reunidas

PRESIDENTE EJECUTIVO
Juan Lladé Arburda (@)

VICEPRESIDENTE
José Manuel Lladé Arburia ® @ @

=

000
~

COORDINADOR
® @ José Nieto de la Cierva

Consejo de
Administracion

Petra Mateos-Aparicio Morales ®
Ignacio Sénchez-Asiain Sanz @) ®

Silvia Iranzo Gutiérrez @

Comisiones
Delegadas:

® Comisién de
Auditoria y Control

Consejeros ejecutivos (1)
Consejeros dominicales (1)
Consejeros independientes (6)
Otros consejeros externos (1)

@® Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones

® ® Pedro Luis Uriarte Santamarina
© (@ Alfredo Bonet Baiget

@ Inés Andrade Moreno

O Presidente de
la Comisién

® Comisién de
Gestion y Riesgos

Técnicas Reunidas tiene un seguimiento total o parcial del 94,4 % de las

recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno que le resultan de aplicacién.

2 Para mas informacion sobre las funciones y competencias de los érganos de gobierno, consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023.
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MIEMBROS DEL CONSEJO? CARGO CONDICION PRIMER NOMBRAMIENTO ULTIMO NOMBRAMIENTO
Juan Lladé Arburua* Presidente Ejecutivo 10/05/2006 25/06/2020
José Manuel Lladé Arburta Vicepresidente 1° Dominical 10/05/2006 25/06/2020
Pedro Luis Uriarte Santamarina Consejero Otro externo 22/06/2011 25/06/2020
Petra Mateos-Aparicio Morales Consejera Independiente 29/02/2016 25/06/2020
Alfredo Bonet Baiget Consejero Independiente 27/06/2018 28/06/2022
José Nieto de la Cierva® Consejero Independiente 27/06/2018 28/06/2022
Inés Andrade Moreno Consejera Independiente 25/06/2020 25/06/2020
Ignacio Sanchez-Asiain Sanz Consejero Independiente 25/06/2020 25/06/2020
Silvia Iranzo Gutiérrez Consejera Independiente 28/06/2022 28/06/2022

Diversidad del Consejo de Administracion Em (210

La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccion

de Consejeros y de Diversidad en el Consejo de
Administracion cuyo objetivo es determinar los criterios
que el Consejo de Administracion debe tener en cuenta
en los procesos de seleccion, nombramiento y reeleccion
de los Consejeros, asi como los criterios y requisitos para
que la composicion este 6rgano sea adecuada y diversa,
todo ello de conformidad con la normativa aplicable, las
normas internas de la Sociedad y las recomendaciones y
mejores practicas de buen gobierno corporativo®.

Entre los principios generales de esta Politica se
encuentra promover una composicion adecuada del
Consejo para el mejor ejercicio de sus funciones, el
fomento de la diversidad en la composicién del Consejo
y sus Comisiones (entre otros aspectos, en cuanto a
conocimientos, experiencia, procedencia geogréfica, edad
y género), la no discriminacioén e igualdad de trato (por
el que los procedimientos de seleccion no adoleceran de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
alguna de cualquier clase, ya sea por razon de raza,
sexo, edad, discapacidad o por cualquier otro motivo),

la transparencia en la seleccién de candidatos y el
cumplimiento de los principios de buen gobierno.

En los procesos de seleccion de los miembros del
Consejo y de las Comisiones interviene la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracion. Asimismo, también se recaba la opinion
de los accionistas, ya que el nombramiento de los
Consejeros se aprueba por los accionistas en la Junta
General, quien tiene la potestad de relevarlos de su cargo,
salvo en los casos de vacante anticipada, en los que
seran nombrados por el Consejo de Administracion por
el sistema de cooptacion y, en todo caso, ser ratificados
posteriormente por la Junta General. Los consejeros son
elegidos por un periodo de cuatro afos; si bien, pueden ser
reelegidos una 0 mas veces por igual periodo.

Desde la aprobacion de la Politica de Seleccion

de Consejeros y de Diversidad en el Consejo de
Administracion, la Sociedad ha mantenido un porcentaje
elevado de Consejeros independientes, respetando los
principios de diversidad de género dentro de su Consejo
de Administracion. El Consejo de Técnicas Reunidas es
representativo de los grupos sociales mas relevantes para
su actividad, en linea con sus caracteristicas.

En cuanto a la representacion de los grupos de interés,

y de conformidad con la normativa aplicable, en el
Consejo de Administracion de la Sociedad estan también
debidamente representados los accionistas significativos
a través de la presencia de un Consejero ejecutivo y otro
dominical.

3 Para mas informacion sobre el perfil de cada miembro del Consejo, consulte la pagina web o el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023.

“ El Presidente del Consejo de Administracion es el principal ejecutivo de la Sociedad y ha recibido del Consejo de Administracion la delegacion de todas sus facultades
delegables.

5 Técnicas Reunidas cuenta con un Consejero Independiente Coordinador que esta especialmente facultado para convocar reuniones del Consejo de Administracion e incluir
puntos en el orden del dia de una reunién ya convocada, asi como para coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos designados y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica
del Presidente del Consejo de Administracion. De esta forma, en cumplimiento de legislacion, se otorgan al Consejero Independiente Coordinador las competencias suficientes
para prevenir y mitigar cualquier conflicto de interés, dado que el Presidente del Consejo de Administracion es adicionalmente el principal ejecutivo de la Compafiia.

® Para mas informacion, consulte la Politica de Seleccion de Consejeros y de Diversidad en el Consejo de Administracion de Técnicas Reunidas, S.A.



https://www.tecnicasreunidas.es/es/sostenibilidad/gobierno-corporativo/consejo-de-administracion/
https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/02/TR_IAGC_2023.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2021/07/TR_Politica_Seleccio%CC%81n_Consejeros.pdf

La comunicacion con los restantes grupos de interés se
articula a través de la Comisién de Auditoria y Control,
érgano responsable de la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

En este sentido, Técnicas Reunidas cuenta con una
Politica de Informacion, Comunicacion, Contactos e
Implicacion con Accionistas, Inversores Institucionales,
Asesores de Voto y Otros Grupos de Interés’, que recoge
el marco general de la relacion de la Compafiia con estos
grupos de interés y los mercados, en general, con el fin de

5. GESTION RESPONSABLE

establecer una comunicacion fluida y de confianza para
promover la satisfaccion de sus necesidades, todo ello de
conformidad con la Ley y las recomendaciones y criterios
de buen gobierno. Asimismo, la Comisién supervisa el
modo en que la Sociedad se comunica y relaciona con

los pequefios y medianos accionistas, y evalla y revisa
periédicamente el Sistema de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover
el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

Conocimientos y autoevaluacion del Consejo de Administracion y de las

Comisiones Em[217];[2-18]

En relacion con los conocimientos, habilidades y
experiencia del Consejo, la Sociedad ha disefiado

y establecido un plan de formacion a través de su
Comision de Nombramientos y Retribuciones para que
los Consejeros puedan recibir, fuera de las sesiones

del Consejo o de cualquier otra manera que se estime
oportuna, capacitaciones sobre nuevos conocimientos
y materias relevantes para las necesidades del negocio
(especialmente en digitalizacién e IA, sostenibilidad y
cumplimiento), fomentando ademas la implementacién
de programas de actualizacién de competencias de los
Consejeros de la Sociedad para optimizar su desempefio
cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

Técnicas Reunidas realiza anualmente, a través

de un consultor externo de reconocido prestigio,

una autoevaluacion del desempefio del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones Delegadas relativa
a su funcionamiento, composicion y desempefio con el
fin de consolidar aquellos aspectos positivos y disefiar
planes de mejora con acciones especificas®.

Los aspectos evaluados en 2023 han sido el
funcionamiento, estructura y composicion del Consejo,
sus responsabilidades vy, finalmente, la informacion, el
debate y la agenda del mismo.

Durante 2023 la Compafifa desarrolld una actualizacion

de la matriz de competencias de sus Consejeros, en la

que se evaluo su formacion, conocimiento y experiencia
previa, sus competencias (dividiéndolas entre teméticas
-como financieras, legales y reqgulatorias, de gobernanza, de
liderazgo estratégico, de gestion de riesgos o de diversidad
e inclusion-y horizontales -en alta direccion, gobierno,
regulacion y politicas publicas, formacion y educacion y

experiencia en consejos de administracion), la diversidad

en su composicion y la duracion de su mandato como
consejeros. El resultado de este ejercicio evidencié que

era conveniente incorporar perfiles internacionales y con
conocimientos y experiencia no solo en el sector de actividad
de Técnicas Reunidas, sino en otros diversas.

La valoracion del funcionamiento del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones de 2023 coincide, en
términos generales, con los otros ejercicios anteriores.

En particular, se han valorado muy positivamente, entre
otros: el funcionamiento general del Consejo y la calidad
del debate, el excelente equipo directivo de la Compafiia

y el desempefo del CEOQ, la satisfaccion con el trabajo de
las Comisiones Delegadas, el consenso sobre la estrategia
de la Compafifa 'y la mejora en las competencias y
capacidades del Consejo.

Como resultado de la autoevaluacion del Consejo y de

las Comisiones, se ha acordado lanzar un Plan de Accion
que implica el desarrollo de actuaciones en las principales
areas de mejora identificadas, entre las que destacan:

® Aumentar la interaccion con el equipo directivo,
especialmente con los responsables de los principales
proyectos.

® Revisar las responsabilidades en materia de sostenibilidad
asignadas al Consejo de conformidad con CSRD.

® Aumentar la diversidad de perfiles y competencias del
Consejo, con especial foco en el sector.

® Establecer un calendario anual tematico con sesiones
monograficas.

7 Para mas informacion, consulte la Politica de Informacién, Comunicacion, Contactos e Implicacion con Accionistas.
& Para mas informacion sobre el proceso de seguido en las evaluaciones anuales y los érganos que participan, consulte el Reglamento del Consejo.


https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2021/07/TR_Politica_Comunicacion_Implicacion.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2022/01/TR_RCA_2021.pdf
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Principales temas abordados por el Consejo y sus Comisiones

El Consejo de Administracion y sus Comisiones Delegadas celebraron en 2023 un total de 38 reuniones con una asistencia del 100 %.

Todos los consejeros han asistido presencial o telematicamente a todas las sesiones del Consejo de Administracion y de las
Comisiones de la Sociedad celebradas en 2023, con una asistencia del 100 %.

> Principales temas tratados por el Consejo y sus Comisiones en 2023

® Formulacion de Cuentas Anuales, Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros.

® Aspectos propios de transicion energética.

® Anélisis de los riesgos, financieros y no financieros, que pueden afectar a Técnicas Reunidas y de los asuntos
financieros y fiscales.

® Elaboracion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2023-2025.
® Autoevaluacion del Consejo de Administracion.

® Seguimiento de la evolucion y de la gestion de los diversos proyectos y del desarrollo de las operaciones de la
Sociedad, incluyendo el andlisis de todos ellos, y de forma mas pormenorizada, de los mas relevantes.

® Analisis del mercado y de las oportunidades que ofrece.

® Situacion de las adjudicaciones y perspectivas econémicas.

® Estudioy analisis de la estrategia de la Sociedad.

® Impacto de las operaciones y de la planificacion de la Sociedad.

® Andlisis de los activos de la Sociedad, de la gestion de la estructura en recursos humanos y servicios generales.
® Revision y supervision del Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal de la Sociedad.

® |aestrategia de sostenibilidad de la Compafiia, incluyendo la estrategia climatica y de descarbonizacion.

® Perspectivas de renovacion de las posibles vacantes del Consejo.




Comisiones del Consejo
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Las Comisiones desempefian un papel fundamental para la Compafia y sus accionistas dentro del Sistema de Gobierno
Corporativo de Técnicas Reunidas.

PRESIDENTE DE LA COMISION
Ignacio Sanchez-Asiain Sanz ®

Petra Mateos-Aparicio
Morales ®

Pedro Luis Uriarte
Santamarina

José Nieto de la Cierva @

José Manuel Llado
Arburia @

Comision de
Auditoria y Control
® Consejeros independientes (3)

Otro consejero externo (1)

@ Consejero dominical (1)

> Principales actividades en 2023°

® Informar favorablemente de las cuentas anuales
individuales y consolidadas, incluyendo el estado de
informacion no financiera.

Recibir periédicamente informacién sobre el Sistema
de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

Supervisar periédicamente los avances de los
trabajos de auditorfa, compareciendo, en su caso, los
auditores externos para informar de cuestiones tales
como: (i) ajustes y reclasificaciones identificados; (ii)
estimaciones relativas a proyectos; (iii) revision del
SCIIF; (iv) principales impactos del periodo objeto de
auditoria y su desglose; (v) anélisis y evolucion de
los principales proyectos; (vi) situacion de litigios y
arbitrajes, asi como la situacion fiscal; (vii) planificacion
del trabajo de auditorfa; y (viii) seguimiento de la
evolucion de la deuda.

Supervisar distintas cuestiones en materia de
informacion financiera y no financiera, entre otras:

(i) el adelanto de los datos del cierre del ejercicio;

(ii) la situacion de tesoreria de la Sociedad, a cuyo
respecto se produjeron diversas intervenciones de los
consejeros para hacer determinadas puntualizaciones
o preguntas; (iii) presentaciones financieras a
analistas; (iv) presentaciones del area fiscal; (v)
presentaciones del drea de cumplimiento normativo; e
(vi) informacion respecto de las filiales del Grupo.

Analizar y supervisar la eficacia de los sistemas de
control interno.

Supervisar el Sistema de Gobierno Corporativo, los
codigos internos de conducta y la estrategia de
sostenibilidad de la Compafiia.

Supervisar el seguimiento, estudio y analisis del
proceso relativo al refuerzo de capacidad financiera de
la Sociedad apoyado por SEPI.

Aprobar por unanimidad el Informe sobre Operaciones
Vinculadas.

Recibir informacion periddica sobre la supervision de la
gestion y control de los riesgos.

Recibir informacién periddica sobre la situacion de
ejecucion de los objetivos de Cumplimiento Normativo,
asi como de las comunicaciones recibidas a través del
Sistema Interno de Informacion.

Revisar, supervisar y recibir periédicamente
informacion del Sistema de Gestion de Cumplimiento
Penal de la Sociedad.

9 Para mas informacion sobre las principales actividades de la Comision de Auditoria y Control en 2023, consulte el Informe sobre su funcionamiento.
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https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/05/16_TR_JG24_Informe_anual_CAC.pdf
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PRESIDENTE DE LA COMISION
Alfredo Bonet Baiget ®

=

000

~

Silvia Iranzo Gutiérrez ®

Comisién de
Nombramientos
y Retribuciones

José Manuel Lladé
Arburia @

® Consejeros independientes (3)
@ Consejero dominical (1)

Inés Andrade Moreno @

> Principales actividades en 2023'°

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administraciony la
composicion de las Comisiones.

Revisar la composicion del Consejo de Administracion,
asi como la matriz de competencias del Consejo.

Procurar que las politicas corporativas se orienten
a un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion.

Analizar la conveniencia de someter al Consejo de
Administracion la aprobacion de distintas politicas
corporativas en materia de derechos humanos y
gobierno corporativo.

Analizar y aprobar las remuneraciones de los
directivos, incluyendo un plan de remuneracion
vinculado a la evolucion de la cotizacion de las
acciones de la Sociedad durante los ejercicios 2023,
2024y 2025.

Proponer los miembros que deban formar parte de
cada una de las Comisiones y demas cargos del
Consejo.

Aprobar por unanimidad el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2023.

Buscar candidatos a consejeros/as y evaluar su CV.

La Comision de Gestion y Riesgos tiene la consideracion
de ejecutiva por sus competencias y su composicion,
pues esta presidida por el Presidente ejecutivo

del Consejo de Administracion y cuenta entre sus
integrantes con los presidentes de las restantes
Comisiones Delegadas y con el Consejero independiente
coordinador, José Nieto de la Cierva.

PRESIDENTE DE LA COMISION
Juan Lladé Arburia @

VICEPRESIDENTE DE LA COMISION
Pedro Luis Uriarte Santamarina

_,ﬂ%\_
Alfredo Bonet Baiget ® 200
Comisién de
Gestion y Riesgos
® Consejero ejecutivo (1)
® Consejeros independientes (3)
Otro consejero externo (1)

José Nieto de
la Cierva @

José Manuel
Lladé Arburia @

Ignacio Sanchez-Asiain @ Consejero dominical (1)

Sanz @

> Principales actividades en 2023"

® Seguimiento de la evolucion y de la gestion de los
diversos proyectos, incluyendo el andlisis de todos
ellos, y de forma mas pormenorizada, de los mas
relevantes.

® Seguimiento de operaciones corporativas.

® Analisis del impacto que el conflicto de Ucrania'y
la ejecucion de avales en Argelia han tenido en la
actividad de la Sociedad.

® Seguimiento de la planificacion econdémica, financiera
y de tesoreria de la Compafiia.

® Seguimiento de la planificacion estratégica 2023-2025.

10 Para mas informacion sobre las principales actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en 2023, consulte el Informe sobre su funcionamiento.
" Para mas informacion sobre las principales actividades de la Comisién de Gestién y Riesgo en 2023, consulte el Informe sobre su funcionamiento.



https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/05/17_TR_JG24_Informe_anual_CNR.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/05/18_TR_JG24_Informe_anual_CGR.pdf
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MODELO DE RETRIBUCION Y DESEMPENO &m® 219} 2205 221

Técnicas Reunidas cuenta con un modelo de retribucion del
Consejo de Administracién compuesto por un componente
fijo anual por pertenencia al Consejo de Administracion, una
asignacion fija anual por la presidencia de las Comisiones y
dietas de asistencia. Del mismo modo, para los consejeros
que desempefien funciones ejecutivas, el modelo incluye

un componente variable a corto plazo vinculado a distintos
pardmetros, entre los que se tienen en cuenta criterios de
sostenibilidad ya que un 10 % de su importe esta vinculado
a aspectos medioambientales y otro 10 % a parametros

de seguridad y salud, y otro componente variable a largo
plazo'?. El Consejo de Administracion de la Sociedad,
conforme a lo dispuesto en la Politica de Remuneraciones,
fija los elementos de la remuneracion individual de cada
consejero previo informe de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones.

Tras finalizar la vigencia de la Politica de Remuneraciones

de los Consejeros 2020-2022, la Junta General Ordinaria

de 2022 aprobd, con un 89,28 % de votos a favor, la nueva
Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2023, 2024 y 2025. Esta Politica persigue que la
remuneracion de los Consejeros fomente su contribucion a la
estrategia y promueva la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad™.

Asimismo, en 2023, Técnicas Reunidas sometié a
consideracion de la Junta General de Accionistas, con
cardcter consultivo, el Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejeros de 2022, el cual fue aprobado por los
accionistas'# con un porcentaje de voto a favor del 96,64 %.

2 El modelo de retribucion no incluye bonos de contratacion o el pago de incentivos por la contratacion ni reembolsos.

'3 Para mas informacion, consulte la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Técnicas Reunidas. En su elaboracion, la Sociedad ha contado con la participacion de un
asesor externo y se ha realizado un benchmark de empresas comparables. También puede consultar el Folleto emitido para la ampliacién de capital (paginas 174y 175).

4 La Comision de Nombramiento y Retribuciones también tiene en cuenta las eventuales valoraciones que, sobre las remuneraciones, puedan hacerle otros grupos de interés
como inversores institucionales, proxy advisors, accionistas a través del canal de Atencion al accionista disponible en la pagina web corporativa, etc.
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https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2022/05/15_TR_JG22_PRC_2023_2025.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2022/05/15_TR_JG22_PRC_2023_2025.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2023/04/Prospectus.pdf
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Retribucion del maximo érgano de gobierno'®

PRINCIPIOS GENERALES DEL

COMPONENTES VARIABLES DE LA RETRIBUCION

MODELO DE RETRIBUCION

Retribucion de

la cualificacion y
responsabilidad que el
cargo de Consejero exige,
ofreciendo incentivos
para su dedicacion, pero
sin comprometer su
independencia.

Retribucion de la dedicacion
del Consejero.

Retribucion ajustada en
funcion de las exigencias del
mercado.

ﬂ RETRIBUCION VARIABLE A CORTO PLAZO

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros incorpora criterios de sostenibilidad en el
componente variable a corto plazo de la retribucion del Consejero ejecutivo, que integra los
siguientes parametros:

} Objetivos financieros (80 %):

* Cartera de pedidos (30 %)

* Margen/EBITDA (30 %)

* Ingresos consolidados (20 %)

Objetivos de sostenibilidad (20 %): {
* Salud y seguridad (10 %)
* Medioambiente (10 %)

Lainclusion de objetivos de sostenibilidad refuerza el compromiso de Técnicas Reunidas en la
integracion de criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en su modelo de negocio.

La Sociedad valora el cumplimiento ponderado minimo de entre el 50 % y el 70 % del total de
objetivos. La concrecion de los objetivos, el ajuste por evaluacion del desempefio y el importe
a percibir es competencia del Consejo de Administracion.

ﬂ RETRIBUCION VARIABLE A LARGO PLAZO

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros introduce una retribucion variable a
largo plazo para el Consejero ejecutivo que alinea su desempefio con los intereses a largo
plazo de Técnicas Reunidas, siguiendo las mejores practicas de gobierno corporativo y las
practicas de mercado de entidades comparables a la Compafiia.

REMUNERACION MEDIA DE LOS CONSEJEROS 2023 (€)' HOMBRES MUJERES
Consejeros ejecutivos 901.746,28 N/A
Consejeros no ejecutivos 170.664,90 129.144,67

Técnicas Reunidas se plantea incluir criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en la evaluacion del desempefio
y remuneracion variable de los miembros del Comité de Direccion con un peso estimado de entre el 5y 20 %, adaptado a

cada area de responsabilidad.

1% La retribucion variable de los consejeros se encuentra actualmente suspendida.
15 Para mas informacion sobre la remuneracion percibida por cada uno de los Consejeros, consulte el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de 2023 de la

Compafifa.



https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/05/15_TR_JG24_IARC_2023.pdf
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MODELO DE GESTION EN EL GOBIERNO DE LA COMPANIA

Las normas corporativas de la Compafiia definen el modelo de gobierno de Técnicas Reunidas. Entre estas normas, se
encuentran los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General, el Reglamento del Consejo de Administracion, el
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores y los reglamentos especificos de cada una de las Comisiones

Delegadas del Consejo de Administracion.

Valores en la cultura corporativa de Técnicas Reunidas

ESTATUTOS SOCIALES
VN

REGLAMENTO DE

! REGLAMENTO
LA COMISION DE 4 > DE LA JUNTA
GESTION Y RIESGOS LI GENERAL
REGLAMENTO DE PRINCIPALES
AT NORMAS INTERNAS REGLAMENTO
< DE BUEN ) DEL CONSEJO DE

NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

v

REGLAMENTO DE LA COMISION
DE AUDITORIA Y CONTROL

Ademas de cumplir con la regulacion aplicable, el modelo
de gobierno de Técnicas Reunidas se basa en las mejores
practicas de gobierno corporativo existentes, especialmente
en las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
de Sociedades Cotizadas de la Comision Nacional del
Mercado de Valores. Su normativa interna y el perfil de
sus Consejeros contribuyen a que la Compafiia preste
especial consideracion a aspectos estratégicos como la
sostenibilidad, la transicion energética o la digitalizacion,
a los que tanto el Consejo de Administracion como sus
Comisiones han dedicado gran parte de las reuniones
celebradas en 2023.

GOBIERNO

ADMINISTRACION

v

REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA
EN LOS MERCADOS DE VALORES

La Compafiia tiene previsto aprobar en 2024 una Politica de
Gobierno Corporativo y Definicion de Grupo que establece
los principios, criterios y pautas para la organizacion y el
funcionamiento de los 6rganos de gobierno de Técnicas
Reunidas, asi como para la estructura de su Grupo. Para
fijar estos principios, la Sociedad ha tenido en cuenta

las recomendaciones internacionales de buen gobierno
adaptadas a sus particularidades.
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En particular, los principios generales de gobierno
corporativo que establece dicha Politica son los
siguientes:

® Fomento de la participacion de los accionistas
teniendo en cuenta el principio de paridad de trato
y la tutela de sus legitimos derechos.

® Cumplimiento de la legislacion vigente y de la
normativa interna de gobierno corporativo de
Técnicas Reunidas y su Grupo, y actualizacion
continua conforme a las recomendaciones,
principios y mejores practicas de buen gobierno.

Responder a las necesidades de
sus principales grupos de interés
es el objetivo primordial del
Sistema de Gobierno Corporativo
de la Sociedad y de las acciones
desarrolladas durante 2023 por sus
organos de gobierno.

Comité de Direccion

Técnicas Reunidas cuenta con un Comité de
Direccidén en el que participan el Presidente
Ejecutivo, el CEQ, el CEO adjunto y los directores
general, financiero, de operaciones, de recursos
humanos y de asesoria juridica. Este érgano
corporativo se reline semanalmente y en él se
adoptan las principales decisiones en los ambitos
de competencia de estos responsable, asegurando
su implantacion y ejecucion de forma coordinada.




5. GESTION RESPONSABLE

INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO & 2-15]; [2-23]; [2-24]; [2-26]; [2-27]; [205-1]; [205-2]; [3-3]

Técnicas Reunidas ha implementado una serie de normas internas y herramientas de
gestion que refuerzan el compromiso y la responsabilidad de la Compafia, de todos sus

empleados, proveedores y subcontratistas.

Técnicas Reunidas ha desarrollado e implantado un
conjunto de politicas y procedimientos internos que integran
su marco normativo, integrando la cultura de cumplimiento
en la Sociedad. Estas politicas, aprobadas por el Consejo

de Administracion, establecen los principios, directrices

y pautas a seguir para garantizar que la actividad de la
Compafifa se ajusta a los mas altos estandares de conducta
ética, mas alla de los meros requisitos legales.

La Compafiia cuenta con un Sistema de Gestién de
Cumplimiento Penal (SGCP) que engloba un conjunto de
medidas encaminadas a prevenir y detectar irregularidades,
especialmente de indole penal, que puedan cometerse en
la Sociedad como consecuencia del desarrollo diario de
su actividad profesional en cualquiera de los paises en los
gue opera. Asimismo, incluye medidas para mitigar las
consecuencias que puedan derivarse de la materializacion
de estas. Este sistema permite minimizar los riesgos y
mejorar la capacidad de la Compafiia en la prevencion,
deteccion y capacidad de respuesta a temas criticos de
cumplimiento normativo e integridad.

La Compafiia ha continuado mejorando su SGCP para
mantener la certificacion UNE19601 sobre Sistemas de
Gestion de Compliance Penal, acreditada por AENOR a
principios de 2023. Este estandar establece unos requisitos
mas exigentes que la propia legislacion, con el objetivo

de ayudar a las empresas y organizaciones a prevenir

la comision de delitos, favorecer una cultura ética y de
cumplimiento y reducir el riesgo de naturaleza penal, dando
mayor garantia de seguridad y confianza ante los érganos
de gobierno y los grupos de interés.

El mantenimiento de esta certificacion requiere una

serie de acciones, entre las que se encuentra también

la reevaluacion periddica de los riesgos de naturaleza
penal a los que se enfrenta la Compafiia aplicable a las
distintas areas de actividad (Comercial, Aprovisionamiento
y Construccion, HSE, IT, RR. HH., Calidad, etc.), asi como

la incorporacion de los nuevos delitos imputables a las
personas juridicas, todo ello gestionado a través de la
herramienta de gestion de riesgos y almacenado como
informacion documentada del SGCP.

En este sentido, la Sociedad dispone de un Cédigo de
Conducta que recoge el compromiso de la Sociedad
estableciendo los principios y valores que la Compafifa y todos
sus profesionales deben observar en todo momento durante
el desempeno de su actividad para actuar con integridad,
profesionalidad y respeto a la legislacion, los derechos
humanos y las practicas internacionalmente aceptadas.

Técnicas Reunidas cuenta con una Politica de Cumplimiento
Penal como documento vertebrador del Sistema de Gestion
de Compliance Penal. Esta politica sirve como guia para

la supervision y mejora continua del citado sistema'y
promueve la toma de conciencia y conocimiento en temas de
cumplimiento penal.

En linea con lo anterior, la Sociedad ha adoptado una serie
de medidas encaminadas a la implementacion y adecuada
difusion del conjunto de politicas que forman parte del
Sistema de Gestion de Compliance Penal y que sirven de
guia de conducta entre las que destacan las Politicas de
Integridad: Politica de Regalos y Hospitalidades, Politica de
Relaciones con Funcionarios Publicos, Politica Anticorrupcion,
Politica de Conflictos de Interés, Politica de Defensa de

la Competencia y Politica de Donaciones, Patrocinios y
Mecenazgos tendentes a prevenir actividades que puedan
suponer riesgos de corrupcion, soborno y blanqueo de
capitales.

Como parte de la difusién, la Compafiia incluye una
formacién obligatoria sobre el Cédigo de Conducta, sobre
el Sistema de Gestion de Compliance Penal y sobre las
Politicas de Integridad en los procesos de onboarding y
desarrolla campafas de sensibilizacion y comunicacion en
estas materias a través de los canales internos en distintos
formatos e idiomas, asi como su publicacién en la pagina
web corporativa poniéndolos a disposicion de cualquier
interesado.

En la web corporativa se ha habilitado
un espacio especifico donde se recogen
las Politicas y los elementos basicos
que componen el Sistema de Gestion de
Cumplimiento Penal.

Con el fin de evitar posibles irregularidades, Técnicas
Reunidas ha reforzado sus procedimientos de diligencia
debida en su cadena de suministro y subcontratacion
aplicando su Politica y Procedimiento de Evaluacion de
Integridad de Terceros con el objetivo de disponer de un
analisis de integridad, antes de establecer cualquier relacion
comercial, que permita prevenir y/o detectar potenciales
riesgos de integridad de forma temprana, asi como su
posterior y continuo seguimiento.
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En este contexto, con el fin de reforzar la integridad de
su cadena de suministro, Técnicas Reunidas cuenta con
un Caédigo Etico de la Cadena de Suministro’, en el cual
se detallan las exigencias minimas y pautas de conducta
esperada en materia ética, social y ambiental por los
terceros con los que se relaciona la Sociedad, asi como
el compromiso de la Compania con la lucha contra la
corrupcion.

Ademas, en 2023 se han implantado controles internos
adicionales para mitigar el riesgo de corrupcion en las
actividades de la Compafiia. En este sentido, se ha
considerado el riesgo de corrupcion en el 100 % de los
procesos de evaluacion de integridad realizados a terceros,
teniendo en cuenta las geografias en las que operan.

De igual forma, la Compafifa ha incluido, en los
documentos de establecimiento de relacion comercial
con terceros, compromisos y obligaciones en materia
de prevencioén de la corrupcion y soborno y el respeto de
los derechos humanos, mediante cldusulas afines, cuyo
incumplimiento puede resultar en la resolucion de la
relacién comercial.

A su vez, durante 2023 se ha aplicado un nuevo
Procedimiento de Diligencia Debida Interna en sus
procesos de seleccién y contratacion de Personal
Especialmente Expuesto (PEE) desde el punto de vista
de riesgos de integridad, en funcién de la posicién

y responsabilidades asociadas a las actividades a
desempefiar en la Sociedad.

TR

7 Para mas informacion, consulte el Cédigo Etico de la Cadena de Suministro.

Todas las politicas y procedimientos han sido objeto de
difusion dentro de la Sociedad, en el marco del Plan Anual de
Formacion y Comunicacion de 2023, a través de sesiones de
formacion presencial y online y su publicacion en la intranet
de Técnicas Reunidas. De esta manera, se cumple el objetivo
de poner en conocimiento de la Sociedad y toda la plantilla
las normas de conducta que se espera de la Compafifa con
respecto a los riesgos de corrupcién y soborno, teniendo
como base el principio de “Tolerancia cero ante la corrupcion
y soborno”. Concretamente, durante el ejercicio 2023, se ha
realizado una campafa de formacién presencial y online
basada en esta materia.

En linea con lo anterior, las posiciones que ostentan
facultades de gestién y organizacion dentro de la Sociedad
han recibido esta formacion presencial sobre la lucha contra
la corrupcion y otras materias afines. Asimismo, también se
impartio formacion especifica al Consejo de Administracion
en 2023 sobre la responsabilidad penal de la persona juridica
y sus administradores.

Técnicas Reunidas ha reforzado la
debida diligencia con terceros en
materia de Cumplimiento y la debida
diligencia interna frente a los riesgos
de integridad.



https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2023/02/PCN-008-007-01-Codigo-Etico-de-la-Cadena-de-Suministro-1.pdf

> Gestion de los conflictos de interés

El Reglamento del Consejo y el Reglamento Interno
de Conducta en los Mercados de Valores de la
Sociedad regulan los mecanismos establecidos

para detectar posibles conflictos de interés de los
Consejeros'®. En este sentido, cada miembro del
Consejo esta obligado a informar al Consejo de
Administracion de cualquier circunstancia que pueda
dar lugar a un conflicto de interés, directo o indirecto,
con la Sociedad. A su vez, se abstendran de participar
en el debate y votacion de los acuerdos o decisiones
en relacion con los cuales se vean afectados por un
conflicto de interés. Los Consejeros también deberan
de abstenerse de realizar operaciones comerciales o
profesionales que puedan dar lugar a un conflicto de
interés, sin haber informado y obtenido previamente
la aprobacion de la Junta General de Accionistas

o del Consejo de Administracion, segun el caso,
quien debera solicitar un informe de la Comision

de Auditoria y Control, sin que intervengan los
Consejeros en conflicto, que acredite que la
operacion es justa y razonable desde la perspectiva
de la Sociedad y de los accionistas externos.

Ademas de la anterior normativa interna, Técnicas
Reunidas dispone desde 2018 de una Politica sobre
Conflictos de Interés, aprobada por el Consejo de
Administracion, en la que se establecen las bases
de los procedimientos de actuacion a seguir en
materia de prevencion o, en su caso, tratamiento
de los conflictos de intereses en los que pudieran
encontrarse los miembros de la Sociedad, socios
de negocios y terceros. Esta Politica es de obligado
cumplimiento y de aplicacion global y directa para
todas las entidades que integran la Sociedad y para
las personas fisicas y/o juridicas que se relacionen
con Técnicas Reunidas, en aquello que les resulte
aplicable.

5. GESTION RESPONSABLE

La Politica recoge, en términos generales los sucesos que

pueden considerarse como un conflicto de interés, asi como

la obligacion de los miembros de la Compaiiia de reportar a su
superior inmediato o al responsable de Cumplimiento Normativo
cualquier potencial conflicto de interés. En este sentido, también
se dispone de un canal de consulta, gestionado por el Area de
Cumplimiento, al que se pueden remitir los supuestos que puedan
generar conflicto de interés para su interpretacion y denuncia
(compliance@tecnicasreunidas.es).

En relacion con las operaciones vinculadas, Técnicas
Reunidas ha incorporado a su normativa interna la regulacion
legal, que otorga un papel relevante a la Comision de
Auditoria y Control al atribuirle la competencia de informar
sobre las operaciones vinculadas que debe aprobar la Junta
General de Accionistas o el Consejo de Administracion

y supervisar el procedimiento interno establecido por la
Sociedad para aquellas cuya aprobacién haya sido delegada.

De igual forma, el Area de Cumplimiento Normativo recaba
declaraciones de conflicto de intereses periédicamente,
particularmente sobre el Personal Especialmente Expuesto

y aquellos empleados, que, por el desempefo de sus
funciones, tienen contacto con terceros durante los procesos
de adjudicacion u otras areas relevantes desde el punto

de vista del riesgo de corrupcion (Aprovisionamiento,
Construccion y Servicios Generales).

Ademas, en los cuestionarios de integridad realizados a
terceros se incluye un apartado sobre conflictos de interés, y
se establecen clausulas contractuales para prevenir y regular
la aparicién de los mismos.

Por ultimo, el Area de Cumplimiento Normativo realiza un
reporte trimestral a la Comision de Auditoria y Control y

al Comité de Direccion sobre las distintas campahas de
declaraciones de conflictos de intereses. Asimismo, en la
memoria de las cuentas anuales y el informe anual de gobierno
corporativo se informa sobre las situaciones de conflicto en las
que se han visto envueltos los Consejeros de la Sociedad.

La prevencion de posibles conflictos de interés dentro de la Compafia es un aspecto
destacado en los procesos internos. Se solicitan anualmente declaraciones de conflictos
de interés a los empleados y directivos que ocupan posiciones clave en términos de
cumplimiento de politicas, normativas y leyes aplicables a la Sociedad.

' Para mas informacion sobre las disposiciones relativas a la gestion de los conflictos de interés de los consejeros, consulte el Reglamento del Consejo. También se puede
consultar mas informacion sobre los conflictos de interés en el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023 y en las Cuentas Anuales Consolidadas 2023 de la Sociedad.


https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2022/01/TR_RCA_2021.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/05/14_TR_JG24_IAGC_2023.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2024/02/CCAACC-TR-2023-CNMV.pdf

64

TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2023

Derechos humanos Em [2-23]; [2-24]; [2-25]; [3-3]; [407-1]; [408-1]; [409-1]; [410-1]

Técnicas Reunidas considera que el respeto de los derechos
humanos es una prioridad, formando parte de su cultura.
Este compromiso es particularmente significativo en una
Sociedad con gran presencia internacional que desarrolla
su actividad, en ocasiones, en geografias con un elevado
riesgo en esta materia. La Compafiia cuenta con un

marco de gestion de sostenibilidad basado en la Politica
de Sostenibilidad que formaliza el compromiso de la
Compafia en materia ambiental, social y de buen gobierno
incluyéndose entre este Ultimo el respeto a los derechos
humanos.

Con este fin, Técnicas Reunidas ha desarrollado diferentes
politicas y procedimientos internos que aseguran su
compromiso en todos los territorios donde desarrolla su
actividad como, por ejemplo, el Cédigo de Conducta de

la Sociedad, asi como el Cédigo Etico para la Cadena de
Suministro, que establecen compromisos en el &mbito
especifico de los derechos humanos, de actuar en toda
ocasion de conformidad con la legislacion vigente y con
respeto por los derechos humanos. Asimismo, recoge el
total rechazo de la Sociedad al trabajo infantil y al trabajo
forzoso u obligatorio, asi como el compromiso corporativo de
respetar la libertad de asociacion y negociacion colectiva y a
reconocer los derechos de las minorias en los paises donde
desarrolla sus operaciones, rechazando cualquier forma de
discriminacion, explotacion y, en particular, el trabajo infantil,
velando asf por el cumplimiento de los convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)'.

Adicionalmente, la Sociedad reconoce la necesidad de

que todas las actividades se desarrollen de acuerdo con
los valores y principios contenidos en el Pacto Mundial de
Naciones Unidas, del que Técnicas Reunidas es firmante
desde 2011. Igualmente, la Compafiia considera como
referente en su actividad la Declaracion Universal de
Derechos Humanos y las Lineas Directivas para Empresas
Internacionales de la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémico (OCDE)?.

Los mecanismos internos y procedimientos de la Sociedad
para mitigar los riesgos en esta materia y su compromiso
con el respeto de los derechos humanos se formalizan con

la aprobacion de la Politica de Derechos Humanos en 2023,
cuyo objeto es garantizar el respeto a los derechos humanos
en el ejercicio de las actividades a lo largo de su cadena de
valor, asi como establecer los principios de actuacion del
Grupo en esta materia, y definir los principios que aplicara
para la diligencia debida en materia de derechos humanos,
completando lo ya establecido en otros documentos
corporativos como la Politica de Sostenibilidad, el Codigo de
Conducta y el Codigo Etico de la Cadena de Suministro.

Esta Politica define los principios de la Sociedad

en este ambito?', imponiendo acciones y requisitos
adicionales para la Sociedad y, del mismo modo, para
terceros particularmente relevantes como proveedores y
subcontratistas. En particular, la Politica contempla, entre
otros, aspectos como (i) la prohibicion de cualquier forma de
esclavitud, incluida la esclavitud moderna, de cualquier forma
de trabajo forzoso o infantil; (ii) el respeto de la diversidad y
la no discriminacion por nacimiento, género, orientacion o
identidad sexual, la edad, la discapacidad, la nacionalidad,
origen racial o étnico, la religion, convicciones, las opiniones
politicas o cualquier otra forma de diversidad individual; o (iii)
unas condiciones de trabajo justas y favorables, velando asf
por el cumplimiento de las disposiciones de la OIT.

19 Técnicas Reunidas realiza su actividad en los paises en los que est& presente ajustandose al cumplimiento de los requisitos que la legislacién local establece en este
apartado. Asimismo, la Compaiiia facilita los elementos necesarios en los paises en los que opera para que sus empleados y proveedores ejerzan los derechos de libertad de

asociacion y afiliacion.

20 La Politica de Derechos Humanos se ha elaborado teniendo en cuenta las previsiones de (i) la Carta Internacional de Naciones Unidas (Declaracion Universal de Derechos
Humanos, Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales); (i) los Convenios Fundamentales de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) (iii) la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo; (iv) la Convencién de las Naciones
Unidas sobre los Derechos del Nifio; (v) el Convenio 169 de la OIT sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y Tribales; (vi) el Convenio Europeo de Derechos Humanos;
(vii) los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas; (viii) las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales; (ix) los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos: Implementacion del Marco de las Naciones Unidas para “Proteger, Respetar y Remediar”; (x) la Declaracion
de las Naciones Unidas sobre los Pueblos Indigenas; (xi) la Ley de Esclavitud Moderna del Reino Unido de 2015; (xii) la Declaracion Tripartita de la OIT de Principios sobre
las Empresas Multinacionales y la Politica Social; (xiii) la Resolucion A/76/L.75 de Naciones Unidas por la que se reconoce el derecho a un medioambiente limpio, saludable
y sostenible; (xiv) el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; (xv) la Convencion de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad; (xvi)
la Convencion de Naciones Unidas sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer; (xvii) la Convencion Internacional de Naciones Unidas sobre
la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial; asi como los demas tratados, convenios y normas en vigor relativos a esta materia, que la Sociedad conoce,
asumey aplica. Estas garantias minimas se entienden sin perjuicio de la aplicacion de la normativa de la Unién Europea o del pais donde la Compafiia desarrolle su actividad
cuando esta sea mas estricta en los @mbitos de medioambiente, salud y seguridad, y sostenibilidad social.

21 Los compromisos de esta Politica estan orientados principalmente al respeto de los derechos humanos de los empleados de la cadena de valor, la sociedad, las

comunidades locales y los pueblos indigenas.



Durante 2023 la Sociedad ha realizado varias acciones
de difusion, sensibilizacion y formacién entre sus
empleados para garantizar su conocimiento, asi como
otras comunicaciones publicas para llegar a todos los
grupos de interés. Del mismo modo, Técnicas Reunidas
se asegura de que todo el personal de seguridad cuenta
con la adecuada formacion y conocimientos en base al

entorno donde la Compafiia lleve a cabo sus actividades.

> Para garantizar la aplicacion efectiva
de la Politica de Derechos Humanos,
Técnicas Reunidas se compromete a:

® Actuar segun los estandares internacionales de
Derechos Humanos.

® Disponer de un sistema de diligencia debida para
identificar y mitigar riesgos.

® Evaluar regularmente la eficacia del sistema
mediante indicadores de seguimiento.

® Fomentar una cultura de respeto a los
derechos humanos y sensibilizacion entre sus
profesionales.

® Adoptar medidas correctivas en caso de
vulneraciones y prevenir su repeticion.

Los proveedores y subcontratistas de Técnicas
Reunidas, ademas de superar el procedimiento de
diligencia debida, deben comprometerse con el
cumplimiento de los estandares minimos contemplados
en la Politica de Derechos Humanos (entre otros,
aspectos como la trata o explotacion de personas, la
eliminacion de cualquier tipo de discriminacion y la
creacion de un entorno de trabajo basado en la igualdad
y el respeto) para asegurar que la cadena de suministro
de la Sociedad funciona siempre conforme a los marcos
legales vigentes y cumpliendo con los requisitos

especificos recogidos en el Cédigo Etico de la Cadena de

Suministro.

5. GESTION RESPONSABLE

El Codigo Etico de la Cadena de Suministro tiene como
objetivo difundir los principios y valores recogidos en el
Cdédigo de Conducta de Técnicas Reunidas y asi hacer
participe a la cadena de suministro. Ademas, tiene como
objetivo cumplir con la diligencia debida de terceros,
donde el Grupo ha reforzado sus procedimientos para
obtener un informe de evaluacién de integridad de
terceros, previo al establecimiento de relacién comercial,
que permita prevenir y/o detectar potenciales riesgos de
integridad de forma temprana, asi como su posteriory
continuo seguimiento.

A través de este procedimiento de diligencia debida,
Técnicas Reunidas evalua, identifica y propone medidas
de mitigacion para esta tipologia de riesgos potenciales
e impactos para la Compafiia?’. En aquellos casos en los
que se detecta un riesgo significativo de que el potencial
proveedor o el pedido no respeten los estandares
minimos solicitados por la Compafia se descarta la
adjudicacion al mencionado proveedor. Del mismo modo,
cuando el riesgo se produce después de la adjudicacion,
la Compafiia se reserva la facultad de solicitar las
medidas correctivas precisas y, en Ultima instancia,
finalizar el pedido para el caso de que estas medidas no
hayan ofrecido los resultados precisos.

No obstante, si a pesar de todas las medidas
implementadas por la Compafiia se detectase una
violacién o acciones de impacto negativo sobre los
derechos humanos, Técnicas Reunidas actuara de forma
inmediata aplicando las medidas adecuadas que sean
de aplicacion en funcién del caso, siempre orientado a la
tolerancia cero ante este tipo de actuaciones?.

Politica de Derechos Humanos

L]
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-

22 El disefio de estos mecanismos de queja y reclamacion ha sido coordinado con los grupos de interés afectados, sus usuarios quienes, del mismo modo, estan facultados
para comunicar cualquier solicitud de modificacion o revisién de los mismos. La Sociedad procura que el disefio de estos mecanismos logre que sean eficaces y sirvan al
propdsito previsto y confirma que no ha recibido desde la fecha de aprobacion de estos mecanismos solicitud alguna de modificacion o revision.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad evaltia de forma automatica y periddica las funcionalidades y el funcionamiento estos mecanismos con la finalidad de desarrollarlos
e incorporar los avances que resulten precisos. También consulta periédicamente a los principales grupos de interés acerca de la eficacia de estos mecanismos, de los que
informa oportunamente a través de la informacion que hace publica periédicamente con la finalidad, entre otras, de retroalimentar la accién de los grupos de interés.

23 Con el objetivo de asegurar que los afectados por esta vulneracion disponen de un remedio efectivo a la misma, devolviendo a las personas o colectivos afectados a la
situacion en la que se encontrarian de no haberse producido esta vulneracion o, de no ser posible, a valorar el mecanismo alternativo de remedio mas apropiado en funcion
de las circunstancias. Del mismo modo, la Sociedad adoptaréa las medidas precisas para prevenir la repeticion de la vulneracion

65


https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2023/11/TR_Politica_Derechos_Humanos.pdf
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SISTEMA INTERNO DE INFORMACION & (216} [2.25]; [226]; [205-3]; [206-1]

La Compaiiia ha implementado el Sistema Interno de Informacién de conformidad con las
exigencias de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion?*, adaptando a
dicha norma el Canal de Denuncias que venia operando.

Dicho Sistema Interno de Informacién opera como cauce
preferente para informar sobre incumplimientos del Cédigo
de Conducta de Técnicas Reunidas u otras politicas
corporativas, infracciones penales o administrativas
graves o muy graves, infracciones de Derecho Laboral en
materia de seguridad y salud en el trabajo o infracciones
del Derecho de la Unién Europea, entre otras, contratacion
publica, sector financiero, prevencion del blanqueo de
capitales o financiacion del terrorismo y proteccion del
medioambiente.

Sin perjuicio de los otros medios por los que se puede
realizar las comunicaciones, Técnicas Reunidas dispone
de un canal seguro, en varios idiomas y confidencial,
accesible a través de la pagina web corporativa (https://
canaletico.tecnicasreunidas.es/tecnicasreunidas)?,
para que los empleados, terceras partes o cualquier otro
grupo de interés pueda poner en conocimiento de la
Compafiia potenciales incumplimientos o irreqularidades
cometidos en el seno de la Sociedad o en su @mbito de
actuacion, o actos que puedan suponer o respecto a los
que se tengan fundadas sospechas de infracciones en los
ambitos antes destacados. Las comunicaciones recibidas,
que pueden presentarse de forma anénima, son tratadas
bajo estrictos estandares de confidencialidad, ausencia
de represalias y en observancia de la Directiva Europea

en materia de proteccion de denunciantes. Junto a lo
anterior, la Compafiia dispone de una Politica del Sistema
Interno de Informacioén y de un Procedimiento de Gestion
de Informaciones del Sistema Interno de Informacion
aprobados por el Consejo de Administracion que han sido
difundidos a través de los canales de comunicacion interna
a todos los empleados.

La recepcion y gestion de las comunicaciones recibidas

se realiza a través de un érgano colegiado constituido
formalmente como Responsable del Sistema Interno de
Informacién (Comité Responsable del Sistema) compuesto
por tres perfiles de direccion de la Compafifa. Se informa
regularmente de las denuncias recibidas y su estado a la
Comision de Auditoria y Control quien, a su vez, trasmite y
eleva la informacion al Consejo de Administracion.

Durante 2023, la Sociedad ha recibido a través del Sistema
Interno de Informacion un total de 18 denuncias, de las
cuales 5 se encontraban en fase de investigacion al cierre del
ejercicio. La naturaleza de estas denuncias esta relacionada,
en general, con el ambito laboral e incumplimientos de
normativa, los principios y valores del Codigo de Conducta

y otros procedimientos internos. Dos de ellas trataban

sobre supuestos tratos discriminatorios, siendo una de

ellas archivada y la otra resuelta sin que se observara

tal discriminacion. Asimismo, se registro e investigd una
denuncia relacionada con una presunta corrupcion que fue
resuelta sin impacto para la Compafiia.

En cualquier caso, no se considera que las 5 denuncias en
investigacion al cierre del ejercicio vayan a tener impacto
para la Compafiia y se puede confirmar que durante 2023 no
se han recibido reclamaciones, multas o sanciones o queja
significativa por temas relacionados con la competencia
desleal, practicas monopolisticas y contra la libre
competencia.

% El Sistema Interno de Informacion da cumplimiento de La Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién, que transpone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento y del Consejo, de 23 de octubre de
2019, relativa a la proteccion de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la Union.

% Para mas informacién sobre el Sistema Interno de Informacién de Técnicas Reunidas, consulte la pagina web.


https://canaletico.tecnicasreunidas.es/tecnicasreunidas
https://canaletico.tecnicasreunidas.es/tecnicasreunidas
https://www.tecnicasreunidas.es/es/sostenibilidad/etica-y-cumplimiento/

5. GESTION RESPONSABLE

5.2 | GESTION DEL RIESGO

La Sociedad cuenta con procedimientos y herramientas destinadas a identificar, prevenir,
minimizar y gestionar los riesgos relacionados con su actividad.

Técnicas Reunidas dispone de un marco metodolégico
integral de gestion de riesgos que abarca todas las areas y
los proyectos de la Compaiiia, con la finalidad de desarrollar
el seguimiento y el control de estos riesgos.

Como parte de este marco integral, la Sociedad elabora un
catalogo de riesgos clave identificados de acuerdo con la
reconocida metodologia COSO 2013.

Para cada uno de los riesgos clave, Técnicas Reunidas ha
adoptado una serie de mecanismos de mitigacion, tales como:

® Procedimientos encaminados a mitigar riesgos
relacionados con la naturaleza de los proyectos: seleccién
cuidadosa de los mismos, politicas de diversificacion de
riesgos geopoliticos, desarrollo de nuevas formulas de
contratacion, politicas para preservar la capacidad técnica
necesaria para ejecutarlos, politicas para compartir con
terceros los riesgos de los proyectos, distribucién de la
ejecucion de cada obra entre varios subcontratistas desde
una etapa temprana del proyecto, contratacion de seguros,
uso de esquemas de ejecucion modular, etc.

Componentes para la gestion de riesgos

05

REPORTAR

MONITORIZAR

PROCESO
DE GESTION
DE RIESGOS

® Procedimientos relacionados con la gestion econdémica de
los proyectos: gestion del riesgo de cambio, de liquidez y
de riesgos fiscales.

® Procedimientos relacionados con los Sistemas de Gestion
de la Compafiia: aprobacion de politicas y procedimientos
especificos y revision periddica del sistema.

® Procedimientos relacionados con los riesgos ESG: analisis
global de riesgos ESG de la Compafiia desde la perspectiva
de doble materialidad e incluyendo aquellos de naturaleza
penal.

® Politica de contratacion de seguros.

A continuacion, se detallan los principales riesgos de
operacion de la Compafifa, incluyendo @mbitos y riesgos
no financieros como medioambiente, seguridad y salud,
ciberseguridad, derechos humanos, personal, integridad
y reputacion. Asimismo, se resumen para cada uno, los
mecanismos de gestion con los que cuenta Técnicas
Reunidas.

01

IDENTIFICAR

02

Integracion de riesgos a lo largo de la cadena de valor de Técnicas Reunidas.
Diseno > Aprovisionamiento > Construccion > Puesta en marcha.
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VARIACIONES DE
LOS COSTES EN LOS
PROYECTOS

CALIDAD EN LA
EJECUCION

Multiples factores pueden incidir en una
variacion de las estimaciones de los
costes en los proyectos llave en mano (se
cierra un precio total al inicio mientras
que los costes de ejecucion pueden sufrir
desviaciones), tales como la volatilidad
de los precios de las materias primas,

los cambios de alcance de los proyectos,
el desempefo en plazo y calidad de

los subcontratistas de construccion

y montaje, la litigiosidad de clientes y
proveedores, las decisiones de naturaleza
geopolitica con impacto inmediato o las
condiciones meteoroldgicas, entre otros.

La valoracion de todos estos factores
implica un elevado nivel de juicio y
estimaciones.

El incumplimiento de los plazos de entrega
puede llevar aparejado compensaciones
al cliente.

La calidad en la ejecucién asegura no
sdlo el cierre pacifico del proyecto, sino
que en el futuro se obtengan proyectos de
naturaleza afin o con el mismo cliente.

4

Desarrollo de nuevas férmulas de contratacion para
mitigar riesgos.

Inclusion de clausulas de derivacion de
responsabilidad en los contratos con proveedores y
subcontratistas.

Adquisicion intensiva en los primeros meses de
ejecucion de aquellos equipos criticos y con alto nivel
de sensibilidad al precio de las materias primas.

Contratacion de derivados que permiten comprar
a plazo determinadas materias primas y equipos
esenciales.

Distribucion de ejecucion de la obra entre varios
subcontratistas desde una etapa temprana del
proyecto.

Inclusién en los presupuestos de contingencias para
desviaciones.

Utilizacion de la opinién de asesores externos en la
elaboracion de estimaciones y juicios.

Seguimiento cercano de los plazos de ejecucion
de proyectos para detectar retrasos, que permita
implementar mecanismos de aceleracion y de
mitigacion del riesgo de penalizaciones.

Disefio de estrategia de control de costes con el Area
de Aprovisionamiento y negociacién de commodities
por precio y disponibilidad para evitar impacto en
proyecto.

Alianza con Sinopec para la ejecucién conjunta de
proyectos.

Establecimiento de estrategias de subcontratacion y
secuencias constructivas adaptadas al coste mas que
al plazo.

Mecanismos de supervision de la calidad en todas las
fases de proyectos.

» Creacion de bases de datos que recogen el know-how'y

las mejores practicas de la Compafiia.

Elaboracion de los procedimientos de calidad por parte
de todos los departamentos afectados, minimizando
la posibilidad de desconocimiento, y revision por parte
del Departamento de Gestién del Conocimiento.

Técnicas Reunidas ha renovado durante 25 afios de
manera ininterrumpida la certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad conforme a la norma 1SO 9001.
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EJECUCION DE
PROYECTOS
EN MULTIPLES
GEOGRAFIAS

NUEVO ESCENARIO
ENERGETICO

Los proyectos de Técnicas Reunidas

se desarrollan en multiples geografias,
cada una de las cuales presenta un perfil
de riesgo diferente a mitigar: tensiones
politicas y sociales, ubicaciones con
accesos limitados, seguridad juridica
limitada, exigencias en relacién con

el contenido local, posible doble
tributacién debida a la ejecucion desde
varias jurisdicciones simultaneamente,
crecimiento de la presion fiscal en todas
las geografias en las que la Sociedad
desarrolla su actividad o complejidad del
proceso de asignacion de margenes en
proyectos desarrollados simultdneamente
en multiples geografias, etc.

El desarrollo de proyectos por primera vez
en una determinada geografia incrementa
el riesgo de desviacién en margenes.

La transicién energética es una nueva
realidad a la que tanto los clientes de
Técnicas Reunidas como la Compafiia
debe adaptarse con el fin de cumplir
con los presupuestos y plazos de
descarbonizacion a los que se han
comprometido los paises.

MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

Seleccion de proyectos basada en un analisis
detallado del cliente y del pais (estableciendo una
presencia local antes de realizar ofertas), y de otros
aspectos como los margenes especificos del proyecto
Yy SUS riesgos.

Andlisis de las implicaciones tributarias de los
proyectos contando para ello siempre con el
asesoramiento de firmas reputadas de primer nivel,
monitorizacion de la normativa y la posicion del IVA de
los proyectos.

Uso de esquemas de construccion modular en
geografias en las que la escasez de mano de obra o
las condiciones del site permiten un ahorro frente a
otras opciones.

Inclusién en los contratos, siempre que sea posible,
de la remision de disputas a tribunales o arbitros
de paises en los que Técnicas Reunidas dispone de
experiencia.

Inclusién en los contratos, siempre que sea posible, de
clausulas que permitan revisar los precios en caso de
modificaciones a la ley.

Flexibilidad para adaptarnos a los requisitos de
contenido local.

Desarrollo de politicas encaminadas a una asignacion
de los beneficios a los paises en los que se generan
(BEPS, Based Erosion and Profit Shifting).

Manual Interno de Riesgos Fiscales del Grupo que
establece la estrategia fiscal y los procedimientos
internos de gestion de riesgos fiscales del Grupo, en
el que se incluyen acciones formativas y planes de
investigacion interna.

En la fase de oferta, se definen estrategias fiscales que
minimizan el riesgo con asesores locales, incluso en
mercados habituales.

En la fase de ejecucion, se supervisan las liquidaciones
de impuestos presentadas con apoyo de asesores
locales y se identifican eventos o desviaciones
respecto a las estrategias iniciales con el objetivo de
corregirlas con el apoyo del Area de Operaciones.

Marco de politicas de expatriacion que regulan las
condiciones que aplicarén a aquellas personas que se
desplacen a los nuevos proyectos que se desarrollen
en el futuro fuera de Espafia.

La Sociedad dedica cada vez mds recursos a la ejecucion
de proyectos en el campo de la transicion energética,
ayudando a sus clientes a adaptarse a los cambios
regulatorios y las nuevas tendencias del mercado.

Técnicas Reunidas cuenta con un marco de
financiacion, con el objetivo de respaldar su compromiso
con la descarbonizacién y la transicidn energética.
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los que una ejecucion incorrecta podria
generar riesgos con un elevado impacto en
el medioambiente o riesgos sensibles en
materia de seguridad y salud.

Técnicas Reunidas trabaja en su control

y minimizacion colaborando con sus
clientes, subcontratistas y proveedores en
este ambito.

implantaciéon de medidas en coherencia con ella.

» Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medioambiente

que introduce conceptos de sostenibilidad, consulta 'y
participacion, y bienestar y salud.

Implantacion y mejora continua de un Sistema de Gestion
Medioambiental y de la Seguridad y Salud en el Trabajo de
acuerdo con las certificaciones ISO 14001 y 45001.

Aseguramiento de la identificacion de riesgos (de

REQUISITOS seguridad, salud, medioambientales y de sostenibilidad)
MEDIOAMBIENTALES desde la fase de elaboracion de las ofertas para su
Y DE SEGURIDAD analisis y el desarrollo de mecanismos adecuados
durante la fase de ingenierfa y construccion de los
proyectos con el fin de asegurar la implementacién de
las medidas de reduccion y mitigacion.
Extension de este aseguramiento a proveedores y
subcontratistas mediante auditorias y formacion.
Refuerzo de la seguridad y el medioambiente de los
procesos desde la fase de disefio de los proyectos.
Promocion de la seguridad laboral en proveedores y
subcontratistas.
Determinadas circunstancias econémicas Seguimiento continuo de los riesgos asociados a la
(variaciones de los tipos de cambio, divisa y contratacion de los seguros de cambio.
del tipo de interés, predisposicion a la . . . L .
PO ¢ ) P P Gestion de un balance sélido y disponibilidad de lineas
financiacion, fiscalidad, etc.) pueden o . .
. . de financiacién adecuadas, incluidas las de soporte a
impactar en la actividad y los resultados . .
L. . empresas estratégicas gestionadas por la SEPI.
de Técnicas Reunidas.
. : . Mitigacion del riesgo de falta de liquidez de los clientes
Periodo de tensiones geopoliticas con . S .
. . . mediante la participacion activa en los procesos de
alto impacto en variables econémicas - N . .
. . - obtencion de financiacion de los mismos, a través de
(elevados niveles de inflacion). .
bancos que dan soporte a las operaciones en las que
Empeoramiento de las perspectivas de participa Técnicas Reunidas, asi como mediante el
crecimiento en 2023 en casi todas las uso de seguros a la exportacion. Ademas, se establece
areas, principalmente en las economias contacto directo con entidades financiadoras de los
avanzadas y persistencia de tensiones clientes de la Compafiia.
inflacionistas. . . L )
Plan de crecimiento en oficinas en distintas geografias,
VARIABLES Elevado peso en las decisiones de lo que permite controlar el impacto de la inflacion y no
ECONOMICAS nuestros clientes de las entidades u perder capacidad competitiva.

organismos gue financian sus inversiones.

Las entidades financieras han
incrementado su percepcion de riesgo en
el sector en los Ultimos ejercicios, siendo
mas conservadores en el soporte al
mismo. Ademas, en general, la aplicacion
de politicas monetarias globales mas
estrictas ha conllevado el endurecimiento
de las condiciones financieras, en
economias emergentes.

Potenciales cambios del Impuesto

sobre Sociedades en los paises donde la
Sociedad ejecuta proyectos podrian derivar
en retrasos en el plan de recuperacion de
los DTA.

Seguimiento continuo por los asesores fiscales de
Técnicas Reunidas de cambios en el Impuesto sobre
Sociedades de las distintas jurisdicciones donde
opera.
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TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

ATRACCION Y
RETENCION DEL
PERSONAL CLAVE

Y ADAPTACION DE
RECURSOS A LA
CARGA DE TRABAJO

INTEGRIDAD Y
REPUTACION

Con el incremento de la digitalizacion
de la Compaifiia, el riesgo de la intrusion
de cibercriminales en sus sistemas

se ha visto aumentado (incremento

del perimetro de ataques, de las
ciberamenazas y de los ciberataques).

La pérdida de personal clave, asi como
carencias en su capacitacion, puede
aumentar el riesgo de no ejecutar de
forma adecuada los proyectos. Ademas,
la excesiva concentracién de proyectos o
la demora de los mismos pueden generar
ineficiencias en la gestion del personal.

La Compafifa se enfrenta a una menor
disponibilidad de personal cualificado
dada la mayor demanda de dichos perfiles
a nivel mundial.

Los comportamientos no integros o no
responsables por parte de los empleados

u otros terceros con los que colabora
Técnicas Reunidas (proveedores,
subcontratistas y socios) pueden afectar
negativamente a la reputacion y resultados
de la Compafifa.

MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion
certificado de acuerdo con la ISO 27001:2013.

Politica de seguridad de la informacion y Politica

de privacidad, orientadas al modelo de confianza

cero (Zero Trust) y su alineacion con estandares
internacionales como NIST, CIS, Esquema Nacional de
Seguridad e ISO 27001:2013.

Formacion en ciberseguridad a empleados y
proveedores.

Supervision por el Comité de Seguridad de la
Informacion de la implementacion del Plan Estratégico
de Ciberseguridad, los resultados de las auditorias y de
los principales riesgos y medidas aplicadas.

Incorporacion de una segunda capa de filtrado del
correo electrénico para la prevencion del fraude del
CEO, correo malicioso y phishing.

Identificacion de los empleados clave para establecer
politicas que favorezcan su bienestar y permanencia
en la Compafiia.

Implementacién de una estructura de recursos
humanos flexible para adaptarse con agilidad a las
variaciones en el mercado.

Gestion globalizada de los recursos humanos para
unificar los criterios aplicados en las distintas filiales.

Plan de crecimiento estratégico, global y diversificado
de la plantilla en las diferentes geografias en que opera
la Compafiia.

Medidas de retribucion competitivas.
Medidas de flexibilidad laboral.

Encuesta de clima laboral para conocer los intereses
de los empleados.

Normativa interna y formacion para asegurar el
comportamiento integro de los profesionales y
disponibilidad de un Cédigo de Conducta, Politicas y
Procedimientos de Compliance Penal y de un Sistema
Interno de Informacion.

» Acreditacion de la certificacion UNE 19601:2017 de

Sistemas de Gestién de Cumplimiento Penal.

Exigencia a proveedores, subcontratistas y socios de
requisitos en materia medioambiental, de derechos
humanos de salud y seguridad y en materia de la
lucha contra la corrupcion y el fraude, estando todo
ello recogido en el Cédigo Etico de la Cadena de
Suministro.
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PROVEEDORES Y
SUBCONTRATISTAS

VARIACIONES EN
EL PRECIO DEL
PETROLEO Y EL GAS

CAMBIO CLIMATICO

GOBIERNO
CORPORATIVO Y
SOSTENIBILIDAD

Las tensiones entre paises limitan
el acceso a bienes y servicios y
subcontratistas.

Aumento del riesgo de incumplimiento

y abandono en los proyectos a causa

de las implicaciones de la pandemia y el
conflicto Rusia-Ucrania en el sector de la
construccion.

La mayor actividad en el mercado y la
multitud de proyectos en curso a nivel
mundial ha generado una escasez de
personal para la ejecucion de los proyectos
en casi todas las localizaciones, asi como
una mayor competencia para cubrir las
posiciones técnicas necesarias para la
ejecucion de los proyectos.

El precio del crudo y del gas, ademas de
otros factores, incide en las decisiones
de inversion, adjudicacion y ejecucion de
los clientes del Grupo, asi como en las de
proveedores, competidores y socios.

En 2023, las variaciones del precio del
petréleo han contribuido a la reactivacion
de parte de las actividades de la
Compainia.

Los requisitos en materia de cambio
climatico pueden incidir en las necesidades
de los clientes y en la forma en la que
Técnicas Reunidas ejecuta sus proyectos.

Ademas, uno de los riesgos mas
relevantes en relacion con el
medioambiente es el cumplimiento del
plan de la Unién Europea para la completa
descarbonizacién en 2050.

Los exhaustivos requisitos normativos y
los compromisos voluntarios de Técnicas
Reunidas en estas materias le exigen
disponer de la estructura y medios
precisos para dar respuesta a los mismos.

Ampliacion de las listas de proveedores y subcontratistas
gue cumplen con los requisitos de los clientes.

Procesos de evaluacién de proveedores 'y
subcontratistas incluyendo criterios ESG y mejora de
los criterios de evaluacion financieros y de seguridad,
salud y medioambiente.

» Implantacion de planes de pago con los subcontratistas

para minimizar los impactos en los proyectos por
impagos, y refuerzo de la colaboracién con los
subcontratistas de cara a establecer objetivos de
acuerdo con las posibilidades de pago de los proyectos.

» Establecimiento de estrategias para la retencion de

personal en obra.

Ampliacion del nimero de subcontratistas en las
obras para tener acceso a un mayor nimero de
empleados.

Establecimiento de acuerdos de colaboracion a nivel
mundial con constructoras.

Estrategias de atomizacion y diversificacion de
la construccion en varios proveedores locales e
internacionales.

Predominio en la cartera de clientes que son
compafiias estatales frente a las empresas privadas,
que incorporan en sus criterios de decisién otros
factores mas alla de los puramente econdmicos, como
criterios geopoliticos y sociales.

Diversificacion de servicios y geografia.

Mitigacion de riesgos con clientes y proveedores
mediante la deteccion precoz de aquellos temas
que puedan suponer una modificacion al precio
contractual.

Esquemas de trabajo en consorcio y otros, con el fin
de minimizar el riesgo de construccion.

La Sociedad dispone de capacidades técnicas en
materia de ingenierfa que permiten ofrecer a los
clientes soluciones para desarrollar sus actividades en
materia de sostenibilidad y sus iniciativas de reduccion
de emisiones.

La Sociedad dispone de procedimientos técnicos
avanzados que le permiten la ejecucién de proyectos
en condiciones medioambientales extremas, tanto de
calor como de frio.

La Sociedad ha impulsado mas acciones de
Sostenibilidad que, dependiendo de la Secretaria del
Consejo de Administracion, da respuesta especifica

a estos crecientes requisitos. Dentro del Area de
Sostenibilidad existe un ambito especifico para la
Sostenibilidad en Proyecto que permite desarrollar las
acciones en este ambito dentro de Técnicas Reunidas,
de forma coordinada en todos los proyectos de la
Compania.
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GOBIERNO
CORPORATIVO Y
SOSTENIBILIDAD

CONCENTRACION
DE PROYECTOS
EN UN NUMERO
REDUCIDO DE
CLIENTES!

Los exhaustivos requisitos normativos y
los compromisos voluntarios de Técnicas
Reunidas en estas materias le exigen
disponer de la estructura y medios

precisos para dar respuesta a los mismos.

La cartera, en determinados momentos,
puede presentar una elevada
concentracion en un nimero reducido
de clientes y en determinados paises, de
proveedores.

MECANISMO DE GESTION Y MITIGACION

» Por su parte, la propia Secretaria del Consejo de

Administracion se ha adaptado para responder a los
nuevos requisitos en materia de Gobierno Corporativo,
entre los que se encuentran la preparacion para el
reporte CSRD o la previsible aprobacion de la Directiva
de Diligencia Debida en materia de Sostenibilidad.

» Asimismo, durante el ejercicio 2023, la Sociedad

ha trabajado en el desarrollo de otras politicas
corporativas, que previsiblemente se aprobaran
durante el ejercicio 2024. En particular, (i) una Politica
de Secretos Empresariales y Confidencialidad

que establecerd el marco general de actuacion a

nivel de la Sociedad y su Grupo para garantizar la
confidencialidad y consiguiente proteccion de su
informacion y conocimiento con valor empresarial,
particularmente de aquellos susceptibles de constituir
secretos empresariales; (ii) una Politica de Gobierno
Corporativo y Definicién de Grupo, con la finalidad de
establecer los principios, criterios y pautas que deben
regir la organizacién y funcionamiento de los érganos
de gobierno de Técnicas Reunidas, asi como aquellos
que deberdn servir de base para la definicién de la
estructura de su Grupo, todo ello sobre la base de la
aplicacion del cumplimiento de las recomendaciones
de buen gobierno de reconocimiento general en

los mercados internacionales, adaptadas a las
particularidades de Técnicas Reunidas y su Grupo; (iii)
una Politica de Proteccion de la Informacion y Activos
Intangibles, que incluya, entre otras materias, secretos
empresariales, ciberseguridad e inteligencia artificial.

» Durante el ejercicio 2023 la Sociedad ha aprobado

una Politica de Derechos Humanos, que unifica las
referencias que sobre esta materia se encontraban ya
recogidas en otros documentos corporativos como

la Politica de Sostenibilidad o el Cédigo de Conducta.
Esta Politica de Derechos Humanos responde a las
expectativas de los grupos de interés y contiene
compromisos y normas de actuacion especificos en
ambitos relevantes como el rechazo del trabajo forzoso
u obligatorio y del trabajo infantil, la prohibicién de la
esclavitud, el respeto a la diversidad y no discriminacion
o las condiciones de trabajo justas y favorables.

» Concentracion Unicamente en mercados en los que la
Compafifa cuenta con suficiente experiencia.
» Politica de diversificacion.

» Despliegue de una relevante accién comercial con
clientes en mercados en los que Técnicas Reunidas
aun no tiene presencia.

' Los ingresos generados por los cinco principales clientes del Grupo representaron el 59,76 % de los ingresos totales del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 (61,92 %
para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022), mientras que la generacion de ingresos de los clientes que individualmente representaron mas del 10 % de los ingresos
totales consolidados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 ascendieron a 1.925 millones de euros (1.742 millones de euros en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2022). Asimismo, los ingresos generados por proyectos ubicados en paises de la regién de Oriente Medio supusieron el 51,65 % de los ingresos totales en 2023 (55,6 % a 31
de diciembre de 2022). Dentro de esta region, los paises que mas contribuyeron a los ingresos al 31 de diciembre de 2023 fueron Arabia Saudita con un 45,77 % (41,62 % a 31 de
diciembre de 2022), Qatar con un 24,20 % (7,95 % a 31 de diciembre 2022), Emiratos Arabes Unidos con un 21,41 % (22,74 % a 31 de diciembre de 2022), Bahréin con un
580 % (10,24 % a 31 de diciembre de 2022) y Oman con un 3,563 % (12,04 % a 31 de diciembre de 2022). Asimismo, al 31 de diciembre de 2023, el 64 % del total de la cuenta
Clientes (incluida en Clientes y cuentas a cobrar) se concentra en 10 clientes (63,22 % al 31 de diciembre de 2022), y corresponden a operaciones con compafiias de petrdleo y gas
integradas y estatales o multinacionales de primer nivel.
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RECURSQOS
Y RELACIONES




6.1l CONTROL Y GESTION DEL
CAPITAL FINANCIERO

Técnicas Reunidas hace frente a los desafios del sector
mediante activos valiosos como el prestigio de su ingenieria y

O
HITOS EN 2023

la confianza de sus clientes.

\
~ /—

PRINCIPALES INDICADORES'

INDICADOR DATO 2023 EVOLUCION 2022-2023

Cartera (millones de €) 9.355 -1,69 %

Adjudicaciones (millones de €) 6.118 +262,87 %

Ingresos ordinarios (ventas) 4135 22329 ety
(millones de €) !

EBIT (millones de €) 156,6 +1.700 %

EBIT/ventas (%) 3,79 +3,58%

Resultado después de o

impuestos (millones de €) 59.7 +273,04% SEPI.
Posicién neta de tesoreria o

(deuda/tesoreria) (millones de €) 348 +120,76 %

Obra en curso (millones de €) 2.205 -14,87% sostenibilidad.
Avales (millones de €) 3.914 -11,35% B iaria.

6. RECURSOS Y RELACIONES

Contribucion de
Técnicas Reunidas a la
consecucién de los ODS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y
INNOVAGIONE COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

ale

Renovacion de los programas de emision de bonos
y pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) con un enfoque en transicion energética.

Seguimiento de la implantacion del Plan de
Eficiencia, destinado a optimizar el gasto de
la Sociedad en sus actividades para buscar

Conservacion y reactivacion de la cartera
impactada por el Covid-19 sin ninguna cancelacion.

Cumplimiento de las condiciones de financiacion
por parte del Fondo de Apoyo a la Solvencia de
Empresas Estratégicas (FASEE), gestionado por

Extension y renovacion de las lineas de avales a
nivel bilateral y sindicado que vencian en 2023.

Firma de una linea de avales con KPI's de

Cierre de un Acuerdo Previo con la Administracion

o]

O
ﬂ?_‘:_)l OBJETIVOS 2024

Generar un marco de estabilidad con la
agencia tributaria, dar seguimiento al
acuerdo previo establecido en 2022 hasta
2026y ejecutar otros acuerdos amistosos
con las Administraciones Publicas.

Renovar los programas de emision de
bonos y pagarés en el MARF con un
enfoque en transicion energética.

Desarrollar la linea de avales con KPI's de
sostenibilidad firmada en 2023.

® Dar seguimiento al Acuerdo Previo con la
Administracion Tributaria implantado.

Participar activamente en el Foro de
Grandes Contribuyentes.

Negociar las lineas de avales a nivel
bilateral y sindicado cuyos plazos de
ejecucion se ven afectados por la pandemia
o el conflicto existente en Europa y los
nuevos negocios de la Compafifa.

Reforzar la comunicacién proactiva con el
mercado.

Sequir el proceso de implantacion del Plan de
Eficiencia de la Compafiia.

Continuar buscando inversores y productos
financieros vinculados a la transicion energética y
la sostenibilidad.

Buscar mecanismos para reforzar las lineas
financieras de la Compaiiia.

Gestionar activamente las coberturas de interés
en la deuda de la Compafifa y de tipos de cambio
y materias primas.

Obtener la certificacion UNE 19602 de gestion de
compliance tributario.

Fortalecer la relacion con el mercado asegurador

privado en la busqueda de instrumentos de caucion.

Reforzar el papel de las instituciones
multilaterales, agencias de crédito a la
exportacion y otros mecanismos, en la actividad
financiera de la Compafiia.

Fortalecer el tax compliance,
seguimiento de las nuevas normas,
asf como su impacto en el plan de
recuperacion de créditos fiscales.

Fortalecer los analisis de solvencia de
socios, proveedores y subcontratistas
de la Compafiia.

Hacer un seguimiento exhaustivo por
optimizar la caja de la compafifa, en
busqueda de una posicién de liquidez
saneada.

Revisar los ratios de solvencia y crédito
para fortalecer la estructura de balance
del Grupo.

Monitorear el cumplimiento de las
obligaciones asumidas en los contratos
con el FASEE (SEPI).

Desarrollar actividades de control de
gastos.

' Las definiciones de las Medidas Alternativas del Rendimiento (EBITDA, EBIT, Caja Neta y Cartera) se encuentran disponibles en las Cuentas Anuales Consolidadas 2023.


https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2024/02/CCAACC-TR-2023-CNMV.pdf
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ENFOQUE DE GESTION

Técnicas Reunidas dispone de un area especifica para el desarrollo de la gestién financiera, con una estructura matricial que
posee dos ejes coordinados entre si: por un lado, las areas técnicas y, por otro, los principales paises en los que opera.

Ademés del desarrollo de sus funciones propias, el Area Financiera apoya a los clientes de la Compafiia en la obtencion de

financiacién para sus proyectos.

AREAS TECNICAS

TESORERIA Y
FISCALIDAD CONTABILIDAD FINANCIACION

Espafa

Arabia Saudita, Kuwait
yEAU.

Baréin y Oman
México y Pert

Polonia y Turquia

Singapur y Malasia

ASPECTOS FINANCIEROS RELEVANTES

Este entorno macroeconémico general y la industria energética en particular, ha generado un aluvion de oportunidades
comerciales que la compafiia materializara a corto plazo en nuevos proyectos. Las adjudicaciones a cierre ascienden
aproximadamente a un importe de 6.100 millones de euros, con proyectos diversificados por productos y geografias, en las que
Técnicas Reunidas ha reducido significativamente el riesgo asociado a la construccion.

Principales magnitudes financieras

A cierre de 2023, las ventas se situaron en 4.135
millones de euros, lo que supone una disminucion del

2 % respecto al afio anterior (4.233 millones de euros).
El resultado operativo fue de 157 millones de euros y el
resultado neto registré un beneficio de 60 millones de
euros. La normalizacioén en la ejecucién de los proyectos
una vez superada la pandemia y las incertidumbres
iniciales de la guerra en Ucrania, explican esta ligera
variacion frente a 2022.

El ejercicio 2023 finalizé con una posicion de caja neta
de 348 millones de euros, que incluye el efecto neto

de la ampliacién de capital desembolsada el dia 4 de
mayo de 2023. La compafiia ha utilizado una parte

de los flujos de esta para reducir su endeudamiento
financiero, y el tipo de interés variable medio aplicable a
la deuda ha sido del 2,07 % en 2023, frente al 2,19 % de
2022. La cartera de pedidos a cierre de 2023 asciende
a 9.355 millones de euros.
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Ampliacion de capital

La compafia comunicé el 10 de abril el lanzamiento de una
ampliacién de capital de hasta un 50 % del capital social con
derechos de suscripcion preferente. La operacion consistia en la
emision de 24.405.265 nuevas acciones, equivalentes a un 43,7 %
del capital actual. Los accionistas registrados recibirian un derecho
de suscripcion preferente por cada accion de la que fuesen titulares.
El objetivo de la ampliacion consistia en fortalecer la situacion
financiera de la compafifa para garantizar su liderazgo ante las
puertas de un super ciclo de inversion relacionado con la energia 'y la
descarbonizacion.

El'17 de abril la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) aprobo e inscribid en sus registros oficiales el Folleto
informativo correspondiente al aumento de capital mediante
aportaciones dinerarias, con reconocimiento del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad. El
aumento de capital estaba dirigido a los accionistas de la
Sociedad que hubiesen adquirido sus acciones hasta el 12 de
abril de 2023 (dia de la publicacién del anuncio del Aumento de
Capital en el Boletin Oficial del Registro Mercantil) y que figurasen
como accionistas en los registros de Iberclear a las 23:59 horas
del 14 de abril de 2023 (segundo dia habil bursatil siguiente a



la publicacion del referido anuncio en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil). El periodo de suscripcion preferente tuvo
una duracion de catorce dias naturales desde el dia 13 de
abril de 2023. Los derechos de suscripcion preferente seran
negociables en las Bolsas de Valores a través del Sistema de
Interconexion Bursatil y podrdn ser transmitidos y ejercitados
de conformidad con las condiciones y restricciones indicadas
en el folleto informativo.

El 3 de mayo se informd que se habfan suscrito la totalidad de
las 24.405.265 nuevas acciones por un importe efectivo total de
150.092.379,75 euros con el detalle que se indica a continuacion.
Durante el periodo de suscripcién preferente finalizado el dia 26
de abril, se suscribieron un total de 23.854.420 acciones nuevas,
lo que supone un 97,74 % del total, quedando disponibles

6. RECURSOS Y RELACIONES

550.845 acciones nuevas para su adjudicacion en los siguientes
periodos. Durante el periodo de adjudicacion adicional,

se solicitaron un total de 1.244.160.758 acciones nuevas
adicionales de la Sociedad, realizandose el correspondiente
prorrateo previsto en el Folleto Informativo. El dia 4 de mayo

de 2023 se otorgd la escritura publica de aumento de capital
mediante aportaciones dinerarias, con reconocimiento del
derecho de suscripcion preferente. Por tanto, el capital social de
Técnicas Reunidas quedd fijado en 8.030.126,5 euros, dividido
en 80.301.265 acciones de 0,10 euros de valor nominal cada
una, pertenecientes a una Unica clase y serie.

La CNMV verificé la admision a negociacion de las 24.405.265
nuevas acciones emitidas, por lo que, desde el 8 de mayo de
2023, cotizan en los mercados bursétiles.

Evolucion de
las ventas.
Desglose
por area de
negocio?
(millones de €)

® Refino ® Gas Natural

283,7
1037,2

1.228,50

2020 2021

® Petroquimica

5.7 42

1.425,90

2022 2023

Otros @ Tecnologias bajas en carbono

Evolucién 56% 58% 56%
del EBIT, 1560 151,0 149,0
’ : 4 148,0 157,6
beneficio 1362 1352 1363 1480,
neto
(millones de €)

y margen (%)

J I I I I 1 IGO’2

191,9
40% 156,6
3,8%
2,0% 59,7

Evolucién
cartera
(millones de €)

2012 2013 2014 2015

-10,0
-34,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023
EBIT @ Beneficio neto —— Margen (EBIT/ventas)
12.136

2016

9.515 9.355

8.719

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2 En 2022 Técnicas Reunidas implementd, junto con la segmentacion tradicional, una segmentacion redisefiada destinada a (a) reflejar los conocimientos sobre las actividades
comerciales de una manera mas adecuada y comparable con sus homdlogas en el sector; y (b) adaptar el formato de reporte al mayor posicionamiento de la Sociedad en
tecnologias de transicion energética. Debido a estos cambios, para el indicador de evolucion de ventas por desglose de division, solo se dispone de datos histéricos de dos
ejercicios anteriores. Este redisefio de la segmentacién es una decision de la direccién de la Compafiia para reflejar las actividades comerciales y operativas del Grupo de una

manera mas adecuada y comparable a las empresas similares del sector.
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ENTORNO DE MERCADO

El entorno de mercado en el que opera Técnicas Reunidas se ha visto afectado por diversos factores externos durante 2023,
que han obligado a la Compafifa a modificar la gestién financiera que realiza, tal y como se indica a continuacion.

Factores externos que han influido sobre Técnicas Reunidas

@ &= |nestabilidad geopolitica y deterioro

Aceleracion de la transicion AU del entorno macroeconémico
= energética

» El conflicto Rusia-Ucrania ha comportado » La situacion en Ucrania y las sanciones derivadas del

la aceleracion de planes estratégicos de
inversion en el corto plazo y un aumento de las
inversiones para mejorar la autosuficiencia y
suplir las carencias energéticas derivadas de
|a situacion; asi como acelerar la transicion
energética.

» En este sentido, Técnicas Reunidas esta bien
posicionada y cuenta con las credenciales
exigidas, capacidad técnica y experiencia.
Para aprovechar las oportunidades del sector,
la Sociedad ha lanzado su estrategia para la
transicion energética track.

conflicto han afectado significativamente a la estabilidad
de los mercados, especialmente en areas geograficas
cercanas. Se han generado disrupciones importantes en
toda la cadena de suministro de la industria de ingenieria
y construccion en el sector energético, que también se
ha visto afectado por el bloqueo comercial exterior entre
Espafay Argelia.

Frente a esta situacion, Técnicas Reunidas esta gestionando
el potencial impacto en la ejecucion de proyectos a través
de soluciones alternativas para los clientes afectados, tales
como la ampliacion de proveedores, cambios de estrategia
para evitar el incremento de costes, fomento de los trabajos

en talleres de prefabricacion, medidas compensatorias, etc.

A/hqfﬂ Volatilidad de los mercados financieros y encarecimiento de las condiciones de financiacion

» El deterioro de la situacion macroeconémica ha implicado que la percepcion del riesgo por las entidades financieras
respecto al sector de ingenieria se mantenga, por lo que existe incertidumbre respecto a la evolucion del ciclo econémico y
al establecimiento de politicas de preservacion de caja por algunos clientes.

» Con el fin de adaptarse, Técnicas Reunidas estd desarrollando un pool de bancos geograficamente muy diversificado, en el
que la banca local tenga una gran presencia, manteniendo las lineas de financiacién existentes.

» Técnicas Reunidas ha reemplazado las lineas de financiacién sindicada por una Unica, cuyo vencimiento esta alineado
con sus necesidades. Si bien la financiacion a través de esta linea sindicada ha permitido alcanzar mejores resultados

de financiacion a precios competitivos, esto obliga al cumplimiento por parte de la Compafiia de determinados ratios de
balance y resultados.

» Técnicas Reunidas ha desarrollado nuevas lineas de financiacién a través del MARF con el fin de diversificar sus fuentes de
financiacion fuera del sector bancario, buscando términos competitivos y a largo plazo con sus necesidades.

» La Compafifa también ha diversificado sus fuentes de financiacién a través del acceso a los fondos europeos para
compafifas estratégicas.




/"® Tipo de cambio €/$ y tipos de
©+/ intereses

> La depreciacion de las monedas de los
paises emergentes y la volatilidad del ddlar
frente al euro impactan fuertemente en los
resultados de empresas internacionales
como Técnicas Reunidas.

» Asimismo, la subida de tipos de interés de los
bancos centrales para combatir la inflacion
también afecta negativamente a la cuenta de
resultados.

> A efectos de mitigar el riesgo de tipo de
cambio, la Compafiia aplica una politica
de seguimiento continuo de los riesgos
asociados a la divisa y la contratacién de
seguros de cambio.

> La Compafiia gestiona el riesgo tipo de
interés con deuda en euros, con referencias a
tipos fijos, en aproximadamente la mitad de
sus contratos financieros de deuda, estando
la otra mitad referenciado a tipos variables
con referencias a Euribor 3,6y 12 meses.

» Ademads, la Compafiia también ha
desarrollado un plan de crecimiento en
oficinas remotas, mitigando asi el coste
de la inflacién en Espafia y preservando su
capacidad competitiva.

6. RECURSOS Y RELACIONES

@ Incremento de las exigencias en sostenibilidad

» En los dltimos ejercicios se observan incrementos de las
exigencias de sostenibilidad por el desarrollo regulatorio
de nuevos requerimientos de divulgacion, por ejemplo, la
Taxonomia de la Unidn Europea, y una creciente preocupacion
por los inversores y otros grupos de interés sobre el
desempefo ESG de las empresas.

> En este sentido, la Compariia dispone de una Politica y un Plan de
Sostenibilidad, ademas de un Sistema de Gestion Medioambiental,
de Seguridad y Salud en el Trabajo y de Cumplimiento Penal, de
acuerdo con la certificacion ISO 140071, 45007 y 19601. Asimismo,
es parte de alianzas en materia de sostenibilidad y colabora con
analistas ESG que valoran su desempefio.

@ Nuevos modelos de contratacion

> La facturacion de los proyectos se realiza cada
vez mas por hitos y no por grado de avance.
Esto provoca una dilatacion de los periodos
de cobro y dificulta la posicién financiera de
la Compafiia, que ha de seguir atendiendo las

obligaciones con sus proveedores y empleados.

> Para mitigar esta circunstancia, Técnicas
Reunidas ha mantenido una politica de
gestion de balance sdlido y de lineas de
financiacion adecuadas para garantizar la

solvencia necesaria para ejecutar los proyectos.

Adicionalmente, ha desarrollado acciones
especificas para alinear los periodos de cobro a
los de pago a proveedores.

LOA Precios del petréleo y derivados y gas

» Los precios de las materias primas energéticas se estan
normalizando tras la volatilidad ocasionada por el conflicto de
Ucrania. El petréleo paso de los 123 ddlares por barril de julio
de 2022 a los 81 ddlares a finales de 2023. En cuanto al gas
natural, el precio en el Henry Hub cerré en diciembre de 2023
en el entorno de los 2,49 délares por MBtu, frente a los 3,8
doélares por MBtu de 2021. El precio ha tenido una importante
volatilidad, alcanzando valores maximos de 9,9 délares
por MBtu en el mes de agosto. Los principales analistas e
instituciones prevén un escenario sostenido de altos precios
de la energia y de sus derivados.

» Eneste entorno, Técnicas Reunidas se adapta a los nuevos
escenarios con una estructura organizativa agil y cercana a la
ejecucion de los proyectos, apostando por la digitalizacién y
logrando un mejor control de los riesgos y posibles sobrecostes.

E Negociacion directa de diferencias
con terceros

> Existe una creciente tendencia entre determinados clientes y
proveedores a dar menor peso a la negociacion directa para resolver
sus diferencias, provocando un incremento de la actividad litigiosa.

» Esta circunstancia obliga a la Compafifa a estimar el desenlace
previsible de posibles diferencias con terceros, basandose en el
criterio de sus asesores legales al elaborar estimaciones y juicios.
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GENERACION DE VALOR POR TECNICAS REUNIDAS EN ESPANA

I [201-1]; [3-3]

Técnicas Reunidas no soélo contribuye a la generacion de
riqueza para sus accionistas, sino que también aporta valor
a otros grupos de interés, incluida la sociedad en general, al
distribuir parte de los ingresos generados por la Sociedad.

En términos de contabilidad nacional, la mayoria de

los ingresos de la Compafiia en Espafia se consideran
exportaciones totales, y una parte significativa de ellos son
exportaciones netas. Estos ingresos permiten a la Sociedad
adquirir bienes y servicios de proveedores para llevar a cabo
su actividad. Esta inversion, junto con otros conceptos,
contribuye directamente al PIB espafiol, generando valor
que se refleja en impuestos, contribuciones sociales,

remuneracion de empleados y reinversiones en la Compafiia.

Ademas, la actividad de Técnicas Reunidas tiene un impacto

positivo en otros aspectos relevantes, como el empleo y la [+D+i.

En lo referente al empleo, la actividad de la Compaiiia genera
numerosos puestos de trabajo en Espafia, tanto de forma
directa como indirecta, a través de los pagos a proveedores.

Técnicas Reunidas también contribuye al impulso

de la I+D+i en Espafia. Mediante soluciones técnicas
innovadoras, ofrece a sus clientes la posibilidad de
desarrollar plantas eficientes y sostenibles, lo cual requiere
estar a la vanguardia tecnoldgica. Por esta razon, la
Compafiia realiza una importante inversion en [+D+i.

Enfocada principalmente en la actividad en el extranjero,
Técnicas Reunidas ha tenido un papel determinante en la
mejora del sector exterior de la economia espafola en los
dltimos afios.

La ejecucion de proyectos de alta calidad y la satisfaccion
de los clientes en diversas partes del mundo también han
contribuido significativamente al fortalecimiento de la
imagen de Espafia, especialmente en un sector tecnoldgico
y de vanguardia.
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> Generacion de valor por Técnicas Reunidas en Espafia (2012-2023)

Valor Econémico Directo Generado (VEDG) Valor Econémico Distribuido (VED) a través

- - . de los ingresos
» Ingresos de la Compaiiia en Espafia 30.333,5 millones de €.

Contribucion directa al PIB espanol

En términos de contabilidad nacional estos ingresos: 5.392,3 millones de €

» Correspondieron en un 97,8 % a exportaciones (29.677 millones de €).

» Las exportaciones netas equivalieron a 13.261,7 millones de €.

Nota metodolégica

Los datos del periodo 2012-2023 se han obtenido a partir de los datos propios de la Compafiia, pertenecientes a Espafia. El impacto econdmico se estima a partir
de sus resultados de explotacion, excluyéndose el resultado financiero del mismo.

Adicionalmente, el pago de “otros tributos” correspondiente al periodo 2012-2023 asciende a 53,1 millones de €.

» Zoom 2023: Generacién de valor por Técnicas Reunidas en Espafa

Valor Econémico Directo Generado (VEDG) Valor Econémico Distribuido (VED) a través de los ingresos

. . . Contribucion directa al PIB espafol 168,9 millones de €
» Ingresos de la Compaiiia en Espafia: 2.491 millones de €. 3163 00 050

En términos de contabilidad nacional estos ingresos:

» Correspondieron en un 97,4 % a exportaciones
(2.427,9 millones de €).

-242,6

» Las exportaciones netas equivalieron a 1.141,6 millones de €.

Empleados Proveedores Variacion  Impuestosy  Total
de capital dereservas contribucion
social

Nota metodoldgica

Los datos para el zoom 2023 se han obtenido a partir de los datos propios de la Compafiia, pertenecientes a Espafia. El impacto econdmico se estima a partir de sus
resultados de explotacion, excluyéndose el resultado financiero del mismo.

La contribucion directa al PIB Espafiol se ha calculado de la siguiente manera:

« "Impuestos y contribucion social” incluye la contribucién a la Seguridad Social e Impuesto sobre Sociedades.

« "Empleados” incluye pago de remuneraciones a asalariados y retenciones de IRPF.

« "Proveedores de capital” incluye dividendos abonados a accionistas y pagos de intereses de deuda y préstamos.
Adicionalmente, el pago de “otros tributos” correspondiente al afio 2023 asciende a 7,2 millones de €.
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TAXONOMIA EUROPEA

Introduccién

El Reglamento 2020/852 de la Taxonomia es un
componente clave del Plan de Accion de finanzas
sostenibles de la Comision Europea para redirigir los flujos
de capital hacia una economia mas sostenible y representa
un paso fundamental para lograr el objetivo establecido
por la Unién Europea (UE) de alcanzar la neutralidad de
emisiones de gases de efecto invernadero en 2050.

Esta regulacion plantea un sistema de clasificacion de
actividades econémicas ambientalmente sostenibles comun
en toda la UE. De esta forma, se crea un lenguaje homogéneo
al que empresas, inversores, administraciones y otros terceros
pueden recurrir para identificar los proyectos y actividades
econdmicas con una incidencia positiva y sustancial en el
medioambiente, en base a las recomendaciones de expertos
y cientificos. La Taxonomia también introduce obligaciones

de reporte de informacion cualitativa y cuantitativa para las
empresas y los participantes de los mercados financieros.

La Union Europea ha configurado este sistema de actividades
en torno a seis objetivos: mitigacion del cambio climatico,
adaptacion al cambio climatico, uso sostenible y la proteccion
de los recursos hidricos y marinos, proteccion y restauracion
de la biodiversidad y los ecosistemas, prevencion y control de
la contaminacion y la transicion a una economia circular.

El primer paso ha sido la promulgacion de las actividades
econdmicas elegibles conforme a los objetivos de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico, asi como los criterios

gue determinan si tales actividades estan alineadas con la
Taxonomia, incluyendo los requisitos que deben cumplir las
actividades de gas y la energia nuclear para su elegibilidad y
alineamiento respecto a estos objetivos.

Durante el ejercicio fiscal 2023 se realizaron nuevas
modificaciones al marco normativo. En primer lugar, el 27
de junio de este afio entrd en vigor el Reglamento Delegado
(UE) 2023/2485, mediante el cual se amplia el nimero de
actividades con potencial de contribuir de forma sustancial
a los objetivos de mitigacion y de adaptacion al cambio
climaticoy, ademas afade y modifica alguno de los criterios
técnicos de seleccion para algunas de las actividades

ya definidas en el Reglamento Delegado 2021/2139, en
relacion con dichos objetivos de clima.

En segundo lugar, el 27 de junio se publico el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2486, mediante el cual se establecen una
serie de nuevas actividades, asi como los criterios técnicos de
seleccion para determinar en qué condiciones se considera
que la actividad econémica contribuye de forma sustancial

al uso sostenible y a la proteccion de los recursos hidricos

y marinos, a la transicion hacia una economia circular, a la
prevencion y el control de la contaminacion, o a la proteccion 'y
recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.

? Para més informacion, consulte las Cuentas Anuales Consolidadas 2023.
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> Concepto de elegibilidad y
alineamiento

Segun la Taxonomia, las actividades econdmicas
elegibles de una empresa son aquellas descritas
en los actos delegados que complementan el
Reglamento de la Taxonomia y que potencialmente
pueden contribuir a uno o a varios de los objetivos
ambientales de Unién Europea, con independencia
de si dicha actividad cumple con los criterios
técnicos establecidos en la norma.

Por su parte, las actividades econdmicas alineadas
son aquellas elegibles que cumplen los siguientes
requisitos contemplados en la normativa:

® Contribuyen sustancialmente a uno o mas
objetivos ambientales.

® No perjudican significativamente a ninguno de los
otros objetivos ambientales (DNSH, por sus siglas
en inglés).

® Respetan las salvaguardas minimas (MS, por sus
siglas en inglés).

La actividad de Técnicas Reunidas?

Técnicas Reunidas presta todo tipo de servicios de

valor afiadido de ingenierfa y construccion de plantas
industriales para la produccion de refino, gas natural,
petroquimica, tecnologia baja en carbono (hidrégeno,
economia circular y bioproductos, y capturay
almacenamiento de carbono) y otros. Las capacidades
técnicas de la Sociedad le permiten desarrollar proyectos
que tienen potencial de contribuir de forma significativa
a mitigar el cambio climatico y son, por tanto, elegibles
segun la Taxonomia.

En la actualidad, la Sociedad esté desarrollando un
conjunto de proyectos de transicion energética cuya
repercusion en los indicadores taxonémicos de volumen
de negocio, OpEx y CapEx, se reflejara de forma paulatina
en los préximos ejercicios, conforme su presencia en

la cartera de la Compafiia sea porcentualmente mas
significativa.


https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2024/02/CCAACC-TR-2023-CNMV.pdf

6. RECURSOS Y RELACIONES

Elegibilidad

LLa Sociedad realiza una primera evaluacion de las tipologias de sus proyectos para analizar su posible vinculacion con
la Taxonomia. Posteriormente, se lleva a cabo un andlisis exhaustivo de cada uno de ellos* para analizar las actividades
que pueden ser elegibles segun la Taxonomia, mediante una revision vertical (objetivo principal del proyecto) y
horizontal (de algunas de sus actividades o unidades de proceso). Acto seguido, se cruza cada una de estas actividades
identificadas como presumiblemente elegibles con las definiciones de la normativa®.

Como resultado, se identifican las actividades elegibles para los objetivos de mitigacion del cambio climatico y de
transicion hacia una economia circular®.

Alineamiento

Partiendo de las actividades elegibles identificadas, Técnicas Reunidas realiza un analisis minucioso para evaluar el
cumplimiento de los criterios técnicos de seleccion relativos al objetivo de mitigacion del cambio climatico”:

@ Contribucion sustancial a uno o mas objetivos ambientales.

Se analiza el cumplimiento de los requisitos de contribucion sustancial a la mitigacién del cambio climatico para cada
una de las actividades elegibles. Tras dicha evaluacion se recaba la informacion de soporte necesaria y pertinente para
documentarlo y realizar los célculos oportunos®.

@ No perjudicar significativamente a ninguno de los otros objetivos ambientales.

Con el fin de asegurar el cumplimiento del principio de no perjudicar significativamente a ninguno de los otros objetivos
ambientales, Técnicas Reunidas lleva a cabo las siguientes acciones:

® Demostrar el cumplimiento, en el conjunto de sus operaciones, del criterio DNSH relativo a la adaptacién al cambio
climatico. Su cumplimiento a nivel corporativo implica, a su vez, su cumplimiento en el conjunto de actividades de la
Taxonomia potencialmente alineadas.

® Para todas las actividades econémicas en las que la Sociedad puede documentar su contribucién sustancial a la
mitigacion del cambio climatico, se analiza el cumplimiento de los respectivos criterios de DNSH de los otros cuatro
objetivos ambientales restantes. Como conclusion, la Compafiia cumple los requisitos de DNSH establecidos para
aquellas actividades con contribucion sustancial a la mitigacion del cambio climatico.

@ Respeto de las salvaguardas minimas.

Para abordar este criterio, Técnicas Reunidas analiza las cuatro dimensiones en las que se divide el requisito de
salvaguardas minimas: derechos humanos (incluyendo derechos laborales y del consumidor); lucha contra la corrupcion y
soborno; fiscalidad responsable; y competencia justa. En este sentido, Técnicas Reunidas cumple con estas salvaguardas
minimas, contando con politicas, procedimientos y mecanismos de control y gestiéon que garantizan su cumplimiento.

4 En primer lugar, se realiza un andlisis vertical de los proyectos para identificar si el objetivo principal del proyecto es elegible y, posteriormente, un andlisis horizontal de las unidades para
determinar por proyecto, las unidades de proceso o actividades elegibles.

° Descripcion de las actividades contempladas en el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 y el Reglamento Delegado (UE) 2022/1214.

©No se han identificado actividades que pudieran ser elegibles en relacion con el objetivo de adaptacion del cambio climético.

7 Criterios técnicos recogidos en el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 y el Reglamento Delegado (UE) 2022/1214. En 2023 no se ha evaluado el alineamiento de las actividades
vinculadas al objetivo de transicién hacia una economia circular en base a lo establecido en el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486.

8 En el caso de falta de disponibilidad de informacion para probar los criterios de contribucion, aunque dicha actividad pudiera contribuir sustancialmente al objetivo de mitigacion del cambio
climético, se ha optado por no evaluar la contribucién sustancial de dicha actividad. Técnicas Reunidas seguird trabajando en afios sucesivos para recabar la informacion precisa y evaluar
de modo efectivo el cumplimiento de los criterios de contribucion sustancial en este grupo de actividades elegibles. Este ha sido el caso de las actividades 1.1., 3.2, 3.6, 429, 5.11,,6.10,,
71,72.y9.1.
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Durante 2023 Técnicas Reunidas realizé un analisis exhaustivo de su actividad conforme al procedimiento descrito con
anterioridad. En consecuencia, la Compafia establecié la siguiente clasificacion de elegibilidad y alineamiento de actividades.

Actividades econémicas elegibles y alineadas para el objetivo de mitigacién del cambio climatico:

Actividad economica

, Descripcion de la actividad Elegibilidad Alineamiento
conforme a la Taxonomia
Proyectos de plantacion de arboles en terrenos donde no se
encontraba vegetacion inicialmente, que puede incluir tareas
CCM 1.1 Forestacion como la provision de disefio detallado y paisajismo, traslado de ° °
arboles y siembra de semillas, excavacion, fertilizacion, relleno y
sistema completo de riego.
CCMI3'2 Fe:lbrlcgleon de ec?ulpos Proyectos de disefio de instalaciones para la produccion de H, ° °
p_ara’ a producciony uso de verde, desarrollados por el area de Transicion Energética®.
hidrégeno
CCM 3.6 Fabricacion de otras ]I:’rot%.ecto? de d|tseno de |nsta|taC|ones ?‘arj la prodlucmon ccjje .
tecnologias hipocarbénicas ertilizantes y otros compuestos a partir de amoniaco verde, [
desarrollados por el area de Transicion Energética.
E_CM'4.11?)_Produ;¢:|or_1bt;Ie Proyectos de construccion de plantas de produccion de
logas y biocombusti €s para biocombustibles (biometanol), desarrollados por el area de [ [
el transporte y produccion de Transicion Energética.
bioliquidos
CCM 4.25 Produccién de calor/ Eroyelcto(? de construch(J)n y rlrzjontaj(zde mtercam_tyadores
frio a partir de calor residual e calor de carcasa y tubo, calderas e recuperacion, [ [
aerorefrigerantes y torres de refrigeracion.
CCM 4.29 Generacion de Proyectos de construccion o explotacion de instalaciones de
electricidad a partir de generacion de electricidad a partir de combustibles fésiles ° °
combustibles fésiles gaseosos gaseosos (gas natural).
CCMI.5.3T.'ConstrtI1cc|o_n’, Proyectos de construccion de redes de colectores de recogida
ampliaciony exp otaglon de efluentes de aguas aceitosas y plantas de tratamiento °
de sistemas de recogida y asociadas
tratamiento de aguas residuales '
CCM 5.11. Transporte de CO, Proyecto; dg tuber{a}s d|senad§s para el transporte de CO,, para ® ®
su posterior inyeccion subterranea.
CCM 6.10. Transporte maritimo
de mercancias, embarcac_lones Actividades de transporte maritimo de modulos. ° °
para operaciones portuarias y
actividades auxiliares
CC.M 7] Construccién de Proyectos de construccion de edificios. ° °
edificios nuevos
CC_M 7.2 Renovacion de edificios Proyectos de renovacion de edificios. ° °
existentes
CCM 9.1 Investigacion, desarrollo  Puesta en marcha de proyectos de investigacion aplicada por el ® ®

e innovacion cercanos al mercado

area de Transicion Energética.

® Elegible o alineado (seguin columna)

Parcialmente alineado @ No alineado

? Técnicas Reunidas realiza la labor de disefio y montaje de las instalaciones de produccion H, verde. Si bien no fabrica los equipos de estas instalaciones, su actividad, en tanto que la

Compaiiia disefia y monta los equipos, es esencial para la ejecucion de la actividad facilitadora 3.2. Por ello, y considerando asimismo los documentos FAQs publicados por la Comision
Europea en materia de regulacion de Taxonomia, se considera esta actividad elegible.
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Actividades econémicas elegibles para el objetivo de transicién a una economia circular'®:

Actividad econémica

. Descripcion de la actividad Elegibilidad
conforme a la Taxonomia
CE 2.4. Tratamiento de Proyecto de recuperacion de gases que normalmente van a antorcha, gracias al cu_al se
extraen productos quimicos que son reintroducidos en el proceso productivo del cliente, [

residuos peligrosos - i .
no siendo utilizados como combustibles.

Sistemas de automatizacién implantados junto con un sistema de monitorizacion de
corrosion. Este sistema tiene caracteristicas de mantenimiento preventivo y predictivo
para adoptar decisiones adecuadas, ya que previene posibles fallos de forma temprana,
y plantea la posibilidad de implementar medidas de ajuste y control de degradacién. En

CE 4.1. Suministro de consecuencia, al reducir esta tasa de degradacion, se alarga a su vez la vida Util de los
soluciones de TI/TO basadas  €quIPOs. )
en datos

Este sistema de monitorizacién se combina con otros sistemas que proporcionan datos
esenciales para el correcto funcionamiento de los equipos como, por ejemplo, sistemas
que detectan valores anormales y pérdidas de eficiencia en los procesos, detectando de
este modo posibles fallos en el funcionamiento de los equipos y permitiendo la toma de
medidas necesarias para abordar estos fallos.

® Elegible

Cabe resaltar que, para el analisis de elegibilidad, no se identificd que, en el gjercicio 2023, la Sociedad hubiera realizado actividades
taxondmicas vinculadas a los objetivos de proteccion del agua y recursos marinos, prevencion y control de la contaminacion o
proteccion y la recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas que pudiesen ser atribuidas a las actividades de su negocio.

Indicadores clave de desempeiio taxonémicos'":

Elegibilidad Alineamiento
Indicador Descripcion Evolucion Evolucion
2022 2023 2022 2023
2022-2023 2022-2023
Proporcion de ingresos derivados de actividades
Volumen alineadas o que se ajusltan ala Taanpmia, asf
de negocio como la proporcion derivada de actividades 1061% 2230% +1188pp"® 476% 462%  -014pp
i o elegibles que no cumplen los criterios técnicos de
(facturacion) o .
seleccion (numeradores) sobre el total de ingresos
de la Compafiia (denominador).
Proximos pasos
Técnicas Reunidas dispone de un grupo de trabajo a los empleados de la Compafiia y gestiona la relacion con
multidisciplinar que refuerza y visibiliza internamente las terceros para incorporar mejores practicas. Ademas, ofrece
actividades elegibles y alineadas conforme a la Taxonomia, informacién y soporte ad hoc a las distintas dreas de negocio
supervisa y da seguimiento a la normativa y los cambios y se plantean alternativas y planes de mejora que permitan
que se producen en ella, ofrece formaciones y sensibiliza aumentar el numero de actividades elegibles y alineadas.

19En 2023 no se ha evaluado el alineamiento de estas actividades en base a lo establecido en el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486.

" En el caso de Técnicas Reunidas, en respuesta al articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, reporta en el EINF la proporcion de actividades elegibles, alineadas y no elegibles
segun la Taxonomia en términos de su volumen de negocios (facturacion), sus inversiones en activos fijos (CapEx) y sus gastos operativos (OpEXx). Estos indicadores se han
obtenido a nivel consolidado, esto es, a nivel del Grupo Técnicas Reunidas.

En cuanto al indicador de CapEx, el conjunto de las inversiones (CapEx) realizadas por la Compafiia tienen una naturaleza de caracter bien transversal (corporativo) o bien
especifica de un sector no recogido por la Taxonomia. Atendiendo ademas al modelo de negocio, el CapEx de actividades elegibles se considera como no significativo para la
Compaififa. Por tanto, el 100 % del CapEx es no elegible en 2022 y 2023.

En relacion al indicador relativo al OpEx, atendiendo a las indicaciones del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178, éste se considera no material para Técnicas Reunidas
porque los costes directos no capitalizados recogidos por la taxonomia europea, es decir, aquellos incluidos en el denominador del OpEx, representan menos de un 5 % del
total de gastos operativos de la firma en 2022 y en 2023 (2,2 % y 2,28 % respectivamente).

12 El volumen de negocio (facturacion) de actividades no elegibles es del 77,61 % (2023) y 89,49 % (2022).

13 Elincremento de la facturacion elegible se debe principalmente a la incorporacion como elegible de la actividad ligada al objetivo de economia circular: CE 4.1., que no estaba categorizada
como elegible en el ejercicio 2022, pero que si lo esta en el ejercicio 2023 y en la actividad CCM 4.29 de generacion de energia debido a méas produccion relacionada con esa actividad.
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INFORMACION FISCAL

IE [3-3]; [207-1]; [207-2]; [207-3]; [207-4]

El 6rgano responsable de la estrategia fiscal es la Comisién
de Auditorfa y Control, que aprobé un Manual Interno de
Riesgos Fiscales corporativo que establece la estrategia
fiscal y los procedimientos internos de gestion de riesgos
fiscales de la Sociedad. Este Manual incluye, también,
acciones formativas y planes de investigacion interna en
este dmbito. Tanto la estrategia fiscal como el Manual se
someten a revisidon con caracter anual'.

Adicionalmente, la Sociedad elabora durante la fase de oferta
de los proyectos estrategias fiscales para minimizar los riesgos
que puedan plantearse. Estas estrategias se definen con la
ayuda de asesores locales en todos los mercados, incluso
aquellos que son habituales, de acuerdo con los marcos legales
de aplicacion, teniendo en cuenta la estrategia empresarial de
Técnicas Reunidas'®y los principios de actuacion en relacion
con una fiscalidad responsable contemplados en su Politica

de Sostenibilidad'®. La Compafiia también dispone de un Canal
de Denuncias a través del cual puede recibir informacion sobre
posibles incumplimientos de la legislacion™.

Técnicas Reunidas tiene en cuenta su presencia internacional
al definir su estrategia fiscal. De hecho, en 2023, la mayorfa de
los ingresos de la Compafiia provienen de fuera de Espafia.
Consciente de su responsabilidad fiscal y de la complejidad de
sus operaciones, la Sociedad aplica un modelo fiscal basado
en criterios BEPS de cadena de valor que buscan acomodar la
tributacion de forma correcta en aquellas jurisdicciones en las
que se crea valor. La Sociedad también se adhirié en 2022 al
Codigo de Buenas Practicas Tributarias, elaborado y aprobado
por el Foro de Grandes Empresas para promover una relacion
reciprocamente cooperativa entre la Agencia Tributaria y las
empresas que lo suscriben.

No obstante, y en determinadas ocasiones, la Sociedad opera
en paises en los que desarrolla un Unico proyecto o un conjunto

Impuestos sobre beneficios pagados en miles de euros

Area geografica 2022 2023

de proyectos para un mismo cliente, por lo que la informacion
de impuestos desglosada por pafses puede perjudicar los
intereses comerciales y de ejecucion de los proyectos. Los
datos se presentan agregados por area geografica con el
mismo criterio utilizado para distintos indicadores financieros
presentados en las cuentas anuales'®.

Por ultimo y por su materialidad para el grupo, en Espaia:

La Audiencia Nacional (AN) ha fallado a favor de Técnicas
Reunidas en relacion con las liquidaciones por el Impuesto
sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 2008 a
2011. El fallo de la AN reconoce que la aplicacién por Técnicas
Reunidas de la exencion del articulo 50.7 del Texto Refundido
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades respecto del resultado
de 11 Uniones Temporales de Empresas y Técnicas Reunidas,
S.A, através de las que operaba en el extranjero, era conforme
a Derecho. La AN ha notificado todas las sentencias en relacion
con estas liquidaciones y no tienen impacto en la cuenta de
resultados de la Compafiia. Estas sentencias son firmes, al
haber notificado el Tribunal Supremo doce providencias de
inadmision del recurso de casacion presentado por la abogacia
del Estado en relacion con estas liquidaciones. Una de ellas es
la dictada en el procedimiento seguido contra la Sociedad, en su
calidad de entidad dominante del grupo de consolidacion fiscal,
que es la entidad a quien se le liquidaba la deuda en su totalidad,
y las otras se corresponden con los procedimientos seguidos
con once de las UTEs regularizadas.

Adicionalmente, y con el objetivo de minimizar futuras
controversias, Técnicas Reunidas firmo en 2022 un Acuerdo
Previo de Valoracion con la Agencia Tributaria que define el
modelo de tributacién del Grupo fiscal en Espafia, en base a
criterios BEPS desde el ejercicio 2015 en adelante. Todos los
ejercicios anteriores a 2015 han sido ya inspeccionados.

Beneficios antes de impuestos en miles de euros

Area geografica 2022 2023

Ameérica 3.391 29.501 Ameérica 103.054 10.281
Asia 4.421 4.707 Asia 16.166 53.738
Espafia - - Espafia (120.832) 164.569
Europa 824 7.739 Europa 5.049 56.314
Mediterraneo 1.671 1.320 Mediterraneo 1.034 1.552
Oriente Medio 5.780 4.061 Oriente Medio (22.895) (182.707)
Total 16.088 47.329 Total (18.424) 103.748

14 Para mas informacion sobre la gestion de riesgos fiscales, consulte el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2023 y las Cuentas Anuales Consolidadas 2023 auditadas externamente.
5 La Compafifa mantiene, en aquellos casos en los que resulta necesario, reuniones con las autoridades tributarias para aclarar cualquier aspecto y acordar las soluciones
necesarias en caso de conflicto. La Comisién de Auditoria y Control es informada periédicamente sobre estos procesos.

' Para mas informacidn, consulte la Politica de Sostenibilidad.
7 Para mas informacion, consulte el capitulo 5.1 Modelo de gobierno.

18 Técnicas Reunidas no publica la informacion correspondiente al indicador 207-4 Presentacion de informes pais por pais, por cuanto plantea un problema de confidencialidad

para la Compafiia.
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https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2024/02/TR_IAGC_2023.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/wp-content/uploads/2024/02/CCAACC-TR-2023-CNMV.pdf
https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2021/05/PDF-12-Politica-de-Sostenibilidad.pdf

6. RECURSOS Y RELACIONES

@ Paises con resultados en el ejercicio por area geografica

Ameérica: Argentina, Bolivia, Canada, Chile, Colombia, Estados Espana: Espania.
Unidos, México, Pert y Republica Dominicana.

Mediterraneo: Argelia, Marruecos y Turquia.

Asia: Australia, Bangladesh, India, Indonesia, Kazajistan,

Malasia, Singapury Tailandia. Oriente Medio: Abu Dabi, Arabia Saudita,
Europa: Bélgica, Finlandia, Francia, Inglaterra, Italia, Paises Azerbaiyan, Baréin, Jordania, Kuwait, Oman
Bajos, Polonia y Portugal. y Catar.

Técnicas Reunidas recibié 4.405 miles de euros en concepto de subvenciones publicas en 2023 (frente a 2.811 miles de euros en 2022).

> Contribucion al sector exterior y al desarrollo de la > Evolucion bursatil

Marca Espana
Técnicas Reunidas estd enfocada en la actividad en el extranjero, La accion de la Compafiia sufrié una
contribuyendo de forma decisiva a la mejora del sector exterior de la depreciacion de un 8,44 % durante el
economia espafola en los Ultimos afos. ejercicio 2023, situandose la cotizacion

de la accién a 31 de diciembre de
2023 a 8,35 euros/accion, y siendo
la cotizacion media del afio de 9,14
euros/accion. Esta reduccion ha

La calidad en la ejecucion de los proyectos vy la satisfaccion de los
clientes en diferentes partes del mundo ha supuesto, asimismo, una
importante contribucién al refuerzo de la Marca Espafia.

Esta aportacion es particularmente significativa en un sector de alta sido motivada principalmente por la
capacitacion tecnoldgica como es la ingenieria, que contribuye audn ampliacion de capital realizada durante
mas al refuerzo de este distintivo nacional. el gjercicio.

Evolucidn de la cotizacién de las acciones de Técnicas Reunidas a lo largo de 2023

12 €
1€
10€
9¢€
8 €
7€

6€
Enero-23 Febrero-23 Marzo-23 Abril-23 Mayo-23 Junio-23 Julio-23 Agosto-23 Septiembre-23 Octubre-23 Noviembre-23 Diciembre-23

Evolucién de la cotizacién de las acciones de Técnicas Reunidas y principales competidores a lo largo de 2023
175 %

150 % i

+30 %

TN

-39 %

125 %

I\
100 % o

75 %

50 %

Enero-23 Febrero-23 Marzo-23 Abril-23 Mayo-23 Junio-23 Julio-23 Agosto-23 Septiembre-23 Octubre-23 Noviembre-23 Diciembre-23

@ Técnicas Reunidas @ Saipem Technip Energies ® Petrofac

19 La evolucion de la cotizacion de las empresas comparables se ha calculado como el precio de cierre diario de la empresa durante 2023 entre su cotizacion al cierre del afio 2022.
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RELACION CON LOS INVERSORES

La gestion de la relacion con sus accionistas y potenciales
inversores la desarrolla el departamento de Relacion con
Inversores, quien canaliza su actuacion principal a través de
su participacion en conferencias del sector de la energia'y
roadshows focalizados en plazas con un elevado volumen de
inversion, como Londres, Nueva York, Parfs, Frankfurt o Milan.

Ademas, el equipo gestor de la Compafia participa en
conferencias multisectoriales, reuniones en la sede
corporativa de Técnicas Reunidas en Madrid, visitas a
proyectos en construccion y otras acciones como el Dia del
Inversor.

Tras la pandemia, la Compania ha adaptado sus
roadshows y conferencias sectoriales a modelos hibridos,
celebrandolos y participando tanto de manera virtual
como presencial, manteniendo asi un elevado nimero de
contactos con inversores.

En 2023 Técnicas Reunidas participd en 11 conferencias
sectoriales y celebrd 7 eventos especificos con inversores,
ademas de organizar multiples reuniones y acciones.

El nimero total de iniciativas y contactos con inversores
durante el afio fue de 220. Los principales temas e intereses
abordados durante estos encuentros han sido:

® Tendencias del mercado de la energia a medio y largo
plazo; cudles son las perspectivas y dinamicas de
inversion de los clientes para los proximos afios.

> Una politica activa de comunicacion
con los inversores

Técnicas Reunidas comunica la evolucion de

sus resultados y sus previsiones a través de los
webcasts trimestrales que celebran su Presidente
ejecutivo y el CEQ. Estas acciones se refuerzan con
roadshows intermedios en ciudades con una elevada
concentracién de inversores (Londres, Paris y Madrid),
en los que participa la direccion de la Compafifa.

Técnicas Reunidas comunica la
evolucidn de sus resultados y su vision
de futuro en sus webcasts trimestrales.
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® El papel de Técnicas Reunidas y su posicionamiento en la
transicion energética.

® Futuras oportunidades en nuevos proyectos y su
clasificacion por regién y tipo de servicio.

Profundizar en la estrategia a largo plazo de la Compafiia
para reducir el riesgo de ejecucion de los proyectos.

Posibles impactos de la inestabilidad global y la fuerte
volatilidad del precio de las materias primas en el negocio.

® Condiciones y aspectos de la solicitud de fondos a SEPI.

® Contexto del entorno competitivo, profundizando en
las diferencias y similitudes de la Compafiia con sus
competidores.
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FINANCIACION SOSTENIBLE Y FONDOS VERDES

Técnicas Reunidas cuenta con un Marco de Financiacion
asociado a la Transicion Energética, a partir del cual se
analizan desde la fase de oferta todos los proyectos a los que
licita la Compafiia para evaluar su elegibilidad para acceder

a financiacion sostenible y fondos verdes. Adicionalmente,

la Sociedad evalta con caracter anual el propio Marco

de Financiacion para actualizar los indicadores clave de
rendimiento de los proyectos vinculados a estas actividades
de financiacién sostenible.

Este Marco de Financiacion asociado a la Transicion
Energética ha sido validado por un tercero de reconocido
prestigio, ISS Governance, quien emitié una opinidn externa
sobre el mismo, y se encuentra disponible en la pagina web
de Técnicas Reunidas?.

La financiacion sostenible es un pilar de la Politica de
Sostenibilidad y se integra en las acciones especificas

del Plan de Sostenibilidad. En particular, la Compafia
establecié objetivos como la vinculacion de nueva
financiacién a instrumentos o vehiculos sostenibles, el
establecimiento de un marco de financiacién sostenible y
la identificacién de proyectos que podrian ser financiados a
través de bonos y préstamos sostenibles. Actualmente, los
proyectos elegibles bajo este marco representan el 31 % de
la cartera la Sociedad.

Gestion de un proyecto para

ser elegible segun el Marco de
Financiacion asociado a la Transicion
Energética de Técnicas Reunidas.

Gestion de un proyecto para ser elegible segtin el Marco de Financiacién asociado a la Transicién

Energética de Técnicas Reunidas

Adjudicacion Recopilacion
del proyecto de informacion
del cliente

EN CADA
ADJUDICACION

O

Elaboracion Valoracién Estudio
de un dossier preliminar elegibilidad
interno interna de su por
elegibilidad BLUNOMY
o o

—Q_Q+Q_C

Aprobacion

Actualizacién de Inclusién en por el Comité

Publicacion indicadores de el Marco de de Transicién
en laweb seguimiento Financiacién Energética

20 Para més informacion, consulte el apartado de Marco de Financiacién asociado a la Transicién Energética de la pagina web.
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Contribucion de
Técnicas Reunidas a la
consecucion de los ODS

6.2/ LAS PERSONAS, PRINCIPAL

ACTIVO DE LA COMPANIA

DECALIDAD DEGENERO

Técnicas Reunidas dispone de una estructura de

RR. HH. global altamente especializada y adaptada a las
necesidades del negocio, permitiendo que la Sociedad /i/i
opere en multiples geografias.

TRABAJO DECENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

- é < PRINCIPALES INDICADORES'

HITOS EN 2023

EVOLUCION . . L .
INDICADOR DATO 2023 2022-2023 e Cumplimiento del Plan estratégico de contratacion de personal a nivel
global, alineado con las necesidades del negocio.
Plantilla de la 8.490 +20.37 % e Apertura de una nueva oficina en Bilbao.
Compafiia (nimero)? ’ ’ . L . : .
® Apertura de nuevas oficinas técnicas internacionales en Chennai (India) y

i i Estambul (Turqufa).

Mujeres en plantilla 24,34 -4,59 % (Turquia)

(%) e Crecimiento exponencial de las oficinas de Bangalore (India), Abu Dabi,
Arabia Saudita y Chile.

Soporte estratégico de Recursos Humanos y Servicios Generales en el
arrangue y seguimiento de nuevos proyectos internacionales.

Trabajadores

indefinidos (%) 91N +9,63 % ;

Brecha salarial (%)° 19,99 -0,01 %

* Introduccion de mejoras en la herramienta de gestion de talento, con un
cambio cultural que incluye procesos de evaluacién ascendente.

Rotacion del personal

i 10,08

0
7,86 % * Introduccion de politicas retributivas orientadas a la retencién del

personal clave.

Personal expatriado ' . L .
(%)° g 9,91 -3,44 % * Mejora en medidas de conciliacion de la vida personal y laboral para toda

la plantilla en Espafia.

Formac_ic’)n (hqras 229523 +17,55% ° Desarrollq y crecimientlcl) del programa dg gestion de vacantes a través de
totales impartidas) la herramienta de movilidad interna “MuéveTRe".
Personas formadas 3.754 201 % Implantacion de la nueva Politica de Expatriacion pactada con los
(ndmero)® : TaUL representantes de los empleados.
F 5n (h Establecimiento de un sistema de reporting y control centralizado de
pg;neﬂsl(;?er;éoc))gas 18,30 -0,05% filiales internacionales.

® Desarrollo del plan de comunicacién interna de RR. HH. a través de la intranet.
E\r/glpdzi(ijsnse(sjodne 3,889 e Elaboracion del Protocolo de Apoyo a las Victimas de Violencia de Género

p consensuado con los representantes de los empleados.
desempefio [404-3]° B i ) B
® Implantacion de un sistema de puestos vacantes que mejora la gestion

del espacio en sus diferentes modalidades y con importantes ahorros.

® Aprobacion de una Politica de Derechos Humanos.

' Mas informacion sobre la gestion de la plantilla e indicadores de referencia disponible en las Cuentas Anuales Consolidadas 2023.

2 En general, los datos numéricos incluidos en este capitulo hacen referencia Unicamente a la plantilla interna de Espafia y filiales, excluyéndose los profesionales externos.

8 La brecha salarial se calcula mediante la formula: T — (remuneracién promedio de mujeres /remuneracion promedio de hombres). El dato del % de brecha salarial global
entre hombres y mujeres es un indice de escasa referencia a efectos del andlisis de posibles desigualdades, ya que el hecho de que se trate de un sector que ofrece un alto
porcentaje de hombres con titulaciones de ingenierfa frente a mujeres con la misma titulacion, provoca que muchas posiciones sean casi exclusivamente ocupadas por
hombres. Adicionalmente, y no menos importante, es el efecto que en estos datos produce el hecho de que la mayor parte de expatriados sean hombres debido a que en
ciertos paises existen mayores dificultades y limitaciones para poder trabajar en funcion del sexo. El andlisis detallado de todos estos datos arroja unas ratios favorables
respecto a la competencia y otras empresas del sector. Las diferencias en la brecha salarial con respecto al ejercicio anterior se deben, principalmente, al aumento del nimero
de empleados en filiales, donde la presencia de hombres es superior, asi como la idiosincrasia del sector y la situacion del mercado laboral en la mayoria de los paises en los
que opera la Compafifa.

“Incluye Unicamente personal perteneciente a la plantilla de Espafa.

5 Comprende al personal que se desplaza a otro pais pero mantiene contrato laboral en Espafia.

% Incluye unicamente personal de oficina.

" Incluye Unicamente personal de oficina.

8 Corresponde a la Evaluacion de Gestion del Talento lanzada en Corporativo (Espafia) y de TR India. En 2022 el proceso de evaluacion de desempefio se retrasé hasta iniciado
el gjercicio, por lo que su dato es 0. En 2021 el nimero de empleados evaluados fue de 4.972.
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9
ﬁf—h OBJETIVOS 2024

e Cubrir las necesidades de personal para dar respuesta a la
estrategia corporativa de crecimiento y a la alta carga de trabajo
prevista en los préximos afnos.

e Integrar de forma sostenible las nuevas incorporaciones, tanto a nivel
nacional como internacional, adecuando las politicas corporativas y
las diferentes herramientas de gestion, formacion y desarrollo a las
necesidades de crecimiento operativo y a las realidades locales.

* Mejorar en la digitalizacion de los procesos del departamento.

© Consolidar los sistemas de control, reporting e integracion de
procesos en todas las filiales de Tecnicas Reunidas.

® Disponer de planes de formacion continua atractivos y que sigan
mejorando la cualificacion profesional de la plantilla.

ENFOQUE DE GESTION & i3

Sequir avanzando para disponer de una comunicacion
interna atractiva e integradora.

Mantener los programas de précticas internacionales para la
captacion del talento y la formacion en filiales internacionales.

Mantener un buen clima laboral y altos estandares de
compromiso entre la Compaiia y todos los empleados que la
integran.

Disponer de Planes de Igualdad en todas las sociedades de
Técnicas Reunidas negociados con los representantes de los
trabajadores.

Adecuar el espacio disponible a las necesidades de recursos
mediante un mejor aprovechamiento de los medios existentes.

La Compania ofrece un entorno laboral inclusivo, respetando la igualdad de oportunidades, y
formentando la formacién y el desarrollo de sus profesionales.

Marco de gestion de los RR. HH. en Técnicas Reunidas

Atraccion del talento, seleccionando
personal alineado con las competencias
adecuadas a cada posicion de la
Compania.

OD“"IO

A

GESTION

DE LOS
RR. HH.

Planes de compensacion y
beneficios en consonancia con

los resultados y el desempefio asi
como medidas de conciliacion.

Planificacion del personal, asignacion de
los perfiles profesionales mas adecuados
a cada proyecto y desarrollo de una
cultura de empresa.

00
~

0
~

Planes de formacion y desarrollo
adaptados a las necesidades del
empleado y negocio.
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Técnicas Reunidas identifica y gestiona los riesgos a los que
esta expuesta en materia de recursos humanos, muchos

de ellos asociados al sector en el que opera y los mercados
en los que esta presente. Durante 2023 los riesgos mas
relevantes han sido los siguientes:

(i) Elevado incremento de la plantilla para dar respuesta al
crecimiento operativo de la Compafiia.

(i) Retencion del talento en un entorno de escasez de
perfiles cualificados en el sector y en el propio mercado
laboral.

(iii) Disponer de una plantilla suficientemente flexible y
adaptada a las necesidades del negocio.

(iv) Gestionar recursos multidisciplinares y multiculturales
en geografias exigentes y adaptados a las necesidades
de nuestros proyectos.

(v) Gestion de expatriados y personal local en entornos de
alta exigencia profesional.

(vi) Riesgos asociados a la salud y seguridad de los
trabajadores en las diferentes geografias en las que
opera la Compafiia.

Técnicas Reunidas se prepara para afrontar todos estos
retos con una estructura de recursos humanos altamente
especializada, flexible y global, que le permite adoptar
medidas y acciones para prevenir y mitigar los riesgos
asociados a su actividad. En particular, la Compafiia ha
adoptado medidas para hacer frente a los principales
riesgos, entre las que destacan: establecer planes
estratégicos para conseguir una empresa mas atractiva

y generadora de empleo a gran escala, que abarcan
aspectos retributivos y planes de formacion adaptados

a las necesidades; la centralizacién de los procesos de
contratacion de forma diferenciada pero coordinada a nivel
nacional e internacional entre RR. HH. y Operaciones; el
establecimiento de controles adecuados en las oficinas
locales; mantenimiento y mejora de las condiciones de
flexibilidad laboral, que atienden ademas las circunstancias
personales excepcionales; el desarrollo de una politica

de expatriacion moderna y adaptada a las actuales
necesidades; el seguimiento y establecimiento de politicas
de seqguridad interna en los proyectos a través de la
centralizacion de la seguridad.

Este marco de actuacion posibilita una correcta
administracion de los recursos humanos, proporcionando
asf a los trabajadores un entorno seguro y de calidad que
refuerza su compromiso con la Compafia.

La gestion globalizada de los recursos humanos responde
a la estrategia de diversificacion, tanto de servicios como
de geografias, que estd desarrollando la Sociedad. Este
enfoque integral permite llevar a cabo un control mas
exhaustivo de todos los asuntos y ciclo de vida de los
empleados de la Compafiia, aumentando la fiabilidad de la
informacion disponible y optimizando la gestion.
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Para ello, Técnicas Reunidas utiliza la herramienta
informatica SAP Success Factors que reduce la carga de
trabajo administrativa y gestiona eficientemente aspectos
como la formacién, los planes de compensacion, la
evaluacion del desempefio y el absentismo, entre otros. Esta
herramienta agiliza los procesos, permitiendo una toma de
decisiones globales activa y fomentado la colaboracion y
sinergias entre las filiales y divisiones del negocio.

Complementando el enfoque de gestién global, Técnicas
Reunidas mantiene una operativa flexible, que le permite adaptar,
dependiendo del proyecto, sus politicas y procedimientos a las
necesidades especificas del negocio y de los clientes.

Ademas, en las filiales hay profesionales dedicados
especificamente a la gestion de recursos humanos,
garantizando la estandarizacion de los procesos en toda la
Compafiia en esta area.

Estrategia de crecimiento en 2023

Técnicas Reunidas ha disefiado e implantado en 2023 una
estrategia de crecimiento de su plantilla en linea con las
necesidades del negocio, lo que supone un importante reto
en materia de gestion, al que, ademas, hay que sumar los
desafios presentes a nivel internacional.

Como resultado, la plantilla de Técnicas Reunidas se incrementd
hasta los 8.490 empleados a finales de 2023 (un aumento del
20,36 % con respecto a 2022). Este incremento cumple con

los objetivos estratégicos marcados, en linea con las Ultimas
adjudicaciones y necesidades de personal identificadas en los
centros tecnolégicos de Espafia (Madrid, Cartagena y Bilbao),
India, Turquia, Abu Dabiy Chile.

> Teletrabajo y ciberseguridad

Actualmente, el teletrabajo se ha convertido en un factor
imprescindible y clave para el correcto desempefio

de la actividad de la Sociedad. Como consecuencia,

la ciberseguridad se ha configurado también como

una prioridad critica para Técnicas Reunidas. Por ello,

la Compafiia dispone de importantes medidas que
mantienen de forma continua altamente fortalecidos

los sistemas de IT e impiden cualquier tipo de brecha

en seguridad. Entre ellas, destacan la proteccion de la
navegacion, la proteccion antifuga de informacion para
servicios y equipos no corporativos, la implantacion de un
doble factor de autenticacion, el desarrollo de formaciones
y campanas de concienciacion dirigidas a los empleados,
la segmentacion de los activos informaticos en

capas, la mejora de la monitorizacion de equipos y el
establecimiento de equipos de IT presenciales.




6. RECURSOS Y RELACIONES

CULTURA CORPORATIVA

La estrategia de recursos humanos de Técnicas Reunidas se fundamenta en una cultura corporativa sélida, que se define en
cuatro valores fundamentales: compromiso, equipo, superacién y desarrollo.

Valores en la cultura corporativa de Técnicas Reunidas

COMPROMISO

Compromiso con

una Compafia con
mas de 63 ahos de
historia y lider del
sector de la ingenierfa
y construccion en
Europa y situada
entre las diez
primeras a nivel
mundial.

EQUIPO

Los empleados de
Técnicas Reunidas
pertenecen a un gran
equipo donde se
sienten escuchados
y donde se estimula
la creacion de
vinculos de confianza
ofreciendo apoyo
tanto a nivel personal
como profesional.

£ 'S '“
C LY
el

i

SUPERACION

Los empleados de
Técnicas Reunidas
se caracterizan

por su espiritu

de superacion,
siempre dispuestos
a afrontar los
grandes retos a los
que se enfrenta la
Compafiia.

b ol TS
% i

DESARROLLO

Técnicas Reunidas
ofrece oportunidades
de desarrollo a

sus empleados al
permitirles trabajar
en proyectos de gran
envergadura, donde
pueden aportar
ideas, trabajar con
autonomiay formar
parte de iniciativas
destacadas a nivel
global.
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UN EQUIPO DIVERSO E INTERNACIONAL & (27 28] [3-3]; [401-1]; [405-1]

Lleva una media
de 11 anos en
la Compaiiia

de expansion y los futuros proyectos en los que ha sido
adjudicataria. La distribucion por género muestra que el
76 % de los empleados son hombres y el 24 % mujeres.
Por categoria profesional, los titulados, técnicos y

administrativos contituyen el 91 % de la plantilla. A su vez,
por edad, el 65 % se concentra entre los 30 y los 49 afos;

Tiene una Un 91 % tiene también se aprecia un ligero crecimiento de los empleados
edad de~45 (O contrato menores de 30 afios, con un claro desarrollo del talento
anos Perfil del indefinido joven, y una peguefia reduccion en los mayores de 50 afos.

empleado de

En cuanto a la distribucion geografica, Espafia, Arabia Saudita,
Técnicas Reunidas®

India'y los E.A.U. concentran el 81 % de los empleados.

En este sentido, un colectivo importante dentro de la plantilla
lo constituye el personal expatriado en los proyectos que
suponen al menos el 10 % del total de los empleados de la
Sociedad.

En su compromiso con la insercion laboral, desarrollo e
integracion efectiva, durante el ejercicio de 2023, Técnicas
Reunidas ha contado con 30 empleados con discapacidad.

El 100 % esta
cubierto por
convenio colectivo

Un76 % son
hombres y un 24 %

son mujeres . .
Técnicas Reunidas cuenta en sus proyectos con mas

de 33.830 trabajadores subcontratados de media en
construccion. No obstante, la Sociedad no tiene un vinculo
directo con estos profesionales pues no se trata de
empleados directos de Técnicas Reunidas.

Técnicas Reunidas finalizé en 2023 con 8.490 profesionales
de 80 nacionalidades, lo que supuso un aumento del

20,37 % de la plantilla con respecto a 2022. El crecimiento
que experimentd la Compafiia esté ligado a sus planes

Distribucion de la plantilla por género, categoria profesional, edad y pais

8.490 personas

Mujeres: 2.066 empleadas Q Hombres: 6.424 empleados
(24,33 %) r@

(75,67 %)

Distribucion de la plantilla por categoria 2022 2023

y género Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros ejecutivos 0,01 % 0,00 % 0,01 % 0,00 %
Altos Directivos 011 % 0,01 % 0,09 % 0,01 %
Primer Nivel Directivo 0,99 % 0,24 % 0,80 % 0,19 %
Segundo Nivel Directivo 4,54 % 112% 4,38 % 1,05%
Titulados, Técnicos, Administrativos 66,54 % 23,81 % 68,55 % 22,77 %
Oficiales 210 % 0,20 % 1,40 % 0,07 %
Comerciales 0,20 % 0,13 % 0,42 % 0,25 %
Total 74,49 % 25,51 % 75,66 % 24,34 %

9 Datos a 31 de diciembre de 2023 correspondientes a la plantilla de Espafa y filiales, salvo el dato de antigliedad media, que corresponde exclusivamente al personal
interno en Espafa.

9 Datos a 31 de diciembre de 2023 correspondientes a la plantilla interna de Espafia y filiales.
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2022 2023

Distribucion de la plantilla por
categoria y edad <30 afios >=30 afos, >=50 afios <30 afios >=30 afos, >=50 afios

< 50 aios < 50 aios
Consejeros ejecutivos 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,01 %
Altos Directivos 0,00 % 0,03 % 0,10 % 0,00 % 0,02 % 0,08 %
Primer Nivel Directivo 0,00 % 0,44 % 0,79 % 0,00 % 0,34 % 0,65 %
Segundo Nivel Directivo 0,03 % 3,20 % 2,42 % 0,11 % 318 % 214 %
Titulados, Técnicos, Administrativos 6,04 % 64,92 % 19,38 % 12,72 % 59,56 % 19,04 %
Oficiales 0,20 % 1,39 % 0,71 % 011 % 0,97 % 0,40 %
Comerciales 0,00 % 0,26 % 0,07 % 0,05 % 0,53 % 0,09 %
Total 6,27 % 70,24 % 23,49 % 12,98 % 64,60 % 22,42 %

Distribucion de la plantilla por pais™

India
1169

Arabia Saudita

689

4
Tailandia @
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Canada 34

Baréin
0 Argelia e MaIaS|a Rusia
EE. UU. e

Italia _
e Kazajistan G

' Datos a 31 de diciembre de 2023 correspondientes a la plantilla interna de Espafia y filiales.

Colombla

Kuwait

Azerbaiyén
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Distribucion de la plantilla por modalidad de contrato, género y region *

En 2023 la Compafiia aumenté un 10 % las contrataciones clave. Por otra parte, cabe sefialar que practicamente el

fljas, con respecto a 2022, hasta cubrir esta modalidad al 91 100 % de la plantilla esté contratada a tiempo completo, la

% de los empleados. Lo anterior provocé una disminucion contratacion parcial es excepcional y siempre motivada por
de los contratos temporales, representando estos a un 9 % necesidades familiares de determinadas personas por lo que
de la plantilla. Este aumento en el nimero de empleados Técnicas Reunidas no cuenta con contratos a tiempo parcial;
fljos se debe a las medidas de retencién del talento y la si bien, un 6 % de los trabajadores de Espafia tiene reduccion
implementacion de una politica de fidelizacion de empleados de jornada (506 personas).

Modalidad de contrato

2022 2023

Fijos (N.°) Temporales (N.°) Fijos (N.°) Temporales (N.°)
Hombres 4116 1.138 5.829 595
Mujeres 1.631 168 1.906 160
Total 5.747 1.306 7.735 755
Region 2022 2023

Fijos (N.°) Temporales (N.°) Fijos (N.°) Temporales (N.°)
TR ESPANA 3.872 236 4.109 147
TR OMAN 173 0 117 0
TR CHILE 100 3 166 4
TR INDIA 528 0 1.169 0
TR ARABIA SAUDITA 0 647 689 0
TR KUWAIT 52 0 31 0
TR PERU 153 0 96 0
TR MALASIA 9 0 6 0
TRE.A.U. 462 0 552 0
TR TURQUIA 0 70 2 237
TR ARGELIA 0 9 0 7
TR AZERBAIYAN 0 85 0 13
TR MEXICO 0 10 198 0
TR CANADA 25 0 26 0
TR SINGAPUR 0 111 0 209
TR POLONIA 3 50 1 97
TR ITALIA 9 0 8 0
TR BAREIN 0 4 11 0
TR RUSIA 5 4 3 1
TR EE. UU. 2 0 6 0
TR COLOMBIA 0 7 0 37
TR TAILANDIA 230 0 217 0
TR ARGENTINA 12 0 34 0
TR CATAR 112 0 294
TR KAZAJISTAN 0 0 0 3
Total 5.747 1.306 7.735 755

12 Datos a 31 de diciembre de 2023 correspondientes a la plantilla interna de Espafa y filiales.
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6. RECURSOS Y RELACIONES

Nuevas contrataciones y tasa de rotacion

Los datos muestran un incremento de las nuevas La rotacion es del 10,08 %, lo que supone una reduccion
contrataciones en Espafia del 70 %, siendo el 55 % de las del 7,86 % con respecto al ejercicio anterior, esto se debe,
nuevas incorporaciones personas de entre 30 y 49 afios, al crecimiento de las necesidades de perfiles cualificados

lo que responde al plan de crecimiento de la Compafiia. en el sector de la Compafifa. Las medidas de conciliacion y
Destaca especialmente la contratacién de profesionales politicas retributivas implantadas han reducido esta rotacion,
de menos de 30 afios (32,98 %), lo cual se debe al Plan muy inferior a la de la mayoria de su competencia.

de Jovenes Profesionales (PJP), a los acuerdos con
universidades, a la contratacion de becarios o a la apuesta
por el talento joven con nuevas habilidades especificas.

2022 2023

Nuevas contrataciones por género, edad y region

Numero Tasa' Numero Tasa'®
Género
Hombres 245 594 % 430 10,40 %
Mujeres 141 342 % 228 551 %
Edad
<30 136 3,30 % 217 525 %
>=30 <50 194 4,70 % 357 8,63 %
>=50 56 1,36 % 84 2,03 %
Region
Espaiia 386 9,36 % 658 1591 %

2022 2023

Rotacion del personal por género, edad y region

Nimero Tasa'® Numero Tasa'’
Género
Hombres 336 7,04 % 285 6,89 %
Mujeres 180 3,90 % 132 319%
Edad
<30 33 2,05 % 36 0,87 %
>=30 <50 388 7,06 % 295 713 %
>=50 95 1,83 % 86 2,08 %
Region
Espaia 516 10,94 % 417 10,08 %

13 Todos los datos publicados en estos indicadores hacen referencia a la plantilla contratada en Espafia.

4 La tasa de nuevas contrataciones se ha calculado como el resultado del niimero total de nuevas contrataciones de cada categoria (hombre, mujer, <30,>=30 <50, >=50)
entre el promedio de empleados en Espafia en 2022 (4.124 empleados).

'® La tasa de nuevas contrataciones se ha calculado como el resultado del nimero total de nuevas contrataciones de cada categoria (hombre, mujer, <30,>=30 <50, >=50)
entre el promedio de empleados en Espafia en 2023 (4.135 empleados).

16 Tasa de rotacion: [(altas + bajas)/2]/promedio empleados. El concepto de bajas abarca todos los motivos por los que un empleado puede finalizar su relacién contractual
con la Compaiiia (por ejemplo: despidos, bajas voluntarias, jubilacion, etc.).

"7 Tasa de rotacion: [(altas + bajas)/2]/promedio empleados. El concepto de bajas abarca todos los motivos por los que un empleado puede finalizar su relacion contractual
con la Compaiiia (por ejemplo: despidos, bajas voluntarias, jubilacion, etc.).
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Promocion de la diversidad e igualdad Em (2-30]

Técnicas Reunidas estd firmemente comprometida con
la diversidad y la igualdad de oportunidades valorando a
las personas por su valia y profesionalidad, fomentando
un espacio de trabajo en el que la suma de identidades
singulares genera una identidad comun.

El compromiso de la Compafiia en este ambito se recoge de
forma expresa en su Cédigo de Conducta'® que establece
que Técnicas Reunidas “no acepta discriminacion alguna en
el ambito laboral o profesional por motivos de edad, raza,
color, género, religion, opinién politica, nacionalidad, origen
social, discapacidad, orientacién sexual o cualquier otra
circunstancia susceptible de generar discriminacion”. Para
supervisar su cumplimiento y analizar posibles conflictos en
la materia y las medidas oportunas a adoptar, la Compafiia
cuenta con Comisiones y Mesas de Igualdad.

Actualmente la Compafiia dispone de un Plan de Igualdad
en la Sociedad Initec Plantas Industriales, que incluye
acciones especificas mas intensas de sensibilizacion y
formacion sobre igualdad y no discriminacion. La Sociedad,
que actualmente esta negociando el Plan de Igualdad de
Técnicas Reunidas, S.A., ha extendido su aplicacion mas
beneficiosa a todos los trabajadores de Espafia.

Desde hace afos, la Compafiia cuenta también con un
Protocolo de Actuacion Frente al Acoso Sexual y por Razén
de Sexo, negociado y acordado con los representantes
legales de los trabajadores. Desde su aprobacion,

este protocolo se ha ido desarrollando y mejorando

de forma consensuada con los representantes legales

de los trabajadores. Ademas, se establecen clausulas
contractuales laborales en determinados paises para
prevenir estas situaciones y se realizan campafas de
formacion y concienciacion sobre su contenido a través de
un curso abierto en la herramienta corporativa TR Aula.

'8 Para mas informacion, consulte el Cédigo de Conducta.

Durante 2023, la Compafifa ha mantenido y desarrollado
diversas politicas e iniciativas en materia de diversidad,
inclusion y equidad. Las nuevas acciones se han centrado,
principalmente, en formacién a través de campafias
informativas de concienciacion dirigidas a toda la plantilla
sobre comunicacién y lenguaje inclusivo, sensibilizacion de
género, comunicacion del Protocolo de Actuacion Frente

al Acoso Sexual y Por Razén de Sexo, apoyo a victimas de
violencia de género, asi como cursos al respecto dirigidos a
empleados en puestos de responsabilidad y de gestién de
personas.

Con el fin de prevenir conductas racistas y discriminatorias,
se han llevado a cabo formaciones dirigidas al personal con
equipos a su cargo ubicados en los pafses en los que opera
la Compafiia sobre la cultura local y la diversidad geogréfica.
En esta materia y de forma periddica, Técnicas Reunidas
desarrolla formaciones para direcciones de proyecto.

Gracias a los procedimientos internos y las medidas preventivas
gue implementa la Sociedad, en 2023 no hubo ninguna situacion
de discriminacion ni impacto significativo en este ambito.

Por otra parte, Técnicas Reunidas es consciente del papel
de los sindicatos como representantes legales de los
intereses de los empleados. Por ello, la Compafifa garantiza
en todo momento el trato igualitario, no discriminatorio y
respetuoso con la libertad de asociacion de los empleados,
respetando el convenio o marco legislativo de todos los
paises en los que opera.

La Compafifa cuenta con sistemas de representacion de
los trabajadores y convenios colectivos y cumple con las
normativas legales aplicables, contando con estructuras
analogas a la representacion sindical espafiola en el 20 %
de sus proyectos internacionales. Para todos los paises en

98


https://www.tecnicasreunidas.es/es/wp-content/uploads/sites/3/2022/07/TR_Codigo_conducta_updated.pdf

los que existe la figura de convenio, el 100 % de los
trabajadores se encuentran regulados por el convenio
colectivo asociado a la licencia de actividad otorgada
a la Sociedad (ingenierfa, construccion, etc.).

Entre los temas consensuados en los convenios
colectivos de aplicacion estan todos aquellos
aspectos relevantes que regulan las relaciones
laborales, asf como las politicas de igualdad y
cumplimiento de los derechos laborales y los
beneficios de toda la plantilla. Adicionalmente, se
incluyen clausulas de seguridad y salud laboral.

Técnicas Reunidas valora el didlogo continuo con
todas las personas que conforman su plantillay
sus opiniones. Para ello, la Sociedad cuenta con
mecanismos y procedimientos de consulta que
favorecen y promueven la participacion de los
trabajadores en la gestion de la Compafifa. En
particular, la Sociedad lleva a cabo encuestas de
clima laboral cercanas en el tiempo y con diferente
periodicidad, que permiten medir de una forma
objetiva la satisfaccion de sus empleados con su
puesto de trabajo, su relacion con la Compafiia

y Sus superiores o su carga de trabajo y otros
muchos factores que influyen en la calidad de

vida de los profesionales de Técnicas Reunidas. A
partir de estas encuestas, se desarrollan planes de
accion que incluyen diferentes tipos de medidas
para mejorar el bienestar y las condiciones de
trabajo, estableciéndose, en cualquier caso, canales
de comunicacion con la plantilla adicionales y
complementarios a los ya existentes a través de los
agentes sociales, los comunicados desde la Direccion
y la intranet.

6. RECURSOS Y RELACIONES

» Mesas tematicas de dialogo y acuerdos
realizados en Espana

En materia de organizacion responsable, la Compafiia
mantiene una interlocucion fluida y activa con las diversas
Representaciones Legales de las Personas Trabajadoras
(RLPT). Ademas de las mesas de caracter legal, se constituyen
y mantienen diversas mesas tematicas frecuentemente en las
que existe un didlogo activo con las RLPT.

En 2023 entre los principales avances y acuerdos con las
organizaciones sindicales destacan:

® El Protocolo de Ayuda a las Victimas de Violencia de Género.
® Establecimiento de la jornada intensiva de verano.

® |ntroduccion de mejoras en las politicas de expatriacion
previamente acordadas y que afectan a las personas
gue se desplazan desde Espafa a los proyectos
internacionales.

® Mesas de Trabajo y Comisiones conjuntas con las RLPT.
Estas mesas tienen como objetivo mejorar las condiciones
laborales y el bienestar de los empleados. En este sentido,
se han establecido mesas de teletrabajo, jornadas
intensivas, desarrollo profesional, comunicacion, politicas
de expatriacion, entre otras ad hoc para asuntos puntuales,
ademas de aquellas de caracter legal.

Cabe en cualquier caso destacar la participacion activa de
Técnicas Reunidas en las Mesas de negociacion del convenio
colectivo sectorial, en la que la Compafiia juega un papel
fundamental por ser el principal empleador del sector de
ingenierfa en Espana.
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GESTION Y RETENCION DEL TALENTO & (33} [4043]

Técnicas Reunidas pone el foco en dos areas fundamentales para asegurar el compromiso
de los trabajadores con la Compania y su crecimiento: el desarrollo y bienestar de las

personas y la gestion del conocimiento.

Desarrollo profesional y bienestar de las personas

Técnicas Reunidas dispone de un programa de evaluacion
de competencias que permite a los profesionales con
responsabilidades en la direccion de equipos realizar el
seguimiento de las competencias establecidas por la
Compafiay orientadas a la consecucion de los resultados
del negocio. La Compafiia ofrece a estas personas
formacion y habilidades especificas que permiten el
desarrollo profesional de los trabajadores que tienen a su
cargo.

Estas evaluaciones se realizan conjuntamente entre los
responsables y sus equipos, analizandose el desempefio
globaly el desarrollo de las competencias, tanto genéricas
como técnico-funcionales.

Técnicas Reunidas esta reforzando su gestion en retencion
del talento, facilitando un entorno laboral que se adapte

a las expectativas de sus profesionales, proporcionando
formacion para el crecimiento profesional de su plantilla'y
preocupandose por darles informacién sobre las novedades
de la Compaiiia a través de diversas acciones, entre las que
destacan publicaciones en la intranet.

Ademas, en 2023 la Sociedad ha mantenido y hecho crecer
su programa de movilidad interna "‘MuéveTRe", el cual
permite a los trabajadores conocer y optar a diferentes
posiciones abiertas a través de la intranet corporativa,
facilitando de esta forma el enriguecimiento personal

y profesional de la plantilla, asi como la integracion
interdisciplinar, la retencion del talento, el conocimiento y la
experiencia interna.

En cuanto a la retribucion, Técnicas Reunidas ofrece a sus
profesionales una compensacion competitiva y una amplia
gama de beneficios corporativos, como plus transporte,
gastos de teletrabajo, ayudas de comida, seguros de vida 'y
accidentes, descuentos o aportaciones en seguros médicos,
servicios médicos propios, plazas de garaje subvencionadas,
beneficios y descuentos a través del club del empleado,

etc. Estos beneficios aportan un valor afladido y ayudan

a crear un entorno de trabajo que promueve el bienestar

y la satisfaccion de los trabajadores. Ademas, en sus
politicas corporativas, la Compafiia incorpora criterios de
flexibilidad laboral y conciliacion familiar, adaptandose a las
necesidades especificas de cada puesto de trabajo y pafs.
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En 2023 se han ampliado las politicas de conciliacién con
diferentes opciones y beneficios para los empleados.

Adicionalmente, Técnicas Reunidas ofrece incentivos

a aquellos profesionales que demuestran un excelente
desempefio en sus actividades. Dentro de estos se
encuentran planes de desarrollo y formacién personalizados,
asi como acciones retributivas especificas con planes a
corto y largo plazo. En 2023 la Compafifa ha desarrollado

y ampliado su politica retributiva basada en la direccion

por objetivos, que aplica principalmente a personal clave y
estratégico.

Asegurar el compromiso de sus profesionales y mantener su
sentido de pertenencia es un aspecto clave, desarrollando
para ello iniciativas como el networking, la organizacién de
eventos o la promocioén del voluntariado corporativo. Técnicas
Reunidas prioriza que toda su plantilla, con independencia de
su ubicacion, puedan contar con las mismas condiciones y
niveles de bienestar laboral.

Sistema de flexibilidad horaria y otras
medidas de conciliacion

La Compafiia ha adoptado nuevas medidas
durante 2023:

® Posibilidad de teletrabajar dos dias a la semana.
Esta medida es voluntaria y aplica al personal
de las oficinas de Madrid, Cartagena y Bilbao,
impulsando la conciliacion, asi como la proteccion
del medioambiente, ya que reduce las emisiones
de la Compafiia asociadas al desplazamiento de
los trabajadores hasta las oficinas.

® Posibilidad de realizar jornada intensiva durante
el periodo del 15 de junio al 15 de septiembre.




Gestion del conocimiento E[3-3]; [404-1]

6. RECURSOS Y RELACIONES

El desarrollo y la transmisién del conocimiento son aspectos clave para generar valory
mejorar la calidad de los proyectos, cimientos de la competitividad de Técnicas Reunidas.

Técnicas Reunidas realiza una gestion activa del
conocimiento, identificando las habilidades necesarias
y poniendo a disposicion de los trabajadores diferentes
herramientas formativas que les permitan desarrollarse
profesionalmente y mejorar su desempefio. Para ello, la
Compafiia cuenta con dos procedimientos principales
orientados a distintos objetivos:

® Competencia, formacion y toma de conciencia: asegurar
y brindar a los profesionales las competencias para la
realizacion de las tareas asignadas.

® Plan de Formacion y gestion de cursos: describir el
proceso de elaboracion del plan de formacion de la
Compafiia, asi como el modo en que se solicitan las
acciones formativas concretas para dicho Plan.

La Companiia analiza las tendencias en la evaluacion

de competencias necesarias de cada area. Ese proceso

ha sido revisado durante 2023 con el fin de identificar

las necesidades concretas y desarrollar programas de
formacion especificos para cada puesto de trabajo. Tras

la accion formativa se remite a las personas participantes,
un cuestionario para valorar la satisfaccién con la
formacion impartida y detectar puntos de mejora. Para
aquellas formaciones particularmente estratégicas,
adicionalmente se realiza una valoracién de la eficacia. En
este procedimiento se solicita a los responsables de los
participantes un cuestionario para valorar si se han cubierto
los objetivos establecidos para dicha accion formativa.

De esta manera se puede asegurar la mejora continua y
mantener un alto grado de calidad de los cursos impartidos.

Desde hace afios la Compafiia cuenta con 3 proyectos que
incorporan diferentes soluciones digitales en materia de
formacion:

® Numerosas acciones formativas previstas dentro del Plan
de Formacion, tanto de tipo técnico, digital, idiomas, como
de habilidades realizadas tanto por personal externo como
personal interno, en formato online o presencial.

® PHAROS: plataforma e-fearning con mas de 350 cursos

principalmente de caracter técnico del sector de construccion,

ingenieria y nuevas tecnologias y que se ofrece en abierto los
365 dias del afo a todos los trabajadores de la Sociedad.

® Contenidos propios: produccion de material multimedia
propio realizado a través de personal interno para impartir
formacion a través de la herramienta corporativa TR
Aula, incluyendo en el mismo colaboraciones con areas
especificas, asi como todo tipo de pequefas pildoras
formativas y talleres.

Asimismo, en 2023, la Sociedad ha trabajado en el desarrollo
de un portal de formacion online comun para todos los
trabajadores con una amplia oferta de cursos organizados

por bloques tematicos. En este sentido, la oferta formativa

ha sido adaptada a las nuevas necesidades del negocio:
transicion energética, cumplimiento normativo y corrupcion,
sostenibilidad, normativa interna, concienciacion en materia
social, etc. El portal se complementa con itinerarios formativos
ajustados a la categoria profesional, incluyendo una formacion
obligatoria, conveniente y deseable en habilidades para
alcanzar puestos de mayor responsabilidad y posiciones
directivas. Este nuevo enfoque permite a los trabajadores
gestionar su propia formacion, y mejora el sentimiento de
pertenencia a la Compafiia.

En 2023, Técnicas Reunidas ha incrementado hasta 229.523
las horas de formacién a empleados en oficinas y en obras, un
17,565 % méas frente a las 195.259 de 2022. De estas, 68.715
horas (70.148 en 2022) fueron impartidas a mas de 3.700
empleados en oficinas. Este aumento se debe a la decidida
apuesta de la Compafiia por la formacion de sus profesionales.

Técnicas Reunidas es consciente de la importancia de atraer
y retener el talento a través de la difusion de conocimiento. En
consecuencia, la Compafiia pone a disposicion de su plantilla,
durante su trayectoria profesional, una amplia oferta de cursos
y un plan formativo completo y adaptado que les ayude a
maximizar sus competencias y potenciar su desarrollo.

La Compafiia estructura toda su formacioén en cuatro
tematicas para su seguimiento: habilidades directivas,
idiomas, formacion técnica y competencia digital.
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Formacion
técnica

Ofertada tanto por
proveedores externos en
ciertas materias como
por especialistas de la
Compafiia que transmiten
sus conocimientos y
experiencia.

Formacion
en habilidades
directivas

Formacion
en idiomas

Formacion en inglés

y espafiol mediante

programas gratuitos
accesibles para toda la
plantilla.

Programas a medida para la alta

direccion y los directivos de primer
y segundo nivel. Ademas, a finales
de la pasada década Técnicas
Reunidas creo la Universidad
Corporativa Euroforum.

PRINCIPALES
PROGRAMAS
FORMATIVOS

Formacién
en tecnologias
de la informacion

El objetivo es mejorar
el conocimiento de las
herramientas informaticas
tanto genéricas como
especificas del sector de la
Compaiiia.

i e g RN s, € DE DESARROLLO
) Formacién en los pbjetlvos de @ OBJ ETIV‘«.&' SOSTENIBLE
Desarrollo Sostenible

En su afan por contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su difusion interna entre todos
los trabajadores, Técnicas Reunidas dispone de un curso especifico sobre la Agenda 2030 en su plataforma global
TR Aula.

Mediante este curso, los profesionales se introducen en la Agenda 2030 y los principales retos globales, conocen los
0DS, como contribuye la Compafiia a su cumplimiento y como pueden colaborar de manera individual.
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6. RECURSOS Y RELACIONES

Formacién en Técnicas Reunidas. Principales indicadores™

Horas de formacién de empleados de oficina 2022-2023 N.° de empleados de oficina formados 2022-2023
3.831
70.148 3.754
C— 68.715 i
—— _.
3.603
51.536

.\Mﬁfﬁ
1.033
13.763
11.264 — 810
— ——® 666

7.349 @ ® 7.149 619 @—
2022 2023 2023 2023
® Habilidades directivas @ Formacion técnica ® Idiomas @ Total

RATIOS DE FORMACION
EN 2023

ﬁ Hombres:
1 8,07 h/empleado

Muijeres:
1 8,70 h/empleada f@\

ToTAL: 18,30 PERSONA

En 2023 el personal empleado en oficinas y en obras de Técnicas Reunidas recibié
229.523 horas de formacion.

2022 2023

Horas de formacion por
categoria N.° de horas de Promedio de horas de N.° de horas de Promedio de horas de

formacion formacion por profesional?® formacion formacion por profesional
Altos Directivos 15,50 7,75 13 6,5
Primer Nivel Directivo 575,25 7,88 545,1 8,5
Segundo Nivel Directivo 3.400,47 12,88 4.868,9 17,3
Titulados, Técnicos, 65.818,73 19,16 61.290 185
Administrativos
Oficiales 199,50 5,39 67 52
Comerciales 138,79 7,30 1.931,2 394
Total 70.148,25 13,81 68.715,20 18,3

9 Los datos de formacion corresponden tUnicamente a empleados de oficinas de Técnicas Reunidas.

20 E] promedio de horas de formacion por empleado se ha calculado como el nimero total de horas de formacién por categorfa profesional entre el nimero de empleados de
oficina de dicha categoria que han recibido formacion.

103



TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2023

ATRACCION Y SELECCION DEL MEJOR TALENTO

Técnicas Reunidas tiene el objetivo de identificar e incorporar el mejor talento, incluyendo
tanto profesionales con amplia experiencia y con las habilidades necesarias, como talento
joven con un alto potencial de desarrollo.

La Compafiia es consciente del riesgo de déficit de Principios de reclutamiento y seleccién de Técnicas Reunidas

profesionales que existe en el mercado laboral. Por
ello, en los ultimos afios, ha trabajado de manera
constante en la retencion y atraccion del talento. Por
un lado, ofrece a sus profesionales actuales formacion
y desarrollo para mejorar conocimientos, habilidades
y ofrecerles asi amplias posibilidades de crecimiento
y desarrollo profesional, y por otro, establece

planes estratégicos de captacion de los mejores
profesionales del mercado mediante la globalizacién
y especializacion de los procesos y criterios de
seleccion de forma coordinada en el ambito nacional
e internacional con el objetivo de atraer al mejor
talento y presentar a la Compafiia como empleador de
referencia a nivel mundial y una alternativa atractiva
entre aquellas personas que desean desarrollar su
carrera profesional en nuestra industria.

Técnicas Reunidas apuesta por un adecuado
equilibrio entre profesionales altamente cualificados
y con amplia experiencia y talento joven con alta
proyeccion, generando oportunidades profesionales
para quienes desean desarrollar su carrera
profesional en la Compafiia. En todos los casos y
para los diferentes colectivos existen programas

de desarrollo tanto individuales como grupales

que permiten el desarrollo personal y profesional.
Adicionalmente, la Compafiia ofrece y gestiona becas
internacionales para practicas tanto en Espafia como
en el extranjero.

Asimismo, Técnicas Reunidas cuenta con convenios
para la realizacion de practicas con alrededor

de 70 universidades, fundaciones y organismos

tanto espafoles como internacionales. Entre los

mas destacados se encuentran los firmados con
prestigiosos centros como el Imperial College of
London (Reino Unido), University of Drexel (EE. UU.),
Texas A&M University (EE. UU.), KTH Royal Institute of
Technology (Suecia) y la Fundacién Consejo Espafia—
EE. UU,, del que se reciben alumnos de universidades
como el Cornell Institute, el Massachusets Institute of
Technology o el Georgia Institute of Technology.
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PROCESOS DE SELECCION

Llevar a cabo los procesos de
seleccion con los siguientes
criterios:

« Compromiso.

« Igualdad de oportunidades y no
discriminacion.

+ Respeto a la persona, honestidad
e integridad profesional.

COMPROMISO

Buscar la adecuacion entre las
necesidades del puestoy la
cultura de la Compafiia con las
competencias de las candidaturas
para asegurar su integracion y
desarrollo.

DESARROLLO

Creer y fomentar el desarrollo
personal y profesional.

OBJETIVO

Incorporar excelentes
profesionales con el proyecto
corporativo a largo plazo, para
que se integren en un entorno
enriquecedor y estimulante.



Impulsar la atraccion de talento a
través de las redes sociales

LLa Compafiia mantiene una presencia activa a
nivel global en redes sociales como LinkedIny X,
que le permite tener una mayor cercania con sus
grupos de interés y, especialmente, con aquellos
profesionales y estudiantes interesados en unirse
a Técnicas Reunidas.

Esta presencia ayuda a la Sociedad a ser mas
efectiva en la captacion de nuevo talento, a
través de la publicacion regular, tanto de ofertas
de trabajo, como de los multiples proyectos que
lleva a cabo en todo el mundo.

Presencia de Técnicas Reunidas en redes
sociales

6. RECURSOS Y RELACIONES

@ +de 329.000 @Tecnicas Reunidas
SEGUIDORES

+de 6.400 )
@ SEGUIDORES @Tecnicas_reun

En 2023 Técnicas Reunidas ofrecié
practicas por convenios universitarios
y formacién profesional a mas de 270
estudiantes en Espana, de los cuales
109 fueron posteriormente contratados.

> Promocion del talento y la empleabilidad

Durante el ejercicio 2023, Técnicas Reunidas ha
continuado con su labor de colaboracion con diversas
universidades y escuelas de ingenieria espafolas
participando en jornadas y sesiones de formacion
técnica y de competencias, ferias de empleo,
patrocinio de Trabajos Fin de Grado (TFG) y Trabajos
Fin de Master (TFM), colaboraciones docentes en
materias de master y proyectos de investigacion,
entre otros.

Las principales universidades con las que Técnicas
Reunidas ha trabajado estrechamente durante 2023
son la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad
Complutense de Madrid, la Universidad Rey Juan
Carlos, la Universidad Auténoma de Madrid, la
Universidad Politécnica de Cartagena y la Universidad
del Pals Vasco.

® Plan de Jévenes Profesionales, programa de
desarrollo para jovenes recién titulados vinculados a
areas fundamentalmente técnicas y de produccion,
en el que se ofrece un proyecto especial de desarrollo
profesional de 4 afios que incluye formaciony un
plan retributivo. Este grupo recibe especial apoyo
al iniciar su etapa en la Sociedad para facilitar su
adaptacion y potenciar su desarrollo, recogiendo sus
inquietudes y expectativas.

® Practicas internacionales Start, en el marco del
Proyecto ICEX-Vives es un programa de practicas
dirigido a recién titulados sin experiencia. Su finalidad
es ofrecer una via de acceso para los jovenes a la
Compafiia. Este programa ofrece formacion practica
en destinos internacionales en los proyectos de
la Compafiia, dotacion econémica en concepto
de ayuda al estudio y tutorizacion a cargo de
profesionales con dilatada experiencia.
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6.3/ INNOVACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

La innovacion juega un papel clave en la apuesta de Técnicas
Reunidas para mantener su posicion de liderazgo y diferenciacion
en el mercado. Los esfuerzos realizados por la Compania para
dotarse de sistemas de informacion y comunicacion robustos son
fundamentales para garantizar la continuidad de sus operaciones.

Contribucion de
Técnicas Reunidas a la
consecucion de los ODS

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

Say) O
- - 1
J PRINCIPALES INDICADORES <>F. HITOS EN 2023
INDICADOR DATO 2023 i\ég;_ggg‘: ¢ Lanzamiento del Proyecto colaborativo MINETHIC* para la recuperacion

Inversion en [+D+i

(millones de €)° 12,23

+24,54 %

Profesionales

dedlcadgs ala 102 +30,77 % .
Innovacién e 1+D

(nUimero equivalente)

Profesionales

dedicados

exclusivamente 38
alainvestigacion

(nUimero)

-19,15 %

Impacto en la

cifra de negocio

de las tecnologias
desarrolladas en
proyectos exclusivos
de +D+i (millones
de €)

2,85 +137,50 %

Porcentaje de la
inversion en +D+i
dedicado a la
transicion energética
y la economia circular

100 % 0%
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*
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de materia primas criticas que lidera Técnicas Reunidas correspondiente
al programa MISIONES 2022 del CDTI.

Publicacion de los principios éticos de inteligencia artificial.
Puesta en produccioén de la plataforma de datos corporativa.

Lanzamiento del Proyecto FUTURE: FAST FOWARD que lidera SEAT
(PERTE VEC) y que incluye el Proyecto primario colaborativo de [+D+i
denominado RELOAD** en el que participa Técnicas Reunidas.

Lanzamiento de los proyectos colaborativos correspondientes al
programa MISIONES* 2022 del CDTI: proyecto HY2DEC (hidrogeno
verde y captura de CO,), proyecto EFISOEC (hidrégeno verde) y proyecto
SUNRISE PV (economia circular en placas fotovoltaicas).

Concesion de dos nuevas patentes en relacion con la tecnologia
PHOS4LIFE®, en propiedad de Técnicas Reunidas, para la recuperacion
de fésforo en forma de acido fosforico de grado técnico.

Solicitud de dos nuevas patentes, una para la obtencion de tierras
raras en forma de concentrados (Tecnologia RARETECH®) y otra para
recuperacion de zinc de polvos de acerfa (Tecnologia DUST®).

Contratacion por la empresa turca ETI BAKIR de test de laboratorio, planta
piloto e ingenieria preliminar para el proyecto industrial de recuperacion
de zinc, cobre y cobalto de los tailings procedentes de sus hornos de
fundicion.

Se ha adjudicado en 2023 un proyecto FEED convertible a EPC de
amoniaco, nitrico, nitrato de amonio, nitrato célcico y nitrato amdénico
célcico como desarrollo de fertilizantes verdes en Estados Unidos con

la empresa Atlas Agro, siendo las tecnologias verdes de nitrico, nitrato

de amonio, nitrato célcico y nitrato amonico calcico de ESPINDESA,
perteneciente a Técnicas Reunidas.

o Financiado por
i, I Unign Europea
Py TR —_— HartDavsd ralion T

' Por motivos de comparabilidad en la informacion se excluye ESPINDESA. Tampoco se considera el impacto del resto de actividades de innovacion (distintas de la I+D+i) cuyo

efecto directo o indirecto ascenderfa a cientos de millones de € en ventas.

2 Las variaciones acontecidas se deben a una mayor inversion en 1+D+i y la dotacion de méas recursos en innovacion focalizados a proyectos en relacion con la transicion

energética.

3 Se ha modificado el criterio de célculo de la inversidn en 1+D+i para mayor fiabilidad del dato, incluyendo las inversiones realizadas en aplicaciones informaticas. Por motivos

de comparabilidad se ha recalculado el dato de 2022.
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I
OBJETIVOS 2024

Continuar con el desarrollo de tecnologias en la linea
estratégica de economia circular (residuos urbanos sélidos,
componentes electrénicos, plasticos, efluentes industriales,
etc.).

Continuar con el desarrollo de tecnologias de produccion

de hidrégeno verde mediante electrolizadores AEM (Anionic
Exchange Menbrane), SOEC (Solid Oxide Electrolyzer Cell), PCEC
(Protonic Ceramic Electrolysis Cell) y alcalinos.

Continuar con el desarrollo de tecnologias de captura y
valorizacion de CO,.

Consolidar el desarrollo de proyectos relacionados con
amonfaco verde y sus derivados con algun proyecto de fase
mas avanzada que el proyecto conceptual, entendiendo
como plantas de amoniaco, denominadas “verdes’, aquellas
basadas en la electrdlisis del agua con energias verdes, en
lugar de las basadas en el reformado de gas natural.

Desarrollar productos asociados a la descarbonizacion de
equipos de combustion.

Potenciar lineas de innovacion digital, promoviendo talleres
para la identificacion de retos y soluciones, asi como trabajar
€en un ecosistema para co-innovar y buscar sinergias.

Afianzar la participacion con socios estratégicos en la
asociacion IndeslA para uso de los datos y la inteligencia
artificial en la cadena de valor del sector industrial.

Desarrollar el modelo de gobierno de inteligencia artificial que
nos permita adoptar de forma responsable, ética y segura
toda la tecnologia.

Desarrollar de la plataforma de monitorizacion de metano en un
acuerdo estratégico con Google.

Citizen developer : formary activar 100 makers desarrollando
aplicaciones con Power Platform en todas las éreas de negocio de la
Compania.

Proyecto App4All. Constitucion de un drea de datos e inteligencia
artificial (IA) para trabajar con las dreas de negocio y poner en
préctica el modelo operativo.

Incorporar la IA en los sistemas de seguridad de la informacion.

Continuar con el desarrollo de tecnologias para la obtencién
y/0 recuperacion de materias primas criticas esenciales para la
transicion energética tales como litio, cobalto, tierras raras, etc.

Continuar con el desarrollo del proyecto con la empresa turca
ETI BAKIR consistente en test de laboratorio, planta piloto e
ingenieria preliminar para el proyecto industrial de recuperacion
de zinc, cobre y cobalto de los tailings procedentes de sus hornos
de fundicion.

Consolidar en el mercado de la tecnologia PHOS4LIFE® para

la recuperacion de fésforo en forma de 4cido fosforico de

grado técnico a partir de cenizas de lodos de depuradora con la
contratacion del proyecto industrial de la primera planta en Europa
de tratamiento y recuperacion de fésforo a partir de cenizas.

107



TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2023

INNOVACION

ENFOQUE DE GESTION

Modelo de innovacion

Técnicas Reunidas es consciente del cambio de escenario
que el sector esta experimentando por la aparicion de nuevas
tecnologias. Por ello, la Compafiia trabaja constantemente

manera eficiente sus proyectos y asegurar la satisfaccion de
sus clientes, desarrollando nuevas tecnologias susceptibles
de ser introducidas en el mercado. Entre ellas, la Compafiia

pone especial importancia en el desarrollo de tecnologias
relacionadas con la digitalizacion y la transicion energética.

para mejorar su productividad y eficiencia, creando plantas
cada vez mas inteligentes que cumplan con las necesidades
del mercado y de sus clientes. Desde sus inicios, Técnicas
Reunidas ha destinado una gran cantidad de recursos a la
[+D+i de procesos y tecnologias industriales y, gracias a ello,
dispone de un modelo de innovacion dirigido a ejecutar de

Durante 2023 Técnicas Reunidas ha continuado con el
desarrollo de varios proyectos en fases iniciales enfocados a
impulsar nuevas tecnologias en su industria.

-

ENFOQUE
ESTRATEGICO

LIDERAZGO Y RECONOCIMIENTO

« Liderazgo en diversos campos y
geograffas, lo que ha permitido
a la Compaiiia realizar grandes
proyectos internacionales.

« Desarrollo de nuevas tecnologfas
en el Centro Tecnoldgico José
Llado.

« Dirigido por los retos
de innovacion que
plantea la Direccion
de Operaciones.

MODELO DE
INNOVACION EN
TECNICAS
REUNIDAS

COMPROMISO CON LA
INNOVACION

03 « Foco en conseguir una
buena integracion con
los clientes, socios,
subcontratistas y
demés actores en los
proyectos.

Compromiso desde
la alta direccién
implicando también
atodas las empresas
colaboradoras.

Contacto con las
plantas de produccion
para fortalecer la
relacion con el cliente.

COLABORACION Y COMUNICACION

« Establecimiento de planes para
fomentar la colaboracion interna
y externa en innovacion.

« Colaboracion activa con clientes,
socios, suministradores y
subcontratistas en la busqueda
de soluciones innovadoras.

« Trabajo frecuente con

suministradores y » Fomento del intercambio de conocimiento a través de lecciones aprendidas, el desarrollo de
subcontratistas que permite nuevos procedimientos y presentaciones internas.

un buen desempefio de los « Disponibilidad de una base de datos de suministradores y subcontratistas.

proyectos, reduciendo los riesgos. « Incorporacion de soluciones de digitalizacion en los proyectos para afianzar la buena gestion.
« Mantenimiento de una relacion fluida con las plantas desarrolladas.
« Participacion de los profesionales de la Compafiia en foros externos.

« Existencia de sistemas de gestién y proteccion de la propiedad para proteger el
conocimiento.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
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6. RECURSOS Y RELACIONES

ESTRUCTURA Y HERRAMIENTAS DE GESTION

La gestion de la innovacion y de la I+D en Técnicas Reunidas se realiza de forma integrada a través de la direccion de la Compaiiia,

gue coordina los trabajos que se llevan a cabo en diversas areas.

Gestion de la innovacion y la 1+D en Técnicas Reunidas

Coordinacion de actividades en diversa

track

Areas de negocio
en las que se
desarrolla trabajo productivo

Otras direcciones
corporativas

(Comercial, Financiera, Sistemas,
Recursos Humanos o Legal)

Centro Tecnoldgico
José Llado de 1+D+i

Unidades de
tecnologias propias

(fertilizantes, recuperacion
de metales, materias primas
criticas, medioambiente,
biorrefineria, transferencia, de
calor o unidad de procesos).

Existe una estrecha relacion entre la innovacion, el liderazgo y la confianza de los clientes.
La integracion de estos aspectos permite a Técnicas Reunidas ofrecer una amplia gama
de soluciones y con ello dar respuesta a sus necesidades.

Recursos y herramientas

Profesionales cualificados para realizar una gestién
gue minimice riesgos, optimice disefios y resuelva
de manera adecuada las diferentes alternativas

de aprovisionamiento, logistica, construccion y
precomisionado en los proyectos.

Planes estratégicos en las diferentes dreas de negocio
gue son implementados mediante los planes de accion,
los planes comerciales y los planes de operacion y

presupuesto y recursos asociados a cada uno de ellos.

Desarrollo e integracion del software y sistemas mas
avanzados tanto en las fases de disefio como en las
de aprovisionamiento, construccion y entrega final al
cliente.

Programas de lecciones aprendidas y Golden Rules.
Las lecciones aprendidas son casos de éxito que se
aplican a todos los proyectos (identificados a lo largo
de toda la historia de la compafiia) mientras que las
Golden Rules son una serie de directrices que se aplican
a determinadas partes de proyectos (unidades) en los
que la Compafifa cuenta con una dilatada experiencia.

Control de los riesgos potenciales del proyecto

y aseguramiento de todos aquellos aspectos
comerciales o técnicos que pudieran tener influencia
negativa sobre él.

Procedimientos y estandares que son actualizados
regularmente y que mejoran la eficiencia de todas las
actividades de la Compafiia, asegurando la calidad en
todos los procesos.
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LA ESTRATEGIA DE TECNICAS REUNIDAS EN INNOVACION

La estrategia de Técnicas Reunidas en materia de innovacion
se despliega en cuatro dreas:

1. Crecimiento a través de la identificacion de
oportunidades comerciales

® |a participacion de la Compafiia en proyectos de disefio
modular de plantas o de realizacion del disefio basico han
sido actividades que han ayudado a consolidar la presencia
de Técnicas Reunidas en el mercado global, posicionandola
como referente en el sector.

® Ladisponibilidad de tecnologias aplicables a fertilizantes
verdes a través de ESPINDESA esté posicionando a Técnicas
Reunidas en el mercado global de fertilizantes verdes.

2. Diversificacion mediante el desarrollo de productos y
servicios que den respuesta a las necesidades de clientes
actuales y potenciales

® En los ultimos afos, Técnicas Reunidas ha realizado un
importante esfuerzo para la busqueda de nuevos clientes
y mercados. Fruto de ello se han ejecutado destacados
proyectos en el ambito del petréleo y gas en Arabia Saudita,
Oman, Baréin, Kuwait, Turquia, EE. UU., Canada, PerU,
Bolivia, Bélgica, China, México y Egipto, entre otros, asi
como otros relacionados con la produccion de plasticos,
nitrato y generacion de energia eléctrica en Australia,
México, Francia, Republica Dominicana, Reino Unido o
Noruega. Asimismo, se ha realizado un gran esfuerzo para
acceder a mercados relacionados con toda la cadena de
fertilizantes, fosfatos, acido sulfurico, amoniaco, ureay la
mineria (en particular fosfatos, potasa o litio).

® Enlo que respecta a la [+D+i, Técnicas Reunidas se ha
focalizado en seis dreas de actividad: recuperacion de
metales, materias primas criticas, medioambiente y economia
circular, produccion de hidrégeno, almacenamiento de energia
y biorrefinerfa. La estrategia de la Compafiia pasa por la
consolidacion de las tecnologias ya disefiadas y el desarrollo
de otras nuevas en diferentes campos basandose en el
conocimiento existente. En este sentido, cobran importancia
las capacidades técnicas que le permiten adaptarse a las
exigencias y politicas de sostenibilidad.

3. Relacion cercana con clientes, suministradores,
subcontratistas y otros organismos

® En un contexto empresarial y social cada vez mas
globalizado y donde las fuerzas tecnoldgicas impulsan
el desarrollo de las comunicaciones, la estrategia en
innovacion de la Compafiia esta orientada a perseguir el
liderazgo en los campos en los que actua, introduciéndose
en la gestion de areas emergentes como el big data,
las aplicaciones de realidad virtual y la utilizacién de
inteligencia artificial. La gestién y conocimiento de estas
areas permite ampliar la cooperacion con colaboradores
relevantes lo que influye positivamente en la generacion de
oportunidades para aumentar la eficiencia de los procesos
de trabajo y el desarrollo de nuevas tecnologias que ayudan
a hacer crecer a la Compafifa.
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® Por otra parte, los avances conseguidos en una mayor

integracion y colaboracion, asi como en la comunicacion
con los socios suministradores y subcontratistas,
favorecen una distribucion de trabajos en funcion de las
capacidades de cada uno, llevando a cabo un seguimiento
de los objetivos establecidos y realizando un intercambio
de opiniones con sus directivos.

® Técnicas Reunidas ha apostado por optimizar la calidad de

sus recursos, consolidar su know-how (conocimiento adquirido
a partir de los proyectos desarrollados a lo largo de la historia
de la Compafifa) y transformar sus métodos de trabajo en un
proceso continuo de busqueda de la excelencia.

4. Aplicacion de un modelo de innovacion abierta

® Este modelo resulta de aplicacion actualmente tanto en los

proyectos consorciados de financiacion publica (desarrollo
de tecnologias), como en las diversas iniciativas en
transformacion digital.

> Innovacion abierta: generacion de nuevas
oportunidades para el crecimiento, la
diversificacion y la interaccion

Técnicas Reunidas también pone el foco en la
innovacion abierta (open innovation) como forma de
crecer y de generar sinergias en este ambito.

La interaccion con empresas innovadoras, organismos
de investigacion y otros actores externos, supone

una clara ventaja para el desarrollo de los servicios,
procesos Yy tecnologias de Técnicas Reunidas. Esta
colaboracion, que se hace con el resto de los agentes
del sistema de innovacién, permite la mejora de la
eficacia de los recursos destinados y minimiza los
riesgos, a la vez que acelera la puesta en el mercado de
nuevos servicios, procesos y tecnologfas.

En el fortalecimiento de la innovacion abierta, el Centro
José Lladé tiene un papel crucial. En sus instalaciones
se llevan a cabo colaboraciones con otras empresas,
asi como con centros publicos de investigacion,
centros tecnoldgicos o universidades.

Una mayor interacciéon con empresas
innovadoras, organismos de investigacion,
suministradores, tecndlogos,
subcontratistas y el entorno genera
sinergias, permitiendo el desarrollo de
nuevos servicios, procesos y tecnologias y
la ejecucion de proyectos mas ambiciosos.




EL CONOCIMIENTO DE LA
COMPANIA AL SERVICIO DEL
CLIENTE

Técnicas Reunidas ha liderado la construccion de mas de
1.000 plantas industriales para algunas de las compafiias
punteras en los sectores energético y quimico. Esta
experiencia se ha desarrollado en proyectos convencionales
y modulares en entornos geogréaficos y condiciones
climaticas muy diferentes.

La Compafiia pone, ademas, a disposicion de sus clientes su
conocimiento y capacidad para utilizar las herramientas mas
avanzadas en todas las fases de los proyectos. Lo anterior
evidencia el indudable valor de Técnicas Reunidas a la hora
de ofrecer a los clientes tres tipos de proyectos con creciente
interés en el mercado como son el revamping de procesos, la
estandarizacion de las plantas y la licencia de sus tecnologias
en propiedad con los servicios de ingenieria asociados a ellas.

Técnicas Reunidas esta cada vez mas enfocada en colaborar
con sus clientes en el desarrollo de algunas de sus herramientas
basicas previas a la ejecucion de los proyectos tales como los
estudios conceptuales, de viabilidad y de ingenieria de disefio,
permitiendo por otra parte liderar proyectos en consorcio, lo que
facilita soluciones mas competitivas.

En el desarrollo de estas soluciones, Técnicas Reunidas no
solo limita su participacion a la ejecucion de los proyectos,
sino que, tras su entrega, se involucra en su funcionamiento
ofreciendo asistencia a los clientes. Esta relacion permite

a Técnicas Reunidas acceder a informacion e identificar
problematicas a partir de las que desarrollar, en el futuro,
nuevas oportunidades de negocio.

6. RECURSOS Y RELACIONES

COMUNICACION CON LOS
CLIENTES Y EVALUACION DE
SU SATISFACCION & 33

Contar con la opinion de clientes y

de suministradores principales es
imprescindible para mejorar la calidad
de los proyectos y reforzar el Sistema de
Gestion de la Calidad de la Compainia.

Las caracteristicas del negocio y del tipo de proyectos
ejecutados por Técnicas Reunidas requieren un didlogo
continuo con los clientes durante todo el ciclo de vida de
los proyectos.

Con el objetivo de maximizar la satisfaccion de sus clientes,
Técnicas Reunidas tiene implantado un Sistema de Gestion
de la Calidad, certificado externamente conforme a la
norma ISO 9001:2015, basado en el establecimiento de
indicadores globales del desarrollo de los proyectos que
permite conocer de una manera rapida los rendimientos
obtenidos y las posibles areas de mejoras.

Junto a lo anterior, y dentro del seguimiento de los
proyectos, comprende también la celebracion de EOMs
(Executive Operation Meetings) por parte de la Compafifa,
en los que se revisa la situacion de los proyectos desde
el punto de vista de estado, progreso, dificultades y
oportunidades, tanto internamente con todos los equipos
involucrados (con una frecuencia semanal) como
externamente con los clientes y socios (con una frecuencia
mensual). La Compafiia, por Ultimo, recoge formalmente
la satisfaccion de sus clientes a través de un ejercicio de
revision al final de cada proyecto.

La prueba mas evidente de la
satisfaccion de los clientes es el
alto porcentaje de recurrencia con
el que estos contratan con Técnicas
Reunidas, hecho especialmente
destacado dado el alto grado de
competencia en el mercado y que
reconoce el ENR, en mercados
particularmente competitivos.

m
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I+D+i Y TECNOLOGIAS PROPIAS ©m® i3

Desde sus inicios, Técnicas Reunidas ha dedicado una gran cantidad de recursos a la I+D+i de
procesos y tecnologias industriales. Ademas del desarrollo de tecnologias en diferentes areas de
actividad, la Companiia ha ido acumulando una notable experiencia y conocimiento en la gestion
y ejecucion de proyectos complejos y la verificacion o desarrollo de los datos de las ingenierias
basicas, lo que le ha permitido consolidar su posicion de liderazgo internacional.

Fruto de la inversion en 1+D+i, Técnicas Reunidas dispone de
un porfolio de tecnologias en propiedad en diferentes dreas
de actividad, asf como de patentes y marcas en relacion con
éstas. Estas tecnologfas posibilitan a la Compafiia suministrar
licencias de uso y comercializacion, asi como todos los
servicios de I+D+i e ingenierfa asociados a ellas para que sea
posible su implantacion industrial.

En este &mbito, la Compafiia cuenta con una Division de
Desarrollo de Tecnologias Propias cuya funcion es producir

Espafiola de Investigacion y Desarrollo (ESPINDESA)
desarrolla'y comercializa tecnologias propias en el
campo de fertilizantes, el &cido nitrico, los nitratos
(organicos y plasticos) y la minerfa, proporcionando
tecnologia a mas de 70 instalaciones industriales.
Algunas de las mas destacadas son:

® Fosfatos de amonio granulados (DAP/MAP) para la
obtencion de fosfato de di-amonio o0 mono-amonio
granular a partir de acido fosférico y amoniaco en
reactor tubular.

® Fertilizantes complejos NPK y nitrosulfatos con
aporte de varios nutrientes (nitrégeno, fésforo,
potasio y azufre) basados tanto en soluciones
de nitratos, fosfatos o nitrosulfatos (granulacién
quimica) como en mezcla de nutrientes con aporte
de vapor (granulacién con vapor).

* Acido nitrico diluido. Tanto para obtencién de
fertilizantes (nitratos) en concentracion hasta del
60 % y fabricacion de poliuretanos, en concentracion
hasta el 70 %, pudiendo ser los primeros
considerados fertilizantes verdes en el caso de origen
verde del amonfaco.

conocimiento rentable (tecnologias) de modo que se pueda
desarrollar un producto tangible, asi como con una filial
encargada del desarrollo y comercializacion de algunas de
estas tecnologias*.

En cuanto a tecnologias propias, Técnicas Reunidas es lider
internacional en el campo del acido nitrico, el nitrato de amonio
prilado para minerfay en la recuperacion del metal basico zinc
mediante su tecnologia ZINCEX™ de extraccion por disolventes.

> Comercializacion de tecnologias propias por ESPINDESA

* Acido nitrico concentrado para la obtencién de acido
nitrico hasta concentracion del 98 % - 99 % a partir de
amoniaco y aire.

® Destilacion extractiva acido nitrico para la obtencion
de 4cido nitrico de concentracion del 98 % - 99 % a
partir de acido nitrico diluido con agente extractivo.

® Nitrato amaonico poroso para la obtencién de nitrato
de amonio de baja densidad perdigonado a partir de
acido nitrico y amoniaco para su uso en mineria.

® Nitrato amonico célcico: para uso de fertilizantes
pudiendo ser considerados fertilizantes verdes en
el caso de origen verde del amonfaco, sustituyendo
en muchos pafses a aplicacion de urea que se
descompone en CO,.

Cabe destacar el fortalecimiento de las tecnologias
propias y la demanda de los denominados fertilizantes
verdes (aquellos basados en la produccion de los mismos
sin emisiones de CO,, derivados de la sintesis de hidrégeno
relacionado con las denominadas energias verdes) como
son los nitratos en contraposicion de la urea y en los que
Técnicas Reunidas, a través de su filial ESPINDESA, es uno
de los lideres mundiales como tecndlogo.

* Para mas informacion sobre las tecnologias desarrolladas por la Division de Desarrollo de Tecnologias Propias, visite las paginas https://ddtp.tecnicasreunidas.es/ y

https://ddtp.tecnicasreunidas.es/tecnologias/
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Otro sentido hacia el que la Compafifa dirige sus esfuerzos en materia de innovacion es el drea de desarrollo de tecnologias limpias.
En este ambito, ademas de haberse establecido una estrecha colaboracion con suministradores de catalizadores para disminuir las
emisiones de los proyectos de acido nitrico, se ha promocionado con los clientes el desarrollo de plantas denominadas “duales” que
optimizan el consumo energético.

Tecnologias y marcas en propiedad de Técnicas Reunidas

AREA DE
NOMBRE ACTIVIDAD ALCANCE

4. - Tecnologia que permite el procesado de minerales lixiviados y concentrados
ZINCEXK de zinc de dificil tratamiento por métodos convencionales para producir zinc
por via hidrometalurrgica mediante extraccién con disolventes.

LIP4ACAT Tecnologia para el tratamiento de calcinas obtenidas de la tostacién de
. concentrados de zinc con el objetivo de obtener la lixiviacion de zinc.

Recuperacion de
o metales Tecnologia de tratamiento de concentrados minerales no susceptibles
o de ser empleados en el proceso convencional RLE (Roasting Leaching
and Electrowining) para consequir la lixiviaciéon de zinc.

Tecnologia de recuperacion de plomo y plata a partir de materias
primas secundarias basado en la lixiviacion en salmuera y posterior
precipitacion de los metales valiosos.

! Tecnologia de valorizacion de residuos agroalimentarios, que en la
LE S Biorrefineria actualidad se queman mediante un proceso quimico que posibilita la
VA produccion de &cido levulinico.

Familia de tecnologias:

D Phoslife ® Tecnologia de produccion de acido fosférico de grado técnico a partir
N de cenizas de lodos de depuradoras de aguas residuales.

® Tecnologia de produccion de acido fosférico a partir de roca fosférica.

[ | R Tecnologia de produccion de concentrados de tierras raras a partir de
RARE minerales ti ita.
RARE _ _ erales tipo monacita
Materias primas
criticas
Tecnologia de recuperacion de litio, cobalto, niquel, manganeso y
rngchon fésforo a partir de la masa negra obtenida por el reciclaje de las baterfas
del coche eléctrico.
m Tecnologia de recuperacion de manganeso en procesos industriales de
mngain aprovechamiento de minerales o de tratamiento de residuos.
O . . Tecnologi ratamien resi rban ravé
HALﬂMET Medioambiente Tecnologia de tratamiento de es duos urbanos a través de su
Bac weoa incineracion para la recuperacion de zinc y otros metales.

Ademads de estas tecnologias ya desarrolladas, Técnicas Reunidas esta realizando un esfuerzo importante en el desarrollo de
tecnologias con foco en la transicién energética. La produccion de hidrégeno verde, a través del desarrollo de electrolizadores
basados en diferentes tecnologias, la captura y valorizacion de CO,, y la economia circular son algunas de las lineas de negocio en
las que Técnicas Reunidas quiere disponer de tecnologias propias que le permitan diferenciarse de sus competidores.
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Proyectos de I+D+i de nuevas tecnologias en los que participa Técnicas Reunidas

La estrategia de [+D+i que Técnicas Reunidas lleva
desarrollando en los Ultimos afios se ha fundamentado en:

® Tomar en consideracion un uso mas racional de las

materias primas.

® Priorizar el reciclado, reutilizacién y valorizacion de todos

los residuos.

® Priorizar aquellos procesos de produccion que utilicen
tecnologias con cero emisiones.

® Desarrollar procesos innovadores como factores claves de
la competitividad.

® Desarrollar tecnologias innovadoras que contribuyan a la
transicion energética.

En relacion con esta estrategia, Técnicas Reunidas ha participado en el afio 2023 en los siguientes proyectos nacionales y europeos:

NOMBRE DEL PROYECTO | OBJETIVO

BIORECOVER?
RECOVER'

SEA4VALUE?

—~~SEA4
VALUES-

REMSELAN'

remselan

DUST'

B Dust

RECUMAN!

N

mngan

LEVAPLUS

JLeva
APLUS

SHINEFLEET?®

H

SHINE-fleet

FUSION FUTURE®
El Fusion Future

UNDERGY?

UNl'.'JEHGIi

ZEPPELIN?®

H,

IR L

n4

Investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, fundamentalmente basadas en
biotecnologia, para la recuperacion de tierras raras y platino a partir de fuentes primarias y
secundarias, no explotadas actualmente.

Proyecto europeo (HORIZON 2020) para desarrollar tecnologias de recuperacion de metales
valiosos a partir de las salmueras producidas en las plantas desaladoras en una fuente
complementaria de materias primas criticas.

Obtencion de tierras raras (cerio, neodimio, praseodimio, lantano y europio) mediante la
separacion y purificacion de lantanidos.

Desarrollo de tecnologia flexible y compacta para el tratamiento y valorizacion directa de
polvos de aceria, residuos considerados como residuos peligrosos por su alto contenido en
metales pesados, con el objetivo principal de recuperar el zinc presente en ellos.

Desarrollo de tecnologfa que permita la recuperacién de manganeso en plantas industriales
de aprovechamiento de minerales de zinc en forma de una especie quimica que maximice su
valor de venta.

Desarrollo de tecnologia eficiente y sostenible que permita la valorizacion de materias primas
ricas en azUcares C6 para la produccion de acidos carboxilicos que sirvan de plataforma
guimica para obtencién de productos quimicos, polimeros o farmacos, entre otros.

Abarca la cadena de valor del hidrégeno, desde su produccion, hasta su uso final, incluyendo el
desarrollo de equipos especificos para la industria del transporte pesado. En particular, el desarrollo
de generadores compactos de hidrégeno renovable y azul para la industria del transporte pesado.

Técnicas Reunidas, ademas de coordinar el proyecto, participa como tecndlogo en la
generacion de hidrégeno renovable y azul para desarrollar un sistema modular y compacto
gue suponga la mejor alternativa in situ para generar este recurso.

Investigaciones sobre nuevos materiales, procesos y tecnologfas avanzadas que contribuyan a
dar respuesta a los principales aspectos en el camino hacia la energia de fusion nuclear.

Aborda las tecnologias necesarias para el almacenamiento estacional de energia renovable
con hidrégeno verde integrado en una red inteligente. Los ejes principales son: estudio

de almacenamiento en el subsuelo de energia renovable, empleando hidrégeno verde y la
creacion de un sistema de gestion eficiente de la energia.

Estudio y desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras vy eficientes de produccion y
almacenamiento de hidrégeno verde basadas en la economia circular. Técnicas Reunidas
aborda la produccién de hidrégeno a partir de residuos mediante técnicas cataliticas y
termogquimicas.
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NOMBRE DEL PROYECTO | OBJETIVO

HYMET?

e
¥

ey
HYME
ECLIPSE?

=CLIPSE

ECOTRON*

ECOTRON

POWER2HYPE*

Power
y 2HyPe

RELOAD?

PLASTICS20LEFINS*

MINETHIC?

minethic

EFISOEC3
EfIS®EC

HY2DEC?

SUNRISE?

Desarrollo de nuevas tecnologias aplicables en la descarbonizacion de la industria metaltrgica,
mas concretamente siderurgica, y en la revalorizacion de subproductos del propio proceso.
Técnicas Reunidas estudia la valorizacion de residuos mediante un reactor de reduccion, la
generacion de hidrégeno verde y el estudio de valorizacién del diéxido de carbono capturado.

Desarrollo de tecnologias de reciclado y revalorizacion de residuos poliméricos complejos que
permitan la obtencién de nuevos polimeros reciclados.

Desarrollo de nuevos materiales, de procesos de fabricacion y de tecnologias de reciclado
de dispositivos electrénicos, los sustratos orgdnicos y metales valiosos presentes en ellos,
buscando la sostenibilidad ambiental.

Desarrollo y demostracion de un nuevo proceso para la produccion de peréxido de hidrégeno,
cambiando la ruta quimica establecida que demanda energia por una electroquimica
sostenible.

Desarrollo de tecnologias para la recuperacién de metales y materias primas criticas de las
baterias, los superimanes y otros componentes eléctricos del coche eléctrico.

Participacion en un consorcio para disefiar una planta Demo Reciclado de Plasticos en
productos para obtener productos de alto valor. Técnicas Reunidas participa en el desarrollo
de la ingenieria, la optimizacion del proceso e integracion de tecnologias.

Desarrollo de nuevas tecnologias para la obtencién de materias primas criticas (MPC)
esenciales para la transicion ecolégica a partir de fuentes no convencionales, tanto
industriales como urbanas, asi como la validacion de los materiales recuperados en
aplicaciones finales (imanes permanentes, catodos, catalizadores...).

Desarrollo de un sistema integrado de produccién de hidrégeno verde de elevada eficiencia 'y
durabilidad, basado en celdas SOEC (Solid Oxide Electrolyzer Cell).

Desarrollo y validacion de nuevas tecnologias emergentes de produccién y uso de hidrégeno
y oxigeno verde, asi como de captura de CO,, y su integracion en procesos de la industria
intensiva espafiola con el propdésito de avanzar en su descarbonizacion.

Desarrollo de nuevos procesos de recuperacion y reutilizacion de materiales y componentes
criticos en la cadena de valor de la energia solar fotovoltaica incrementando su valor y
mejorando el impacto medioambiental de la tecnologia.

Financiados por:

. Samorugrs ol 2 3 — Fimancliao por . i
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El resultado principal de estos proyectos de [+D+i es la
generacion de conocimiento y protegerlo es un aspecto
critico. No en vano, el conocimiento y la innovacion
tecnoldgica acumulado por la Compafifa le confiere una
ventaja competitiva en los mercados, generando valor al
accionista.

Para proteger este conocimiento, Técnicas Reunidas dispone
de un procedimiento especifico que detalla cémo se debe
gestionar la proteccion de la propiedad industrial. De esta
manera, la Companfia evalla para cada conocimiento e
innovacion la forma mas adecuada para garantizar su
proteccion teniendo en cuenta el objetivo final que se busca,
las ventajas e inconvenientes asociados a cada modelo de
proteccion, asi como los riesgos derivados.
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> El Centro Tecnoldgico José Llado,
el nacleo de la I+D+i de Técnicas
Reunidas

Técnicas Reunidas dispone, desde 1974, de un Centro
Tecnoldgico encuadrado dentro de la Division de
desarrollo de tecnologias propias. Este centro, llamado
Centro Tecnoldgico José Lladd, esta ubicado en San
Fernando de Henares y cuenta con mas de 5.000 m?y
en él trabajan mas de 70 profesionales.

Se trata de un espacio de fomento de la [+D+iy

actlia como elemento tractor para la transferencia

y difusion de tecnologia, situando al cliente el eje de
actividad y siendo la innovacion la herramienta de la
competitividad. El Centro Tecnoldgico facilita y permite
dinamizar la participacion de Técnicas Reunidas en
procesos de innovacion y actividades de I+D.

En el Centro Tecnoldgico se desarrollan proyectos de
investigacion y de desarrollo tecnoldgico, se presta
especial atencioén a las necesidades tecnolégicas de

la Compafiia, se suministran servicios tecnoldgicos y
de asistencia técnica, se colabora en la transferencia
de resultados de investigacion entre los diferentes
centros publicos de investigacion, centros tecnoldgicos
y Técnicas Reunidas y se fomenta y se participa en el
desarrollo de investigacion cooperativa entre empresas.

Centro Tecnolégico José Llado
[=]az0[=]
[=]
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1+D+i Y ECONOMIA CIRCULAR

El fésforo es esencial para la vida y juega un papel
fundamental para garantizar la seguridad alimentaria en

el mundo. El incremento en el consumo de fertilizantes

por parte de la industria agricola para satisfacer las
necesidades alimentarias de la creciente poblacion mundial
estd empujando la demanda global de fésforo hacia cotas
desconocidas.

La cantidad de reservas y recursos de roca fosfatica
gue quedan en todo el mundo se ha convertido en un
tema de especulacion. Se ha formulado la hipdtesis de
que la produccion de fosforo (roca fosférica) alcanzara
Su punto maximo en 2033-2034 y luego la produccién
inevitablemente disminuird a medida que las reservas
se agoten. Asi, aunque los recursos de fosforo son
relativamente abundantes en todo el mundo y sus reservas
son importantes, las consecuencias nefastas para el
desarrollo econdmico global asociadas con un potencial
“phosphate peak” obligan a trabajar en el desarrollo de
nuevas tecnologias para el beneficio de los fosfatos.

Europa carece de estos recursos y depende por completo
de su importacion, lo que ha llevado a catalogar a los
fosfatos como una materia prima critica para la economia
europea. Asimismo, es conocido que la obtencion primaria
de fésforo tiene un gran impacto ambiental y que una mala
gestion de los residuos y un uso incorrecto de los productos

6. RECURSOS Y RELACIONES

con fosforo impactan directamente en la contaminacion de
suelos y en la calidad de las aguas.

Por estos y otros motivos, la Union Europea (UE) esta
implementando nuevas medidas regulatorias con respecto
a los limites de impurezas que pueden tener los fertilizantes
en base fésforo, y varios paises de la UE estan legislando
para hacer obligatorio el reciclado de fésforo de fuentes
secundarias. La principal via para abordar esta situacion
es hacer una gestion sostenible del fésforo reduciendo

las pérdidas durante su ciclo de uso. Con su recuperacion
y reincorporacion al ciclo se reducen las necesidades de
recursos minerales y se evitan los efectos perjudiciales
que la acumulacion de fosforo provoca en los ecosistemas
acuaticos y suelos.

En este sentido, una de las fuentes secundarias de fésforo
mas importantes lo constituyen los lodos de depuradoras
cuyo origen es el tratamiento de aguas residuales urbanas en
estaciones de depuracion (EDAR).

La mejora de los sistemas de captacion y tratamiento de
aguas residuales ha conducido al aumento de la produccion
anual de lodos, y se espera que su produccion siga
aumentando en la Unién Europea de forma significativa en
los proximos afos. Actualmente, la produccion anual de lodos
de depuradora urbana en la Union Europea supera los 10
millones de toneladas.

Situacion actual en la UE respecto a la industria del fésforo y su relacién con el proyecto PHOS4LIFE™

Estrategia y geopolitica

La roca fosforica es una materia
prima critica.

Las reservas estan localizadas fuera
de la UE en unos pocos pafses.

Los minerales de alta ley de fésforo
se estan agotando.

caocdie

Aspectos ambientales

La produccion primaria de fésforo tiene
un alto impacto ambiental.

El 95 % del fosforo usado en la UE no se
reutiliza.

La mala gestién de los residuos y
productos de fésforo impacta en la
calidad de suelos y aguas.

Marcos regulatorios

La UE esta implementando nuevas medidas regulatorias
respecto a los Iimites de impurezas de los fertilizantes.

Varios paises de la UE estdn legislando para imponer la
obligatoriedad del reciclado de fésforo.
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La recuperacion de fosforo de los lodos de depuradora viene
impulsada desde dos frentes complementarios. Por un

lado, el medioambiental, en el que se trata de incrementar la
sostenibilidad de los ciclos del agua y del fésforo mitigando el
efecto negativo que tiene la acumulacion de este elemento en
los ecosistemas. Por otro, el macroeconémico o estratégico,
en el que se trata de reducir la dependencia exterior de una
materia prima critica como es el fésforo.

® Un alto caracter innovador al ser una tecnologia
capaz de valorizar un residuo que supone un
grave problema ambiental como son los lodos
de depuradoras urbanos con la obtencién de una
materia prima critica como el fésforo.

® Un gran impacto en la gestion de la sostenibilidad
de un elemento clave en el bienestar de la sociedad
moderna actual como es el fésforo.

® Un elevado salto tecnoldgico que ha permitido
alcanzar, en un sistema tan complejo como son los
residuos urbanos derivados de la actividad humana,
la valorizacion de elementos minoritarios, en este
caso el fésforo con una recuperacion superior al 80 %
en forma de un producto de alto valor afiadido como
es el acido fosfoérico de grado técnico.

® Tecnologia mas robusta, versatil y flexible que otras
tecnologias en desarrollo o en primeras fases de

> Latecnologia PHOS4LIFE® se caracteriza por:

En este contexto nace la tecnologia PHOS4LIFE® que ha
desarrollado Técnicas Reunidas en su Centro Tecnoldgico
José Llado junto con la colaboracion de la fundacion
suiza ZAR que permite solucionar tanto el problema
medioambiental derivado de la contaminacion por fosforo
como reducir el problema macroeconémico o estratégico.

implementacion industrial al permitir trabajar con
cenizas de lodos de depuradora con mayores
niveles de impurezas y con mayor variabilidad

en cuanto a contenido en fésforo. Ademas, es
también la Unica tecnologia que permite obtener
acido fosférico de grado técnico (4cido de gran
pureza), producto de mayor valor afiadido frente a
las otras tecnologias que obtienen productos de
menor valor afladido como es el acido fosfdrico de
menor calidad u otros productos para uso como
fertilizantes.

Tecnologia respetuosa con el entorno natural, que
contribuye a la proteccion del medioambiente, al
desarrollo sostenible y a la economia circular.

Patentes en propiedad de Técnicas Reunidas.

® Derechos de explotacion exclusivos de Técnicas
Reunidas.
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' TRANSFORMACION DIGITAL

LA IMPORTANCIA DE LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION
DIGITAL

Técnicas Reunidas es consciente de la importancia de la ejecucion del plan de transformacion digital para mantener una posicion
de liderazgo dentro del sector. Por ello, la Compafiia trabaja continuamente por promover el desarrollo de proyectos digitales, que se
articulan de forma colaborativa entre las areas de negocio de la Compafiia.

Para este cometido, la Compafifa ha definido los érganos de gobierno corporativo a través de distintos comités, cuyos objetivos
principales son, entre otros: definir la estrategia de transformacion digital, establecer el plan de accion corporativo, priorizacion y
seguimiento de casos de uso, dotar de recursos, control presupuestario y velar por alcanzar los objetivos. Asimismo, también se han
definido los érganos de ejecucion, formados por las dreas ITCS y Operaciones, para liderar todas las iniciativas relacionadas con la
digitalizacion y nuevas tecnologias, aportando un caracter corporativo y transversal.

Técnicas Reunidas plantea de esta forma un modelo de colaborativo que permite acelerar el proceso de transformacion digital y que
se articula a través de varios ejes de transformacion:

Innovacion Gemelo Smart Nuevas
digital digital Ciberseguridad Construction oportunidades
L U T P RE— R ] o o (]
Data Cloud first Digitalizacién Planta
driven de procesos digital

Durante 2023 la Compafifa ha avanzado de forma sélida en los objetivos de transformacion digital, incorporando IA generativa
y creando un modelo de gobierno efectivo. A continuacion, se detallan las acciones y logros alcanzados en cada uno de los
ejes estratégicos.
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EJES ESTRATEGICOS DE LA INNOVACION Y LA TRANSFORMACION
DIGITAL EN TECNICAS REUNIDAS &m® i3

A. Innovacion digital: catalizador de transformacion

La innovaciodn es la palanca estratégica para la transformacion digital de Técnicas Reunidas.
Es la clave del éxito para mejorar nuestra eficiencia y productividad, y ser mas competitivos,
asi como para la creacién de nuevos productos y servicios digitales que contribuyan a la
transicion energética.

CULTURA DE INNOVACION

La Compafifa ha seguido manteniendo la estrategia de innovacion digital en 2023 para hacerla mas colaborativa e
inclusiva, centrada en mejorar su eficiencia y productividad, asi como responder a los retos de sus clientes con soluciones
vanguardistas y servicios. Se ha fortalecido el ecosistema de innovacion, abrazando un modelo que favorece tanto

la innovacién interna y el intraemprendimiento como la innovacion abierta, generando un flujo constante de ideas
transformadoras. Las actividades mas destacas en este ambito son:

® Metodologia de innovacion. LeaDIn (Lean Development Innovation) es el nombre de la metodologia de innovacion
digital que ha desarrollado Técnicas Reunidas y que cubre el ciclo de vida de la iniciativa desde la generacion de la
idea hasta la incubacion de la misma, ejecucion y escalado. La metodologia de innovacion de Técnicas Reunidas
esta inspirada en la aproximacion que plantea Design Thinking, Lean Start-up 'y Agile.

IDEACION

Conceptualizar

IMAGINAR
COMO

RESOLVER

EL PROBLEMA

® Talleres de innovacion. Desarrollo de talleres de
creativos, basados en metodologia design thinking,
para identificar desafios y concebir soluciones
disruptivas en las distintas areas de negocio.

Porfolio de iniciativas. |dentificacion de iniciativas

con mas de 100 casos de uso identificados y en
evaluacion, garantizando un enfoque integral en la
busqueda de la excelencia operativa.

IndeslA. Técnicas Reunidas es socio promotor

industrial para el impulso de la economia del dato

y la inteligencia artificial. La Compafiia participa
activamente en las mesas de trabajo de la plataforma
para promover el uso de datos y de inteligencia
artificial en toda la industria espafiola.
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INCUBACION

VISIONAR L
SOLUCION E
IMPACTOS

OBSERVAR AL USUARIO VISIONAR LA CONTRASTE
COMPRENDER SUS SOLUCION E REALIDAD APRENDER
NECESIDADES IMPACTOS
A CONSTRUIR
PRODUCTO

en toda la cadena de valor y desarrollo del porfolio o

en la asociacion IndeslA, asociacion nacional °

EJECUCION

MEDIR &

® Retos de innovacion abierta con empresas. La

Sociedad ha participado como empresa promotora
en los Dataton de IndeslA, colaborando con empresas
de la cadena de valor industrial y socios tecnolégicos
para abordar retos complejos.

Colaboracién académica. La Compafiia continua su
colaboracion con instituciones académicas como la
Universidad Politécnica de Madrid y el IE Business
School, fomentando y orientando el desarrollo de
casos practicos en datos e inteligencia artificial.

Co-innovacion digital. Apoyada en su ecosistema,
la Compafia ha continuado explorando y
experimentado con tecnologias en pruebas de
concepto para dar respuesta a los retos de negocio.



6. RECURSOS Y RELACIONES

Co-innovacion con clientes y subcontratistas mediante la implantacién de nuevas tecnologias

® Implantacion de la herramienta de gemelo digital para Qatargas con la configuracién y explotacion de la herramienta
que proporciona AVEVA AIM con las especificaciones del cliente.

® Posibilidad de aportar un equipo multidisciplinar al PMC de Ineos que coordine el alcance de gemelo digital a los

diferentes subcontratistas involucrados en el proyecto.

® Firma de un acuerdo con AVEVA para mover todas las herramientas de la Compafiia a su cloud (hasta ahora solo en
3D/PID y AIM) y compartirlas con terceros sin coste. En Ceyham y Sileno ya se esta dando acceso a los socios.

® Andlisis y puesta en marcha de herramientas de realidad virtual para proyectos de AVEVA E3D (Sileno y Ceyham).

B. Data driven: datos, IA y gobierno

Ser data driven significa tomar decisiones
basadas de datos de alta calidad y en
tiempo real. Acceder a los datos y utilizarlos
para tomar decisiones mas efectivas.
Técnicas Reunidas transforma los datos en
activos valiosos, utilizando la 1A y el analisis
avanzado para la toma de decisiones
informadas y efectivas. Los datos son el gje
central de sus estrategias, operaciones y
procesos de toma de decisiones.

Técnicas Reunidas comprende la importancia de los
datos como un activo estratégico para la toma de
decisiones y el éxito empresarial. Por ello, trabaja en
maximizar su valor dentro de la Sociedad, asegurando su
calidad y promoviendo la generacién de casos de uso en
todas las éareas.

Para lograr esto, se ha llevado a cabo la creacion y puesta
en produccién de los componentes de la plataforma

de datos corporativa, lo que ha permitido una gestion
mas eficiente y segura de los datos. Ademads, se ha
desarrollado un proyecto piloto con Microsoft Azure para
la produccion de informes ejecutivos de operaciones.
Como hito en este ambito, destaca el desarrollo de los
primeros casos de uso.

También se ha lanzado un modelo operativo con las
distintas areas de negocio de la Compafiia, lo que ha
permitido una mayor colaboracién y coordinacion en el
uso de los datos. Ademas, se ha fomentado la cultura
del dato, lo que ha permitido que los empleados de la
Compafifa comprendan la importancia de los datos y su
correcta gestion.

Por ultimo, se ha creado una nueva area corporativa

de datos e inteligencia artificial para constituir el nuevo
modelo de servicio y mejorar el modelo organizativo, lo
gue permitira una gestion mas eficiente y estratégica

de los datos en la Compafiia. En resumen, Técnicas
Reunidas ha trabajado en mejorar la gestion de los datos
para maximizar su valor y mejorar la toma de decisiones.

C. Cloud first

La Compafifa continua con su estrategia Cloud, la cual se basa
en varios pilares o lineas estratégicas de trabajo y que se
desarrolla en los siguientes puntos:

® Aprovechar las capacidades de los hyper scalers lideres del
mercado (Microsoft Azure, Google, AWS, Oracle), obteniendo
servicios multicloud evitando el lock-in con un proveedor en
concreto.

® FinOps para analizary realizar seguimiento del gasto en
cloud Azure. Sistema que permite identificar oportunidades
de ahorro de costes y asignar costes a equipos, proyectos o
productos especificos.

® Proyecto Azure ARC: caso de éxito publicado por Microsoft
(Microsoft Customer Story-Técnicas Reunidas reduce
costes y construye un futuro energético digital altamente
seguro y sostenible con Azure Arc) sobre el entorno de
Técnicas Reunidas. Centralizamos nuestro entorno en Azure,
mejorando la seguridad y la monitorizacion.

® Proyecto Microsoft Intune: consiste en un servicio basado
en cloud Azure que permite administrar la movilidad y la
seguridad de los dispositivos y las aplicaciones que acceden
a los datos corporativos.

® Proyecto Update Management: servicio unificado en cloud
Azure que ayuda a administrar y controlar las actualizaciones
de todos los servidores.

® Se encuentra en definicion un roadmap para migrar
arquitecturas de BBDD (base de datos) Oracle a OCI (Oracle
Cloud Infraestructure).

® Apostar por soluciones en modalidad SaaS (Service as
a Software) donde se incluya el servicio completo de
infraestructura y aplicacion. Ejemplo de los cuales:

® Proyecto Rise para migrar la plataforma SAP (Systems,
Applications, Products in Data Processing) a Google.

® Acuerdos de colaboracion con los lideres tecnoldgicos
en cloud para desarrollar las diferentes lineas del plan
estratégico digital (IA, Data Driven,etc.).

121


https://customers.microsoft.com/en-us/story/1663616695945025764-tecnicas-reunidas-energy-azure-arc-spanish
https://customers.microsoft.com/en-us/story/1663616695945025764-tecnicas-reunidas-energy-azure-arc-spanish
https://customers.microsoft.com/en-us/story/1663616695945025764-tecnicas-reunidas-energy-azure-arc-spanish

TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2023

D. Ciberseguridad Em 33

Los riesgos de ciberseguridad siguen

en aumento por lo que la Compania
sigue mejorando la seguridad de sus
sistemas y su capacidad de prevenciony
respuesta ante un eventual ciberataque.

Para combatir todos estos riesgos, la direccion
establece su compromiso en una Politica corporativa
de seqguridad de la informacion y Politica de Privacidad,
orientadas al modelo de confianza cero (Zero Trust) y
alineadas con estandares internacionales como NIST
(National Institute of Standards and Technology), CIS
(Controles de Seguridad Criticos), Esquema Nacional
de Seguridad e ISO27001. Asimismo, el Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion se certifica,
anualmente desde 2011, de acuerdo con el estandar
SO 27001.

Las innovaciones en el sector de las tecnologias de la
informacién con la inteligencia artificial suponen un
progreso, pero también un reto para la ciberseguridad,
donde se han tenido que analizar los riesgos, las
amenazas y las condiciones de uso de estos servicios
tan emergentes. Como con toda innovacion se busca
su aprovechamiento en materia de ciberseguridad y
valorando su aplicacion en procesos de identificacion
de amenazas, recoleccion y andlisis de eventos de
seguridad y acciones de respuesta automatica ante
actividad altamente sospechosa, permitiendo optimizar
recursos y dedicarlos a labores de disefio y mejora de
los procesos.

Adicionalmente, se pondra foco en la gobernanza y
seguridad del dato aspectos clave para evitar otra
de las amenazas actuales a las que se enfrentan las
organizaciones, la fuga de informacion.

Todo esto se desarrolla en un entorno que tiene en
cuenta el cumplimiento normativo internacional de
seguridad y proteccion de datos personales, las leyes

y normas especificas de cada pafs en el que opera
Técnicas Reunidas y unos estrictos acuerdos de
confidencialidad y requisitos contractuales con clientes
y suministradores.

Dentro del érea de IT, Técnicas Reunidas cuenta con
un equipo de Seguridad de la Informacién con mas
de 10 afos de experiencia, defendiendo los activos de
informacioén ante las amenazas diarias de phishing, el
secuestro de datos o la fuga de informacion.
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E. Gemelo digital

En linea con el nuevo paradigma digital,
los clientes requieren cada vez mas la
implantacién de gemelos digitales en
sus plantas.

Los gemelos digitales estan alimentados con datos que
se van incorporando de forma progresiva durante la
ejecucion del proyecto. Finalmente, el gemelo digital de
la planta se transfiere a los clientes para su explotacion
durante la operacion y mantenimiento del activo.

Durante este periodo, la Compafifa ha continuado con

la exploracion de esta tecnologia, que sigue en una
constante evolucion, a través de plataformas de gemelo
digital comerciales, asi como con la evaluacion del
impacto en los modelos de gestion y procesos asociados
de proyectos EPC con enfoque Capital Asset Lifecycle
Management (CALM).

Desarrollo de proyecto piloto de gemelo digital.

Se han identificado dos herramientas para el desarrollo
de gemelos digitales que coinciden con las mas
solicitadas por nuestros clientes, y se han creado grupos
de trabajo integrados por Ingenieria, Transformacion
Digital e IT que han desarrollado distintas pruebas y un
proyecto piloto.




F. Digitalizacién y smart construction

6. RECURSOS Y RELACIONES

La digitalizacion de procesos y la construccion inteligente proporciona importantes mejoras
productivas a la Compahia gracias a la creacion de soluciones digitales, asi como avances
en la comunicacion y coordinacién global de los proyectos. La digitalizacién se ha convertido
en un ambito de trabajo clave a la hora de mantener a Técnicas Reunidas en una posicion de

liderazgo en su sector.

Desde una perspectiva global, la implantacion de procesos
digitales mejora la coordinacion global de los proyectos.
Por un lado, incrementa la eficiencia de la comunicacion
entre Técnicas Reunidas y sus clientes, empleados y
subcontratistas, obteniendo mejores tiempos de ejecucion
de las actividades y altos niveles de productividad. Por

otro lado, permite acceder a la informacion de proyecto

en tiempo real y de manera segura, a la que vez que
proporciona mayor capacidad analitica y refuerza la gestion
eficiente de los proyectos.

En el &mbito operativo, el uso de tecnologias moviles,
aplicaciones Cloudy tecnologias con inteligencia artificial
aportan a la Compafiia un abanico de oportunidades

y soluciones que permiten mejorar la ejecucién de los
proyectos y establecer indicadores de eficiencia para un
mejor control del rendimiento.

Caso destacado

las actividades de calidad en la obra.

Gestiona la definicion y ejecucion del plan de actividades
de calidad (Inspection Test and Plans) a ejecutar con los

dispositivos moviles.

Las principales funcionalidades incluidas son:

® Planificacion de pruebas e inspeccion (tareas).
® (Gestion de paquetes de prueba.

® Planificar las solicitudes de inspeccion (RFI).

® Ejecucion de inspeccion y proceso de cierre de RFI.

Es una aplicacion del drea de Calidad que permite gestionar

diferentes subcontratistas seleccionados para el proyecto y
con el cliente. La ejecucion de estas actividades se refleja en
los QC Form asignados y puede ser cumplimentado desde

Por otra parte, las bases de la industria de la construccion no
han cambiado significativamente en las Ultimas décadas y
Técnicas Reunidas es consciente de la importancia de hacer
una construccion mas inteligente. La construccion inteligente
hace referencia a la modernizacién de este sector a través de
tecnologia. Conectar la obra mediante sensores en tiempo
real, explotar la informacién del modelo 3D mediante realidad
extendida, o la aplicacion de nuevos modelos de gestion
apalancados en tecnologia digital, son la base para mejorar
la eficiencia, productividad y la calidad en la construccion.

Técnicas Reunidas optimiza al maximo las ventajas que
aporta la digitalizacion a su actividad. Durante el afio 2023,
la compafia ha continuado desarrollando e implantando
mejoras en las soluciones digitales, ademas también

ha lanzado nuevos desarrollos apalancados en datos e
inteligencia artificial.

SQMS, Site Quality Management System

® Automatizacion de tareas en base a RFI
cerradas.

® Informes.

® Integracion con modelo |A para la deteccion
automatica de Punch Lists y QC Form.
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Caso destacado

RXana, andlisis de radiografias
con inteligencia artificial

En los proyectos industriales el analisis de
radiografias de soldaduras es un proceso critico

y necesario que realiza personal muy cualificado.
Los retrasos o errores en la deteccion de los
defectos pueden traer grandes consecuencias en
los proyectos. Por este motivo, Técnicas Reunidas
esta desarrollando un modelo de inteligencia
artificial que asista a los expertos a la deteccién de
los fallos.

Rxana es una aplicacion que permite cargar

las imagenes de las radiografias y realiza una
prediccion de los defectos que puede tener,
mostrando graficamente el resultado para que el
experto pueda validar dicha prediccion. Ademas,
facilita ciertas herramientas para mejorar la
productividad en el proceso.

Actualmente se ha puesto en produccion el primer
modelo y esta previsto seguir reentrenando para
mejorar las predicciones, que en este momento
estan en una ratio del 70 % de éxito.

Caso destacado

KPI App

KPI App es una herramienta que permite recopilar en
una sola aplicacion informacion de diferentes fuentes
de datos ya implementadas y las consolida con el

fin de mantener un histérico sobre el que realizar
andlisis de rendimiento, tendencias y previsiones, asf
como la obtencién de informes:

Recopilacion y almacenamiento: entre sus
caracteristicas estan la recoleccion automatizada
de datos, su calculo, su almacenaje y trazabilidad,
y el analisis de los mismos mediante Bl.

Metodologia de trabajo transversal: establece una
metodologia Unica y transversal para la medicion
de indicadores de rendimiento para todas las areas
y fases de proyecto EPC.

Analisis y emision de informes: la herramienta
permite el célculo, emision de informes'y
almacenamiento de los KPI por proyectos.
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Caso destacado

Técnicas Reunidas recibe numerosa documentacion
de terceros. En particular de diagramas de procesos
e instrumentacion, que requieren de un gran
esfuerzo para la primera ingesta en los sistemas de
ingenieria de la Compaifiia. Se ha identificado que
automatizar el reconocimiento de los simbolos en
los diagramas de procesos supone un incremento
importante en la eficiencia del proceso.

Para abordar este reto, la Compafifa ha desarrollo un
modelo de inteligencia artificial capaz de reconocer
los simbolos tal y como los reconoceria un técnico
e incorporarlos a un inventario para su posterior
procesado.

Actualmente se han concluido las pruebas de
concepto que han permitido validar que es viable
desarrollar el modelo a escala.

Ha sido entrenado con la simbologia de mayor
frecuencia y para que reconozca las lineas.
Incorporar automatizacion con tecnologia RPA para
la carga final en SPPID.

El desarrollo ha sido ya probado en un proyecto real
con una optimizacién del 30 % del esfuerzo en la
actividad general de carga de los PIDs.

Identificacion y recuento de instrumentos y
seiales en P&ID

Particularizando el caso de uso para
instrumentacion y sefiales de los sistemas de
control, utilizando inteligencia artificial se ha
conseguido realizar de forma automatica Indices
de Instrumentos, listados de instrumentos, MTO de
instrumentos y sefiales consiguiendo automatizar
los siguientes procesos:

® Revision de P&IDs.

® Generacion de Instrument Index.

® Generacion de Instrument List.

® Generacion de 10 /ist.

® Generacion de MTO de instrumentos / sefiales.

® Comparacion de diferentes revisiones de P&ID
(deteccion tags afiadidos / eliminados).

y SW freeze, FAT, iFAT, SAT.

Las ventajas que aporta esta herramienta a la
Compafiia son:

® |Incremento de agilidad del Departamento de
Instrumentacion en las diferentes fases (oferta, FEED,
EPC, etc.) y actividades (RFI, conteo sefiales, etc.).

® Analisis de congruencia entre BD y P&IDs para HW

6. RECURSOS Y RELACIONES

Deteccion automatica de simbologia en planos de procesos

B T e e

® Disminucion de érdenes de cambio a suministradores
directos (instrumentos, sistemas de control) e indirectos
(cables, bandejas, etc.).

® Reduccion de retrasos, retrabajos y recompras.
® Aumento del tiempo dedicado a realizar tareas de valor.
Los 3 casos de uso identificados son:

Ofertas y FEED sin Instrument Index ni MTO (instrumentos
y seiales):

Ayudara a:

® Generar los primeros Instrument Index, Instrument List, 10
list, MTOs.

® Conocer el orden de magnitud de la Oferta / FEED de una
forma répida.

Ofertas y FEED con Instrument Index y MTO (instrumentos
y seiales):

® Ayudara a validar los Instrument Index, Instrument List, 10
list, MTOs recibidos.

EPC:
® Ayudara a identificar:

* Cambios en tags y sefiales de diferentes versiones de
P&ID.

* Incongruencias entre BD y P&ID.

® Ayudara a validar en fechas de HW'y SW freeze, FAT, iFAT,
SAT que al menos los tags y sefales incluidas en P&ID
estan cargados en SPI.
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Caso destacado

A TRIA, Técnicas Reunidas Inteligencia Artificial

Técnicas Reunidas esta trabajando en la creacion de
TRIA, un humano digital que es el centro neuralgico de
una inteligencia artificial que ayuda a controlar proyectos
basada en la Industria 5.0. Por tanto, TRIA es un
asistente virtual (IA con apariencia humana desarrollada
expresamente con el conocimiento de la Compafiia) y
un central hub (centro neurdlgico utilizado para acceder a
todas las apps desarrolladas por la Compafiia).

TRIA permite acceder a la informacién de la
Compafiia de forma instantanea, incrementar
la eficiencia, ofrece ayuda 24/7/365 a todos los
empleados con independencia de su posicion y
localizacion, y contribuye a la toma de mejores
decisiones.

Las funciones principales de TRIA son acelerar tareas
repetitivas y reducir el coste de proyectos, analizando
datos de forma masiva utilizando el lenguaje natural.
TRIA ha evolucionado para tener un aspecto casi
humano que facilita la interaccion con las personas.

Procesos como el reconocimiento de voz, convertir
texto a voz, predicciones, clasificar, detectar
anomalfas, traducir y analizar texto como contratos,
correspondencia, lecciones aprendidas y Golden Rules
estdn centralizadas en un hub central que administra
un proyecto de una forma intuitiva y con busquedas
instantaneas. TRIA aprende con la informacion de la
Compafiia y evoluciona segun su uso.

Si un usuario realiza una pregunta hablada o escrita,
TRIA entiende, analiza el contexto y da resultados.

Su principal funcion es ser colaborativo. Mantener una
buena comunicacion interdisciplinar es la llave de un
proyecto ganador.

Listado de funcionalidades de TRIA:
1. Busquedas neuronales con NLP:

® Procedimientos, cartas o schedule de proyectos,
simplificando el acceso a informacién clave,
permitiendo la busqueda rapida y precisa de
documentos especificos y ayudando a gestionar los
cronogramas y proporcionar informacioén sobre el
estado de los proyectos.

® TRpedia, TR Empleados o cualquier otro tipo de
documentos, facilitando la busqueda y el aprendizaje
de conceptos y términos relacionados con Técnicas
Reunidas, recuperando perfiles, habilidades y
experiencia de profesionales y procesando una amplia
variedad de documentos, desde legales y de calidad
hasta contratos y proyectos.
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2. IA Generativa:

Permite generar, reescribir, sugerir y explicar texto en una
variedad de contextos, como cartas, emails, presentaciones, etc.

Lenguajes de programacion. Permite generar codigo en
diversos lenguajes de programacion, incluyendo Python,
SQL, HTML, entre otros.

Imagenes, audio, video, y voz: TRIA es capaz de crear y
describir imagenes, generar audio de alta calidad, videos
personalizados a partir de texto y voz sintética con
diferentes tonos y estilos.

. Funcionalidades adicionales:

Transcribir archivos de audio o video en texto, resumir
documentos o extraer palabras clave.

Generar preguntas basadas en un texto o tema especifico,
traducir textos y convertir texto a voz sintética y voz a texto.

Reescribir, sugerir, explicar, describir y clarificar contenidos,
buscar con técnicas avanzadas de NLP (Procesamiento del
Lenguaje Natural) y corregir gramaticalmente.

. Formas de comunicacion:

Teclado, instrucciones por voz o archivos adjuntos de texto,
audio, imagen y video.

. Conexiones con aplicaciones corporativas:

TRIA se integra con diversas aplicaciones corporativas, lo
que permite la transferencia de datos y la sincronizacién
con sistemas existentes y mejorar la eficiencia y la
coherencia en la gestién empresarial.




Caso destacado
A

CML Placement

Posicionado automatico CMLs en S3D

Desarrollada por el Departamento de Sistemas de
Ingenieria para el Departamento de Metalurgia, permite
asignar de forma automatica los puntos de medicion
de espesor (CML) en los elementos de tuberias de
todos los circuitos de corrosion de un proyecto. La
utilidad se ha desarrollado sobre Smartplant 3Dy
posiciona en el modelo 3D los puntos de medicion de
corrosion. Esta utilidad permite un ahorro aproximado
del 70 % las horas del total del OSI.

Las principales funcionalidades de la aplicacion son:

® Disefia en 3D los CMLs mediante control points 'y
los distribuye de forma uniforme dentro del circuito
de forma que cubran el mayor nimero de tipos de
elementos posibles.

® Tiene en cuenta si un elemento es accesible o
no segun entre dentro o fuera de un conjunto de
volimenes de accesibilidad previamente definidos.

® |Localiza los sistemas paralelos dentro de cada
circuito de forma recursiva.

® |ocaliza los assemblies dentro de cada circuito
buscando cada una de sus piezas.

® |ocaliza los by-passes dentro de cada circuito
partiendo de la valvula de control y buscando de
forma recursiva el circuito cerrado mas corto que
cumpla unos criterios determinados.

® Clasifica las piezas en big bore piping (BBP), primary
small bore piping (pSBP) y secondary small bore piping
(sSBP).

® Ordena cada una de las piezas teniendo en cuenta
el sentido de flujo de forma global en el circuito. La
numeracion de los CMLs es segun el sentido de flujo
de los piperuns.

6. RECURSOS Y RELACIONES

® |ocaliza los standpipes y deadlegs buscando sus
piezas y su conectividad entre ellas.

® Localiza los ramales a descartar y ramales sobre los
que no es necesario definir el sentido de flujo.

® Elimina los CMLs anteriores, dibuja en 3D los nuevos
con sus propiedades y rellena propiedades en las
piezas para clasificarlas.

Clasifica cada pieza del circuito en 3D mediante
coédigos de color para identificar si son BBP/pSBP/
sSBP si son vélvulas abiertas/cerradas, sistemas
paralelos, by-pass, standpipes, assemblies, deadlegs, o
ramales a descartar.
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Caso destacado
A

Walk and Punch

Walk and Punch es utilizada por usuarios de Técnicas
Reunidas, asi como personal subcontratado y clientes,
para gestionar faltas en el proyecto durante una
inspeccion.

Permite la planificacién y generacion de itinerarios de
entrega de sistemas al cliente mediante la digitalizacion
de aquellos elementos que se quieren controlary
reporte de las faltas detectadas con soporte multimedia
(fotografia con anotaciones o audio).

La planificacion de inspecciones e itinerarios se ejecuta
desde la aplicacion web y las faltas se gestionan

desde la aplicacion movil durante el mismo proceso de
inspeccion.

Permite mediante templates separados y configurables
gestionar faltas durante todo el ciclo de vida

de ejecucion del proyecto EPC, configurando la
transferencia de faltas entre una fase y otra para
optimizar la trazabilidad entre diferentes disciplinas.

En 2023 se ha consolidado el despliegue en produccion.

Primer proyecto de Técnicas Reunidas

Py FET3

15 Fabnisry

s
O
s B

donde se ha utilizado la aplicacién mévil walk and punch durante una inspeccion oficial

Paperless, with tablet
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6. RECURSOS Y RELACIONES

Caso destacado

RPA, hiperautomatizacion de procesos

En 2019 se identificaron los servicios RPA como elementos clave para la mejora de la eficiencia en muchos de los
procesos de la Compafiia. Por ello, se ha implantado un modelo de servicio agil para robotizar procesos con UiPath.
Las principales caracteristicas de este servicio son:

® Automatizaciones de aplicaciones escritorio. Esta herramienta /_m
tiene por objetivo automatizar tareas repetitivas y asi minimizar

la intervencioén del usuario.

* Elimina el trabajo manual que no tiene valor afiadido por parte e '-—m

del trabajador y por lo tanto aumenta la productividad. RPA
® Interpretan, desencadenan respuestas y se comunican con
otros sistemas para realizar tareas repetitivas.

Durante 2023 la Compafiia ha seguido incrementando el nimero de procesos robotizados, con mas de 6.000 horas
de robot sobre 38 procesos activos en produccion.

Se ha continuado consolidando la iniciativa de RPA, destacando los siguientes hitos relevantes:

® Incorporacién de IA (RPA+IA) implantando procesos que integran dentro del flujo el consumo de algoritmos de IA
para reconocimiento de elementos técnicos en planos o extraccion inteligente de contenidos en documentos.

® Incorporacién de tecnologia Microsoft (Power Automate con RPA desasistido) que se usaré junto con UiPath para
seguir incrementando los procesos robotizados.

® Implantacion de un monitor de seguimiento para acceso a los usuarios y dar visibilidad del avance del proceso que
han enviado a RPA, desarrollado con Power Platform.

En 2024 los objetivos estratégicos seguiran siendo consolidar la tecnologia y mejorar el time to market del servicio de
robotizacion y desarrollar un cuadro de mando con PowerBI que permita monitorizar los tiempos de procesamiento
de robot y el célculo de los beneficios (ROI) aportados por el robot en cada proceso.
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Principales proyectos en materia de digitalizacion en 2023

Ademas de los anteriores, a lo largo de 2023, Técnicas Reunidas ha continuado el desarrollo de diversos proyectos en materia de
digitalizacion y exploracion de tecnologias, entre los que destacan los siguientes:

> Validacion automatica de informes
de costes de proyectos, ISPR

En Técnicas Reunidas, la exactitud en el
seguimiento de costes de proyectos es esencial
para mantener la integridad y transparencia
financiera. Nuestro proceso robético de
automatizacion de procesos (RPA) se ha
perfeccionado para validar y conciliar datos
entre los Informes de Seguimiento de Costes
de Proyectos (ISPR) de SAP. La extraccion de
datos se realiza a través de informes en PDF,
los cuales son meticulosamente analizados
y validados utilizando modelos avanzados de
inteligencia artificial.

Una vez completado el proceso de validacion,
se genera automaticamente un informe
detallado. Este informe es enviado a los
usuarios correspondientes, ofreciendo una
vision clara del resultado de las validaciones

y facilitando una toma de decisiones
informada. La ejecucion de este proceso RPA
se lleva a cabo en los ultimos 15 dias de cada
cuatrimestre, asegurando un flujo constante y
oportuno de informacion crucial para la gestiéon
de proyectos. Este enfoque estratégico no solo
mejora la precision, sino que también optimiza
la eficiencia operativa, liberando a los equipos
para que se centren en actividades de mayor
valor agregado.
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> Sistema experto de ingenieria para
intercambiadores de calor

Los sistemas de inteligencia artificial expertos en Técnicas
Reunidas estan disefiados con un proposito especifico:
abordar y resolver desafios complejos de ingenieria con un
enfoque que imita la agudeza y la intuicién de un ingeniero
altamente cualificado. Estos sistemas avanzados utilizan
IA para replicar el proceso de toma de decisiones de un
profesional, logrando ast:

® Solucion analdgica de problemas: Abordan y resuelven
problemas anéalogos a los que surgen en proyectos reales,
aplicando un enfoque de resolucién que es comparable al
razonamiento humano.

® Manejo de incertidumbres: Operan efectivamente,
incluso con datos incompletos o de naturaleza ambigua,
aproximandose al modo en que los ingenieros utilizan su
juicio experto en situaciones no definidas claramente.

® Aprendizaje continuo: Adaptan y refinan sus
conocimientos a medida que interactian con nuevos
conjuntos de datos, aprendiendo y evolucionando para
ofrecer soluciones cada vez mas precisas.

Alo largo de 2023, se ha avanzado significativamente en
este ambito, con el desarrollo de un modelo de IA basado
en redes neuronales. Este modelo esta especialmente
configurado para delinear un amplio espectro de soluciones
ingenieriles para el disefio térmico de intercambiadores

de calor. Actualmente, nos encontramos en la fase de
conceptualizacion de un simulador de IA que servira

de apoyo al departamento de ingenieria, marcando un
avance prometedor hacia la automatizacion del disefio y la
simulacion de procesos de ingenieria.

IDEA
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> Evolucion analitica en la gestion de
recursos humanos

En la busqueda continua de excelencia operacional,
Técnicas Reunidas ha elevado la gestion de sus
talentos a través de innovaciones significativas en
Business Analytics. Hemos desarrollado y perfeccionado
cuadros de mando intuitivos y dinémicos para datos

de recursos humanos, que no solo reflejan métricas
operativas, sino que también definen y rastrean nuevos
KPIs criticos para el negocio.

Estos cuadros de mando transforman la gran

cantidad de datos que se generan en insights valiosos
representados a través de graficas evolutivas y andlisis
tendenciales. Al hacerlo, proporciona a los gestores

y lideres de equipo una herramienta poderosa para

la toma de decisiones basada en datos, que optimiza
desde la planificacion de la fuerza laboral y la retencion
de talento hasta la eficacia de los programas de
desarrollo.

La evolucion de estos cuadros de mando no es solo

un reflejo de el compromiso con la innovacion, sino

gue también subraya la dedicacion a cultivar un
ambiente de trabajo que promueve el crecimiento, la
productividad y la satisfaccion del empleado. Con estos
avances en Business Analytics, Técnicas Reunidas se
posiciona a la vanguardia de la gestion de recursos
humanos estratégicos y basados en datos.
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6. RECURSOS Y RELACIONES

> Innovacion en gestion documental con
RPA e inteligencia artificial en eGESDOC

Técnicas Reunidas ha implementado un proceso
robotizado de automatizacion de procesos (RPA)
dotado de capacidades de inteligencia artificial dentro
del sistema eGESDOC, revolucionando la gestion
documental de nuestros vendedores. Este proceso no
solo identifica de manera auténoma el estado de los
documentos del vendedor, sino que también ejecuta las
acciones pertinentes dentro del sistema, asegurando
una gestion eficiente y precisa.

La inteligencia artificial se encarga de analizar

y comprender el contenido de los documentos,
categorizando su estado y el proceso robotizado
ejecuta los pasos a sequir. Esta automatizacion
reduce significativamente el tiempo de procesamiento,
minimiza los errores humanos y libera a los equipos
para enfocarse en tareas de mayor valor estratégico.

Gracias a este avance, la gestion documental en
Técnicas Reunidas se ha convertido en un proceso
mas &gil y fiable, mejorando la colaboracién con

los vendedores y optimizando la eficacia operativa
de la cadena de suministro. La implementacion de
este RPA es un claro ejemplo de cémo la integracion
de tecnologias inteligentes esta en el centro de la
estrategia de transformacion digital.

e
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> Automatizacién y extraccion
inteligente de datos de ingenieria

Técnicas Reunidas ha marcado un hito en la

gestion de datos de ingenieria con el disefio de

un proceso automatizado estandar que incorpora
inteligencia artificial. Este sistema avanzado esta
especificamente entrenado para interpretar y extraer
informacion de hojas de datos de ingenieria, una
tarea que tradicionalmente requiere una considerable
inversion de tiempo y atencion al detalle.

La inteligencia artificial no solo identifica y extrae
los datos relevantes con alta precision, sino que
también los transfiere a un formato editable,
facilitando su manipulacion y analisis posterior. Esta
automatizacion garantiza consistencia y eficiencia,
reduciendo drasticamente el potencial de error
humanoy agilizando todo el proceso de manejo de
datos.

El resultado es un flujo de trabajo méas dindmico

gue permite a nuestros ingenieros centrarse en el
disefio y la innovacion, mientras la IA se encarga de
la recoleccion y organizacion de datos. Este avance
subraya nuestro compromiso con la mejora continua
y la excelencia operativa, y es un paso adelante en
nuestra estrategia de digitalizacion.

)

m

> Automatizacién avanzada en la creacion
de diagramas P&ID

Durante este periodo se ha llevado la automatizacion
de laingenierfa a nuevas alturas con el desarrollo de
un proceso robotizado (RPA) que integra inteligencia
artificial con modelos de vision. Esta tecnologia

de inteligencia artificial es capaz de identificar y
catalogar de manera precisa los elementos de

los diagramas de procesos industriales (P&ID),
transformando la manera en que interactuamos con
estos documentos esenciales.

El RPA analiza los planos y extrae informacion critica,
depositando los datos directamente en nuestro
sistema de ingenieria SmartPlant P&ID (SPPID). Esta
integracion facilita la actualizacion de los P&ID,
agilizando significativamente los procesos de disefio y
documentacion.

Ademas, durante el Ultimo periodo, se ha avanzado en
este proceso, incorporando la capacidad de reconocer
Iineas de proceso y sus metadatos relevantes en
SPPID. Esto no solo mejora la integridad de los datos
y la consistencia entre los planos y el sistema, sino
que también optimiza el flujo de trabajo de ingenieria,
permitiendo un analisis y una planificacién mas
efectivos.

La evolucién de este proceso RPA es un testimonio
del enfoque innovador y del compromiso con la
excelencia operativa. Con estas mejoras, se asegura
una base sélida para la precision en proyectos futuros
y reforzando la posicion de Técnicas Reunidas

como lideres en la implementacion de soluciones
tecnoldgicas avanzadas en ingenieria.

-




6. RECURSOS Y RELACIONES

> Vendor Apps > Site Vision

Herramienta destinada a digitalizar la coordinacion de la Site Vision es un sistema de realidad

asistencia de los proveedores y licitantes de Técnicas Reunidas. aumentada con alta precision.

® Visualizacion e interaccion con un
modelo 3D gemelo en el contexto de su
propio entorno fisico.

Principales funciones:

® Optimizacion y gestion centralizada de las actuaciones

necesarias por los vendedores y licenciantes en proyectos.
® Chequeo de defectos ocultos, prevencion

® Control en tiempo real de presupuesto vs. actual. ) o
de problemas de seguridad, revision de
® Solicitud electronica y centralizada de la asistencia en obra con disefio y planificacion logistica.
flujo de aprobaciones. N ,
® Utilidades de medida entre puntos
® Partes de horas electronicos para vendedores y licenciantes. y areas, longitudes, visualizacion de

atributos de equipos, inspeccion de

Principales ventajas: tuberia bajo tierra.

® Centralizacion de la informacion facilitando la coordinacion
de departamentos y la responsabilizacion de la persona
encargada.

® Toma de decisiones anticipadas para evitar desvios en el
presupuesto.

® Coordinacion de areas y departamentos con el objeto de
optimizar el momento de la asistencia y asi ahorrar costes o
evitar extras.
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> QR Codes

Codigo QR de identificacion para cada equipo en el site.

® Visualizacién de documentos relacionados mediante realidad
aumentada.

® Aplicacién movil para tablets o teléfonos para una interaccion rapida.
® Muestra en tiempo real de P&IDs y datasheets.

® Encuentra en segundos cualquier informacion en la documentacion
relacionada.

Busqueda neuronal usando IA 'y Procesamiento de Lenguaje Natural.
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> Transformacion digital con el Centro de Excelencia de Power Platform

En 2023, Técnicas Reunidas ha alcanzado nuevos horizontes en la transformacion digital con la constitucion de su Centro
de Excelencia (CoE) de Power Platform. Este CoE ha sido el catalizador de una serie de innovaciones significativas que han
mejorado diversos aspectos de sus operaciones, algunos ejemplos son:

® MVP de Gestion de Comunicaciones en Proyectos: Creacion de un prototipo de aplicacion para centralizar y agilizar la
comunicacion en proyectos, optimizando la coordinacion y el seguimiento.

® Portal SharePoint para Inventario de Material Sobrante: Creacion de un portal para gestionar eficientemente los excedentes
de materiales de las instalaciones temporales, contribuyendo a la sostenibilidad y reduccion de costos.

¢ Portal SharePoint de Actividad de HSE: Un portal para la gestion integral de la seguridad, salud y medioambiente en el site
por proyecto, abarcando desde observaciones hasta incidentes y alertas.

® Portal Web y APP Movil para Gestion de Eventos en Obra: Innovacion en la gestion de eventos de construccion, permitiendo
la notificacion y gestion de impactos, asegurando una respuesta rapida y efectiva.

Cada uno de estos desarrollos representa un paso adelante en el compromiso con la innovacion y la excelencia operativa,
aprovechando la versatilidad y la potencia de Power Platform para superar los desafios del presente y del futuro.

Alineado con la iniciativa App4All, el rea corporativa de IT cubre algunos desarrollos con el mismo framework definido para
Citizen Developers.

> MTRApp

MTRApp como ntcleo de cada proyecto y con la funcién de gestionar: _

® Especificaciones Naming Convention.

® Semillas de aplicaciones de disefio (listas de fluidos permitidos,
unidades de medida, clases de equipos, contenido de selectores Sar P e o i
desplegables, etc). ;

® Project Breakdown Structure oficial del proyecto. e
® Lista oficial de tags (Master Tag Register). '
® |ista oficial de atributos de items (Master Tag Attributes).
® Lista oficial de documentos (Master Document Register).
® Relaciones Tag-Tagy Tag-Doc.

Su misioén principal es la validacion de la calidad de los datos y su
disposicion oficial al consumo sin errores.

> CStM - Management Staffing System Tool e

Aplicacion que permite a la Direccion de Construccion la gestion del personal que esta
trabajando en los proyectos en curso o han colaborado con Técnicas Reunidas en

el pasado, para permitir la optimizacion de la gestion de los recursos humanos y su e e '
asignacion a los diferentes staffing plan de proyectos en curso. n“ . %

La aplicacion gestiona: .
® Dashboards de recursos con foco en asignaciones y disponibilidades.

® Maestro de personal activo e histérico. = &
® Gestion de staffing plan y necesidades de recursos en proyectos. :

® Evaluacion de desempefio y competencias requeridas para perfiles en obra. ' =
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> Empoderamiento y agilidad con el proyecto App4All: El auge del citizen developer

En 2023, Técnicas Reunidas ha adoptado el concepto de citizen developer, democratizando el desarrollo de aplicaciones

con el lanzamiento del proyecto App4All. Tras la eleccion de la plataforma de bajo cédigo Power Platform de Microsoft,

se ha establecido un modelo integral de gobierno, crecimiento y educacion. Este modelo se compone de estrategias de
comunicacion, programas de formacion, soporte técnico y modelos de incentivos, asegurando que el desarrollo de soluciones
digitales sea accesible para todos en la Compafiia.

Los objetivos de App4All son claros y ambiciosos:
® Aumentar la productividad: equipar a los profesionales con herramientas que simplifiquen y aceleren sus tareas diarias.

® Impulsar la innovacion digital: fomentar un ambiente donde cada empleado pueda contribuir a la transformacion digital con
sus ideas.

® Reduccion de time to market y carga de mantenimiento: agilizar la entrega de soluciones y minimizar el esfuerzo de
mantenimiento mediante la estandarizacién y simplificacion del desarrollo.

® Actualizacion tecnolégica: mantenerse a la vanguardia de la tecnologia, adoptando las ltimas innovaciones para mejorar
continuamente las operaciones.

Dentro de este marco, en 2023 se han puesto en produccion varios casos de uso con las dreas de negocio. Este enfoque de
citizen developer no soélo refuerza una cultura de innovacion continua, sino que también acelera la capacidad de respuesta de la
Compafiia a los retos del mercado, manteniendo a Técnicas Reunidas como lider en la transformacion digital de la industria.

En 2023 se han finalizado las dos primeras etapas y en 2024 se avanzara con el modelo de formacién (Crecimiento y
Educacién) y Soporte.

&

Estrategiay Administracion y Crecimientoy
Vision Gobernanza Educacion

”> Optimizacion del Modelo de Gestion de Fichajes en Teletrabajo

Refinamiento del sistema de registro R

de jornadas laborales, adaptado a la
flexibilidad que requiere el teletrabajo,
potenciando la eficiencia y la
transparencia.

[
[
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Implantado sistema de fichaje en _
teletrabajo con SAP FIORI, integrado o P e | e
con el sistema de control de fichajes e- Fze b= il
en tornos para el célculo de horas =

trabajadas y actualizacion de App de [l )
control horario. S 7

135



TECNICAS REUNIDAS / Informe Integrado 2023

> Talents Force

Implementacion de una nueva aplicacion para la gestion de las acciones formativas e itinerarios formativos, que aplicara
inicialmente para los equipos de RR. HH. de formacién de las filiales (centro de ingenieria operativo) y se escalara a futuro a
Espafa sustituyendo el portal Ultreia actual.

> ChatGPTR, el asistente virtual de > Desarrollo de Médulo de
Técnicas Reunidas dotado de tecnologia Preservacion en Aplicacion HCS
IA generativa de OpenAl integrado en
Microsoft Teams Se incorpora este nuevo moédulo en la aplicacion HCS
Web integrada con SQMS e implantada en Azure y
Esta iniciativa innovadora de Técnicas Reunidas permite consolidada en todos los nuevos proyectos.

mejorar el dia a dia de todos los empleados mediante

Inteligencia Artificial Generativa, El modulo permite gestionar la matriz de tareas

de preservacion e incluye aplicacion movil para la
Durante 2023 se ha desarrollado y probado en un ejecucion de la documentacion de las mismas desde
proyecto piloto este asistente virtual integrado en dispositivos moviles.

Microsoft Teams dotado de la avanzada tecnologia

IA generativa de Azure OpenAl y esta disefiado para
disponer de capacidades de procesamiento del lenguaje
natural de Ultima generacion por un canal seguro. g e

[ . =& 0

ChatGPTR ofrece a todos empleados de la Compafiia [ — Ppp—
una amplia gama de casos de uso, desde asistencia en
tareas de programacion hasta técnica multidisciplinar,

EESL T 54

TR AL - —_—

ayuda en el desarrollo de documentos, correos, sty -
redaccion multidioma, resimenes, extraccion de tablas S it
o traduccion de videos con sustitucion de voz. Ademas, | st s
el asistente esta entrenado en un conocimiento general
de Técnicas Reunidas que se amplia gradualmente,
convirtiéndolo en una herramienta ain mas valiosa.
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G. Planta digital

La mayoria de los clientes de Técnicas
Reunidas estan inmersos en la
transformacion digital de sus plantas
industriales. La aparicién continua de
nuevas tecnologias y la integracién en todos
los aspectos relativos al proceso productivo
de una planta contribuyen a una ventaja
competitiva del negocio.

Cada vez son mas las peticiones de los clientes de

contar con el conocimiento de Técnicas Reunidas para

la implementacion de estas tecnologias desde una fase
temprana del proyecto que les permita una integracion
Optima en sus sistemas y procesos. Durante 2023 se han
continuado recibiendo peticiones para la implementacion de
estas tecnologias, en las que la Sociedad ha participado de
forma activa en la preparacién de la propuesta digital.

Asimismo, ESPINDESA, filial del grupo Técnicas Reunidas,
ofrece en la actualidad con sus tecnologfas desarrollos
digitales para entrenamiento virtual de operadores en la
operacion de las plantas con tecnologias de ESPINDESA, en
los denominados OTS (Operating Training Systems).

> M-TRACK, plataforma de metano

Técnicas Reunidas innova y ofrece soluciones a sus clientes
para la transicion energética y sostenibilidad. Durante 2023 se
ha conceptualizado y empezado a desarrollar una solucién de
plataforma digital que pretende proporcionar a los clientes un
servicio avanzado para el monitoreo y control de emisiones de
gases contaminantes como el metano.

La ambicién es proporcionar a los clientes una plataforma digital

en la nube, que utiliza la tecnologia Google Earth Engine y mejora
significativamente el valor de las soluciones actuales para control de
emisiones y toma de decisiones.

El enfoque de la plataforma permite recopilar, tratar y mostrar de
forma precisa, répida y automatizada la informacion georreferenciada
obtenida de las campanas de deteccion de metano desarrolladas

por Técnicas Reunidas en los distintos emplazamientos por satélite,
drones, monitorizacion local continua, etc.

La capacidad de la nube permite ingerir y procesar grandes
voltimenes de datos en tiempo real de los satélites, mostrar la
informacioén georreferenciada y realizar graficos de evolucion
temporal de las emisiones detectadas en las diferentes
instalaciones, permitiendo el anélisis de los datos, su
cuantificacion y priorizacion de cara a implementar las acciones
necesarias a considerar para tomar las mejores decisiones de
mitigacion y gestion oportunas.

6. RECURSOS Y RELACIONES

H. Nuevas oportunidades

La transformacion digital no solo tiene
como objetivos la mejora de eficiencia'y
por ende la reduccion de costes, también
aporta la oportunidad de abordar de
nuevas formas de entregar valor a los
clientes.

En este periodo, la Compafiia ha explorado el desarrollo
de nuevos productos y servicios recurrentes para sus
clientes apalancados en las nuevas tecnologias, entre
los cuales destacan:

® Acuerdo de colaboracion con Google para el
desarrollo de una plataforma de monitorizacion de
metano en el @mbito de la nueva linea de negocio de
transicion energética.

® Colaboracién con otras empresas para el desarrollo
de activos digitales y metodologia de trabajo para
descarbonizacion de plantas industriales.
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6.4 EXCELENCIA

Técnicas Reunidas a la
consecucion de los ODS

EN EL DESEMPENO o
MEDIOAMBIENTAL

RESPONSABLES

13 :gEIgNGlIMA

Todos los proyectos de Técnicas Reunidas son @
medioambientalmente responsables, cumpliendo con las
mejores practicas y estandares internacionales en este ambito.

- é J PRINCIPALES INDICADORES'

HITOS EN 2023

EVOLUCION
2022-2023

INDICADOR DATO 2023' Implementacion de un Sistema de Gestion Integrado para las

certificaciones I1SO 45001 e ISO 14001.

Consumo de energia o * Analisis pormenorizado de los proyectos con el objetivo de informar de
384.820 -12,23 % P . . .
GJ) las buenas practicas medioambientales y su compromiso con los ODS.

Emisiones de gases * Cumplimiento de los objetivos marcados en el Plan de Sostenibilidad

N araetoinvernadero - 26.466.39 -13339% relacionados con el area medioambiental.
Alcance 1 (tCO,eq)? Impulso del uso de plataformas colaborativas y digitales que
contribuyan a la disminucion de la huella de carbono.

Emisiones de gases » . S »
N ereeto invernadero - 2.668,39 +160,97 % Implantacion de medidas para fomentar la eficiencia energética, como

Alcance 2 (tCO,eq)? la uti[izaqién Qe sistemas inteligentes y el desarrollo de campafias de
concienciacion de empleados.

Emisiones de gases

Desarrollo de una estrategia de economia circular dentro del marco del

de efecto invernadero - 10.728,94 - 59,01 % Plan de Sostenibilidad de la Compafiia.
Alcance 3 (tCO,eq)? Ny - o
e Aprobacién de un plan de reduccion de emisiones para 2030 y 2040.
Consumo de acero (t)*7* 40.044 -6,09 %
Consumo de cobre (t)* 336 +29,58 %

Residuos peligrosos
generados (t)°

O
Residuos no peligrosos 3.607 _718% ﬁ‘_l OBJETIVOS 2024
generados (t)° : °

53.566 +2.050 % )

TEIF (Indice Objetivo Real * Mejorar la eficiencia energética de los edificios de oficinas centrales en
de frecuencia Espana.
de incidentes 019 001 -50% e Implantar nuevas medidas tras el diagndstico de riesgos ESG de la

medioambientales)’ Sociedad.

® Ejecutar el plan de accion para la reduccion de emisiones.

SSIF (Frecuencia Objetivo Real

de ir&cidentes e Continuar con la optimizacion de la implantacion del Sistema de
por derrames Gestioén para la certificacion 1ISO 14001.

Aara : 0,05 0 N/A®
significativos)® ’

e Continuar el desarrollo de una estrategia de economia circular dentro
del marco de la Politica de Sostenibilidad de la Compaiiia.

' El dato relativo al consumo de energfa, los alcances 1,2 y 3 y residuos generados consta de datos reales de enero a septiembre y una estimacion de los tres Ultimos meses del
afio. Esta estimacion se ha realizado proyectando el promedio mensual de enero a septiembre.

2 Las principales fuentes de gases de efecto invernadero asociadas a la actividad de Técnicas Reunidas corresponden al consumo de combustibles fosiles en el parque maévil y
las instalaciones de la Compafiia (alcance 1), el consumo de electricidad en estas mismas instalaciones y oficinas (alcance 2) y las emisiones correspondientes a los viajes de
empresa (alcance 3).

% Incluye consumos de acero estructural, acero al carbono, aleaciones de acero y acero inoxidable en tuberias y laminas.

“El aceroy el cobre se compran en grandes cantidades en momentos puntuales lo que implica que no se tenga que comprar mas, a veces, hasta pasado el afio. Se trata, por
tanto, de una variacion coyuntural.

® El incremento en los residuos peligrosos se debe principalmente a una operacion realizada en uno de los proyectos de TR para la que se han empleado aguas quimicas (53.537,39 1),
que supone el 9995 % de los residuos peligrosos totales generados y que la Sociedad realiza tinicamente en aquellos casos donde no resultan viables otras alternativas.

® La reduccion de los residuos no peligrosos se debe principalmente al grado de avance de muchos proyectos respecto al ejercicio anterior.

7 Elindice se calcula como TEIF = (NUmero de incidentes medioambientales x 200.000) / Horas trabajadas. Derrame igual o mayor a 20 litros con potencial de contaminar suelos o aguas.
8 El indice se calcula como SSIF = (NUmero de incidentes por derrames significativos x 200.000) / Horas trabajadas. No aplica su variacion por modificacion en criterios de medida.
2 No se indica el % de reduccion debido al cambio de criterio, ya que se inclufan 2 categorias de derrames en 2022 y 2021 y 3 categorias en 2023.
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6. RECURSOS Y RELACIONES

ENFOQUE DE GESTION MEDIOAMBIENTAL

Para Técnicas Reunidas, la gestion medioambiental
constituye una prioridad integrada en la estrategia de |a
Compafiia, dando respuesta tanto a las operaciones propias
como a las actividades de su cadena de valor, estableciendo
exigencias medioambientales en todas sus instalaciones

y proyectos y basandose en la politica corporativa en esta
materia.

LLa Sociedad esta expuesta, principalmente, a los riesgos
relacionados con la transicion a una economia baja en
emisiones; en particular, aquellos derivados del desarrollo
regulatorio que podrian tener un impacto en diversos
clientes. Un ambito regulatorio cada vez mas exigente

que puede provocar un riesgo reputacional vinculado a las
percepciones cambiantes de los clientes o de la sociedad.
En esta linea, el diagndstico de riesgos ESG muestra que, en
relacion con el medioambiente, el riesgo mas relevante es el
cumplimiento del plan de la Unién Europea para la completa
descarbonizacion en 2050. Otro riesgo a tener en cuenta es
la introduccion de nuevos impuestos que pueden provocar el
aumento de precios de la energia.

Adicionalmente, la Compafiia también esté expuesta a los
riesgos fisicos donde desarrolla sus proyectos. En este
sentido, cabe destacar la ubicacion geogréafica de algunos
de sus clientes, en zonas con temperaturas extremas

(por ejemplo, Oriente Medio o Canada) lo que implica, en
ocasiones, una modificacion de las condiciones de trabajo
durante la fase de ejecucion. Junto a lo anterior, el aumento
de los fenédmenos meteoroldgicos extremos, como la subida
del nivel del mar, las lluvias torrenciales o la situacion de
estrés hidrico de algunas de las regiones en las que la
Compafiia desarrolla sus actividades también puede tener un
impacto en los proyectos.

Las oportunidades relacionadas con el medioambiente
son numerosas. Técnicas Reunidas se encuentra bien
posicionada gracias a su liderazgo frente al cambio climatico,
la diversificacion de sus actividades y su adaptacion a
nuevas tendencias. La Sociedad desarrolla sistemas y
servicios que permiten obtener energia segura, sostenible
y eficiente cumpliendo con las especificaciones técnicas
medioambientales mas actuales. Todos los proyectos de
Técnicas Reunidas estan centrados en la reduccion de las
emisiones de CO, y en la mejora del sistema de gestion de
residuos, apostando por la economia circular.

La diversificacion de actividades de la Sociedad esta
enfocada en el cliente, buscando mejorar sus instalaciones
medioambientalmente y logrando una reduccion de las

19 Para mas informacion, consulte el capitulo 6.3 Innovacién y transformacion digital.

emisiones de gases de efecto invernadero. Para llevarlo

a cabo, Técnicas Reunidas cuenta con metodologias ya
implantadas que aseguran el seguimiento y verificacion de la
informacién medioambiental. Todo ello permite a la Compafiia
beneficiarse de las oportunidades que derivaran del aumento
de la presion regulatoria en esta materia, ya que dispone de

la tecnologia y soluciones adecuadas para que sus clientes
puedan hacer frente a dichas exigencias medioambientales.
En este sentido, Técnicas Reunidas, a través de su Division de
Desarrollo de Tecnologias Propias, ha conseguido un resultado
excelente en el aflo 2023 en los fondos del Plan Europeo de
Recuperacion (Next Generation EU)'°.

Técnicas Reunidas dispone de un Sistema de Gestion
Medioambiental (SGMA), implantado y certificado
externamente conforme a la norma ISO 14001 para todas las
sociedades del Grupo.

Durante 2023, la Compafiia realizé una serie de auditorias
encaminadas a mejorar los procesos y asegurar el
cumplimiento de los objetivos de su Sistema de Gestion
Medioambiental. Al estar este Ultimo integrado con el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo',
las auditorias se realizan conjuntamente sobre ambos. En
particular:

® Se realizaron 12 auditorias corporativas internas
integradas de ingenieria y 26 auditorias corporativas
internas integradas en fase de construccion de
los proyectos (5 de ellas en fase de comisionado o
precomisionado).

® Ingenieria: se realizaron 18 auditorias técnicas internas
para asegurar la correcta implantacion de los procesos
y procedimientos corporativos (CRM — Corporate
Requirements Monitoring) para proyectos durante la fase
de ingenieria.

El compromiso de la Compafiia con la lucha contra el
cambio climatico se recoge en su Politica y en su Plan de
Sostenibilidad. En este sentido, en 2023 destaca la validacion
por parte de SBTi (Science Based Target initiative) de los
objetivos de reduccion de emisiones de Técnicas Reunidas.
Esta iniciativa tiene como objetivo ayudar a implementar las
estrategias contra el cambio climatico basadas en la ciencia
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Por otra parte, la Compafiia continuda trabajando en 2023 en
la aplicacion de una estrategia de economia circular. Para
ello, se cred un grupo de trabajo multidisciplinar que lidera'y
supervisa su implantacion en los proyectos.

T Para mas informacion sobre las auditorias realizadas al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, consulte el capitulo 6.5. Seguridad y salud en el trabajo.
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Técnicas Reunidas tiene muy presente los potenciales
impactos que pueda tener el cambio climatico en su
actividad, habiendo desarrollado una Matriz de Riesgos y
oportunidades climaticos con su correspondiente plan de
adaptacion e informando con transparencia acerca de su
desempefio en materia de cambio climatico a través de
iniciativas como Carbon Disclosure Project (CDP, por sus siglas
en inglés), en la que participa desde hace varios afios.

En este contexto, la Compafia esta sujeta a la Ley 7/2021,
de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética
por la que Espafa quiere lograr la neutralidad en emisiones
de gases de efecto invernadero para 2050. Ademas, se
espera la entrada en vigor (transposicion) de la Directiva del
Parlamento Europeo y el Consejo sobre la diligencia debida
de las empresas en materia de sostenibilidad y por la que se
modifica la Directiva (UE) 2019/1937, la cual fortalecerd los
procesos implantados en las compafiias.

En 2023 Técnicas Reunidas presenté su plan de reduccion de emisiones y objetivos
SBTi para su validacidn, que fue recibida en enero de 2024.

Esta regulacion requiere que las empresas establezcan
procesos de identificacion, prevencion y remediacion

para impactos adversos sobre los derechos humanos y el
medioambiente que puedan ser provocados por la propia
empresa, sus filiales y por entidades que formen parte de su
cadena de suministro.

En coherencia con la estrategia de sostenibilidad de la
Compafiia, la Sociedad se incorpord en 2021 al Grupo
Espafiol para el Crecimiento Verde (GECV), una asociacion
empresarial cuyo objetivo es fomentar la colaboracién
publico-privada para superar los retos medioambientales e
impulsar una economia sostenible, circular y eficiente.

A través de su participacion, Técnicas Reunidas contribuye
a la generacion y difusion del conocimiento necesario para
el desarrollo sostenible y lograr una economia baja en
carbono. Durante 2023 ha colaborado en distintas campafas
relacionadas con el cambio climatico y la transicion
energética y ha participado en varios grupos de trabajo.

ENFOQUE DE GESTION MEDIOAMBIENTAL DE TECNICAS REUNIDAS

Incorporar de forma eficaz los
aspectos ambientales en el
Plan Estratégico y en todas las
actividades.

4

Establecer objetivos de
medioambiente y revisarlos
periédicamente.

[ <

Satisfacer los requisitos establecidos
por el cliente y cumplir con la
legislacion vigente y los codigos y
normas aplicables.
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Crear canales de comunicacién
adecuados y eficaces con los

empleados y partes interesadas.

(&)

Proporcionar a los empleados
y colaboradores una formacion
adecuada y continua en materia

ambiental.

/N

Establecer canales de seguimiento
gue permitan la mejora continua en
la utilizacion eficaz de la energia, la
proteccion ambiental y la prevencion
de la contaminacion.



6. RECURSOS Y RELACIONES

GESTION MEDIOAMBIENTAL EN LA CADENA DE VALOR

El Sistema de Gestién Medioambiental (SGMA), integrado
junto a un Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud

en el Trabajo, se describe en los manuales de gestion
medioambiental y los procedimientos que lo sustentan,
accesibles para todos los empleados a través de la intranet
corporativa de la Compafia. En este sentido, Técnicas
Reunidas cuenta con una Politica de Calidad, Seguridad,
Salud y Medioambiente' en la que se establecen los
intereses prioritarios y compromisos de la Compafiia en
estos ambitos. El SGMA también esté alineado con los
Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los ODS.

Adicionalmente, para aquellos proyectos que asi lo
requieran, se desarrollan procedimientos y planes de
gestién medioambiental especificos de acuerdo con los
compromisos contractuales y de financiacion, asi como con
los manuales y procedimientos corporativos.

Técnicas Reunidas cuenta, ademds, con metodologias
implantadas que aseguran desde la fase de oferta la
identificacion, seguimiento y verificacion de los diferentes
aspectos medioambientales, garantizando el cumplimiento
de los requisitos, asi como la identificacion de riesgos y
oportunidades. Esta identificacion forma parte del SGMA'y se
realiza para cada accion que acomete la Compafiia, tanto en
proyectos como en oficinas, donde regularmente se realizan
talleres de actualizacion y seguimiento.

El SGMA de Técnicas Reunidas no sdlo es de aplicacion en
las instalaciones propias, sino que se extiende para cubrir

el alcance de todos los proyectos y garantizar que en su
ejecucion se cumple la legislacion medioambiental aplicable,
los requisitos establecidos contractualmente y otros criterios
de sostenibilidad cuando el cliente lo solicita.

Esta metodologia esta implantada en el 100 % de los
proyectos de la Compafiia y se basa en la ediciéon de un
Environmental Log'® de seguimiento y verificacion del
cumplimiento en esta materia. Durante toda la fase de
ingenieria y aprovisionamiento, y de manera continua, se
realiza un seguimiento del cumplimiento de los aspectos
medioambientales, llevado a cabo por el departamento
de HSE (Health, Safety & Environment) de cada proyecto.
Posteriormente, la supervision la realiza el equipo de HSE
en obra.

Técnicas Reunidas lleva a cabo los siguientes tipos de
auditorfas por parte del Sistema de Gestién Mediambiental:

¢ Auditorfas internas:
* Para FEEDs: una auditorfa interna al 50 % de progreso.

° En la fase de Ingenieria y Aprovisionamiento: auditorias
internas al 40 %y 70 % del avance en los proyectos.
Unicamente en los proyectos de la division de energia
se realiza una sola auditoria al 50 % del progreso de
Ingenieria.

En la fase de Construccion: auditorias internas
periddicas y dos auditorfas anuales de seguimiento
para el resto de los proyectos (cuando se encuentra
en fase de precomisionado, se programa una auditorfa
conjunta de HSE y Comisionado).

® Auditorfa externa integrada de los Sistemas de Gestion a
través de una certificadora externa acreditada.

SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL EN LA CADENA DE VALOR

Proyectos

. Exigencias medioambientales en la
realizacion de proyectos.

. Criterios medioambientales en
el disefio de las plantas y nuevas
tecnologias.

N
[==]==]
EHER

Oficinas

. Gestion medioambiental en las
instalaciones de la Compaiiia,
poniendo foco en aquellos aspectos
medioambientales claves (energia,
emisiones, materiales y residuos).

P

Proveedores y subcontratistas

« Inclusion de criterios medioambien-
tales para la seleccion de proveedo-
res y subcontratistas.

12 Esta Politica se encuentra disponible en https://www.tecnicasreunidas.es/es/sostenibilidad/certificados-y-documentos/.

'3 Base de datos en la cual se incluyen todos los requisitos medioambientales de los proyectos.
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GESTION MEDIOAMBIENTAL EN LAS OFICINAS DE LA COMPANIA &

Técnicas Reunidas identifica y gestiona los aspectos
medioambientales que se derivan de las actividades realizadas
en las propias instalaciones de la Compafiia a través de su
SGMA. Una vez identificados, se ponen en marcha una serie
de acciones de gestién, ademas de establecer objetivos y un
seguimiento basado en un cuadro de mando de indicadores.

Durante 2023 la Compafiia ha seguido desarrollando
iniciativas ya implantadas y aplicando mejoras:

® Enrelacion con las medidas de eficiencia energética
enmarcadas dentro del Real Decreto 56/2026, la Compafiia
ha cambiado las luminarias por luces LED, incorporando
detectores crepusculares de iluminacion y optimizado la
potencia contratada respecto de la consumida. Ademas,
se esta monitorizando la reduccién de consumo eléctrico
por la instalacion de placas solares en el Edificio Gorbea en
2022y 2023.

® Dentro del Plan de Movilidad Sostenible, Técnicas
Reunidas, en colaboracion con el gestor de Adequa, ha
mantenido el servicio de lanzadera para empleados que
comunica sus oficinas con la ciudad de Madrid. También
se ha puesto en marcha un sistema de carsharing con el
objetivo de reducir el trafico de acceso, la contaminacion
y las emisiones de CO,. Con este mismo objetivo se
han establecido aparcamientos para bicicletas en todos
los edificios corporativos y taquillas inteligentes como
estacion de guardado y carga de baterfas para vehiculos de
movilidad personal (VMP) de propulsion eléctrica.

® Dentro de las medidas adoptadas por la Sociedad para facilitar
la conciliacion familiar, se mantienen dos dias de teletrabajo
voluntario. Esta accién supone una reduccion del consumo de
combustible y de la huella de carbono de la Companiia.

® Se continua con el uso de plataformas colaborativas y
digitales en los procesos, por ejemplo, en la recogida de
datos en obra/proyecto para el registro de observaciones.

En el marco de la economia circular se han desarrollado las
siguientes acciones:

° Campafas de concienciacion en las oficinas de
Madrid: campafa de segregacion y reciclado de
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residuos domésticos para empleados, campafa
sobre minimizacion en el uso de papel e implantacion
de la cultura paperfess entre empleados, clientes,
proveedores y contratistas, y campafia de ahorro
energético para empleados.

® Celebracion de los dias internacionales y mundiales
relacionados con el medioambiente: Dia de la Tierra
(22 de abril), Dia Mundial del Reciclaje (17 de mayo),
Dia Mundial del Medioambiente (5 de junio), Dia de los
Océanos (8 de junio) y Dia Mundial sin Coche (22 de
septiembre).

* Iniciativa de reciclado de tapones de plastico en
colaboracion con la Fundaciéon SEUR. Con ello, los
empleados ademas de contribuir a la proteccion
del medioambiente colaboran a través de esta
organizacién con la causa social “Tapones para una
nueva vida". En 2023 se han recogido 750 kg de
tapones de plastico, lo que supone 1.125 t de CO, eq.
evitadas.

® Colaboracion con el proveedor de agua embotellada
AUARA, que suministra botellas de plastico 100 %
reciclado con un fin social, facilitando el acceso a agua
potable en el mundo, y proporciona contenedores para
su posterior reutilizacion. En 2023 se reciclaron 20.988
botellas, evitando 636 kilos de residuos.

° En los exteriores del recinto de las oficinas de Madrid
se ha colocado un contenedor para la donacién de ropa
y calzado gestionado por Céritas.

® Crecimiento y cuidado del huerto urbano inclusivo de
Adequa, iniciativa llevada a cabo entre Técnicas Reunidas,
Merlin Properties y la Fundacion Juan XXIII. El personal
de la Fundacién se encarga de su mantenimiento y
explotacion y los empleados de Técnicas Reunidas
participan en los trabajos del huerto y cosecha de los
productos ademas de recibir talleres tedricos y practicos
sobre su funcionamiento y la biodiversidad que incluye.




6. RECURSOS Y RELACIONES

> Participacion de Técnicas Reunidas en Carbon Disclosure Project (CDP)

En la edicion 2023, la Compafiia ha mejorado su calificacion obteniendo una A en la categoria de Climate Change. Se trata
de la puntuacion mas alta del sector y sitla a Técnicas Reunidas entre el grupo de empresas lideres a escala mundial

en materia de cambio climatico. La Sociedad destaca positivamente en 7 de los 11 factores analizados: emisiones de
alcance 1,2y 3, asi como reduccién de emisiones, estrategia, planificacion y andlisis de escenarios, gobernanza, gestion
de riesgos, cadena de valor y divulgacion.

Puntuacién en CDP y comparacion con el sector

Calificacion

Desempeiio promedio

Construccion

Europa Global

SN'cDP

GESTION MEDIOAMBIENTAL EN LOS PROYECTOS rm®

Técnicas Reunidas lleva a cabo diversas acciones con el fin de asegurar que todos los proyectos y obras se ejecutan respetando
criterios medioambientales. Para ello, ademas de garantizar el cumplimiento de la legislacion y los requisitos contractuales
aplicables, la Compafiia realiza un importante esfuerzo para mejorar la conciencia medioambiental de sus empleados y
subcontratistas.

Implantacién del SGMA en los proyectos

El SGMA de Técnicas Reunidas se adapta a cada actividad y proyecto que realiza la Compafiia para asegurar la correcta
identificacion y cumplimiento de requisitos medioambientales.

1. IDENTIFICACION DE

REQUISITOS EN PROYECTO

Identificacion de requisitos
medioambientales aplicables a
cada proyecto en base a:

Tipo de proyecto (conceptual, FEED,

EPC).

Pais de ejecucion.
Cliente.

Contrato.

Estudios de evaluacién de impacto
medioambiental y social.

Legislacion y permisos
medioambientales de aplicacion.

Especificaciones del cliente.
Otros aspectos.

2. PLANES DE SEGUIMIENTO

Elaboracion de planes especificos
para asegurar la inclusion y
seguimiento de requisitos
medioambientales:

® Fase de Ingenierfa y Aprovisionamiento:

® Plan de gestion medioambiental
en fase de ingenieria y
aprovisionamiento.

® Realizacion del Environmental
Log en cada proyecto, con
inclusion de todos los requisitos
medioambientales de obligado
cumplimiento para tener en
cuenta en el disefio de la planta.

® Fase de Construccion:

® Plan de gestién medioambiental
en fase de construccion.

® Plan de emergencias ambientales.

® Plan de gestion de residuos.

3. AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO

Auditorias periddicas para asegurar el
cumplimiento de los procedimientos
establecidos:

® Auditorias internas:

® Para FEEDs: una auditoria interna al 50 %
de progreso.

® En la fase de Ingenieria: y
Aprovisionamiento: auditorias internas al
40 %y 70 % del avance en los proyectos.
Unicamente para los proyectos de la
divisién de energia se realiza una sola
auditorfa al 50 % del progreso de Ingenieria.

® Enlafase de Construccion: auditorias
internas periédicas y dos auditorias
anuales de seguimiento para el resto de los
proyectos (cuando se encuentra en fase
de precomisionado, se programara una
auditoria conjunta de HSE y Comisionado).

® Auditoria externa del Sistema por una
certificadora externa acreditada.
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Técnicas Reunidas designa en cada una de las obras, al
menos, a un especialista en medioambiente encargado de
supervisar que se cumplen durante la ejecucion los estandares
incluidos en los planes de gestion medioambiental. Estos
planes son especificos para cada proyecto y establecen todas
las acciones y medidas medioambientales que deben llevar a
cabo Técnicas Reunidas y sus subcontratistas, tales como:

® Inspecciones medioambientales para el seguimiento de la
implantacion de las acciones requeridas por parte de los
subcontratistas.

® Monitorizacion de polvo, ruido, emisiones, aguas,
biovidersidad y otros aspectos medioambientales.

® Reuniones especificas medioambientales donde se realiza
el sequimiento y planificacion de las acciones requeridas
para el control de los impactos medioambientales.

Reporte, investigacion y seguimiento de incidentes
medioambientales.

Informes de seguimiento especificos para el registro y
distribucion a las partes interesadas.

Preparacion y respuesta ante emergencias
medioambientales, llevando a cabo simulacros de
contencion de derrames, escapes, fuegos y formando un
equipo especializado para actuar en caso de emergencia
medioambiental.

Formacion y sensibilizacion medioambiental: sesiones
sobre la gestion de residuos, prevencion de derrames y
reutilizacion de materiales en obra, entre otras.

o ®

> Funciones del especialista medioambiental en obra

Implementar, con el apoyo del director de proyecto y del jefe de seguridad y salud, el Plan de Gestion Medioambiental.
Reportar el grado de cumplimiento de las normas y planes medioambientales.

c. Asegurar que los subcontratistas llevan a cabo las medidas contempladas en el Plan.

d. Preparary asegurar que se imparten formaciones y campafias de concienciacién medioambiental.

e. Evaluar los posibles nuevos riesgos medioambientales que puedan surgir durante la ejecucién de los trabajos y no
estén cubiertos en el Plan de Gestion Medioambiental, asi como implantar medidas de prevencién y control.

f. Investigary reportar cualquier incidente medioambiental que tenga lugar.
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CRITERIOS MEDIOAMBIENTALES
EN EL DISENO DE PLANTAS
Y NUEVAS TECNOLOGIAS

La Sociedad ha desarrollado un Plan de
Accién ambicioso para la reduccion de
emisiones en las plantas que disenay
que facilita a sus clientes la transicién
a una economia baja en carbonoy ala
descarbonizacion.

Técnicas Reunidas compatibiliza estas acciones con otras

medidas en sus proyectos con el objetivo de ayudar a sus

clientes a mejorar sus indicadores medioambientales:

® Andlisis preliminar del impacto medioambiental del proyecto
en fase de oferta que permite identificar en las fases previas
a su ejecucion las medidas necesarias para evitar, prevenir o
mitigar potenciales impactos medioambientales.

® Disefo de plantas sostenibles que permiten a los clientes
cumplir con sus planes y objetivos de descarbonizacion.

® Designacion de un profesional de HSE encargado de
los aspectos medioambientales como parte del equipo
del proyecto tanto en la fase de ingenieria como de
construccion.

® Seguimiento en tiempo real de los indicadores de
desempefio medioambientales de cada proyecto para evitar
desviaciones.

® Puesta a disposicion de los clientes las capacidades
y experiencia de la Compafia para incluir criterios de
rendimiento y consultoria medioambiental en el disefo de
los proyectos.

REQUISITOS MEDIOAMBIENTALES
PARA PROVEEDORES Y
SUBCONTRATISTAS Em (3082

Técnicas Reunidas extiende su compromiso con el
medioambiente a su cadena de suministro, exigiendo a sus
proveedores y subcontratistas el cumplimiento de requisitos
medioambientales'.

Durante el proceso de homologacion y precalificacion
de proveedores se realiza una peticion de informacion
relacionada con criterios de sostenibilidad, solicitandoles

6. RECURSOS Y RELACIONES

datos sobre su huella de carbono, iniciativas, certificaciones,
y reporte y calificaciones de analistas ESG. Esta informacion
repercute en la calificacion final del proveedor y se utiliza,
posteriormente, para la toma de decisiones durante la
adjudicacion de contratos o pedidos.

Como objetivo para 2024, se implantara en la plataforma
e-Supplier una herramienta de acceso en linea para que

los proveedores de Técnicas Reunidas puedan realizar un
programa con cuatro médulos (disponibles en espafiol, inglés
y portugués):

® Aspectos generales de la sostenibilidad.
® Objetivos de Desarrollo Sostenible.
® |Los Diez Principios del Pacto Mundial.

® Internacionalizacién de la empresa, incentivos e informes
en el campo de la sostenibilidad.

DESEMPENO MEDIOAMBIENTAL

Técnicas Reunidas lleva a cabo un seguimiento
pormenorizado de su desempefio medioambiental mediante
indicadores especificos alineados con los aspectos
materiales en este ambito, como son la reduccion de
emisiones de carbono, la gestion de residuos y la eficiencia
energética.

Para realizar este seguimiento, la Compafiia cuenta con
una herramienta de recogida de datos que garantiza

su trazabilidad desde el punto de origen. El uso de esta
herramienta se extiende a las areas de construccion para la
recogida de datos de seguridad y medioambientales.

En los ultimos afos, la Compafiia ha realizado un importante
esfuerzo para ampliar el perimetro de actividades sobre las
que realiza este seguimiento.

Es importante destacar que, en funcién del nimero de
proyectos activos y su grado de avance, estas ratios pueden
variar notablemente de un afio a otro. Debe tenerse en cuenta
la envergadura y complejidad de los proyectos que ejecuta

la Sociedad, con diferentes fases en las que la intensidad de
trabajo, el nivel de aprovisionamientos y los profesionales
involucrados en su desarrollo varia significativamente.

El seguimiento y analisis de toda esta informacion, permite
a Técnicas Reunidas disefar planes de mejora y actuacién
para mejorar su desempefio medioambiental.

4 Para mas informacion sobre los requisitos ambientales de la cadena de suministro, consulte el capitulo 6.6 Gestion eficiente de la cadena de suministro.
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ASPECTO

CONSUMO
DE ENERGIA

I [302-1];
[302-3]

OBJETIVOS E INDICADORES 2023'®

Evolucion: El consumo energético de la Compafifa disminuyd un 12 % en 2023
con respecto a 2022. Esta reduccion se debe al grado de avance o a la finalizacion
de algunos proyectos, donde se genera mayor o menor consumo de combustible
segun las necesidades, asi como a la reduccion del consumo eléctrico en las
oficinas en Espafia (donde se concentra la mayoria del consumo eléctrico),
gracias a la optimizacion de espacios y las medidas de eficiencia energética

adoptadas en las oficinas.

Consumo energético (GJ) en 2023*

Electricidad
30.382,85

Gasolina
46.790,05

Diésel
307.647,03

Consumo energético: 384.819,93 GJ.
Intensidad de consumo energético: 93,06 GJ/millon de euros de ingresos.

* Se ha llevado a cabo una estimacion de los consumos de combustible de los tres Ultimos meses.
Para el combustible, la estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a
diciembre a partir de la media de combustible consumido durante los primeros nueve meses. Para
la electricidad, sin embargo, dado que el consumo se concentra fundamentalmente en oficinas y
es estacional, se han estimado los Ultimos tres meses a partir del consumo registrado de octubre a
diciembre de 2022.

El suministro de energia renovable estd implementado en todas las oficinas de Espaia: Adequa
(Edificios 3, 5y 6), Edificio Gorbea, Centro Tecnoldgico de Investigacion y Desarrollo y oficina de
Cartagena. Durante 2023 el consumo de energia renovable ha sido de 15.471,39 GJ.

EMISIONES

I [305-1];
[305-2];
[305-3];
[305-4]

Objetivo: Reduccion de emisiones del 46,2 % para el periodo 2019-2030 de los
alcances 1,2y 3 (4,2 % por cada afio respecto al afio base 2019) y la neutralidad en
carbono para 2040.

Evolucion: Las emisiones de gases de efecto invernadero (alcances 1,2y 3) de
Técnicas Reunidas han disminuido un 30,95 % respecto al 2022.

® Alcance 1:las emisiones han disminuido en torno a un 13 % respecto a 2022,
debido a un menor consumo de combustible motivado, entre otros, por la
ralentizacion o finalizacién de algunos proyectos.

® Alcance 2: se ha producido un aumento del 161 % respecto a 2022 debido a
la apertura de nuevas filiales en el extranjero cuyo consumo eléctrico no tiene
certificado de garantia de origen. Desde 2019 todas las oficinas de Técnicas
Reunidas en Espafia consumen energia proveniente exclusivamente de fuentes
100 % renovables (con garantia de origen certificada). Este consumo en renovables
representa un 51 % sobre la electricidad total consumida, gracias a lo cual la
Compafiia ha logrado evitar mas de 709 toneladas de CO, equivalentes en 2023.

® Alcance 3: se ha producido una reduccion del 59 % respecto a 2022, debido a la
disminucion del nimero de viajes corporativos durante el ejercicio.

Emisiones de gases de efecto invernadero (tCO, equivalente) en 2023*

Alcance 1
26.466,39

Alcance 3
10.728,94

Alcance 2
2.668,39

5 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.
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LINEAS DE ACCION

E HITOS

Desarrollo de
planes de eficiencia
energética.

Campafas de

concienciacion
presenciales y
virtuales.

Fomento de la
transparencia en
materia de cambio
climatico a través de
iniciativas como CDP.

Apuesta por la
economia circular.

Implementacion de
canales telematicos
para celebrar
reuniones.

Certificacion de
energia utilizada de
origen renovable en
todas las oficinas en
Espanfa.



ASPECTO

OBJETIVOS E INDICADORES 2023'®

Emisiones de gases de efecto invernadero**: 39.863,94 tCO,eq.
Intensidad de emisiones***: 964 tCO,eq/millon de euros de ingresos.

*- Para los 3 alcances, se ha llevado a cabo una estimacion de las emisiones asociadas a los tres
ultimos meses del afio:

6. RECURSOS Y RELACIONES

LINEAS DE ACCION

E HITOS

* Para el célculo de los datos a reportar, se ha llevado a cabo una estimacion de los consumos de ma-
teriales de los 3 Ultimos meses. La estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre
a diciembre a partir de la media de materiales consumidos los primeros 9 meses.

Nota: De los materiales reportados, Unicamente el papel se considera material reciclable.

| -

nr

. A8

A A T

'5 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.

EMISIONES - Para los alcances 1y 3: la estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a
diciembre a partir de la media de emisiones durante los primeros nueve meses.
I [305-1]; - Para el alcance 2, dado que el consumo de electricidad se concentra fundamentalmente en oficinas
. y es estacional se han estimado los Ultimos tres meses a partir del consumo registrado de octubre
[305-2]; a diciembre de 2022. Se indican las emisiones descontadas las emisiones evitables provenientes de
[305_3]. energias renovables.
- Por otro lado, se indican las fuentes utilizadas para el célculo de las emisiones: alcance 1 (IPCC
[305-4] 2006), alcance 2 (CO, Emissions from fuel combustion-International Energy Agency, 2023) y alcance 3
(UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2022).
** Para los célculos de emisiones de alcance 1y 2 se han tenido en cuenta las toneladas de CO, y las
toneladas de CO, equivalentes de CH, y N,O.
*** Intensidad de las emisiones de alcance 1: 6,40 tCO,eq/millon de euros de ingresos.
Intensidad de las emisiones de alcance 2: 0,65 tCO,eq/millon de euros de ingresos.
Intensidad de las emisiones de alcance 3: 2,59 tCO,eq/millon de euros de ingresos.
Evolucion: En 2023 el consumo de acero disminuyo en un 6 % respecto al afio 2022 y ® Optimizacién de los
el consumo del cobre aumento un 29,6 %, respecto a 2022. Las variaciones de un afio recursos materiales en
a otro en estos indicadores se deben a la fuerte dependencia del grado de avance de todas las fases de la
los proyectos, por lo que, en funcion de la fase y los aprovisionamientos, pueden sufrir cadena de valor.
variaciones S|gn|ﬂcat|vas. . )
o 5 ® Recuperacion de materiales
Por su parte, el consumo de papel disminuyo en un 5,3 % respecto a 2022. a través de actividades de
Consumo de materiales (t) en 2023* +D+i como ,el desarrollo
de tecnologias para
40,0440 recuperacion de metales no
L férreos.
MATERIALES L
® Participacion en
I 1301-1] consorcios europeos de
desarrollo tecnoldgico con
proyectos dirigidos a la
33550 recuperacion de metales y
3386 tierras raras.
Acero Cobre Papel

Utilizacion de papel
ecoldgico en oficinas.

Campanas de
concienciacion en relacion
al uso responsable del

papel.
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ASPECTO

RESIDUOS

I (306-3]

OBJETIVOS E INDICADORES 2023 '

Evolucién: La generacién de residuos no peligrosos disminuyd en un 78 % en
2023 debido, principalmente, al grado de avance de muchos proyectos respecto al
ejercicio anterior.

Generacion de residuos no peligrosos (t) en 2023*
Papel/carton 9,47

Madera 41,49
i
Residuos inertes 13,83

a \
j Otros

efluentes
214,44

Residuos urbanos
3.327,91

Toner 0,01

Total residuos no peligrosos: 3.607,14 t.

* Se ha llevado a cabo una estimacion de los residuos asociados a los 3 ultimos meses del afio. La
estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a diciembre a partir de la media de
residuos generados los primeros 9 meses.

Nota: Los residuos urbanos incluyen las aguas residuales que no han sido vertidas a la red de
saneamiento y que han sido recogidas en los proyectos para su adecuado tratamiento.

Evolucién. La generacion de residuos peligrosos aumentoé en un 2.050 % en el
ultimo afo debido a una operacion realizada en uno de los proyectos de Técnicas
Reunidas para la que se han empleado aguas quimicas (53.537,39 t). Dado que
este dato es un consumo puntual, se suma de forma separada al dato proyectado.

Generacion de residuos peligrosos (t) en 2023*

Aguas
residuales
53.357,39

Materiales filtrantes y absorbentes 4,9

Residuo biosanitario 0,03

Otros 9,0

Embalaje para productos peligrosos 23,747

Total residuos peligrosos: 53.566,07 t.

* Se ha llevado a cabo una estimacion de los residuos asociados a los 3 Ultimos meses del afio. La
estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a diciembre a partir de la media de
residuos generados los primeros 9 meses.

Nota: En la categoria "Otros” se incluyen, baterias de botdn, tubos fluorescentes, entre otros. En los
residuos peligrosos no se incluye informacién sobre los lodos generados en los proyectos, los cuales
son gestionados por gestores autorizados.

15 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.
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LINEAS DE ACCION

E HITOS

® Compromiso con la
economia circular
evitando que materiales
sobrantes se conviertan
en residuos.

® |Impulso de la prevencion,
la reutilizacion y el
reciclaje frente a la
incineracion y el vertido.

® Prevencién, mitigacion
y control de la gestién
de residuos por medio
de la integracion de las
técnicas mas punteras en
el disefio medioambiental
de procesos en las
plantas.

® Realizacion de campafias
de concienciacion y
sensibilizacion en oficinas
y en obras.

® Inicio de la contabilizacion
de datos de residuos
reutilizados en obra
o vendidos como
materia prima. Algunas
obras han empezado
a contabilizar estas
cantidades, pudiendo
llevar un seguimiento de
su evolucion a lo largo del
tiempo.

® Eliminacion de la practica
totalidad de las bolsas
de plastico utilizadas en
oficinas.




INCIDENTES
MEDIOAMBIEN-
TALES Y
DERRAMES

Objetivos: La Compafifa se marcé un objetivo en 2023 del 0,19 para el TEIF y del 0,05
para el SSIF.

Evolucién: Tanto el TEIF como el SSIF se han mantenido por debajo de los objetivos de
la compania durante 2023.

En 2023 el TEIF ha disminuido un 50 % con respecto al ejercicio anterior, debido

al buen funcionamiento de las medidas de seguridad implementadas por la
Sociedad. Por su parte, tan solo se indica el SSIF puesto que no es comparable con
el ejercicio anterior debido a una modificacion de criterios de medida.

indices TEIF y SSIF

0,025

0,02 002 e

e

0015 \.
0,01 o0
0,005 o
-
0
2022 2023
@ TEIF ® SSIF

TEIF (Indice de frecuencia de incidentes ambientales) es un indice que contabiliza el total de
los incidentes ambientales que han tenido lugar en las obras. El indice se calcula como TEIF =
(Numero de incidentes ambientales x 200.000) / Horas trabajadas.

SSIF (Frecuencia de incidentes por derrames) que ayuda a ver la evolucion de los derrames no
menores (derrame igual o mayor 20 litros con potencial de contaminar suelos o aguas).

El indice se calcula como SSIF= (NUmero de incidentes de derrames no menores x 200.000) /
Horas trabajadas.

4 En algunos casos el resultado de las sumas parciales puede diferir ligeramente del dato total debido al redondeo.

® Definicién de indicadores
especificos para su
seguimiento (TEIF y
SSIF).

® Medidas especificas
para prevenir estas
situaciones (uso de
bandejas antigoteo,
realizacion de
inspecciones periddicas,
entre otras medidas) o,
en su defecto, reducir
al minimo su impacto
medioambiental
(instalacion de kits
de actuacién ante
derrames, simulacros de
emergencia y limpieza y
tratamiento adecuado de
los residuos generados).

® Protocolo de actuacion
ante cualquier derrame
significativo ocurrido en
obra.

6. RECURSOS Y RELACIONES

ASPECTO OBJETIVOS E INDICADORES 2023 '5 L'NEAESHDI.E“‘)“SCC'ON
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Estrategia Corporativa de Economia Circular

La economia circular es uno de los principales elementos del Pacto Verde Europeo, la agenda europea para el crecimiento
sostenible. Una economia circular reduce la presion sobre los recursos naturales, impulsa el crecimiento y empleo
sostenibles, ayuda a alcanzar el objetivo de neutralidad climatica de la Unién Europea para 2050 y detener la pérdida de
biodiversidad.

En el marco de la Politica de Sostenibilidad y de acuerdo con los ODS, Técnicas Reunidas ha desarrollado durante 2023
una estrategia de economia circular para implantar tanto en sus oficinas como en todos los proyectos que ejecuta.

Esta estrategia tiene tres pilares:

Reduccién o eliminacion de
residuos y de la contaminacién
desde la fase de disefo (ingenieria)

Optimiz

recursos

v v

acién de Preservacion y/o regeneracion
de la biodiversidad en

sistemas naturales

La actividad de la Compafifa en los proyectos en materia de economia circular comprende tres lineas de accion: la
optimizacion de recursos, la utilizacion de materiales reciclados y la correcta gestion de residuos para promover su
reconversion en materia prima. Esta gestion se realiza tanto en la propia obra como fuera de ella.

Las principales acciones de reutilizacion de residuos son las
siguientes:

En la propia obra:

Utilizacion de suelos y terrenos excavados para relleno
de cimentaciones y zanjas, nivelaciones de terreno o
similares.

Utilizacion de escombros de hormigén de demoliciones
para la mejora de los viales y accesos usados durante la
construccion en el proyecto.

Uso de agua residual tras su depuracion ‘in situ’ para los
riegos requeridos en construccion, control del polvo de
carreteras y caminos y riego de zonas ajardinadas.

Reutilizacion de residuos de madera, metal y otros
materiales para realizar paneles informativos, pasamanos,
pedestales, barreras en carreteras y otros elementos de
soporte.

Fuera de la obra:

Venta a compafias dedicadas a la gestion de materiales
de residuos reutilizables, tales como bobinas de cable,
chatarra, pallets, restos de cable y bidones que se
incorporan de nuevo en la cadena de suministro.

Seleccion o reemplazo de los gestores de residuos,
segun el destino final que proporcionen a los residuos,
promoviendo la busqueda de gestores que aseguren la
reutilizacion y revalorizacion de los mismos.
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65| SEGURIDAD Y SALUD

Técnicas Reunidas a la
consecucion de los ODS

L A B O RA L 3 %lIEIII]ESTAR TRABAJODEGENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i B

Técnicas Reunidas vela por la seguridad y salud de sus
empleados y las de sus subcontratistas, implantando aquellas
medidas que considera necesarias para crear un entorno
seguro y saludable y prevenir los riesgos laborales.

- L/ -~ PRINCIPALES INDICADORES EN OBRA - - é -~ PRINCIPALES INDICADORES EN OBRA -
TRABAJADORES DE SUBCONTRATISTAS PERSONAL DE TR
EVOLUCION EVOLUCION
INDICADOR DATO 2023 2022-2023 INDICADOR DATO 2023 2022-2023
Horas trabajadas (ntimero) 89.090.371 -13,15% Horas trabajadas (ntimero) 16.912.065 78,39 %
Numero de trabajadores en obra 32.640 -3,97 % Numero de trabajadores en obra 3.286 9,05 %
Objetivo Real Objetivo Real
1 4
Qi 0,050 0,02 El valor Qi 0050 0012 El valor
de estos de estos
TRIR? Objetivo Real indices se ha TRIRS Objetivo Real indices se ha
0,190 0,079  mantenido por 0,190 0,012 mantenido por
. debajo de los T debajo de los
SRe Objetivo Real objetivos SRe Objetivo Real objetivos
0,018 0,007 0,018 0,014

HITOS EN 2023

Desarrollo de una nueva plataforma para el registro de observaciones de seguridad y salud en los proyectos.

® Cumplimiento de los objetivos fijados para los indices de accidentabilidad.

Seguimiento de un nuevo indicador “Safe Practices and Conditions Reported” sobre observaciones positivas.

Formacion presencial a directores de proyecto sobre responsabilidades legales y corporativas, asi como sobre las lecciones aprendidas de accidentes graves
vinculadas a seguridad y salud.

® Se ha desarrollado un espacio dedicado a bienestar y salud en la intranet de la Compafiia.

Realizacion de campafias ordinarias de reconocimientos médicos y vacunacién contra la gripe 2023 entre los empleados.

Creacion de un servicio de fisioterapia in company en las oficinas centrales.

® Consecucion de manera satisfactoria de la auditoria reglamentaria de seguridad y salud conforme a legislacién espafiola.

TLTIR (Lost Time Incident Rate): (N.° de accidentes con baja/ N.° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes de trabajadores de
subcontratistas en obra.

2 TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N.° de accidentes registrables (segiin OHSAS) / N.° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de
accidentes de trabajadores de subcontratistas en obra.

3 SR (Severity Rate): (N° de jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N.° total horas trabajadas) * 1000. Este indice hace referencia al indice de
gravedad de los accidentes de trabajadores de subcontratistas en obra.

4LTIR (Lost Time Incident Rate): (N.° de accidentes con baja/ N.° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes de trabajadores de
Técnicas Reunidas en obra.

°TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N.° de accidentes registrables (segtin OHSAS) / N.° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de
accidentes de trabajadores de Técnicas Reunidas en obra.

® SR (Severity Rate): (N.° de jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N.° total horas trabajadas) * 1000. Este indice hace referencia al indice de
gravedad de los accidentes de trabajadores de Técnicas Reunidas en obra.
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9
ﬂ:_,_l OBJETIVOS 2024

Cumplir con los objetivos marcados en el Plan
de Sostenibilidad en relacién con la seguridad
en obra.

Impulsar el Plan de Cultura de Seguridad y
Salud, incluyendo campafias de sensibilizacion
y concienciacion de los empleados.

Visibilizar internamente las buenas précticas
de salud y seguridad en las obras y potenciar
la marca de Técnicas Reunidas en el exterior,
incluyendo la optimizacion del proceso de
auditorfa de HSE en obra.

Implantar la nueva herramienta informatica de
registro de observaciones de seguridad y salud en
fase de construccion en los nuevos proyectos.

Implantar un nuevo KPI “HSE + Discipline
Inspection” en todos los proyectos en fase de

construccion. Este nuevo KPI consiste en realizar

inspecciones en el site conjuntas entre el equipo

de HSE y la supervision de otras disciplinas (Civil,

Tuberias, etc.).

Establecer y desarrollar una libreria digital
integral ToolBox Talks (TBT) accesible para
todo el personal de Técnicas Reunidas, tanto
en oficinas como en obras. Esta plataforma
proporcionara un espacio centralizado para
mejorar la eficiencia y la uniformidad en estas
TBT, asi como para compartir documentacién
técnica relevante, lo que contribuird a la mejora
de la calidad del trabajo en el entorno laboral.

® |Impartir formacion sobre responsabilidades
legales asociadas a la seguridad y salud
durante la fase de construccion a los
responsables de los proyectos.

Contratar un Programa de Ayuda al
Empleado en relacién con la asistencia de
riesgos psicosociales.

Finalizar la integracion del Servicio de
Prevencion de Heymo en el Servicio de
Prevencion Mancomunado del Grupo.

Continuar con la optimizacion de la
implantacion del Sistema de Gestion
Integrado para la certificacion ISO 45001.

ENFOQUE DE GESTION EN
MATERIA DE SEGURIDAD
Y SALUD LABORAL & [33]; [4031];

[403-2]; [403-7]; [416-1]

Técnicas Reunidas cuenta, desde 2008, a través del
departamento de HSE con un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) que abarca las
diferentes fases del ciclo de vida de los proyectos. La
implantacion de este Sistema se apoya en la Politica de
Calidad, Salud, Seguridad y Medioambiente (QHSE, por sus
siglas eninglés) y se basa en tres principios: una filosoffa
de prevencion de accidentes e incidentes, la integracion de
la seguridad y salud en la estrategia y la mejora continua
de los métodos y procesos. Esta Politica cumple con los

requerimientos de la norma ISO 450071, en materia de salud y

seguridad, y con la 14001, en cuanto a medioambiente.

En 2022 la Compafiia renovo la certificacion de su SGSST
bajo la norma ISO 45001 para un periodo de tres afios.

El proceso concluyo satisfactoriamente y constaté que

el disefio del Sistema es eficaz, sin detectar ninguna

no conformidad significativa. Asimismo, la Sociedad

ha continuado realizando campafias de sensibilizacion
dirigidas a los empleados sobre las implicaciones de la
certificacion ISO 45001 sobre sus puestos de trabajo.

A su vez, Técnicas Reunidas dispone de procedimientos de

diligencia en materia de HSE que abarcan toda su actividad.

La Compafiia evalla cada proyecto asegurandose de que,
hasta el momento de la entrega de los mismos, estos
cumplen con los estandares de seguridad y salud propios,
asf como con aquellos requisitos exigidos por el cliente y
por la legislacion aplicable.

Para la identificacion y gestion de los riesgos y
oportunidades del SGSST la Compafiia cuenta desde 2020
con la herramienta E-risk para la identificacion y gestion de
los riesgos y oportunidades del Sistema a todos los niveles
de la organizacion.
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Principios
fundamentales de
la gestion de la
seguridad y salud
laboral en Técnicas
Reunidas

Integracion de la seguridad y salud en la
estrategia

Los aspectos en materia de seguridad
y salud se integran en los planes
estratégicos de negocio, estableciendo
objetivos en toda la Compafia tanto en
obras como en oficinas y evaluando su
cumplimiento en ambos casos.

Filosofia de prevencion de accidentes e
incidentes

Difusion en toda la Compafiia y entre

los proveedores y subcontratistas de
una filosofia de trabajo basada en la
prevencion de incidentes para garantizar
las mejores condiciones de trabajo
posibles.

Mejora continua de métodos y procesos

Promocioén de una cultura de

mejora continua en los métodos y
procedimientos de trabajo y su posterior
aplicacion a todas las actividades,
potenciando la prevencién de incidentes.



En base a un analisis exhaustivo de riesgos y oportunidades,
asi como de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas, la Sociedad ha identificado los siguientes riesgos
relacionados con seguridad y salud:

® Contratacion de profesionales con poca experiencia en
aspectos de seguridad y salud derivado de las exigencias
en el incremento de contratacion de personal local por
parte de los clientes en un corto plazo de tiempo.

® Incremento de las actividades de alto riesgo ante el
aumento de los alcances en fases de comisionado y
puesta en marcha de los proyectos.

® Adaptacion a las caracteristicas y requisitos de seguridad y
salud de nuevos mercados, clientes y subcontratistas.

® Tasa alta de incidentes potencialmente graves que puede
derivar en accidentes graves si no se toman acciones
inmediatas.

® Alto volumen de profesionales, que afiade complejidad a su
gestion desde el punto de vista de HSE.

Para mitigar estos riesgos y garantizar la correcta implantacion
del SGSST y su adecuacion a los objetivos establecidos, la
Compafiia realiza evaluaciones de salud y seguridad para

la precalificacion de subcontratistas y auditorias internas

de seguimiento en los proyectos previstas en los planes
corporativos de seguridad y salud. Los resultados de estas
auditorfas son compartidos con los clientes o subcontratistas
en el lugar de ejecucion del proyecto, incrementando la eficacia
de las acciones tomadas para corregir potenciales deficiencias.
Ademas, se realizan auditorias por entidades externas en los
proyectos en fase de construccion.

Técnicas Reunidas realiza una serie de auditorias
encaminadas a mejorar los procesos y asegurar el
cumplimiento de los objetivos de su SGMA'. Estas auditorias
se realizan de forma conjunta a las de su Sistema de Gestion
Medioambiental (SGMA), al estar ambos integrados. En
particular, se realizan:

® Auditorfas internas:

° Para FEEDs: una auditorfa interna al 50 % de progreso.

6. RECURSOS Y RELACIONES

* Fase Ingenieria y Aprovisionamiento: auditorias
internas al 40 %y 70 % del avance en los proyectos.
Unicamente para los proyectos de la division de energia
se realiza una sola auditoria al 50 % del progreso de
Ingenieria.

* Fase Construccion: auditorfas internas periédicas y
dos auditorias anuales de seguimiento para el resto
de los proyectos (cuando se encuentra en fase de
precomisionado, se programa una auditorfa conjunta
de HSE y Comisionado).

® Auditorfa externa integrada de los Sistemas de Gestion a
través de una certificadora externa acreditada.

Durante 2023, Técnicas Reunidas realizd una serie de
auditorfas encaminadas a mejor los procesos y asegurar
el cumplimiento de los objetivos corporativos del SGSST,
conjuntamente con el SGMA. En particular:

® SGMAy SGSST:

* Serealizaron 12 auditorias corporativas internas
integradas de ingenieria y 26 auditorias corporativas
internas integradas en fase de construccion de
los proyectos (5 de ellas en fase de comisionado o
precomisionado).

* Externas: Adicionalmente, se realizé la auditoria de
certificacion por una entidad externa para los sistemas
integrados.

® Ingenierfa: se realizaron 18 auditorias técnicas internas
para asegurar la correcta implantacién de los procesos
y procedimientos corporativos (CRM — Corporate
Requirements Monitoring) para proyectos durante la fase
de ingenieria.

Entre otros mecanismos, la Compafiia también dispone de
planes de seguridad y salud en los proyectos que establecen
los derechos y obligaciones de los trabajadores en esta
materia, incluyendo un apartado especifico de “paradas de
trabajo” (Stop the Job Policy) para incentivar a los trabajadores
areportar y paralizar la actividad en caso de apreciar un riesgo
grave e inminente para su integridad.

" Para méas informacién sobre las auditorias realizadas al Sistema de Gestion Medioambiental, consulte el capitulo 6.4. Excelencia en el desempefio medioambiental.
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GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD LABORAL EN LA CADENA

DE VALOR & 1403-2]; [403-3]; [403-7]

Técnicas Reunidas vela por mantener unos elevados
estandares de seguridad laboral en toda su cadena de
suministro, estableciendo altas exigencias y promoviendo las
buenas practicas.

Dentro del SGSST de Técnicas Reunidas, los jefes de
seguridad y salud en obra de cada uno de los proyectos
aseguran la aplicacion de planes especificos en este ambito
por parte de los subcontratistas, asi como la implantacion de
las acciones preventivas que se estimen necesarias. Todos
los responsables de la gestion de los aspectos de seguridad
y salud en obra dependen directamente de la direccion del
proyecto, lo que refuerza su cardcter de asesoramiento.

Con este fin, tanto el equipo de seguridad y salud en obra
como el equipo de prevencion en oficinas se encargan

de realizar periédicamente campafias informativas sobre
seguridad, prevencion de riesgos, habitos saludables y
buenas practicas en esta materia; asi como programas
preventivos y chequeos médicos periddicos. En este sentido,
en 2023 destacan los siguientes hitos:

® Desarrollo de una nueva plataforma en proyecto piloto para
el registro de observaciones de seguridad y salud en los
proyectos.

® Creacion de un Comité de Inspecciones de Seguridad
y Salud, el cual se encarga de la evaluacién de las
inspecciones de seguridad y salud realizadas en los
talleres de proveedores visitados por empleados de la
Compafiia pertenecientes al drea de Aprovisionamiento.
Este Comité es multidisciplinar y esté integrado por:
Aprovisionamiento, Calidad y HSE.

® Implantacion de un nuevo KPI “Safe Practices and
Conditions Reported" en todos los proyectos en fase de
construccion.

La Compahia evalla con criterios especificos en materia
de seguridad y salud a sus proveedores y subcontratistas,
impulsando los planes destinados a asegurar su integridad
y el respeto de los derechos humanos, garantizando unas
condiciones de trabajo adecuadas y un salario digno, entre
otros aspectos.

Estos criterios se aplican, en un primer momento durante
la fase de homologacion a través del portal electrénico
e-Supplier®. En funcion de los resultados obtenidos, los
proveedores y subcontratistas pueden ser descartados

o bien solicitarseles mayores exigencias como la

Técnicas Reunidas extiende su compromiso con la seguridad y salud a los trabajadores de
las subcontratas que participan en sus proyectos.

mejora de la supervision en la obra, la implementacion

de un plan de accion o el incremento del nimero de
auditorias. Posteriormente, se evalla su desempefio en
seguridad y salud en los talleres y durante la fase de obra,
respectivamente, a través de diferentes herramientas
desarrolladas especificamente para ese fin.

Responsabilidades del equipo encargado de aplicar los
planes de seguridad y salud.

JEFE DE SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA

® Implementar con el apoyo del director de proyecto el
Plan de HSE.

® Asesorar en el cumplimiento de normas y planes de
HSE.

® Dirigir el plan de formacion en obra.

® Evaluar los riesgos de actividades no cubiertos en
el Plan de HSE.

® Supervisar la notificacion de incidentes y su
investigacion.

® |dentificar actividades de alto riesgo no incluidas en el
Plan de HSE y aplicar un sistema de trabajo seguro.

EQUIPOS DE PREVENCION DE RIESGOS

LABORALES EN OFICINAS

® Asesorar y orientar sobre normas de seguridad y salud.
® Promover la cultura positiva de seguridad laboral.

® Realizar simulacros.

® Desarrollar e implementar la Politica QHSE.

® Supervisar las evaluaciones de riesgos.

¢ |dentificar las necesidades de formacion.

® Vigilar el desempefio en seguridad y salud.

® Supervisar la notificacion de accidentes y su
investigacion.

& Para mas informacion, consulte el capitulo 6.6. Gestion eficiente de la cadena de suministro.
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6. RECURSOS Y RELACIONES

> Plan para un Comisionado Seguro

El Plan para un Comisionado Seguro tiene como objetivo el desarrollo éptimo de la obra del proyecto, garantizando las
mejores condiciones de seguridad para todos los profesionales.

En el marco de este Plan, Técnicas Reunidas ha realizado durante 2023 las siguientes acciones:

® Creacion de un grupo para implantar las acciones en los diferentes proyectos, tales como, ampliar el proceso de
precualificacion a los vendors implicados en tareas de precomisionado y el establecimiento de un coordinador de
temporalidades para dichas fases.

® Realizacion de campafias masivas de divulgacion para mejorar la percepcion del riesgo entre el personal de obra'y
oficinas.

® Ejecucion de andlisis de riesgos para identificar posibles deficiencias.
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CULTURA CORPORATIVA BASADA EN LA SEGURIDAD

I [403-2]; [403-3]; [403-4]; [403-5]; [403-6]

La Direccién de Técnicas Reunidas ejerce el liderazgo en la proteccion del bienestar y la salud
de los empleados de la Compania en las oficinas y las obras, y promueve su colaboracién a
través de diversos procesos de consulta, participacion y campanas de concienciacion.

Principio de Foco en la seguridad de
corresponsabilidad los procesos,
en todos los niveles disefiando y construyendo
de la Compafiia instalaciones seguras para
los clientes

7\

CULTURA
CORPORATIVA
EN SEGURIDAD Y e
Impulso de SALUD LABORAL Participacion
informacion y activa de los
formacién trabajadores en
la prevencion

=\

Participacion en la toma de
decisiones y tratamiento
de los problemas sobre las
condiciones de trabajo

Técnicas Reunidas impulsa su cultura corporativa en seguridad y salud laboral con programas de formacion para sus
empleados, fomentando su participacion a través de distintos mecanismos en las tareas de prevencion y el didlogo sobre las
condiciones de trabajo, promoviendo la corresponsabilidad en los distintos niveles de la Compafiia.

> Mecanismos de participacion de los trabajadores en la gestion de la seguridad y salud laboral
® Buzon del Servicio de Prevencion de Técnicas Reunidas para recibir consultas o sugerencias de los profesionales
a través de la intranet.
® Comité de Seqguridad y Salud®.
® Comunicacion directa con los miembros del Servicio de Prevencion.

® Avisos a Sistemas o Servicios Generales cuando se trata de peligros u observaciones que tengan que ser
resueltos por el personal de mantenimiento.

9 La Compafifa cuenta con un Comité de Seguridad y Salud (CSS) que ejerce funciones de consulta regular y peridica de las actuaciones en materia de proteccion de riesgos
laborales para la busqueda de mejoras, entre otras funciones. El CSS, como 6rg