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REGLAMENTO DE LA COMISION DE GESTION Y RIESGOS DE TECNICAS

REUNIDAS, S.A.

Articulo 1. Objeto

1.

La Comision de Gestion y Riesgos del Consejo de Administracion de
TECNICAS REUNIDAS, S.A. (en adelante, la “Sociedad”) se constituye de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en los
articulos 30 Bis de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

El presente Reglamento de la Comision de Gestiéon y Riesgos, aprobado por
el Consejo de Administracién de la Sociedad, tiene por objeto establecer
las normas de organizaciéon y funcionamiento de la Comision de Gestion y
Riesgos de la Sociedad, desarrollando en lo que resulte conveniente para el
mejor cumplimiento de sus funciones, las disposiciones estatutarias y del
Reglamento del Consejo de Administracion a partir de las
recomendaciones y criterios de buen gobierno corporativo establecidos por
la Comisién Nacional del Mercado de Valores para otras Comisiones del
Consejo y teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y su
Grupo.

En todo lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara
a lo dispuesto por la propia Comisién, siendo de aplicacion,
supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan
posible, lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo respecto al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 2. Interpretacion, modificacién y difusion

1.

En la aplicacion e interpretacion de este Reglamento, la Comision de
Gestion y Riesgos tendra en cuenta la normativa legalmente aplicable y las
recomendaciones y criterios de buen gobierno establecidos por los
organismos supervisores, y en particular, por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

2. El Reglamento se revisara periodicamente por el Consejo de

Administracion teniendo en cuenta las propuestas formuladas al respecto
por la Comision de Gestion y Riesgos, siendo objeto de difusién a
accionistas y mercados en general a través de su publicacién en la pagina
web de la Sociedad.

Articulo 3. Composicion de la Comision

1.

La Comisiéon de Gestion y Riesgos estara formada por un minimo de tres
(3) ¥y un maximo de ocho (8) consejeros, nombrados por el Consejo de
Administracién, pudiendo pertenecer a la misma algin consejero
ejecutivo.



Se procurara que los miembros de la Comisiéon, en su conjunto, sean
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
aquellos ambitos que puedan resultar adecuados para el cumplimiento de
sus funciones por la Comisién de Gestion y Riesgos, tales como economia
y finanzas y capacidad y experiencia para entender plenamente y controlar
la estrategia de riesgo de la Sociedad, sin perjuicio de procurar favorecer
asimismo la diversidad de género y demas criterios de diversidad de sus
miembros. Asimismo, se procurara que los miembros de la Comision
tengan los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de
actividad al que pertenece la Sociedad.

Los miembros de la Comisién cesaran en su cargo cuando lo hagan en su
condicion de consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

Articulo 4. Cargos de la Comision

El Presidente de la Comisién de Gestion y Riesgos sera designado por el
Consejo de Administracion de entre los miembros de la misma, por un
periodo de cuatro anos, pudiendo ser reelegido una o mas veces por
periodos de igual duracién.

El Consejo de Administracién designara a un Secretario que no requerira
la condicion de consejero o miembro de la Comisién, y que sera el
Secretario del Consejo. Asimismo, cuando el Consejo de Administracién
cuente con un Vicesecretario, éste sera Vicesecretario de la Comision.

Correspondera al Secretario asistir al Presidente de la Comisién para
planificar sus reuniones y recopilar y distribuir la informacién necesaria
con la antelacién adecuada, levantando acta de las reuniones.

Articulo 5. Funciones de la Comision

1.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados
en cada momento por el Consejo de Administracion, la Comisién de
Gestion y Riesgos tendra, al menos, las siguientes funciones:

a) Revisar periddicamente el impacto de las operaciones y de la
planificacion de la Sociedad y de su Grupo.

b) Analizar la situacion de la eficiencia financiera y de los recursos de
cada proyecto de la Sociedad y su Grupo.

c) Analizar las directrices de las politicas comerciales y analizar las
condiciones de las ofertas mas relevantes de la Sociedad y su Grupo.

d) Realizar el seguimiento periédico de los proyectos de la Sociedad, y en
particular, de los mas relevantes por razones econdémicas, técnicas o
reputacionales.



e) Llevar a cabo el seguimiento de los analisis periodicos de la situacion
geopolitica de los paises en los que la Sociedad y su Grupo desarrollan
su actividad.

f) Desarrollar analisis peridédicos de las ratios de solvencia de clientes y
proveedores.

g) Desarrollar y hacer seguimiento del mapa de riesgos de la Sociedad y
de su Grupo.

h) Analizar e informar sobre el enfoque y estrategia global de la Sociedad y
de su Grupo.

i) Respecto a todos los puntos anteriores, impulsar el sistema y las
actividades de cumplimiento normativo de la Sociedad y de su Grupo.

La Comision de Gestion y Riesgos llevara a cabo las funciones previstas en
este apartado en coordinaciéon, en cuanto resulte necesario, con la
Comision de Auditoria y Control.

2. La Comisién de Gestion y Riesgos establecera un plan de trabajo anual que
contemplara las principales actividades de la Comision durante el ejercicio
en relaciéon con el cumplimiento de sus funciones.

Articulo 6. Convocatoria de las reuniones

1. La Comision de Gestion y Riesgos se reunird, de ordinario, un minimo de
ocho veces al ano. Asimismo, se reunird cada vez que el Consejo de
Administraciéon o su Presidente soliciten la emisién de un informe o la
adopcion de propuestas en el ambito de sus competencias y, en cualquier
caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones.

2. Las reuniones de la Comisién seran convocadas por el Secretario de la
misma, por orden del Presidente, con una antelacién minima de cinco dias,
salvo razones de urgencia que justifiquen una convocatoria inmediata o
con una antelacion menor, realizando la convocatoria por carta, correo
electrénico o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la reunién y se
acompanara de la informacién necesaria, sin perjuicio de que en
determinadas circunstancias esté justificado que todo o parte de la
informacién se suministre en la propia reunién.

Articulo 7. Reuniones

1. Las reuniones de la Comision de Gestion y Riesgos se celebraran en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier lugar designado previamente por el
Presidente y senalado en la convocatoria.



2. Podran celebrase reuniones de la Comisién mediante multiconferencia
telefonica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma que
uno o varios de los miembros puedan asistir a dicha reuniéon mediante el
indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunioén, ademas de
sefialar la ubicacion donde tendra lugar, en su caso, la sesion fisica,
debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante estos
sistemas, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos
a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y
simultanea entre todos los asistentes. El Secretario de la Comisién de
Gestion y Riesgos debera hacer constar en las actas de las reuniones asi
celebradas, ademas de los miembros que, en su caso, asisten fisicamente o
representados por otro miembro de la Comision, aquellos que asistan a la
reunion a través del sistema de multiconferencia telefénica,
videoconferencia o sistema analogo. En estos casos, la sesion se entendera
celebrada en el domicilio social.

3. La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la
dedicacién suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la
informacion recibida.

Asimismo, en las reuniones de la Comision se fomentara el dialogo
constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion de los
mismos y una actitud critica y de escepticismo, debiendo asegurarse el
Presidente de la Comisién de que sus miembros participan con libertad de
criterio y juicio en las deliberaciones.

4. La Comision de Gestion y Riesgos elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento destacando, entre otras materias, las funciones y tareas
desempenadas en la practica a lo largo del ejercicio por la Comision,
indicando las actividades mas significativas realizadas en el periodo. El
informe de la Comision de Gestiébn y Riesgos estara a disposiciéon de
accionistas e inversores a través de la pagina web con antelaciéon suficiente
a la celebracién de la Junta General Ordinaria.

S. Podra asistir a las reuniones de la Comisién de Gestion y Riesgos, con voz
y sin voto, quien tenga asignadas funciones ejecutivas del Consejo de
Administracién por cualquier titulo, en caso de no ser miembro de la
misma, en orden al cumplimiento por la Comision de sus funciones.
Asimismo, los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad
y su grupo estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comisién de
Gestion y Riesgos y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que dispongan cuando la Comisién asi lo solicite.

Asimismo, la Comisién podra requerir la asistencia a sus sesiones de
cualquier tercero, si bien inicamente previa invitacion del Presidente de la
Comision y sélo para tratar aquellos puntos del orden del dia para los que
hayan sido convocados en la medida en que esté justificada por razén del
asunto de que se trate, evitindose que dicha presencia se convierta en



practica habitual. En este sentido, y salvo en casos concretos cuya
adecuada justificacion debera constar en la propia acta, los invitados no
asistiran a las fases de deliberacion y votacion de la Comision.

Articulo 8. Constitucion y adopcion de acuerdos

La Comision de Gestion y Riesgos quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria absoluta de los miembros
presentes o representados en la reunién. El Presidente tendra voto de
calidad en caso de empate.

Los miembros de la Comisién de Gestién y Riesgos podran otorgar su
representacion a otro miembro de la Comision. La representacion se
comunicara al Presidente o al Secretario de la Comision y se conferira por
escrito y con caracter especial para cada reunioén.

En supuestos de conflicto de interés, el miembro de la Comision afectado
se abstendra de participar en la deliberacién y votaciéon de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada a él tenga un conflicto de
interés, directo o indirecto. Los votos de los miembros de la Comision
afectados por el conflicto y que han de abstenerse se deduciran a efectos
del computo de la mayoria de votos que sea necesaria.

Articulo 9. Actas de la Comision

De los acuerdos adoptados por la Comision de Gestion y Riesgos se dejara
constancia en actas firmadas por su Presidente y su Secretario o por
quienes, en su caso, les sustituyan en el desempeno de sus funciones.

Las actas de la Comision deberan estar a disposiciéon de todos los
miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 10. Acceso a informacion y asesoramiento

La Comisién de Gestion y Riesgos podra acceder de modo adecuado,
oportuno y suficiente a cualquier informacién o documentacion de que
disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia, siempre
que se considere necesario para el desempeno de sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la
colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo
considere necesario o conveniente para el mejor desempefio de sus
funciones, debiendo tener en cuenta la existencia de potenciales conflictos
de intereses de los asesores.

Articulo 11. Medios y recursos

1. La Comision de Gestion y Riesgos contara con un plan de formacion

periodica que asegure la actualizacion de conocimientos de los miembros



de la Comision de Gestion y Riesgos. Asimismo, se facilitara un programa
de bienvenida a sus nuevos miembros.

2. La Sociedad facilitara a la Comisién de Gestién y Riesgos los medios y
recursos suficientes para que pueda cumplir con sus funciones. Las
necesidades de recursos deberan encauzarse a través del Secretario del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 12. Relaciones de la Comision de Gestiéon y Riesgos con otras
instancias de la Sociedad

1. La Comisién de Gestiéon y Riesgos debera establecer un canal de
comunicacién efectivo y peridodico con sus interlocutores habituales, que
correspondera normalmente al Presidente de la Comisiéon y, entre otros,
con:

a) la direccién de la Sociedad, y en particular, el director de asesoria
juridica y el responsable de auditoria interna; y

b) el director financiero.

2. El Presidente de la Comision de Gestion y Riesgos actuara como portavoz
de la Comisiéon en las reuniones del Consejo de Administracién y, en su
caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.



