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TECNICAS REUNIDAS

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

De conformidad con lo previsto en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de
17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversion,
Técnicas Reunidas, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “T'R”) comunica la
siguiente:

OTRA INFORMACION RELEVANTE

En Madrid, a 2 de octubre de 2025.- TR celebra hoy, 2 de octubre, un
“Investor Day” en Madrid (Espana). El Presidente Ejecutivo, Juan Llado,
y el Consejero Delegado, Eduardo San Miguel, junto con el resto del
equipo directivo, han compartido varias presentaciones en las que han
actualizado la estrategia “SALTA” de TR. La Sociedad ha proporcionado
nuevos datos sobre varios de los pilares fundamentales que sustentan
dicha estrategia.

Las presentaciones han abarcado las siguientes areas:

e Servicios

o La Sociedad esta consolidando con éxito su unidad de
negocio de servicios, con mas de 230 millones de euros en
adjudicaciones en lo que va de ano y mas de 300 millones de
euros previstos para 2025.

o La Sociedad mantiene su ambicion de alcanzar los 500
millones de euros en ingresos por servicios para 2028.

o Para alcanzar este objetivo, la Sociedad ya ha superado la
cifra de 13.000 profesionales (incluidos unos 6.200 en
Espana y mas de 2.000 en la India) y esta trabajando en
nuevas contrataciones para alcanzar sus objetivos para
2026.

e Power
o El mercado actual de la energia esta en auge debido a la
electrificacion y la inteligencia artificial. TR esta preparada
para cumplir porque:
» Acumula mas de 30 anos de experiencia en el sector.
» Tiene acuerdos en vigor con los cuatro O&EM del
mundo.
» Reune los conocimientos técnicos necesarios para
garantizar una ejecucion con menor riesgo de este tipo
de proyectos.
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La Sociedad esta aumentando su objetivo de ingresos en
Power hasta una cifra estabilizada de mas de 1.000 millones
de euros, lo que representa alrededor del 20% de los ingresos
totales de TR.

e Norte América

o

La Sociedad ha firmado una alianza estratégica con Zachry
para buscar y ejecutar conjuntamente oportunidades en el
mercado estadounidense. Durante los proximos 18 meses,
TR y Zachry tienen como objetivo conjunto proyectos con un
valor total superior a 15.000 millones de ddlares.

La Sociedad ha cerrado acuerdos de ingenieria con los
principales actores del sector del petréleo y el gas. Estos
primeros compromisos acordados son solo la punta del
iceberg de futuras grandes inversiones.

La Sociedad persigue una soélida cartera de proyectos con un
valor total de mas de 19.500 millones de euros hasta finales
de 2026.

e Inteligencia Artificial, Digitalizacion y Robotica

o

TR es cada vez mas reconocida como socio tecnologico por
sus clientes, lo que le permite acceder a una nueva fuente de
ingresos a través de la digitalizacion.

La Sociedad ya ha firmado un contrato de digitalizacion de
operaciones y mantenimiento para una compaiia
petrolera nacional de Oriente Medio por un valor inicial
total de 20 millones de euros.

El equipo digital estd compuesto por mas de 150
profesionales con amplia experiencia en ingenieria y
construccion.

Los esfuerzos de digitalizacion de TR también estan
mejorando el ahorro en los proyectos al reducir las horas de
ingenieria, optimizar las cantidades de aprovisionamiento y
aumentar la productividad de las obras.

Para 2028, la Sociedad tiene como objetivo implementar
plenamente el uso digital en sus proyectos para lograr una
mejora de 1,5 puntos porcentuales de ahorros.
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e Descarbonizacion

o Se espera que las inversiones en descarbonizacion se
aceleren durante la proxima década, tras los retrasos
causados por las actualizaciones normativas y la madurez de
la cadena de valor.

o La inversion global prevista para el periodo 2026-2030 es de
aproximadamente 660.000 millones de dolares, y aumentara
hasta alrededor de 840.000 millones de doélares para el
periodo 2031-2035.

o TR ya posee la experiencia y las herramientas necesarias
para los proximos proyectos de bajas emisiones de carbono,
gracias a sus servicios de ingenieria y su capacidad de
desarrollo de proyectos.

Lo que se pone en su conocimiento a los efectos oportunos en Madrid, a
2 de octubre de 2025.

Laura Bravo
Secretaria del Consejo de Administracion



