cuentas annuales

consolidadas, informe de gestion
¢ informe de auditoria de cuentas
al 31 diciembre de 2011

TECNICAS REUNIDAS



1

TECNICAS REUNIDAS



-

i
.
i - |

.
.

'.l ...
B .
. -
*
= I
¥
-
‘'
¥
.
- fa
i’ y .
I

. -
“a

- . .

i L B ]

. £



TECNICAS REUNIDAS, 5.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuanlas anuales consolidadas al 31 de dicismbre de 2011
& informe de gastion d& 2011

)

TECNICAS REUNIDAS



indica da las cuentas anuales consolidadas da Técnicas Reunidas, S.A. ¢
sociedades depandisntas

Mota
Folancs G clinads
Cuerila de msullad:xs conschdada
Chrdr vasufado giobal consaldadn
Esiadiy conselkade de cRMIZE ar @l palrimonio nes
Eslain corsalid o d8 flmos oo aleslivo
MolEs: & 185 Genias anuales Conaol adas
1 InfErmBCadin ﬂE'I'lE'I'-5|
T RAssunen de kg pringiplys poliicas contahias
2.1. Bates do prascnlackn
2.2, Procipias e conscddacin
DA, IndprmnBcion InAnG SR8 paor S i o
2.4, Tiaradcn|ones an monada ERTHrIErd
2.4, Inrqoyd 130k maleial
2.8, Aclivog imancibilesa
2.7, Cuslys par inlorases
2.08. Pérddas par gatanarg de wa80r 8 09 3chiwos e Inenciercs
2.0, Adives hnancisrop
Z.1l. Emstancias
2.1, Cuantag comercalas  eolrar
.12, Efechyd Y equivakmes da alnshvn
13. Capital wacial
14. Sulvenooms olicinkas
"B, Cniantas comercislas 3 pagar
4. Daidla hnanciena
17, Impuecss SHra 188 ganancise
18, Pregraniomas 8 o eniplesdns
19, Prewigionms
A 3. Raconncimiants de ngrasos
2.2, Insdramenles hngomigecs dardBdse w aslividad £2 cuberdu=
2,22, arrgrgdamientas
2 23, Qistnbucion da drddersdos
2.24. Medio ambinila
3 Gazlin del iego inencisro
3.1, Facrtzres oo rirsgn hnaromrn
.2, BArslipn dal nesga el caparal
d.3. Yakr rergrabka
Eshmazines y [uldlop conuab e
M mAcan{inarc ara wy SELUEINLE
InmobZzacha material
Fordo de exnrercio y airds 3cmos inkacgikdas
Ipemrsiones an asaciadas
Alivig Foantisrns dspp1ilas pars e wang
Instumrdges IRQInaErcs
Lilignlea ¥ 2Uankak 3 Cobkvar
Ex tlsnicises
GiLArnee: & oohrer b A Aclives
Activis inanskerie a valor razocnable con combes &n aaukpdas
EBectiver v wqurvalrnias fa ahariug
Capilal
[ ax rAsAMAS
Dilpancsa azumuleda de aonvergion
Nsnipucon de dlyadeadoe ¥ PEACipacitnes ne domirankas
AoneE s Domecdalas y Chias countas & pacal
DUt (manciera
Prexia>anas a lag amplaatos
Freaesanan paea rasgos 3 0askas
Ingressas arcingrlss
(It pagkaE o ngrezed de esplHaciane
CREE PO praalagicnies 4 las sirpleadas
Al Sk r aparadiva
Aasudad: inaroars
ImMASL 200 135 QEnaneigs
CEENBAGIGE PO S
DOivdendas por accita
Curtingencias y Garanilas Ciorgadas
Compremisas
Transacciones con RETEY o Pcukndyy

2.
.
Z.
b
®
by
5

Tk =l Fb Bk Pl b hr b R RS ) o  a a  a  wd wd EE ] FT A
iuﬂﬂglﬂw-dﬂﬂhuﬂdﬂﬂﬂ--lﬁl'.h-huhl-—-b



35 Megocios conganing

36 Linionas temporales e amprosas (UTEs)

37 Maedic amblenba

38 Hechos posbaniores 8 LA (echa de balance

28 Otra irformaciin

Anaxo |; Socledades depencieniss incluidas en al parimetro de consalidacion
Angm 1| Socledades asociadas ncluidas &n al perimeirg o consolidacian
Anexo 115 Megockos conjunios incluides en & perfmatie de consolidagiin
Angam IW: Uniones tamporales de empresss. an s que particpan g socisdadan inclhidas on al
parimatro da consalidacidn

Infzrme da Gastidn






carta de Presidencia

2011
TECNICAS REUNIDAS

El &jerclcs 2011 ha continuedo siende un efo dificil desda & punte de ylsta econdmeco. La
siyRcikn de crisls que comenzd en 2008 an Estade Unidos v que en 2009 v 2010 se exiendio a
Eurpa, s& ha inenslicado en 2011,

Esta siluscidn ha afeclade en general a tdes los sectoreg, manifasiandosa espedialments on UN3
mayor dilicultad an &l acsase a 12 financlacién v consecuentements, encgresignda laa condidianas
de ceddit,

A posar de ellp, &l sector de la energie he manterids £u terdencia de loF albmos anos v las
egtimacicnas de damahda de anetgia global siguen presentando crecimiento aneal duranda 108
préximas 25 afgs. Acimismo ks Slientes qua invarsn en provectos de anergla son companias
grandes, ranlables v estralégwas para cada paie, por lo que, Aunque |8 ablancitn de financiacsn
leg resyulla menas compleja, sisa ven alsclados por und mayer extenslon de plazoes 3 13 harg de
que las enlkiades da crédito aprueben y formalicen 1es gperaciones. Esta nuava situacion Tug una
de 1az cirgynstancias qua han efactado a la actividad da Tacnicas Reunidas en 2071,

Temtsén 65 imporfanis deslacar la fuanes competencia a la que se ha lenklo que enfraniar la
o pania en este aho anienor, especilmente an Qriente Madio. Dasde que Técnicas Reomndas
irumpic an el mercado de Oriends Madie gn 2003, este dca goografica habig tenkdo un paso
pradominante on B0 carera como consecuencia del alo wolumen de inversionss que & lanzaban
cBEda afe v por &l dxilo de B compaila an dilerenles palsos de |& Zona Estd stuadin no ha
variade en 3011, poed 8 fuaron diferentes es condicipnes compatitivas del marcada. £n 2011, |3
Compaiia 32 ha viste pafuditada por LA COMPElencia agresiva en presas de sus compeidores
cofaanas o que nfluyd directaments &n oo wlumen de nueva canbatacidn n la 20m8. Sin
gmberqe, la companiia ya wenia anfacando SU SSTUEFE0 BN UMGE nUeVE esalegie comercial de
entrada an nuavns palses, que offecian gran polencial da crecimianto. o que & ha permiido
dversificar sus producios vy cliarles.

Asl, la compafia concidera muy salisfaciorioz oS wgros conseguidos durane al ano 20171,
Teécwcas Reunidas ha 5ido capez de replicar |3 esfrategia que impulsd su crecimanto an Crlents
Medip en afios anteriores, gracias al slecle lamada v sallslacsin de aus cliantes. Técnicas
Reunldas ha podedo &deptarae de forma llesible g las demandas de mercado y do aste modo
rapelir algunas geogralias coma Turquid, Boliwa, Pord, Hungma v Australia, pero con nuewas
chontes ¥ productos Tambign se han conseguide fusvos prayecios con clidntas exlslentes que
wolviarsn e conliar an la peeleslonatidad da Téonicas Aeunidas, como fueron los casas del Grupa
OL en Hungria, Total an Francia y al consareio Southern Saa Watar an Austrahg

Las adjudicacionas del afo s produjeron an ladas las dreas de acividad de le compania. Los
nuawss prayecios [ueron pragomingritemante da ke divisidn de petrdlea v gas, paro 2 dilarensia dal
&M anmleror, las divisiones da anergia & nlraesiuciuras han vuwetto a resibr nueves rabajas
siguilicatinos.

En = gjercn 201, el Resuliado de Explotacign de Técnicas Aaunidas alean2d la clfra de 134
millpnes de auras, un 5% inlericr al ejarcico ameanor, Por &l contvero, &1 benelicio despuas de
ifmpueste ascendid hasta lea 135 millones, ofreciendo un crecimianta del 33% respecto al ano
gritaror, que 57 vic aleclada por ol mpacto de a3 aclas liscales de la Agencie Tribualaria Los
irresos crdnarning 9e siluaron 8n 2,513 millones da gouras con una contraccldn da 5, 7% respecio
el afic artarsar. A 31 de diciombro de 2011 |3 connpanie alcanzg une poticion de taga nea da 740
millznes de eurgs. Les gifras de 2011 redlgjan 13 siluacidhn que alrawess 1a compaiia en maleria de
reduccitn de venlaz, al habarse vista afeclada por la ralentizagion de las procasts de adjudicacion
W OOMVETSION . PErD B 20 veZ, mosirando que 1a stampaiia Sioue maniemnendo una salida genaracicn
cé caja y liqusdas,

Analizando 12 distribuclén de 105 Imgresos del grupo par Zona geagrafica, se pusde absarvar qua
se trata de una fecturecidn equilireda v bian distribuida. Los ingresoas vinculades a le astividad en
Espaia reprasentaran un 11% dal tolal, un 15% procedigren de Europe ¥ un 74% an ol raste dal
miundg.
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El rnercade laboral de Espaca he contingado débil detica a la aisls v [as cilras de cesemplac han
sagudce mignsilicandese sr sl 870 2011 llegando a alganzar mAximos nigtiicos soperlores al
2%, A pesar de gsta gilecian, Tecnicas Rewmdas ha manlenica @l namere de emplgados. El
active mas procixdo oo |2 compania a5 su persanal cualilicado v Técnicas Aeunidas apuesta por
maniener una plandilla con experiencis capaz de geshonar o3 acluales ¥ luturos proyecios. Al
chetre del gpriscic 211 [ compatia cordaba cor una plantila de 5949 empleadas v si &l
mcramerdd de cartera o reguiriese, B compafia cyerts 2on la sahclenie flediteidad para
adaptarse & las necesidacdes de wn lulure Socimiente.

La filosnlia de remuneracicn al ancignisia no 2¢ ha welo altaraca Téaerwas Reunidas tisne como
chelvo desimar al BOR: e 2us banaficios a dividendas Durante gl ann 2012, 1a Companla
distribuira un dividerdo iotal fe 134 eurds por accion con cango & 1os resulladas de 2011, Cabe
recordar Que puesko que € 2070 2 cormpania vio reducido su baneficio 2noun 33% respeclo al
bunelkiv de 2003 fras la aplicaciin de nugwos cnilenos flscales. 1a compania decidits rnarnener al
innparte del dividendg en valer absolulo para no penalizar 2 sus accionistas. De esle modo, con 1a
camidad distribuida an 2011 correapardiente al bensficio de 2010, el repals de dividande
rapeESae un ?4% del enefio, muy superic: al 30% haltalual,

La evalucion de ceda ung da lag lineas de negocic de TH fue la siguiante:
Patrdles y Ges

El zactor de peirdlen v gas siqua un Cizlo muy 3 lama plaze donde s eapeclativas ce invarsion
gon miuy glevadas En el Ciimo [warme aneal de la Agencia Internacienal de |r Engrgia (4 ok
Exgigy Cutlouk 2011) 52 habla de una inversinn conjunts en pefrdlec ¢ 0as o8 12484 bilones da
ddlares pera 05 proximos 23 anos Estas inversiones eslar basadas en las necesdladss de
demarda du energia del marcado. El mismg esiudio eslima una demanda de patrdleg parg 2035
g 9%.4 millones de barnles al dig, 10 Que Supana un crecimisnio dal 15% respectr 4 13 damanda
de 2M0 0 wuna necesidad de agumantar la prodyccion en 0,510 mullones de amiles al dia.
anualmente, durantg k3 priaros 23 afos, En el case de la demandd e gas. 8l estudio astima
und gdesnanda do 4.750 billanes de metros cobicos para 3035, b que supone un crecinuerio del
&4% rezpecto a la demanda de 2000 2 ung necesidad do aemenlae o producsian de gas en 84,4
hinones de Netros Sdbeeos duraeite Ios prisemos 26 afios. Con asta informacicn corabaramos 1as
Uuenas perspeslivas del sectar sostenibles @ large plaza. Pere no pucde dejarss de lado la
situacion de inggtablidadd en (o5 mercados mnancseros, gqua i ba alectads al accezo 8 linarosacian
e loda 1a cadana dé ragodr ralentizzndolo v que ba inflyido al rdtmo de contratacidn ce Tasnicas
Arunidas pra 2017

Ce aste madn, la compania s8 ha anfrentado & wanas petulandades an 2071, Asi e &l aimer
Inm@stre ded ano la compania acaid un proyscio, ol de & plania de Aride nitrico ¢ itrato Amarco

- parg YARA an Ausivalia. gua v que ser excludo de la caderas poco daspuds, al allerarse su
campesion acconanal v posponerss sl praveclo. Par oo lado. la mayor parte de (08 noevos
proyecios  lueron  adjudicados vy converictos &l final  del eercics Somo sunsacuarcia
Tngamentalrente o 3 leAla lormealizacsin dg a financiacion.

AUn Bsi, 13 compafia considera & setcon 5011 comg salslaclana desde 1s perspectiva
comercul al mcramaniar <u base da clienles, haber repetido megozad con agune & 105 v
SWistENles ¥ A &I ve? haberse expandidd 13 prasennd dal grupa en nuewvas reas geagralicss.
Tecnieas Rounsdas continda buscando el erecimients ofreciendo saluciones 4 cheples eturronlos
gue parmitan dilerenciar sus sericss a aYes da su gama da produchos.

En 201, TA reicfzi AU pnscimamiento  ponopd menls en el Medivstrdngn  (Turguial,
Lainoamenca (Peand ¥ Bolvig) ¢ Asin-Pacifico jAusiralia). Areas que Hracen Qramddes nverssanas
por las necesidades de desarollo de Sws eslos paises y disporwr de [os recursos para ser
explotados.,

Logs ingresos da 2011 relativos a asta actividad fusron de 2.235 millones de euros, o B% superio:
raspecta al afho anterer y ropresentaron ¢ 7% de [as venias iclales.

=]
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a8} Aefing ¥ Palroguimica

En &l primer timastre de 2011, Yara Imemadonal ASA selerriond a Tadaiicas Reunidas
para el Proyacla e MAT {hitraio amonica Taumea) de & peninsuie de Burrup, en el
gelAdo e Ausirelia Oozidanlal. TA s encargania dsl diseTo ¥ conslroosiin layve n mans
fAl provecio, ineluyenoo 1&3 siguenies unidadss principales e procese: nirats: amonico
lzar, &mdn nitrico, ¥ una planla de “glling” de MAT (Mirate Amonice Soco} Yara escogio
a TR come contrabela ouncipal de todo al proyvects v sclocciond Ia tacnaologia v ke
hoa e TR [Espindesap para s planias de mivatg amonico lioer ¢ &clde nithco. En el
momanta de la adjvdicgcidn, Yare Internativnal formaba pane dg un consoraio con urd
poaeGn minoritariia del 35%. En ol Transcurse del afio su soeio blva que abatdonar £
proyacts y debde a la inpertidumbre da la resalucién do 1a noeva sociedad, no lagarn 2
comerzar los trapajos del proyesio, Congacuentamenla. Tacras Heumdag decslia, en
Afan de mgntenerse conservadar, exclurla de Su camara hasts qQuie 52 rasolyiesa 13 ey
shyacion cocklaria p 50 ratomage el provectn. Oorane 2001 Yara Irfemational
Tecmcas Faunidas han mantenido corlnua relacedn 3l 1anio of Ios avancus de esle
procesn. Téomeas Redmidas confia en incorporar de nueavo esie payaslo gn 2012 una vez
se hayd regueig clicimimente la nueva astructurd accicnarial del proyecio.

En jumi, Tacnicas Aeunidas recd un conrato por senvicios an Rusa para 15 refineria de
vulgugrada de LUKOIL El contrala consistiria en ol desarrolky de la incenienia exlandlda
(FEED] de un cumpmjo e hydeocrecker, cuye tecnologia cemesponds & [ compania
UAP. Bl diseia de este complejo debara estar iermnado en wargno del 2012 v suposdrad
mads de doscwentas rml horas de ingenierig para Técnicas Reunldas. Esle proyectd tiens
imparlanca por 32 el sequndo firmado g1 Fusyy despuas del proyecio de Khabargvsk
sdudicado en 2007, Exla proyectos ofrete una oporunidad pard frabagal con o de las
pnrcipales mesores dal peis, Lukail, con grandes planes de nversian a fulare.

En pub, Totel zelecciand a Técncas Reunidas para la ingeniand, ceapra de equipas,
conslruscsdn y punsld g0 marche de una nueva urdad da drodesulfuracian (HDS) para
gy refineria da Marmandia, Frarcia Bl conlratn fue adjudicada baye 1& modakdad lave pn
mana ¥ [ undad, cusnta pen una capacdad de disena de 3840 aneladas Al dia, ¥ 543
mserada pera prededic diess desylierado con sia 8 ppm (partes oo milkin) ce azulre. La
uviiddad entrard en funGinnamiento en 2013, Este groyeclo 85 e segunda adjudicads por
Total, despuds de wno de 05 pagquetes de la refinaria de Jubail en Alabe Sedita
addjudezade en 200% en congarcio an Saudi Sraince,

En nclubre. Topras w Taonlcas Reunidss cerreton la convarswn o lave en mann del
proyeci de Modermizecion de 18 Aafinaria di lzmd, on Turquis una vez ya frmadds 105
dooumentas carfractuales pendieries referertas a la financiacdn En 2010, Técnicas
Aeumncdas covenzd 13 ejecucion de wste pravects bajo la modelidad de Saeiios, <00 13
posteriar  pos Dibdad  de conyarzigr. & llawe en mane & mclua &g uninades da:
My s Ak ar, wacia. coker, hidroganeracian de nafias, desuliuracion de dwesal. midrdgena.
recuparacion do azulre. regenweraciin 0B amings, as cama 1 uridac iR sRpArACan Ce
aguas acidas. TR ya hatva rabagado pars Tugras fn el nasado duranls wn &g penadd
va hahla paricpads en una face antecicr de la rehneria de lzmn. Esie proyeclo of
relgvarte para Y& compatia. no 26l pa Rl ovnlumen da lzooversior del chente. la
cranplgulad 1ecnoligica del proyecio y por 1a divelshcacidn geografica de la curlbra S ne
porgue refluarza ld lidaheacicn de los clienles can TH.

A dina! de afo. Mitialos cel Pend, S.A. {MdP}Y, encaryo & Teenlcas Asonidas 0 consorcio
con Technip laly, la gjpuusdn de 2 princera feag del desarmollo de un nucwo COaTnHE]G
pefroguinece de produeccion de amoniaco, acide nifigo. nilkato amManico y SERHHGS
ausliares en Peracas, provincia de Piscg, Per). Esta faze, comprands las aclilades de
ingemiaria del peoyecto durenie Sus primeros mMeses y constiloye la primera etepa dal
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proyeclo de construccign dol comalan. La puesiz en prodoccion del complejp =atd
imcialmnente prowislz para fineles del afo 2014, NdP he seleccaneds la lecnologia
dezarridlada por Espindesa, scoodad petsnaciante 100% gl Grupe Témicas Asunides
Fara las plantas #e acide rifrico y nitralo aménea Esta nueva plania pelrogquimics do
Fara2as. es crurial para Perd poaquie proveard praductos a la indushila potredquaimica. esi
COMO & eMpresss d8l Sactor oa axplosivos pincipalments pard |4 minaria. Bl complego
produciey F10.000 lonelades de amemaco y 350,000 loneladas de nirata do arcaic al
ano. Este A5 &l primer oroyecia qua Técnicas Reuridas epeculard para NdP y el sequnds
recieniemnenie ad udicado 8 Técricags Reunldas wn Panl. trez el gram cantralo da
remocalagicn de [a rebineria de Talars para Peirpern).

El pragresq del resta go proyectes de la carera, rdjudicados en ajercicios anteriores, se desarralld
st mangun whgrey sto. Al cierre del glerooo. s preyedos que estaben mds avancados ¥ por
tanla maz cercanos & sw entregd eran: la sxpansicn de la relineria de Sines para Gap Enengla en
Partugal, &l proyesls da modamizacidn de la rofiner'a de Khaberovsk pare OO0 Alliance en Ausia y
al provects de la nueva refingria o Yanka para Seudi Aramon en Acghia Saadila.

Por atro lado, Ies proyantns que ieeron lorminados entregados &l Zlienle: cumpliendo can 1odas
sus esnecilicacionss, lugron: al corpden dr fenoles HKayan pars SAEIC en Arahia Saudila. s
uladas da refino para PEMEX en Méxicn v A expansian de 1m refineria de Larmagena para
Reapsal en Espana.

b Gas nalural p Upsiraam

La divisdh do gas natural v upstresm ha ida pananda imparancia a o largo de 1os ancs. A pesar
da que la comparia ofgnanamonld naciese camo und empesa sspecalizada en productos oe
refing y petroquimed caca ane ha ido siendo capoz do apetar nuevos provvectos & 1a dovasice,

En el gjercicio 2011, la compania ha repsido mercados. Turquia y Bolivia, pero ha logrado neluir
dos nuavos Slienlas & 50 MAGa NE 08 invarcares del secior Bl posstonasiento ca Téonicas
Arundas an ambos paisas esia siendo rApelo v saistactonn @ dajar ver 18 confianza o nucvos
Chent&s e gastionar sus proyachas w expanor a i vaz el eleato lamada Pooo a pocs 13 Sompania
&5td QOnsiguiendo $81 recohOCila par su BXpRIENGA. 0OMa U de 1S pnncipales cartrealistas de
produccicn de gas a nivel infernacsonal 21 gual que en sy Rsenlada delsian de rafing v
PETrogUImCH

« En jurio, Botas, la empresa sstatal torga d2 dsirbocion de gas. adjudked A Técnicas
Rrunicas, la e/acucion de une estaclon de cormprasion de gas nesural, El coaean lave an
mana inclwiria, o decin y la ngenieria de datalke, el aprovisoramienta de kdos ks
Cupos y mataralea, la constrpcosdne p aslsiorcia a puesta en marchs de las mstalaciones
da |a ectacion de compeassn, La linalizacion del provects ¢sth provisa para finales de
sz

»  En actubre, Yamamienioz Pelrgliieres Fiscales Baliwvianos ("PFE] <alecciont a Tapnggs
Reumdas com carieatiste princimal para la ngengr 8, campra de EUIRDS Y Malonalos,
CAnEIFUCCion ¥ puesta en marcha de una nueva plania de separacon du liquidas er Gran
Chaco. Bowla, El conlrato fue adiumess bajo 1a modabdad lave an mano Y CONSIErd ar
al procrRamiemp de &7 700 000 maidis da gas natural pars producer 2,030 vdia de etano,
2037 1dia da SLP, 1.05d harriles‘dia de goperiand v 2087 narilesielia o gasaling
matural. La plama <ontara con wnidades de deshidratacidn crogénica, recompressn,
Iracclonamiento y sislemas ausiliares y entrard on funcionamienio e 2014 €1 chjelwa de
la planta gd separar del gas natural ks productes ligusdos, desinanddos mayoriaiamen-e
& lav eaportacion, y el GLP que cubrrd ef delicit de demanca nterna, Esla aduusacian
reflgif el covrpromes de TR can Bolivia, dando continudad & su agividad en esle pais,

10
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Beodiia 1ora grandes recursna sin explalar y TR quiars contnogic a deserrollaros. A 5o vee
destacs. &l gxito de TR ar congagulr su sequndo proyentn con un nosys: clienle desde |a
arracka en el pa’s en junio de 20140, cuardo el cunsorcle Cappendi (Repsal, British Gas v
FAE} afpudict a2 Técnivas Feurddas & construcoxin de una panla de ratamiento de gas
nadural.

Cruranla al gjarceas 2011, el proyecte da SAS para ADMOC {Abu Dhaki Jil Company) an Abu
Chat fue 2l proyecso ta carlard gue caperdmentd mayor avence y por ante mas contribays a los
ingresos. Por olro lado, & fingles de eno le eormpafia tormind 105 tiabaps del proyaeic da
Megllones para CodecalSuaz an Chilo

Energie

Desde al comengo e la criseks, 05 proveclos da anongla han 5i0g e 103 mas alactades por
tratarse de proyectos da menor duraodn (@ exceprinn da os proyecios de snergia nucleas); son
nas Nexinles pard adaplarse a |8 sicacion da marcacdo del MOmenia, pera estan mas ligados al
rracimianla econdmice y por 1ante al consumo. 5 n embargo esfas crconsancas difieren segun el
ambilo geografico v el tipe de energia. En Espata slguen sin producirze nuevas inversiones
significativas al habsse desdrollado va este mercado =n 8l pasado, por [ gue 1a sompania esta
preparada pars buscar oires buanas oportunidades on el mercada internacional. En el dlwne
infgrme anual de 2 Agencia Inlomacional de la Enargia (World Erergy Outlaok 2011) se estima
Wi inyersign lotal de 16,203 billdnes de dblaves para los présdmos 25 afos an al saclor Ja |5
enargia global. ¥ und vz mEs en 2011, Técnicas Aeunkdas ha lamda &xld congiguisnen 1N R
proyocty de Ciclo combinada, a pesar da habersa wetd sfectada por Ik extension an al nempo de
Ia3 adjudicationes par 18 peores cond:iones de aoceso a 1 financiacdn,

En actubre. 12 camaaiia MOL-CEZ Euopean Power Hungary Lid, (MCEPH]. consoroeg farmado
por @ Gmupo MOL v CEZ, eontrath a Técnicas Feunilas para annstruir la canlral sleclnca de
tarbina da pas da cicle combinadn (CCGT) de Szazbalarnbabz |Hungliak €] confra adjudicada
bae |3 modalidad “llave an mano®, compience; 3 geston el proyeclo. inganistia. compra Yy
conslrucein dg una central séclica de turhing de gas de Sicle combirade en 1 refineria de Duna,
propledad del grupo MOL, cor una capacdad nglalada de @50 MW v 2 planty quedard
corapdatada en 2013, Deslace que =ard la primera w2 que Teécnices Reunides irabajars
draglamente con el provasdor de eglipament Siermens, abrienda asi una noesd pucits de lazo
comercial de cara & ofefar nuevos prayecios de sslas Som binados con sw tecnologia.

Los ngrezos de esta divicidn alcanzaren la ifra de 203 molicnas df Buros. un 48% mfance
regpectos al gjarcew 20140, en el gue 58 conclayeron varios proyecios relevartes wg oois
combinados da Besas y Granadlla pata Endesa an Espafia,; &l cicla sombinado del Pueno de
Earceana para Gat Mawral en Esparia, v el colo combinado de Monoit de Bretagne pare (Gaz de
France en Framcia, las cuales fueran anbiegados sabslactoriamente a Ios clientes. Pur vrd lsda,
fos proyecios que mas contribiyeron A las wanas de la divigwon fusron el proyecta de generacian
de eneria de KManifa para Sawdi Aramod en &rabia Saudite, asi como el proyecie deb ZIclo
cum birade de Mosrdgk pare Essent en Hoanda, Esle dresiin representd une 8% de las venlas
Igtekea del grupe.

Tegnicas FAaunidas, lambién cucnia ¢on gran experiencia an el ambile muclear A pesan de.
desasire ocwrrido en la central da Fukushma an Jagdn, 85 wn lipd da engrgia cada vez mas
domgrdada  que 2nle [E2 BXI0eNCIAs C8 Mayor Seguridark, $querd mas sneardan. La nveraion eshmarda
por al nforme de am.al 3e 1 Agenica Inkeracionel da la Evengia Awork] Encngy Dullook 2011 esde 1 (=)
billones da %35 &0 NUawas phiculins nudearss parg s poamos 25 &aros.

En = gproicho 2011, Tecnkas Asumnidas, 4 beavés de |3 patcpada Emprasarios Agrupading, carfinus
preztande geniags de ngenierla de apay o g erplolaciin & 135 cenlrales nuclearse an operacion en Bxpans
y trabait eo kg Sgueres proyectca naconales e inkernacaonales
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+ Partioipacion en la e el prevedo de la central noclear de Lunginen (Tawan para la Taivan
Fowe Gurporacion (TPC), cansissentg en des unidades tipo ABRWR “Adwvarzad Bailing Weler Keactor
de 1,360 MW oade una. tembien en dsasiacin cor Ganeral Elactrc Muckea: Enelipy.

+ Reaclor do Fusien [TER  Preparacds de ks Especificacicnas Tacnicas para paheldn 2z glers por
‘Fusion “or Energy’ 'TER] en 12 modalidad contraciual Deean and 3uie™ del Edifcio para g
Fabncar de les “FF Coils” qua formara parte de 1as Inslabasinaes (g ITER n Caderazhe |Franoa).

= Paricipeadn 2a 2l proyesie Taishan en la provinoa de Suangdanig,2hing, para el consaroo famedo
Por Augrey ¥ cos filiakos de CGMPC, China Mueclea Pawer Enginocrng Sompany (GMPES) y Shing
Huclear Powar Dezion Company [CMPDC) El movoclo inowva al dasmo v le comslrocsion e dos
unedaces EFH.

+ Baricpacion en el proyeclo Olkiyeiu 3 en Finlandia. para Teolisuudan Yoires Sy (TW00, TA prasiara
SUE SErvICks al confprin foemado por Areva v Semen2 para disefias el pimer reaclor EPE de
Ganaracin 1 eal mondc

= Fartiipacn e ol provects Fernowcime 2y en Finla%dsy para ol Zonsorcio {ormads  por
Vuinggasakeyhitd SF oy EON Kambkrstt Foland. TR prosird sus sendoos @ Arava pata o dissda du
una nuava plenta nucleal. El clienls &wargo ol rgbao a dos provesdmes, Areva v Tashikk, ¢ oerdng
da 1roano decldita B e Or propucsia pars llawsr @ cabo 20 sonsroceon.

« Coaooracidn en el desaroln da |3 inganiaria y ol diseno d2l reactor du nuowa gsnaragion i+
"Ecrwanival Jonplili:d B lar Watar Feactor [ESEYWES, da 1580 MW de poalanca, de lipo pasva, e
Generql Eledtric-Hitachi [SEH). Los sevicias incluynen o apoye @ GEH pera la ahleocin e Ty
Cedificec &n dal Dsenn de EEBWR por lg "Muclaar Ragutatony Conrssen™ (MRE) de EELL v saliciud
de 13 Lveniza Combingda da Construecidn ¢ Oparacdn (SOL Application) ca proyaclos de cenllales
sgrcrelos an EEUL con ests reacior.

= Falicpgegsicn on varios proyectss de 1+00 del V1 oy VI Programa Marco ge 12 Uretn Eacopsea
elxzicnades can al dazerrolky de 125 Mnluras contales nuclsares dente del pragrama earmackaal da
rexnhares Aeandadan di Ganaracion Y qua esgrian aserables &n do henzonke do 30 gAns

* Gaatow del Froyessa de Drarmgnkdamisnic del Blogue W-1 ge la Canlcal Nucear de Bohunics en
Skvake. El Qunpo Evropen O Consbuctidn y Desaeoly (BEAD) de Londres proporoona 1a
lingraacibn &ol proseasho,

= Frogsaracion de las Especficacwones d= Pabsitn de Qfeda pora la constrvesdn de una roewsa newdral
nuckesr L teCcnacgie PYWH ireaclor o8 bdua g presion] an [a Repdblica Chaca, pary la omangsa
alécinca CEZ

+ Servicios de Canaullaria conlvatacdos por Yy crmpresa s&strea Liluana weE. co wislas o i mjecucian de
la rseva Canlral Moclnar de Yissgine an Lduania

» 3eracios e consultnla pard la smpraza eléctrica auiza MOK | RESUN) o0 Mivos 2 13 preperacon de
rHulivg ¢ dogumertacicn para salciar e B2enod prewa pars 13 consinoion oe une rusea fentral
nuclaar en Suiza con reacks de acua ligera

s Geslicn Je 3 Unidad ce Cirecodn de Pigyeny, inancizda par & Banco Europea de Sanstoccian
Cwesarcllz |BERCY de Londris, para ol dissfo, liccnciameso. esleccidn e ¢mplazamesno
CoMErmeteen fel Reposdoric para Fesducs Rednachvas de Media v Baa Adividad en Bulgeriz.

Infraegiructuras

La diviesdr da infrapstructures de |a sompania s incpamente d= Ambile lGcal. &l estan lackss, por o
ganara, ala ety de Mdministrazionss Publizas v epravarss =n 341 3 swagon cogndmica da Ezpara,
Nex S8 "an regyreollado nuesos planss de Imwersan en nleaestieme-zs Feoo Tacnicas Raunidas pa se
adcfarid hace Jnos ancs A esie rusva #lapa y dweerslicd S0S saeacios Bn al exterdr.

El mararler co tralamionto da Bguas enciama un gian paleneal on pRisos asidicss coma Susiaha g Orienle
h=d oy la Zempefld «3 Qenandn reeonnonuanio v manca an 5t aclisdes.

En ol cjarcitie 2011 ca ngrasos de la activedas du Infraesirocharas £ |ndasteds luemn de 124 millaes de
BUMIE | reprasentardn un 3%y Ia cira nola de negocio. El proyacts que mids contribyyd £ aslos ingresca lue
la planta degdldones de Perh para ke Waeler Copoerlion o Wieshirn duslralia, P crsf fue antreaaes al dignes
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an ¢ gagundh rimeatre gl ajarcicic, razdn por @ cesd of Sor ol proyeglo més grands de le carera de la
diviskbn kg ingrosos deErwnuyeron &n en 447 Bl resto de provediod: oo 0% Aeroporuanos, (el
rrataleclones indusinieles, plentas g8 desalinidacion v lcalersaros 9 agua y proyecioe realizedos para
adminisiracdorwes pikicas proprasanon pasillvamante.

Tree &l éwlo ce asta primara desaladors on Suslalia, v 13 sahslarcssn dal clenta, en egoats le compafla,
restibit la adjudicedan de ki segunda lesa dal proyecio de desalacidn en Australia, Tecretas Reunidas |umts
con Waknza Agua (filial o Sacyr Valkeharmgge), Al Lueces ¥ Wodey Parsons, formands tdoe allgs o
coweoreln "Southern Saawetar Alliance”, rasulld edjudicalaia del sonlratn da constraockdn para | ampliscon
da Iy pharlg Sesaladora de Bgue marina de Binningup en el desta de Ausiralia, o8 Water Gorporaion. Le
paricipazion da los miembres del sonsors &5 de. 38%, Tecnlcas Aoundeas, 3.4 3%, Valorizd Agus;
103§ 5%, reepestvamentd. o dos socios pusiralianos. Trag 18 emplaclén, & plenta desalinizadors,
*Zaplhem Segwaler Depabradlon Plant™, provears un tetlal de 100 hred de apua pedabla al afa. El comsarcio
pard el entargado ol AseRo, consruccibn lave en MEnd, operacion ¥ o maneninkenly Oa @ planta,
Incluyendo les mbsries a3l come las infaesluciuras mecesaras. on edte contrato Tecnicas Asunidas
drsermitars su gsgurkio prayects de daealasidn en la zona, o quo fordalees (& mearca de la compafile an o
marcado ausiralizic

ot

Jdoad Lladd Juan Lladd
Frasidenia Yicaprasikrs
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[INFORME [ AUDITORIA DE CTIENTAS ANUALES COMNSOLIDADAS
A lus Accionistas da Tacnicas Rewnidas, 5.4.;

Helnos awditade livs corotas anuales consolidades de Téenivas Bannidug, S.4. (la *Sociedad ")y
soricdadea dependigntes {2l "Grupo™) que comprenden el brlanee congolidado al 1 de dicienbre de
won1, Ja encnbay e resilbados eonsolidads, ol cstada del resilrade global consolidade, o estada de

1 mbios en el pulrimenie ncto conzolidada, &l estade de Qupos de efeclivo covsnlidado v 1a memaorda
vonsolidada correzpondientes ol ejerticie anual terninodo en dicha fechs, Come e indlea enla oo
2.1 de la meenovia adjunta, Ins wdminklesderey da la Sociedad son vesponsables de la lonnalacitn de
Taz puentas anvales del Geope, de acoerdo con kg Normgs Ialernaclondes de Infermacion Finanetera,
adoptudes pov la Unitn Eoropen, y demid dlspraiviooes del maveo novmativn de inforaclén
finavciera aplicable al Grupe. Kueslia vesponsabilided es exprezar una oplnidn sobre las citudas
coentag annales consulidudas oo s conjunto, basada en &l trabgu vealieade de aonerdo ean la
nuirtiative regulodora de la actividad de wnditorks de cuentus vigenle cn Bapniia, quee requlers el
examen, mediante 1a vealizocldn de pruchbas scleetivos, de la evidencin justifeativa de las cuentas
Anuales consolidadas y lw evaluaciin de =i sn presentasifio, 108 principlos ¥ eoleries contables
lilReadees ¥ Jus cstimactones realizadas estin de acnecdo eon el maren normative de informacién
tinaneciera e 12501k e ol ledeit,

En mweslia upinifn, laz cuentas amales consolidudas del gjeveicio 2o adjuntay expresan, en Wlos ls
mepectoy significativoy, 1o insagen el del potvi monio consolidado v de Ta sl acifn Roancies
cansolidads de Téenkms Reunidus, 8.4, y sociedades dege ndientes a1 21 de dicicindive de 2o ast come
de los rrsultadus consotidadns de sus opevaciones v, de o flujes de efectivo consalidadas
correaprdicntes al gfarcicla auval teneinade en dicha feeha de enefoeemicial con b Mormas
Intexnncionales Ce lihocrmacion Finnncier, adopradag por la Tnidn Ercopes, ¥ dends dizpoziciones
del Jnaver noneativo de infevmacian G ncless que resulten de aplicacion.

Ll indorme de gestidn coasolidado adjunte del ejeveicio 2011 contiens las explivacioncs que los
Adlministradores de Técnicua Rewnidar, 5.4 congiderwn opodunaz solve In rituagingy Jdel Grupa, 1a
cwucion de sus negocing ¥ golire olros nsunkos ¥ no forma paite integrante de [os ehahtss onualcas
ronselidadaz, Hemes verificado rue 1a infonnacién contalile gque contlewe 1 citedo indorme de gestisn
conseldady coueuceda con [ de las enentas anmales eonsolididas del ejevcicin 2o, Nuesten tratajo
voimo auditovea se limitaa Ta verfleaclon del infrome do geetion conanlidada oo €] aeane
mencionailo & #3ke s piwveate ¥ no incloye la vevisidn de informmacioe distinta de Ja abteoida g
[rlie dle Ios gttt contablea de Téenicos Rewnidas, 3.4, y suciededes depeodientes.

Prieewatevhouset ongse e Auditores, 5.0,

A

—

S

Rafael Péroz Gmrey
Hociv = manditor de Cnentas

2H ite felbero 201z

Friceaserterhorsed nigers Awtiores, S, Toree P, Poe fo Ooesteflono ago B, 268096 Madiid, Espaiir
Tul: 434 9ig 6By g S vag oow o2r 1, Pax 454 947 08z 566, TSR D715

H.M Hdodrd hoge 25 2201, kebo M5, fama B 20T, Lo [ 074, seerahm 1"
Wzge 1 BDAG, Cocl e BD24T - CLUF: 8- 0 26



wentasdanuales

balances de situacion consolidadas al 31 de digternlire de 2011

TECNICAS REUNIDAS

CUENTAS ANUALES CONSQLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEFENDIENTES AL 31 DE DICIEMBAE DE 2011

EALANGE DE SITUACION CONSDLIDADD
({En milas déa Euras)

A 31 de diclembre
Pk 2011 2010

ACTOS
Aalral Mo COTiEnheEE
Inrirllizado rvadarlal L 32 266 21038
Fando de comarcio r 1 242 1.242
{Criroa actiwee intangibles T 43,370 4E B4 1
Inwarsiories o as ki a ¥.163 7452
ACtlvs por Impuestos difendoa =8 24 431 24,484
&ctivoa linanclares disponibhes para |2 vanta a <49 243
Instrumemntsg linantiaros darivakos 10 1.410 AT
Cusnizz 5 cobrer y obod BCLVOE 13 4 BE: 4 D&Y

121,113 119908 |
Acihres Corriantes
Exnsienclea 12 0. 7658 17 B
Climes ¥ oende & cobrar 11 1.753.04 2.014.887
Crerandas g cobrar v odros activos 13 S 835 20179
Ingbhwmantos linanciares dafdveto 10 TEYD 12,406
Adlies linancerss A walar rezonable con c@mbios 2n redultadics 14 &7 Gkl £6,011
Efectivo v equivalenles de efeclivi 15 FL R 516,35
Total activos 2707398 | 2.780.944

Las nidas 12 33 e ba memorkn y lok Arnesas 18 1Y 506 pare inlegrants de estas cuanles anwales
conaolkadas,
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cuentlas anuales

Twalaoves dle sitoacioo consalidadas al 31 de dicicmboe de 2011

TECNICAS REUNIDAS

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, 5.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

BALANCE CONSOLIDADD
{Importes en milas da Euros)

A 31 che diclembre
Hola
a1 JM R
PATRIMOMIO HETO
Caplial ¥ reservas siribuwikdas a los accionlstas de |a Sooedad
apital socigl 15 3 500 F 500}
Fraria dbie ermwntn 18 4 B4 B.£01
ACC oS DropEs 1B N S | t 65257
CHras rosErvas L 1137 114537
Arrai S Cazhedora 10 [31.115) 5779
Dife-ancia acumulada de ceresion 18 [ 42E [ P
33amancigs acumuladas 4G Q5T 414 T
Divndero a cuenl g 19 [ 35 Bdbh [ 35.848)
A5 et iy
Far|cipacones ng dedminantes 13 aTia 7538
T pAl A moni el 4% 367 241247
PASIVOS
Faaivoa no corfdanies
Creuda linance2ra 21 29 952 o 037
Inslrumenins fnassiargs derivaoos 10 2a13: 293
Frisivies pia inrpesioy dileridos s 5255 B.7EZ
CIrES CURVBE 3 pagar 0 17 1335
kRS pasyns 435 2.271
CiEliggaiciamzs pur prestaciones 3 empleados i 6.0 54323
Frovisiones Eare rissoos v gasics 2% 19 230 18 32
24,485 41,842
Fasmwos corniantes
ACrEEdOrEs COMBICAxE=S 0 Z.147 355 A =44 0on
Prsens por impgeaslays corrianlas 34,515 qd.003
Creudam Financiera 1 h 323 24.043
Instrumanens inanciaros derivaces L1 2124 10,2895
LIk i cunntas @ parga = 52054 di 702
Prossionas para niesgoa 'y gaalca X% 143} G hEZ
2 2TA 54T 2377 B55
Tolal pasivos 2 050 K32 2.3 8T
Talal patrircnla alo ¥ pasyos 2. 707 305 2.0 594

LAag naksa 1 3 38 o 18 vemnarda y 108 Anexoi 18 1Y o pane Inteqeanin da asbas ougntas anugies
= ELOCEETES
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wenas anuales

balances de sitwacion consolidadas al 3L de diciembre de 2011

TECNICAS REUNIDAS

CUENTAS ANUVALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, 5.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

CUEMTA DE RESULTADDS CONSOLIDAD A
(Importes &n milez de Eurag)

Ejerciglo finalizade a 31 de
Mola diciambre
2011 20707

[ncptes0s ordinaros 24 2812544 27771366
Warlaosn de exdstancias 3221 20814
Trabapes realizados por L efgeess (o s propEs Inmovilizads 3.023 4530
Aprvasionamanhes | 1.7ET.331] { 1.808,121]
EHElg o prestaciones oz ampleedos bl [ 251.E84) (e L ]
Armoriiz ecicen 1y e 0s o pardices por detarloro ded vakor 8y 7 [ 8245} | 72521
Co%1a5 da groandam|amts y L3S ar { 42 S8} | 50.592}
CMros gesioe 0a explotadion 5 L CL ) {31387
CHRDE ingrass o Bupdod o a5 3.832 2561
Resultado de explotacidn 151.283 155.544
Inprascs financisnis . 1661 13,855
GAg0s Tirancarnns -k { 4.263) {70
Farcipecidn en ks rasuladns de anprezas aaoclades - { 2. 75d) [ 2032
Resultado antes de impuestos 155,195 154,861
mpuasic achra les ganancias &3 [ 19.875] [ 51.870)
Resuitado del ejarcicio 136,320 87.832
Propigtancs de la dominante 120,545 104865
Farticipaciones re dominsmas 18 E775 t 5833

135.320 97,932
Ganancips por accdsn [Rapresado en EUros par accony:
-Hialeaa y deasialas 20 2,41 1,

Len netas 1 & 39 de 12 memora v os Anaxos | 8 1V Eon pate Inkedgranie de eglas cuemas anuesles

consdidadas.
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cuentas daNuales

balances de situacidn consalidadas al 31 de diciembee de 20110

TECNICAS REUNIDAS

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SAQCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ESTADOD DEL RESULTADD GLOBAL CONSOLIDADD

(Importes an milos da Euros)

Ejeccicio finalizado a 31 da
Nota diclembra
2011 2010

Beneficio del ejercicio 135.320 - 67.932
£3iri revsy s g bl
Cabartura de flujca de afeckvn 10 (36 E04) {6.440)
Dilkarancin o ponvarskin de moneds sxranpga 18 [ 342 4,564
Giimncian achrarmbes en obllga chensg por proslpcsones poot-
damplao {0} 434
Otra reaultade glokal del gjersicio, neto de impusstos (37.308) (1.342)
Resullado global total del ejercicio BE.014 - 9B.590
Propetanos oe ls dominante 82210 102.080
Panisipacionee no dominanbes 5804 " (5.490)
Resultado global total del ejercicio BA014 04,580

Lag partideg qeod A ridssivan an os10 estada Ao ragullade fhabal conaclidedo e presantan nelag gl
Igueeita, Elimpueats sobre [28 gEnancias oo oada Uno de los componantes del axleds el rasutado

global conaclidads sa deaghoas an 13 nots 25,

Las nolag 1 a 39 de la memoria y log Anaxos Da 1Y 00 parte integrama de eotas susnts§ §oidakes

consHldades. -
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cuentas ANales
bBalan ces de siogacion sonsclidadas al ile dliciembre de 2011

TECHICAS REUNIDAS

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, 5.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES
AL 31 DE CICIEMERE DE 2011

ESTADD CONSOLIDADD DE CAMEIDQS EN EL PATRIMONIC NETD
{En milas dé Eurwus)

Sabek 31 e b 0 Al 29 1
R muHpds giobal
Exnal s s AL e epa 2311 - - = T:H aah = = 13 A%

¥ ran | ek gl
Zareriu s da [gas de pleclven, apcas d=

1 MG U 2 + = - 2
ITEJESICS - - =
Dlrery-a da S50 de moneda -2 c 13T o . pa | 147
TR = " = d
Aanandias Arandks 32 okl gaocnes pam = = 1x ;T s .|

RURRLAT: FHI0E S0 55 2Tl A

Las nolas 1 2 3% de ka memoria ¥ 103 Aneros 1 8 1Y 6om para Integrania 4@ astas ceenlas anlales cancolidsdas.

Frensftistingd (0w ol ol Hanoe

Cywracrc5 CCN ACCTES C AN s s AT - = _ . - - 111114
ah [Ev TS e pRopias [roiasi T : ;

Ca-luhnsade o isaulkeacas aal w000 : - - Oy | Ao HE = | 38.534|
Enl = k- iy, A -siria 9a 2011 3 = - - b B-e; = | 35.845]
Llrps irpanmerh; g 3 - 4,621 - A Gig) -
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cuenras @NUAles

Tralaoces de sinacion consolidadas al 31 de dicienibre e 2Ll

TECNICAS REUNIDAS

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE )14

ESTADD COMSOLIDADD OE CAMBKIS EN EL FATRIMOMICO METO
{En rniles da Euras)

ANrdine e e 8 B Sorion briea oa L Sochainnl
GW“ hal Prima dq A:s:l;:l il Ftemservm por meluu Ganancing Hvidanda & P it i (i ok o
Ereatpl gty T T coberhaa i BEnaiad il LaHliln P ol | P M'm'l"':"
I=rin 15)
(Mo 15| 1T 1E] |Mcim 1E) | M 17 JHean 109 [Hala W) [t 18]

Salda 1 de mpearo o= 20710 5.0 A x4 | ¥naar 1.13T T:2H [ #.38) J13.Pek [ =10 LY [:F] 117 495
Acaulkedo gkt
Eranfi userilaly e 200 . LGS 15933 L
CHra nemnaindc ghobal
Cabeturas O Muts & GIRETS TRIAS 1 . . .
FyUARTS i E-dai) -5 = = I adrs
OIrar ere. a3 eala il Serela
Elaaln 420 443 & el
CanAnagE s lnsruy e 8 15) Kl one s pars
M'ATArCAARA Rl An e k a3 T (R ]
M resuttedn i o Load - = . . wLrH e ; HA {1.32
Tl Lo ey oy il [ it - =

o - . B | G- L -4 104 e 804
Tranip-cmni s on progisimnos
FERCCARS C37 2CUANCS O Pafcpdicas,
o PINMAne BreEes Inalesd - - 5
eyt da 1RRdIats da 000 - - PRCE T 3L 4R (LN E
Incga ded v danda & Lol sl el 1 L [ 5. Bdf| | 4 HLE
LN macamscn.a = - I & 336! ESA% :
Tarl bt clgnmy con pop ranos = . - - = ~ = {Fea - 566 i TR
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memaoria de las Cuentas

anuales consoldadas al 21 de dicivmbre e 20711

TECNICAS REUNIDAS

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de Eurcs)

Molas a las cuenlas consalidadas dal ejercicio 2071

1. infarmaclon general

TECMICAS AEUMIGAS, 5 & fen adalanig la Somedac )y sus depandianias (juntas . sl Grapn™), S8 conslitage.
el dre & de g de 1960 oo Sociedad sncmime. Se ercuentra Tscmta 2n al Begistro Marcanth da Madrd,
en la higja SRS, G 122 ¢ cone 1497 de Soc edades, La ollima adaplasion ¢ relundicdn de sus eslatutos
&5 OncLerira insc®a on ol iomag 22573, libro ¢ do la Eoccion £, dolio 216, hoja "A-72318 insdripndn n® 193

El dormicilia social e TECHICAS AELUMIDAS S04 S 2ncueniia &0 la calle A-Fpakes 14, Madnd, Espala. Sus
afiginas princdpales astan domigilipdas on Wadrid gr |3 colle A-zpileg 173,

El ahwln Scoql de 13 Sofiedad consshe en & realizencen de fodo hpo de @erviEios de2 Ingeniena y
construccien deorstalacionss indusiriales, que coriemgls desde esludics de Vabilided o mgaegrios bibsizas »
contepteales, hasta B ejecuckin completa de grandes p complajos proyacics Cllave en mane” mclope v
Inqeniend Yy SRRAN, Qeshén de ARy SINNRMISALT Y #NFRGA GS &inpos ¥ mabenelas. y & consruction da
inslalaciores v ootoe sprvivias relacignodes 0 vinculados, cong [ asislesia lecnica, savisiin o
canztruacesn, dinscodn de cbra. diracten faculiatva. puasta 8n mercha y antrenemianto,

El Grupn, dantra ca su aulividad de sereicios ok rpedaigis, opari a0 Braecs ok dislindas lingas de negoin
denlre da ko5 gaciores de reline, gassata ¥ energéboo pendipalmevia

3 iMaliad de las accores de Tecnicas Haunidas, 5.4 astan adrnilidas a codizaciin G el gy 21 ok junh
de 2006 en les cuatrr Bolsas Cliales espanoles. colizan en Bl mercaco condinus v larman pare d G535,

-a5 uenias aaks consclidadas del Grupo correszorcwnlas Al djarcicice 2000 Lerray aprobacdas o 1a
Junla Generd de Aocoostas celebrada & 22 32 jumo 32 2011,

Eslas cuantas anuales consaidacas han zide farmuladas par el Consajn de Adminstracionr ¢ 28 o nbrero
da 2012, Los Adrimisiraderez oneaanteren eatas cuantes Bruaks consalidedas anta la ~nfa da Accionisias,
¥ s gue liys mnisries s aprchbadas seocambins,

2 Rasumen de las princlipalas politicas canlabhes

A conlinuaccn & descibsr las principales polilicas sontables adoptadas B0 la praparecion de sslas suenlas
aruales consolldadas.

41, Bases de presaniackon

ez Adrminigieackones: o2 3 Sociedad  preparan las ewenlas anueales congeleladas del Grupo al 31 de
dciembra de 2011 da acwedo con la: Mormas Imdernacionalez da Inforrmeaco Figaodses (RIFE-UE)
adopladas para su ohliZECIGn €n 1 Unon Eurdpea v aprobadas po [0z Beglamanios da i Comision Europea
W eaRIn vigontes @l 21 de ditnermbee de 2011, las mepalaclones SIWIF g la legislacién marcanl
adszable a las eniidades qua oreparan mlanmaciin conlderng 3 s MEF-JF.

Lag prliticas gque @& rdean a condinuactsn =8 han aphcado unllormaornonte 8 fodee kg ajarodics gue ==
presantas an aslas cuanlas analses sangaliclanlngs, Sale quees s indn s Inemlrarss,

Laag ruentas angalks consolidadas e hen peepemen bye el anfaooe 43l coste hatdnco modiicado en
squelkzs casns aslablacidos por las propias MEFLUF o s Qo delermimadag ashivas o pasans S8 Wekran a
511 walar ~aronebla.



memeoria de las CllEIltaS

anales comsolidadas al 31 e diciembre de 2011

TECNICAS REUNIDAS

La praparaoca de fuentas anuales consolldadas oo arredio 3 las MIE- JE crine 4 usa rla cigrtas
aslirmiecivnigs ponlabdes crificaes, Tambddn page 3 @ cirgcmon que |iBrza /U juicio en al procean de aplicar laz
poliicas cxlebles da 1e Soacladad. En le Moie d s& revalan lBe areas qua snplicass un 8y arads de juicio o
complaldad o las dreds Apnde 125 faphlasas v ASINACHIWE SO $ig||l|i|,:.."|.1i'.r.‘|$ pardy 125 cucnEs anualas
chanlidadas

Laz clras ponlenidas en @sias Cuentng anuakes s mgesran & rniks die aurcs sglue nencion oxpresg
213, Normas, medlficacionss = inlarpreiaclones con fecha de entrada en wiger 2041

Cxnn wasameia de |a aprobacda. publizadion v antrada en viger €1 1 da anare da 2011 se hen eplicado
lez sguianie: nuevas MIIF-LIE;

A 34 Irdon s lin o rAvedae o parkeds diniulaclas®

MIC 32 [Maddicacion). "Clasifcackn da las emizsainas da derechos”.

MIF 1 (Modillcacitn) "Exanciin limltada del requisto de reveler sriormackn” Corpsealivg caonme a
la HIIF 7. aplicabde @ lag anhdades que adoprlen por prine g wiz lag HIIF,

CIMIF 14 [Modiliczzion), "Pagos arlicpades cuando &xisle |8 obligscion de mentener un nival minims
de linanceaclin®.

GIMIF 15, "Cancelacdn de pesiugs inanceres o inslrrenlgs Je palriroania®.

La splicacion de las anigriores nommas. madilcaeiones 8 inlarpeeiecsonas No he SUpJEEDT mingun impachs
sgrilcatyvic en 1as cuentss Erwakes conedlidades.

lqualments el proyacts de majora publeada sn 2010 par el 1458 v edoptade par Umidn Eurcpes, § que alecls
B las aigulent=a iodmeE:

= MIIF 1, “Agdopocn por primara vez de las MW F™

= MIIF 3, 'Comblneceonss de negaces™.

5 PMIIF T, “Inslrgmenles ingnesrds  reonnacn & eyelar”
MIC 1. 'Prasentzcion o5 esladoe finsnciams",

MIC 27, "E2ladas linencercd sonsod dados ¥ Separedos”,
MIC 34, Inlgrrmacin manclang ine media®

CIMIF 1%, *Programas de fdalizaciin de cliemas",

M fan 1anidn e IryReo ssgrllcaile fAnlas cuenlas anuales consindadas.

2. 1-t, Marmas, modititationas o inlerpretacionee B lae normas axletentes que ne han entrado an vigor
¥ que 8l Grups no ha edoptads con antepas (o,

= MIF 7, (Madilicacion), “Irstrumantza linerciaras: In‘ormacian a evalar - Traslerencose de actvos
thnanceros ([he apllcaclin cara los ejerceos anuales qua comeacan & pakr el 1 de julio 36 3011

2. 1.c Hormag, medillcacdionss e Interprelackanes a |83 normas existeniss que no hen aldo sdoptedas
por e Unlén Europas & e (ssha de eala nota,

4 |g Fecha de formaacidn de eates eclados linancedoa, el 1ASE w 2l IFRS Infarpratailons: Corribae hakian
publicRder las normas, mndificaceones @ inlerprelancnes guae Se dalallan o centinuaacn, yue 58 ancesnran
pondipnles & adopcior por parie de Lnign Europea,

= MIIF b, ‘Inshumentes inanciecs” [OF ApeAcsn para ks epiin OF g sakes que ourignizn a parti dal
1 g2 pnarn e 2015].

= MIC 12, [Madilicacidn) 'lmpuesio cAerido- Aecuparacdn da loe actives subyerantes” {De Boseanda
pErE k35 g2 Tince arugles que comsnc2n & partr dal 1 da enseo da 2012

= MIF 1. (Wodifiackr ) "Ekvado nival de hiperinfacion y aliminasion de las fechas fijee aplicabl=s &
prims-cs adoplantes’ (Cha aplicezidn pere los eecicics arusiea qua comencen a parts del 1 de [ulio
e a1,

= MIIF 1 "Eulehos financisres consclidados” (D apdicacidn para Ios ejecinos anuales que cocmiencan
& parhr dal 1 da eneroc de 2013).

= MIF 11 “Acusrdes conuonios 00 aplicacitn parg ks gjoreicios anuales qua <omécncen a partir ol 1
de anarc de 2013}

= MIF 12, "Deaglose sobre partclpackonss an atras enlidadas” (Be aphcesion parg 105 ejercEciog anuales
Guin ciamiergon i parie del 1 do snsre do 2H 3

= RIS 2T {Medificackhn), “Eslados financeras 9eparados” (De aplcarian para o2 alarcetioe angalas que
rWTiIlRAZEN & PRt e 1 e enaro o 2017%).

2d
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TECNICAS REUNIDAS

= HIG 28 (Madiflcackng, fIrvarsenes an emidades asociadas y wegacias fanjuntee” (e aplcacan pars
los ajarciiog anuales que comeenten a partr del 1 de enero de 2013}

a MIF 13, "Velwaodn 8 valor razonable” (De apBCacin pard 105 Serlics anuales que sormierces &
pantic ged 1y @neg de 2013

s NIG 1 {Modificaciin} "Presantacion de estades finenciaras” (De aplicacidn 2ok k% gjercdlos Bnuskes
que oxmiencen & parir dal > da julio 9 2072).

+ HIG 19 (hkxlflicacion], “Felnbuclones a lae ampleados” [Da apficacken parn ke gerocios anualss qus
comiarcen a partir dol 1 do dnare e 2013

= CINIF 20, "Costes de giminecstn de msicuees o la Kse de produceion de wna mina 2 ciale abiedy’
{08 apkcacon pana 05 e evclons anuaks que CoTience a partic del 1y enero de 2013).

s WIS 32 [Modificacsdnt ¢ MIF 7 (hkdiliciasidn], "Compeisacitn de eclives inancigras con paseod
financeros’. (La MIC 32 g de aplicacibn obligainria pafa kw308 109 BEMaliDE cOManzatis & prir
cel 1 < epero de 214 w aplican de forme refractivas ¥ la MNIF 7 25 ca de aphceodn obligetona
para odos 05 eErcicics cuneengutls @ paric del 1 de anaio de 201 3 y aplicn do [nrma recrgactival

El Grupn s awtuenlra &4 tase da Analsa de oS impactas que puadan UgQan A IBner |A NUevE narmaliva en
gus cuentas anualas consolidadas,

2.2, Prinalplas de consclEackin
Parimalng de conso | acisn

El Grupa TECMPCAS REUNIDAS @s1d formadn pod. TECHICAS RELNIDAS. .4, socisdad domindnle, swl
duperdientes v asgoaedes. Adcionelmendts, al Gruog panidpy conulamene con atres enlidadas o particces
8N NEgorics conjunles ¥ unignes kemporalas de empredas {an adalanto UTES) Lot Aneeas LI Iy IV a
BElZE NAHES FECogen informacion adiciona reapecta de |5 Bntbkdedes inCugas & el Jerimelrn de
cangolidaciin.

Las ernpresas de Grupo poasen paricioaciongs infengrag al 20%% dal capitel en otras erdidades saore las qua
net ligfa inllpencty gnilicate,

A cfnotos de la prepsrendn de lBs cuentas anuskes consolidadas, e enllende que erizta un grupo cuardk: I3
dominante figre una 0 mss entidates depewReYes, BERDD Bs5tas Aquidlas Sahia 18 que la cominante fanag
i cofviral. bian de foma diresta, U iedingcts.

Por oira parso, 1anld I3 Sociedad domicande como ceras socedadss dependeiies patiopan en UTEE v
rcaneoroias, ciends inoimdas €0 198 socesdates respectvae laa cifras cormespondicnles a as LTEs v
CONSOINGS B Iraved de e inlEgracion proparcicnsl de s SAldos e ectivea, paaivea, Ingresos y ghated En el
Aresn [V 5 indyuye un delalle do jae UTEa ¥ cansomcing an ks qui particgan 138 somedadee del Gropo.

En & gleracio 204 1 34 hen praducido las siguisnles variacionss en el perimetra de consmdacion

Comstiudan o TA AUE IMSAAT TAAHHOT Lmitad Sikah &l 27 de junic, padicpade BT por
Tacnlcas Reurides S.A. v 2004 [nilec Plantas Indusgiriales 3 A0

Comgtilurase e TR Hungery Duli SCAT KA el 27 ¢ mays do 3011, partcpeda B0% por Tecnicas
Faunidas 5 &  20% % e Planias Indusinalea 5.4. 1.

En el giwrcizio g0l $e produjeron B8 Siguisnes vanacionss en o permesn g sonsolldeonda:

Conztitucion de & sociadad Tésnicas Aeaswdas TEC Lida {Bolivie) al 12 de abril de 2010
pafizipade 100% por Tecnicas Aeaurdas,

El & da Igbrezra o 20 g2 mzorprd la socieded Master 5.0 de iegenicrla y Arouaciura madanie
B SUSCTpCidn de §.200 actiords due Serd uh 4% del boiel de accionas {ver ngta 31

El 37 jutud 2010, s= ha procadide 8 Ia suscriptida de g2cianes madwante aportaciones dinerarias ded
capial wnpliso de ke Sockeded Green Fuel Corporacin 54 & I3 gue Téonkeaa Reunidea 5.8
teria ond perkcipacin da 25,07 % A oerre del seveico 20, paganda a wenar una paricipislicn el
A8 &0 % Al ciere dal ejegcicso 2010 (wer nola A)

El 21 dua Jdiciembre e 2017 32 ha procecico 4 a venta de la paricipacion de Produciore de Diazel,
5.4, 8nla 3ue Téonicas Acunidas Melalirgigas, 5.8, tenla une padicgacion de 27500 {ver nota 3.

Dopehndumiies

Crependicnios som 1odes las entdedes (indudas [as entcades con toenobds espend’} somwe lae qua ol Gruso
kene poder para dirig las politicas ingoEeras v de expdotaciin que gencralmante vigne Jcormpanadky fe una
pArKipackn SUREnar 4 14 mitad de s darachos da woto, A 13 Beva ¢ evaloar €10 el Grupo condrola

e
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Enbdad se Lonaldere & eslsiencia v el eleciu de [us darechos paterdialas de v e ZRAM Acialime-ig
gjeratables o agnvirlibles, El Grypn tambidn evelie le exiEtenaa de conel uangky r posas mas del 50%
o 15 derecnos de wHD pero e5 capaz de dirigic 125 poliktas financiara, v de caplotaossn mediants un gonlrgl
e laczic. Esla condial de “a2 0 pherle Swider 4n ircunstancias en les que & Aamern de s derechos e voen
@el Grupo @0 coenparaade wn ol nimers ¥ dispersidn de 185 pEICPAZMIES Ik olros ecionislas oiorga el
Geopa ol peder para dirigic las palibces fnancieras ¢ de expddazdn, o0

Les depandientes Sa consokdon o partr da 13 facha an que ga ranstiers gl conrad al Grop, ¥ o acclupen ce
b covnlidacn on o fecha £noqua £esa al nusTio.

Para confabilizer las conbinaciones de nagooos &1 Gropo apheca o meiodo e adguisicien, Le
gonlragasssteszion Daeslekla por la adquiziign de una deperdirnle s corresporsy con el valar razornanie o2
kx4 wclives Iransleridos. loe pesvos mowndog ¢on lus anloricras propistarios ce € edqurida v 15
RAriUpECioNas &n & 2EINMamE mnlidas pre @ Gripe, Le comraprestac®n flansledds incdduen ol walor
razonable e cualjuicr aFivo o paswo gua proceds de un Arukida de conlraprasiackn conbingenta. Los
aclens jdentilicaoles edquindos y 108 pESives y pasvegs Ealinganss asumidos en one combBmacin e
nagoeins 58 walcran wcialMants a su wakie ryzonahble an la fashe do edquis cidn, Pasa cada qombinggicn og
negooios, el G pusrlg Onar por racanocer cuakues pariopacisn nn dosnanty en la adguirida per el
vk rozonazle oopor [a pade praporcionel da la paricpacian o domenanls da o5 impones resmockks de
lo5 activos neha:s icantiicablkas da la adiuirida,

Lus eostes rliionados con la 2dqwisicsdn 52 econacan <o gaslos en gl gjarcikis Bn que 58 Incuire &n
allzs,

G 13 pombingcin e negocios 54 raalzz oor #apas, Bl A on Firunghla Bn la facha de adquiseidn de la
participacdn £r al patnmanio nete & 18 adguinida antericmments manlenide por 1 edqurenle s cusken g
valoear al walar raznnabiln inla locha da aoquisicon a raves 4o resatagio oo pjorgin

Cuakgueer conlragrastaciin cant resnle & nanslorr sor al Grupo 58 ecanace 4 so velnr sRznnalle en [ feeha
de adquisicion Lng cunibics pomloricres en al valor razonable de & conlrapresiackin conlingente qus se
ceaesidare un activa 0 un pESD 28 recerccan e adurrdn oon la MIC 2% gn reautaccs o eome un cambin en
otz rezufiada grobel. La cnnb-apeesneion sontingenla que se clasdique fame patnmoin nele rd se 2alora ce
nuewd ¢ Sa liguidacigr poscrior 58 conlakilza cendro g2 patnmanin nen.

El fando de comedzio se vala inleslmenld sorme el avcaza dal wotal de la contrapesstacion tramgferida ¢ ol
valn 1azonahke ke la partcipacion nc daminanie sckee ks Atoens alentibcahles netos adguindoz v g
piviivas oumidos  Gn aga conrapraslaciin Bs inkekn ol walor razonakle da lps achvoa nelos de la
depardienta adquinds, 15 difereia S doncoe on rmsultados

B4 elin g [ag ransaceones nler-compan’a, s Suldus o Ky irgrasos v gastas e arsaciongs enire
arfidados del Grupo. Tarnbien s chiwrae lps perdidas ¥ gananc aa que surfan de nansaccoeess inlragrupo
Cue BE FRoOndfein ciune wetivas Las palficas cantebles 4= las aependizniies 29 han modifizado £n las cescs
er gues bay sl necesarnio pard esegurar la ualonmesad Can s poliicas acoxiadas par =1 Grpe.

Er el Arasn |4 pulas notas 58 desglozan loz datos de denbilicacidn o 1% socindadas dopendsentes incuicaa
en Ul parimgiro de consohdecicn por e mesasn de inlsgraciin glchal

Cambiog an laa paricipacionss on la propiodzd en dapendianies gln cambla ga caprl

Las transaccianes con panKipacksss 19 Jurninsnias qua no rasuhen =n perdida di cnnbiol S conlhilizanm
COMO hanSascsss g poirmonic — &5 daci, CHTIo TTANSACACne S e oS propietanios en su calided de
lnkes La dileranc’a entre al valor razonable d2 1a contragrestacion cagada v la correspondenie proparcion
adguirida izl imoore &n s e ks 2oheos nelos de [a desenoeende 2e ralishia en & panmonio reio Las
gernancas & pardicias por grgjaracion de pat cipaconeEs W dorinanies larnbicn e reconocey en el
pialrimonio naio.

Enapenacicnags ga teperdinies

Cuanda el Grupo ded o b conleg, cualquier partcipacds ralenida en b ensidyd soovuelve 3 valorar asu
valur razonable &0 la facha 20 cuz e plerde el condol, rconocigndose al cambia en al imoade an lbeas en
rasullados. Bl velor razonable @5 el jmsarie wn libres inciel & eleclos o2 13 canlabalizacion posterior de lg
R UIRESYIUN nAienida, como une ascoeda, negocs conunln i activa finarciera Ademds da alla. cuskguer
impora praviamants raconoade en el 2o ega 1l glebal on relecian con deha onlidad e comabiliza comn
s e (a0 Fubged vencwto diraciamenta ks @cbwos o pasos relannnados, Esin podtia sipnifcar gue los
impeias praviarante reconoeld s en el ctra resullac kbl 58 raclasifguen a 1B cuerta e resullaelns.
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TECNICAS REUNIDAS

Agocigdas

fecciedas son iodas as enlidades sobkre RS Gue el Grupa ejercss inllivencia seanilicalivg g rg e 2ol
qui, qererabments, ¥ ena acomoanods per ura parhcipacidn de anlie un 20% ¥ un 50% do los dercchog o
vt Las imeersiones en asoriadas sa corahilizan e gl nefocks e pariocacion. Bac al maiaoda de 13
part cipec &n, 13 inwarsiin s résnines ieicialmente B casla. v el impone en librus se inaementd o dsmineye
para reconocdr 14 oadicpacion del inversor @n ks resullados de le inverida daspuas do la fechi o
u|||;_|ui5p¢||j|'|_ La nuets & dal Srepo an msocisdss inglups ol ondn de coqnaroes wdentlicadn enla quLliEjCiill'l

1 la paricoacion =0 la propisdac Bn un asociala se redece pero Seomentana le sndluencia, sigridicativa, solo
la padipandn proporaeral de 'ca wmporkes proviamanin sgsunnios en €1 oo rasuttads plobel 52 raclasitica
A resuladng Caanads RS arplano.

La paniooesion del Grupo en las oérddas 0 gananzig pogerices & 18 adquaic & o sUE asociadas so
roconood Grila cuenla de resciadae, ¥ U pEACIDECIIN an os mosmienics ERE0RS 8 18 3oqusicion 2o al
oira resultads glebal g rocewxse & flalrs reRulteda gicbal cor el correspond ey i justs ol imgorie e hbros
e B Inveralan. Guandc 12 partic pacion del Googes &0 las pardedes da una asocada 5 igual ¢ supcrior 3 5.
porlicipasgn en la mesma, colulda sualquier 2ira cuenda a cobear oo asegurada, el Gra2o na reconacs
perdides adicicnales. o menns que hubiera mcurndo en pbligancnes lagalas o impdictas nreahZa0 pagos en
nomere da 13 esccisda.

En cada fecha d¢ predoreasdn e nfenacda linanciers, &l Grupa delarming Siocaigle alguna ewdentia
objetva de que e haya Jelariorad & valor e 13 INVRIZI0N &r 13 ascaiede. Siesle uesa & cos, ol Grupo
vkl gl rpaite de le pérdide por deterioro del salar comp ks difgengia entre ol Irporea recuporeble de la
azociada y sy impodn on libros y racorose & Imgona stvacenta a ‘la padicgainn o henehzin @ | perdda) de
una agceiada” en IR cuenla oa rasulladks

Las pérdinkas ¢ aRnaslas proced=mas da las ranseuckones asosdenles y descendentes ente el Grupa v
sUE asosiadas 5o reconnign en los estadas hasecisras dal Gupo solo an la madida e canespondan a las
paricgpacionas de cIros inversorss Bn lug agnciadas no relanonacos con gl nverscr. Las pedcas no
1zd o zadas e 2himinan 8 menos qua |3 fransscedo proporciong gviderndy da perdida por delenars d= vald
g aclivg trawsfyide  Las peliticas conlables de 1aa aaooadas =& hen modikzado cuardo b regiado
necesand para esaqurar le uniformidad cor lag palitsas adoptadas por el Grupo.

Las perdidaz y yanangias (e <hluzicn Ssoelds =n InvBrsiones €n asocigdas 50 wsonuesn Bi la suenle de
Rsultadag.

En =1 Ancxno 113 astas valas fe drsalnsan os datos de idenfificackin ce las enfidade: wsucizdas nclbidas en
gl perimatro ca condolidacsn por g médodo de parlipimd .

MLty COnjunt O

Las parippagiones en nogooss oanjunlos & integran po- ol melody di crnsddazon oroportional. El Grupo
combina inea por linea su participasinn en les acitog. pas vos, INgresos o gasics ¥ Augs e elechive A 1
encdrd conlralada cenjuntaranta con agacllas poridas de sus cuentas Jue son aimilanes,

I Grupe reconnga an sub raenlas anualss conschdadas e pericipaidn an os e os o las perdidas
procrdentas de ventas OB actwos del Grupo & 1as anndades comroladas conjuntamants 2or la pena gJe
cormdspone p alrs pal'apes. B Grugd no reconcol 50 penicipacion en lus Tearlices o les perddas de le
antided controlada conjunlarmznls ¢ que s dendan da 1B comgra par perta dal Grepa de adivdes 4 & enhdad
contrs 8da conuriemarte hagta que dichog activos no sf wenden a un t2rcerd independierda Sa reconocy
Jna pardida en Ta rransacodn de Ime rmediata = 13 mesma pong on geidanoa ung reducedn ded »alde nets
re3 rable o 105 aclivoy currienbes o una péodida oo deteroeo da valar

Enel A%2en |l & 2slas nalds 98 de=a1o5an |0 calns ca idantiiicacidn de [us eegaCing Conjunlcs incluidos an
=| parimatrs da consolidesion o el Fegado de nlegracidn proporconst,

Llmgn Teelpral a2 Empresas
Tivne la Sunsche acion de onda tarnparel de ampresas [(UTE) ol sistema gl colaboraceta eqira ampresanss
por fiemps cierto, dolrmindds o indetanniazes, pere el deserrollo o ajecusicn de o Sed, Sarving o

GG,

La pane praporcional da 1as pantidas del halancg: v diz la juenca de resuliados da la UTE =€ intzgran on <
balance ¥ la cuunky de sultedos de la enbdad pericips &n fungidn da su poocanla g de Eartiapacin.
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En sl &nexa IV & 28tas noas s8¢ desglasan Ios datos de identdicecion de lag LTES cova idfomapdn
hnanciera se & euenley contenida e les sociedades nguidas en el perimatra da consolidasian,

24-  WmlomMmacion hnandclera pOr seqmening

Lz informactn sobfe 103 ssamentos su peesenta de dorma ooheramie onn la Informacidn irdarma oue 5
presants a la mdsima nsioncin da toma da decisones [Mara 5.

Laz poiteas conlables ¢d oz segmantas son las mamras que sk aphoan ¢ 500 desertas an les presentes
CURNIAS Argales conscdoadac,

24,  Transaccicwas &n moneda exirangara
Monsda funclanal y pregsntackin

Lag partidg inchodas enlas cuznlas anuales dg cags yig og las antdades del Gropa s8 galntan wiilizarta I3
morsda o=l £rloma acordaniog seecipal on gque la entdad ogea |*meneda Juntignal™l Las cuenlas anudkes
Cansoldadas &2 preseiEan ¢n aurns. qua eE 1B moreds funcanal ¢ 3 preseriacian dal Grupo.

Transplciongy y zaldos

LBE “rAansacrad v on moneda exirenjera se conviertan a 12 mongda luncional wilizands k22 bpos de eambhg
viyentes Bn lag fechas de lee rensaciones. Las perdidus ¥ ganancias an monasa exiranifa que csullan de
Iz bgurdecicn de eslas hargncgiones y de 13 convars Sn a bog tpos e canbio de e 0= doe BCivea
DESIMIG e lanins dencminedos an monsdd astarpera se rnnocor or |3 oeenda de reaultedos, excepio 5
sa chlicrer €0 obro rasLiada geodl camn s coherteis ce hucs ce efacmen cualihcadas.

Las pérdidas y ginancias por difessrcies de cambeo g2 presiontas on la cieria da resullados &0 .4 linea rie
TAgrdnlasizanancide netdd pot ralgacminnAs i moreda Bxranjara” incuda genlro o8 MsresosGazios
inBEnCEnE”,

Entldadet dH Grypo
Loe resultadys v la situggion finanaara de odes las enld@dés del Grupo (ninguna de 135 cuabes mens a

ol da una aconomia heannllacenana) que kegn ona maorsda luncanal difsrarde d= 13 ropnedy 2o
DrEESMECHN 56 COMVIENEN A 1A Moy (e Jresantasion coma caue:

ul Los erives y pasivos de ceda balancg peesentag's se converten al ipo de cambd e aerre en
13 lache dal balanee

[ Lo wresnsdius o yznslus du k2 cienda de resriados 52 movivlene @ tipu de cambio med o;

il Las parvdaa de peINMonmg neto (excepie cuent oo rasulladas) 58 coviarten 4 ipo e candio
histarico

LY lanas 25 diteterias de camben rEsUlEMes 52 reCconOoen GO e componana Eenadade det

ulig resn, Hada glooal.

Las dlerencds e 0oawrrin an achvos ¥ pacivos financeraz na mosetisess \alos como titukoa a valar
razanalle Jp carbios £nocesultacdos s reconocen en gl nuliad de djerccio oomo pere de 1s gananeia &
prilicla on el valor razoneble. Las dieranias Ge consersiin ar achyos Anancianns NG mcaelanoyg s Sumda
Tulps olesif cadog eoms Jigponbics para la venta sa incluyven on le reserg por valor razonabla enoal
PALTIMHN NRIE

Los apsstas el fando de zotneran y al wuee razanabla que awrgen en la ddgquiscion de wa cntidad axiranjara
=& atan formg aclivag v pasivos de la ertidad estrenera i S convierten al fipo de cambio da diarre.

2.%  Inmoyllizade mater|al

Loz alamentca de Inmowilizads malgndl se resonacen por 50 coate menos 1a amalession ¢ las perdidas poar
defencrd amumuladds forraspondierdas, escaplo 2n el case de 65 terreeds, quo 56 prascien natos de lag
pecdilias por csiarioro.

El cosla higtdrice mcluye 135 gasios dwecfmnents atjbubles a8 e soqueices de o olwmantot de
inmawilizado
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Lis Costes postenored 56 noluyan on gl imparls o0 hkves del acivo g 50 1ecencoen conw un actvo separada.
sélko cuandn 05 probas e cue 13s benef oios econdm-cos “ul g aseclados con los elemantcs «syan 2 For al
Cirupa v el costa dal elemanto ol detatminarse de1anma hable. El resto o regd wciones y manienimeia
512 Cangan e la cuerla g resulados durants al iz en g se incare an ellos.

Log terenos no 58 emartizan La, armorhizac &0 ee olfos achvwes B2 caloula usando ¢ melxde ires ea Daze a
35 vidas Oliks estmadas y al valar rescua da los oclives. Las wdes dbles esunadas da las diftinke
cabsgonias da acbivog son 5 Siguieriea!

Consruccionas y nawes ncusliales 25 - 50 AfRDE
Instalacizngs y Maguinana & - 10 Afos
Ireslaliaz s COMMPRERS v 3= nard =5 12 - 17 Ahos
mablliarlo v equeps da clic e, 10 AMGQE
EQuIpDs para prucesy &2 infamiaoman 4 Afom
Wehicuhs I TEY
Clres Il 2300 7. A0 ANGE

El valor regidual ¥ 12 wida ubl de Ios aclivos 54 rensan, y ajustan alea necesar o, e la locha oy Gada balarec.

CLends el impere on librog dz un odlivg ¢4 Supenor & su impode rocupa-akls eslimace, Su valor se redoce
do lorm & jnred. 21 w8Et3 sg npone riecuparable

Las pardidas y canancies par 1B venda de mmowl zado malenal e cakulan camparando [us ingiesns
chtenidos can el inpure @n s ¢ 2 ncuyen an B cuanta da esullack:s 20 b lined g2 "Otrog gaslcs da
erkilacion’ u "Otrog ingresos da axplolagion™. Lys nabajos realzados por 16 Sociedad i su inrnoahzado
50 valoran o su cesle e praducsién y figuran como vgras en la cuenta de resuliedos.

26, Aclivpa intanglbles
Fondo de eamarcio

El *ondo oe comercic represanin £l axcaso el cosle de sdquaicor. sobre el wakyr raronahble de B
paricipasicn ol [Erupo & 1oz ackivas retos idantiicables de Ta deperdeve o aeociada adquirdia <o la fecha
de adquiaiciér . El furge de camecio -eleslonade con adquisiciones do dgeendienles ze ncluya en aciivos
Intasqibias. El fondo de comerc o 5o SonWde anualments a pruabas de pérdidas por dulenos de 5L vaor Y 62
llgua a rpste mernes e por da:erioro acuroladas. 125 pridkias v ARNENC &5 Por la vamy de una
antidad INCuyan o imponte en s del fondo de cemerss ralacicrads e e snlidad vendida.

El{anda 9& comercie % 3a9% a las Unidades Ganaradoras de Efestivn (WGE| con el propoaito de probar las
peérdidae par detedors La asignaada sp hace a acuallas unidades gereradorys Je alechvo o grupos de
ynidares cAnaradoras de afectvn gue su ospera e benelclen 42 13 combinacion o Noyuck:s BN as que
surge el fones de comersd identdleades de acuerdo con les =pnenies operabivoe.

ELirnpade recunarade da una UEE se delentund &n tunadn da 1os cakulas d2 su valoe do wse O o Sy valar
enrble mews gastas de venta. el mavor de los dos Esios Saliukes uthzan flujos da @’ective proyestades
tasados an prosapueslos linancieros aprobadas per la dirgcticn y gue culren un perodo de cinca BA0E Los
llujos da efectyn mag alld d8 g pencde de QiNcD arcs e asirapolan wiilizaeds 1a5as de cretimenio
R EENTEL

Programas infarmdlicas

Las licgwins pora (uogamas o Eicts adquindas e sapiladzan sobrg la bage da los coshes an que 50 ha
incurnda para accu'ridas y proparilas para usar al programa espaciice. Exing fesles 28 amarmzen duranhs
o wdAS LU &2 egbmades 14 anos).

Loz gastas =laciorades son ¢l desarrollo o mentenmiento da programas infermidhies Se ratonocen Gomo
gaslo cuando S2 rourre on elloe. Los cosles dirernlarante relaconedos con 13 prooeoades ge Jmararas
INSOrmaAres anicnd e deenhcablas contrclades por al Grupa, ¥ gque S8a plobatle que vayan a. Jeneriar
berclings BCONOMGDE Supsricees a k% cosles duratle mds d6 un afio, 50 Wonoced come eclivea
‘meongiklas. Los costes dinacios incluyen |0 gaslos dol pursanal gque desarrolla las programas inlcrmalicog
I porceriaje adocusds df oASEDR gEnerelss  Los costes o gksannlin R programes nfdmatcos
r"ECONQCSOSs COMo BOIVOS S8 ArTarkoan duvd Ve 30s @il Cilas aslimadas (4 anos]
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Concealonee

-45 CONCRZIones R& relieren & 1y autprizacidn edrimistrativae concedsza (aor warios Ayuntemiontos pasa e
CONSHLEIOn w poslaror expiclacicn. durance un pencdd @eleTninado an bs respecivios coedtales, o
aparcamisvog, ¥ ciros enes. El rataiessly contabls g aslas actvas ha sdo definida o padlic o8 &
COoNsideracion de 126 Benes Jbjeigs ol concesidn como ettivas inlangides valorados a su valar razonasn &
LelendiRnon g {al el gua surge de sv cchslraericink. Vng wez que smaisza |3 explolacion de los aclrens
SUjEILES &, Corcas O, 105 Sabres por e xplinesion ok |4s dislintas conoesicnes 28 reoannreidn oo ngrgs0s
ordinarias, Ios gasios de sphilagion 5o recanaceran <omo gestos del ejercisio ¥ S8 reconocerd la
amarizasion d&l imtvilizads inlangitla 35 fzrma ineal sobre 13 dudesion de B concesidn & cade oere se
e Sirs g rentaoiclad del proverto para fealudr 5 @kisle algun nodcador de perdela o2 walor por re sar
TECJEErablies 125 S0UACE 2 eladedn Sy o irgresas genarados por sU ezplolEciin.

Gasins de Invesiyacin y dosarmllo

Loz gestos do nwvesligacen s rmonnggon samo un gesdo cuando se ewun e o ellos Los Sosias inou ' oos en
Proyectas de desamrdio g6 raconocen como active intangibke cusndy so cumplan kos giguisntea requizilos:

+ Téonicamente, Bs posble completar la procdceion dal acliva mangible ag laina quA pueda aslar
dispenikla para su wlllizacidn ¢ su venda;

+ La chgcridn biene intenaidn da complelyr ol potivo wiangible an cueabdn, pars wgarld o wenderkg,;

« Faisla 13 capacdiad para wlilizar o vender 21 aelivg inlargibla

« Eu sosible demosirar la forma en oo @l aciead ndgngible vaya a ganerar prodakbles loglicias
Aconomeces e €l fulura,

Exista dispanibilidad de [0z edecLad s sacursns 1Ren ong, linancengs o de oiro 1ipo. para camplatar ol
desarrallo ¥ para ubvezar o verder el ackvo irangible: y

+ €3 pozible valarar, g2 larma hiabke, & dasembolee abeosoie al actvo miangible duranie 5L dasarmalic.

Chres gustos da dazanclle s2 reconaoCen coms yasic tuanda 52 incurme en elos Lo cngtas de dosarcio
preaamonts raconaodes Gorfig e rasla ng 58 raconNILen oMo Un B <t ejercicks posiaror,

Lius impares raciordos camo subvENOOERS fCa proyecics o invashgacion y desa-alky s¢ aplican &
resUNRO0E de dcuendo cun fl aTnin op reconacimisno en 13 cuea de  esultados de s gesios da
IreeEhgacion y dessrmlin

2T, Cosles por Interesas

Les cesles por inlgrases incurridas pere B consitucadn dre coabquier active spio 22 capilahzen durawin gl
peakxkr da liampo qua es Nacesard para cnmpkelar v peeparar gl astwo paca el uso que 88 prelendy

2.8 Pérdldas pot dedéviors e vibor da bos actlvos no financkeroe

Los acli#ns que tenen und vida il mderfinida v ol fondo da camertig ro 8stan suang 2 ankedizacion v ca
somaten anuabienis @ pruchas de perdidas por ceterioro g2l valor C© Grups no mandiense =n 50 bEIEACE
arliveg intargibles a5 con vida Ob indafredz. & cada ot 3l Grupo roviga kg ectivos sujeles & amalizysion
pard warifcer =1 2xiste algun sucesn a cambio wn |35 circunstancias que hque que & Eparg an libros
puada no ser recuperable,

&1 recencce une perdida por detenola cuardo el inysode en lbros dal Boing excede su irpodi recuporablo,
El impara recuparabls es e wakar ragniabka o un aclive menos s oostes para B el o el valor da use, el
rayar da los des. Loy pérdidas de valar aagnades al londs de roners e sBoreirocsdan, A afectos de
Eraluac a5 perdidas por datenorn 32l valon. los achvis S8 dgrupan on UGE, <5 decr & aval mas buji um gl
Jue == ganerar “lujos de elecivn ifeanliczlbies por ceparada La oordca per deterdrt s recanoce m la
cuanle ce esallas.

La metodoiogia vbizeds paia la reszlizacssn s las prusbas de 3starara 3 aval de UGEE ta describe an I8
Mota 7

249. Achvos nancleros

El Grupo clasdica sws achvos linancsros &n las siguivntes catagorias: actyos linanaers 3 wakar razonatia

con cambice en esnkadig, pristames v cuentas @ cobias y Bclivos Pnaaginres disponibles para la vana. La

Clagicwinn clapards dal propoeso oon el qus ee asquinenin ps achons linenceres. La et delermmg
ao
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13 slasdicsmidn da sus imearsiones an & roments g8 raponazienigeln resial o rewisa 13 clasheeadn en cada
‘erha ce praseatacinn de srinrmacion finanziera. &l 41 cs diciambne da 2071 ¢ 2000, of G oo maidiens
nwersicnes mantenidas hasla su verksrrisnts

Las adquisinings v enajanacenes g nesersiones se raconoc=n en Wb Jecha de negocignor . es cedir, a lacdy,
an qua al Grupo =& compromels 3 aduuirir o vk o Aclien. Las nwessiones $e 1 econosan nicdl ments gor
&l walm -g2onable Mas ka osles g 14 MENSASOGA pard hocos los achivos financicros rd lowiiding @ Gl
razonable con carrbs o nsaltadng Log acllves inancierss valdradss a wakor razongble con sambios an
rasutadcd &8 reconacen inicamenta por 0 wloe razunable g ks coses ge la nans3code 52 cargan en
cugnla de resultados. LEa nvseraiones ae dan de bya cuando los derechas a recibic Mujes e o't e as
inwersicnas han vongide & S0 hae ingleedd g & Gropo ha traspasada suslanciaments odas oz riesgos
wentayas denvedos de au tdularidad

Los ingroges por inlgrgses dg aclivig linanceros & salor razonable £on cembios en resultados 56 rosoncoen
an |a cuenta da rasultadas Somc @arle da obres ingreses ek s RsRhleee @ deecho dal Grupa a racior
Cs Cnhimnes.

Activar finnekeros & walor razatahie e Sambilas en racullados

Esla categuria liene 3os subsaisooras, actwos Fhancieros adquindos para U nageciatidn v adeslon
ceaignados a valor razonakle con cambécs on romclkados eu o momnenco e aconccimea o inical. Ue acheo
financeds 26 clasilice £n esta c2iagari| 6 56 adquiers procipalmenia con A propdalle de ocanderse en el
cort pazu o s a5 deseado asl per la direoe dn. Los dereados famibién sa clasilican comg adgquiridos paria
U FEECiackon @ manas que sean dasignados como ingtrumenkag 4 colienlos, Los achvos de 2ela categoria
za clamfiran Sord BC0veE C2Mantes 9i 46 manfianan para su reqociadsn o =& aipard wahfarios en ot 12
Inps&s Siguaentes & 1 irra del halanes. ESins acisos hnarcieros 2 cantabilizan posieriormasiy g s
reConacimiants inickal a valar razonable,

Las pardidas v gaaanciag reallaadas ¢ 0o realizadas que swgen 4 cambios &0 & walar razonable e 1a
cateqoria da activas finanoaras a vakor razonwble cer canbics e resulades $& Incuyven €n 13 cweenla de
tesulbedos B el Bjerticia en qua Su-gar,

Preptamos v Suseitas & Lolrar

Las préslamps v caerdis aogcghrar son actlbwes hinenziercs o denvadea con peges lijoz o detsrminablos cuc
no 2atizan an wn meareacs adivc. Surgen cuands al Grope surninigies duvesd, DIEReS o Sericias direcla mante
A wn deudor s imerdion de wgecier can le cuanta a coorar, 58 incluven an aclivos varrenles, eaceple: pan
vongimiornins mepddcnes w0 12 neses desds |a lecha del balance en gua == clesifican como activas no
CaMaYEE Adsmas sn 35k |:.5|1E|E||:|ria s inrluydes s Cnphgens y 1A hangas argeadas 8 1enceros. Los
[IREIAMCE ¥ Cuemes a cobrer s2 ancluygsn en el pigrafe de dismiles § ofras Susras o cubiror encel Dglance.
Log présiganng v e ias A coflnan s eontgs ean par sucosla amonzedo de acesrdo al metsds dol tipo de
ints r&s slaclive.

Aclivos Imancleroa disponlklea para la venla

Lioe adivas linancercs Esponibles para la veala son actives linaniigres ne saldicacdss: aomo dentados que e
resigna =n e5a celegorla o %0 52 cles lican en ninguna de las oras calegora: S inclayen @n §eleos na
corranles & ey que B dicec;dn poelenca enapsrar L8 reerdidn en los 12 messa siguisntes a le lacha del
balance. Eslos sctvos linansicres s2 conlabdzon poslorinrdea1e & su eeconocirtients ngial a vakor
razoneble. Las pardidas i ganancies no ssanzadas qua surgen da cambios an gl walur carnnable g liuing ng
rreElaring clasilicades como disponibles DEre 13 vanta 52 reconccen Bn &l ctro resuhado global Suarndo g
titulne clasificados coma disporibles oara Lo weraa G wenden o sulren pérdidas por datanoss dal valar, les
ausles eeumLledos en Bl valor razcnakle reconccidos an el paleemonio neig, S&orehiyen 2% 18 cuenta da
resullados corn perldes y gananclas da o5 hiulds.
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Las valores rezoeabies de s wreerssnes s oRU2Ad0 B2 DASAN £ proges of compra oormenas, S gl
e g gErd o aElive fndegisr no gE acliva [y para ks Llilulcs gus rocolizen), &l Grupo sstabéece el valgr
raranahlo cmploando tEcnicas o= waloracion gae incluyen &l wvao de lrassaccliones libees revinnles eniro
pertes inferesacas vy detdamernte iniormadas, redendas a otros nglromanlas sustancialmante sgiatza v al
anallsia de jns G slecliv desconkidos, En cazu gue ninguna de 1as Ecnicas mencioneded pueda ser
utiizgada para astimar € valor rezonabe. les inversones ae ccrlabilzan & s cisie de wdquisicion neegy |as
perdidas par datenars. i pracedsn,

Férdidas por dedgrigre dé valkar dé los aollvas inancleras
Aciivos a eosfa anoizado

El Grapz avalia & 13 laca, da cada balenca = exicle ewdencla obpetiva de gue un aeben firanciens o un
grupo de aclivos hinarcieros puedan haber sulricg prirdidas por datorioro. Un activo finenciere a un grupa da
BN WNANEES B5E Fegrale. ¢ 28 incurre an uwa, pardida par oedanoro g2l valar, S, Y 00 o, exI%A
eviderwin gty elivin del dzierioro come resulade de wno o MEs ewsrios (ue Ravan ggunidi despeds okl
reccrcaimisrio inical dal adiva (un «oweqlo gue cAusa & pérdidas). y oee owenio 0 cwenhas causandes da la
REMIIdA E3GAN a0 enfEcn soied o Tojcs de afgchen luiurs eshmados del aclive iInanciens o d2 oo e
gratives linangisags, que puada sar pslimads G- habbdad.

L29 orienos que &1 gruon s 1238 s A=ierniaie Sied sue una svidens’a objetiya s une pardida por dalerioro
welypygen prirggipalnwg e dilculladas linancsas-=s signifcanves del obd gads; incumplimenins e 13s clapsalas
contractuales. 1Bles como mpegos o eiresca an al pege y la desapariods dn un merceka aclivo para el
sttiva inanclero & coesiitd, debsde & A ficaMaclos aecieras, eniro clros,

El Grupn waldra, en pnmar lugar. = exate @odencd o3 Sliva de deneimn, La perdidi se calcula como la
dierencia enfre el wnporle en libres S aohws ¥ o wayar ool de ks ujos da caja futuros estimades
{RenwyRnin g pdooeas cradibciag dioras n las Qs w52 haya rourfida) descontadas a la tasa g rlanbs
silecliva viginal dal ectivo Se reducs al imporie &n lbrds del eCilve i el IMPcear o B pdchida s ruccayss an
12 cuenta de resultsdes, S0 en un peoocdn posiein, B catidiad o la perdida por getariora dismenuya. ¢ el
detiantn fe pucdn atribuie ohjclivamenic 2 un avento courrida dozpaea da qua el dedalorn se haya
resonocido, 13 reversion el datsriorn recononide oreviemanle se reconocera en la e o rasnbados
conzolEads.

Aeiivag disoomBies pree i vani's

Er 2l cagc de titukg de capital clasdicades cornn disponiblos para, la venla, gara datamminar s 10e ilulos han
Sulrwll (r2eddicdini por Silorioro sz considerare sicha 1anido luger un dazcaneo sigrif caleeo o poolongado en gl
walor ragonable de los 1iulee oor debep da Su eosle. St &xde caakqeien gvidenes 3s eshe lipo para ks
aclivos linanckeras dispanbkes para vanla, & perdida soonmdscs de@rpinada como L diarancie enira &
cosle cé adrpnsgion y ¢ wilor rozonpble corignts, menss cualquier pergdida por delenore del walor an ese
fclivo inamcigro prewamenta reconocido @n Igs perdidas o ganancias 52 elirmna del gaionnnio nato y sg
raconoce an e cusnla g resollados. Las perdidas pon deimigrg del salor regonocidas e la cuenta de
resullades por inglrpredr-ing 8 parimonio ng 50 roviedan @ travds OB |3 Cuanta oe resultacos. 3loan un
parigee posierior, al valor razonable da un wstrumeants oe deuda dasdicado cono dspanibile parn & wenla
gumenta ¥ al incremanta puade smbur=e SbEIvarents 8 un svanls srasciin despuds de que 13 perdida por
detanmo S ecpdizia v Bl resulldcde, mopsalcs, o detariorn 56 revarird en 1A —uanta de resullados
sipanada cnnssicada

210, Exlstenclas

|as axislencias sa walaran & su1 00508 © 3 sU wald net> raalizable, af rraner da ot dxg, ulilizingdaso gl meloda
da idanmicsmidn aspaciica del ooste, RE denr, S0 &R capaall?oe los dosies ncuridos que  son
perfectarene asgnalkes o cala ki que figura on caislarcias Facogen el cosle de oerlos matenalkes
pondicnlos da impwlar 8 prowecios BE coma casla: de presarfacds B oferas sgando os probable © e
conooida que 2l contralo serd abteniln o adandoe &5 concsidn que dichos ooshes seran reamioctsadac o
iNCh.x30s en ICS inpesos del cuntealy El cesle 58 delarmina oo su praco I adquisicdn o pol s oosle
dirzclo do procuctain, El costa da las ssisiancas incuye 0E coses de dizeien, WS matenias prinugs, & rano
de obra directs, obros 2ostes direclos y gagios gonersks & fabricacion {basados en i capacided ooerslive
normaly, perd vdoreslugd og chskis oo intaresas, Bl valar nedg realizabde es el precio de wenla eetimadas fioel
C11Ea norral del negocio, mAanas los coskes vanabies de ventd aplicabhes
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TECNICAS RELUNIDAS

4,11, Cuenles comerciales g cobrar

Cuenlas CoHTErCalas a tobrar son impores Gelidos por cliantes por werdas de bisnasz o sarvisios rodlisadas
en el Gnso rmal de la esplotacion. i sa espara cabrar [e dowca o afio @ menod [0 an el cidoe normal da
la explotacidn. sioshe Fudra rods larga), se cesifzan como actvos corrientas. En £450 conirar o, 38 presanten
COma EClivas na carriankes

Las cuanlas comsrzialos & <nbirar Sératooncan mcialimese per su wslor razenalida ¢ posledarmente por gy
coste Bmortizadae da acuerdo con 8l merodo del tipo de Ineses efectiyvc. manca |e provesion por perdidas paar
ol iar (el valge

212, Efectlvo y equivabanies de afective

El gleclivn v squivelences de #1eglivg induyan el afective en cajg, los depdsiles & la wald an enlldadee da
crédite, cirak inversionse 8 conc plazo de gran guida? oo un vancamiante original de tres mesas 4 manas.

En Bl Eslada de lujus e eleclivg consolidadao. el cuel ha sao alaborada wlilizierdo & Gieindo ndesoks, a8
wililzan las Eigwenites Brprasioncs

- Pl jos e atesig ankeacds y <alidas de dinera 2n afactns ¥ de sus equivalantng (Neda 150

- hitivdades de expddacitsn: pagoe v cobros da Las aclividades ownaras dal Grupo, asl come srgs
ectridadas qua no puadan ser callfadas como de inversicn o linanciacion.

- Betividatles da stvarzAe: pagos y obros QuE lianen su bkgen & AduESIneres y engpenacionss de Blives
o corrienbas

« Activideckes de finangackon: actvidedes que producan cambics on el 1@nano y compoaicicn del patrimono
netc v de los pasives qud no Ipnna parle da 1as achvidadae da explotacion

2.13. Capilal agcial

El cepial sorial astd reprasemads an s 10kalidad por acclones codeands qua g2 clasdican Lomo parrnania
rIBI.

Los coples incremantalss dirgctamonks atribulles & e emizidn de nuasss Bccionss 58 presantyn en Al
patriicnicy nAbD T wrd deduscion, nela del correspondime aleglo hseal, de os Ingraeos oblanidas.

Cuendo cuslguier anlidad dol Grupe ddguiers accienes da la Sociadad dominants {acdones propias), 1a
conleapeestanion pagads. ocludo cualquiar cosla intremanigl direamente sinboibee meto de impuesto
sobre 1as pwancies) S8 dedute del patimorss alibuible a los aodoneslas e B Socedsd nasta s
raAnceCion. amsion de nuowd o afgeradion. Cuande eates eociones 9 wandén G S5 edsléen a emitir
pastarionmente, cualquier importa recibido. fery de uAguer coste moremental de 13 rAnSaccn
gdirgsampnie aribuitie ¥ e corespondianies aledos dal impuesiy ok 135 gananclas, s2 mcluye en g
patrimonio o alribuible & g5 accinmstay de 13 Socledad.

2.14. Subvonclones

Lec subvanciones recik das dol Godiarng S regenocan por 9u vales razonable cuande By urta Sequidsd
ratonabe da gue la gubvencion 58 cobrard v & Grug) cumples oon (0033 &9 condiciones esiablamdis

Leb subvanciones ohciples rolaceeddss con cosles aa diharen y 28 1s20nocen o la cutnli da rasuliadas
duranls &l perlads necazeno pera sarralacisnarlag <o g eesles que prefandan compansar.

133 subvarciones oficiakas relaticnanas con la edquisiclin e inmovilizade maderial ¢ indyyan & pagvoE No
corfienles como subventicrsa oficiales diloridag v 4 abmien a 13 tuante de recufiedas segin Bl relidn
Imgal durane las wias espersdes de 102 coMEspondianas aclivag

Lom ahpories recibides coma subvenciones pacd proyerins de nwveeligecedn y dasarrollo so aplean a la
cusnta do resultiks da acuerda con al oriteno da reconacimianto &n la cuanla de resultsdos Oe 1a: gastas da
Iryaehgackn ¢ dasarrolk,
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216- Cumntas comercisdan & pagar

8% qusntas comerciales a peoer son sbhgasiones de pagy por bionos o sery cios que 5e hen sdgamds dacs
Croveedorge en &l curss ardinane e 1 expolackin Las cuentds 4 240ar 28 Caslican SOMs pasive corrignlg
&l I0E pags: L venGEMISnE &Ln a0 0 mancs (o vancen en el acky ronmal e egebzlacibn, =0 esta faera
Suparior). En cose conlranc. £4 prazenian como pasvos no geergaips Los provasdoras se reconacen
imciglmante 3 su valor razonable v poslar gnunte 52 valoran poe sy coste amort 2ado wilizande ol rediodo
dal pz de imelés elaclivy,

218, Dasdd findnicism

La devda hiwaiiery s wionoce, mgialmenla, par su walor razonahle, neies de ks cosles Bn qua =2 heye
Intarnds on la tarsaccion. Poatenorments, 18 dewde Inanoed oo valen, por 50 cosle Brcrizads, cudlquier
diferercia entee log fondos obtemedes [(Neles de ks cosies necesancs pard sw oblenoan] y el valdr da
raarclsn s econe en i cuanla da rezulladas duranie 1 wde ce 18 deoda de deverdo con el méiodo 3=
=g iz irdigpres cioghivn,

Las comisionges abonanas [k 1a abiencun da linaas oa cradits sa raconooan como eoses el bevsancion
da e dreudy W@Empre quec 598 protakbla que se y«aya e dispaner de una parks o oy a Iokskfac d= .5 lines. En
L5 a0, lag comaiones ae dileren hasta que se produce b disposicion, En le meddd en gue no sea
probable que ze vave a disporer 82 ke o padya da 13 linea da crédho. 1B comslin ce capaalizard cumg a1
PEID TG 0 SEndiciog e liquidaz v 58 amorbza en =l pencal al que seoefierd |3 disponibilidad dal
crrrlikg

La d2ucE Inancerd se claslich <omo pasives Comantss a menas oes &l Grupd 1ngs ur daracns
ezl Gl w dileric 5o lguidsocn duranla al menos 12 meses degads oo la lecha del balance.

217, Impuestes comrlenles ¥ ditardas

El gasio por impussta dal epercic comprende €l impuesio corricnta y el dderida, Los Imouesles se weonuien
an el razultadn, senapin & la muodida an qua estos 58 relieren a parbdas reconacdis an ol ot rasubado
gigi:al a direclizareenle gn 8l palrimonne nato, En asle casc, & mpnesio Wmeds 52 reconoes an £ o
resullado global o direcemante en pelamonlo retq, resgeslivarierns,

El carga por shpuesin sormenk: 8 calcula en oaca a las leyea hacalas aprebadas o o pordo de aprobarse a le
Fes:bia <hz balonce an |os paizes Bn 1 que apelan sus defercdienies v asooadas v generan resultadas sujenss
B impuesios Le diraccian evalia p=iosdicamenle 9 posiciones iomadaa en les declaiacenes de inguessios
ragpecto a las sluatones #n las qua iy regulacidn fiscal aooeable eeta sujala & wlgrgeotation .y, an Laso
neresanin, eslableo: provisioneas &n funcon da les cantdadas que s ASERrd pagar 3 las avaridadas.

Loz wnpuesios dilendas 2e caleulan, do acuordo con gl matodo do paevao, zobia las dilergoegs iompararias
que surgen &rre 3 Gses liscales de o5 aclivee y pestes Y sus impnetes en libros 5 las cuanses anaalas
consalidadias  Sin embargo, si fes ampuaslos aierldas swgen el resoecoimanta nncial 38 un paswa < oun
active ar rng tansacciin detmla de una sombingsion do negocos que an el rrarkents g6 la Dansaceian o
alecta m al resultadn cnnfakag e a 13 gananzia o pérdide liscel, no se corabillza. El impuosio difarde =a
C2lerming usicwle fipos mpostives Borobados o & punta e Apebacs: o la lecha del balence y Que ze
espora aplicar cuende el correapondiente acnvn g ropuesia diferida 5= realce o 21 paame por imo.eesg
ddarida ga hquie.

Lo gotivees po impuestos difanaca aa reconccen e la medida enogue ws probable qus veya & disponerss de
Eevafioos fiscales fuluros con los que poder tanpensar las diferencias Emporales.

3 ewogen inpuesios difendos sabre BS dIBIENCIES TRAENALS QI8 SUMgAr an IMversones &
daparderies, S50CEdES Y MEgHI0Ss Conpunlds, excepls Bn aquencs cascs an qus el Grupo pueda 2onnol la
fecha an que ravaslican lag diterercias fomoorarias ¢ 56a praballa qua §9°as 0o wayan § reerbe gngn FHoro
presikla

Laz acbvos por implesing diler cdas v s pasivos por impuestcs diendos s s nsHn sy sok 50, E%isie un
derechn lgalmenle reconceido da compensar o8 attvas por wipunsty corierds Son ke pasivas par
IMpUES:o SH e Y oddndo los aclleed poe anpuestos aderidos. v a5 peanes por npoestss dilaridong se
deniwen Jel ivigaresle sobre [ Qunancias sermespondienlas 2 = misma autasdad liscal. que racsen sabra la
masrngy enbicad o sujeda fizcel, o difererics entddades ¢ sulolgs liscales, gue pratenden hguider 108 actives ¥
pas ok fiaales marneales par Sl nals
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218, Pragtacianes & 103 mplaados
Chllgasiares por pexns arpes y jubilachin

Llnuras enldades del Grups mantenen obligaconed con 105 emplexdos a raves de obligacioees o
preziacicrss datinidees livadas il jubiliacda Qnemes o [ubilacdn,.

Le plan de prestacenes dellnidas es un plan g2 penssones qoe deling 8l impore os |3 preslacion que iscibira
un eMEdgaco ar ¢ rnomardu dea su jobilacidn, orengleeente en Laacidn de yno o mas kEcleres coma la adad,
anos de aary cio & remunetasion.

El pasivo seconoodc gn ol talancy respecio de of planes da pensones de presaciones delimdas s el velor
aclual 3 1a oblgesidn por presiaciores oelinidas an la 1acka dol Dalarnes meseos €1 wags razonabla ce los
ewerilgales aellvos slecios & ke ComMpromises con que =€ liguidaran [ss obligacicnes, junta con Léd dyoeiies
POr COSIBS pOT Senvicios pasadus i monogidng LA onbganson por prestacones celindas se caloula
anualmmends por ecluarios indepandientas da acusrdo con &l nsludo i e onidad de Credig preeacteda. E
wit o dlal de la abogaean por prestecidn defrida se detamina gescontards [0z lujos do solda e eRscinn
Fulures nslimades ulilzganrls ke nipos g Interds de bonoe amprasanales de alte calcad genomirades an la
rugma moneda en 1 Qs 58 pageldan las prasiacones., v miwos o AZ0s G veniarirnis son srmilares. 3 los de
las roriesponglentes obdioacionas.,

Laz pérdidas v ganancias achianalss que surgen de djusles po 13 gspersalela ¢ rAhhKS en las npatesis
auigariales Se cargan n fbonan al pErmono nato en €1 Fro rasullade global er el pasgcs en &l que surgen

Las cosles por 9erdios paaedos =4 raconocan inmadialamania @ el rasulank | & oeenas caa s cambeog en
el plan de peEnzinnes 220 oondicionedos 4 2 continukded de 10s empA=adcs Bn Seracio duranis uo el
da tenpo espacificn [periode e gonsceLacion). En esle cagn, los cosles por 3evlnos paaadus ae amortizan
gegun al matado lineal durenta €1 pariodo da consolidacicn

CHrd s abligachones por PebkiBUGT e & |8 o plmn

Alygurad enlidades del Giopa rianbeen una sblgeodn imoocia de prestacionas delinidas considarada cong
ura ratribucidn @ largo ploro Floderecha 3 gsie oo de pestacenes nomalmente eatd condcicnada e 13
p=rmanent: a del empleado en la smpreza duranke un nimarn deleerningdo e anos. Los ¢osles esperados da
egles prestaciones g2 dewenaar durante la vida sborzl da bos enplaadoa da scus oo noooun minkdn cidkbe
similsr al da las oa-as de pansianeg din preglaclhones dehinidas, Les pérdidas ¥ ganancias scusriales gua
surgen da ajusies mH la axoerencia ¥ cambics Bn las hipddose: anuarialos S cagan o dbonan en la cuenls
ok resullades de cada apercecio. Ezlas cbligaciones o welDran anuslments gor acluancs cudlibedos
irdeprhenlui.

Indamnleac|onaa por cess

Las indemnizazicnas por case S0 pagac 3 log ampleadns comn annsecusicia de la deciaidn del Snupoe de
rescirdii Su caonirsle de Ikakaja anies 4e la edad roemal de jReilzcion o guaredn gl enpleade acepta
vidurgariamente dimine @ cembio do cses preelaceons3. El Grupoe roconoca aslaa presiaciores muandé Ga
compromaltids da [Eremia cenasrable & eesar @n so émples & los trebayedares sCtusles S48 s2uarda con un
plen formal celallado sin pozsbiegad de oretireda o a0 @aopociora indemnicanores o Cese, Como
LorERiLRAcia e una oledla reshzada pare BMMAar a wna reaurcie valuntaria, Las prestacicnaes quo ni i
D EAgar On o5 dedn oS Sigukinies 3 1a fecha del balance se degtusnian a sw vwaor aciual

Flanas da pariclpaclén en bonus

El Grupo raconssa L ng provizian coanoo €50 conracialinsnie obbyada.

215, Proaigianses

El Gupd recgroce las provsones cuando lene und obhgacidn presante, va sea lagal o impliciln, domin
rasullado ds sucesos pasadnd | by rnds peoabel @ ades de qua vaya & 2et necesanid una 9elida da securses
parg apndar la obloeocn cus de o Londrario ¥ &l impors $8 ha asmado de lonred bakle Mo sR Snnnnesn
provisiones pidd percidas de explodcon lotures, aungue S pare 105 conlratos de ingeniena con perdidas
cssparedas [ver Wota, 8.00;,
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LEE pIoiseoes B Sonnored o A mejor eslivndsion del pasiva a liguidar par el Gmpe. feesanda an coania
0 mfeius e ey warigcionas o (G5 lipgs oe cambia. para aguellas derominadas en rewesda echanjera v el
valar tzmporel &2l dinaro, = el eleclo msulte swrdleale.

2.0 Reconocinlentd de ngragod

Log Ingreses ardinanos induven @ wakr razonahblp de las comiraprasiaciones roobidas o e reobir por & verda
chi et g SOrviGaces & al curso ordingrio oe las achwdsoes del Qrapd. Los iRGrescs Ordedn o5 S8 presenlar
relos del imoweste sabra el valar anacicc, dewoluciones, 1ebajas v desceenlus v despuds oo elninsdas las
vantes dantro del Grupo. B Soaupo rezoncce K ingrpsods mangs o mpone o= ks mismes 52 pUada valorar
fon hatilidand, o5 prnbable que lcs banalicios szonomices lutarce vayen & Aair & la enbdar y se complen lag
vondiciones aspecif cas pars £ada wra de |Bs achvidedes ool Do, &l Y anmes sedescab= § Cunt ruasian,
En =l ca52 de las ametensias el Grupo sigue el progsedrmienls e eecornooer s werias v os rasullados e =
marnanla de la «rfraga da L propiacsagd al comprador Mo se censidere que & impora da koo ingresos se
Fa2idy clalgrrpinar oon dighilidad hasta que i 54 mayan resselo Iodas 1as cashngenrss relacsoeadas e &
venta. El Grupa basa sus eshimacmones en 1esulados RSt eng, Eaiesks @n cuenli & ipo de chante, 8l tpo
da waraacalon y kg 1enranas concielos e cada gyuordn

tannbralas de acminisiraceon

Las vantas o savvicsss adden splarancis a conlralos da sdministracion \ 52 reconocen 2 el &jancizio
cunlabde en gue s4 praslan Ios seracios an bace al arede de glecselon pnr relerencia Al servicn gl
propodcionedo. El precio £ pagar por & dierie linal @5 ¢ sk direcio irsurrido al que 58 suma un margen 1ljo
en morcaple da cozlas indiredig « honof cio irdustrigl,

Conlraing de igeniedia lleva an mang

Couddy el ragulatio da un cordrato o puede ectimarse de fmne hame, 02 ngressas del codrd S0
racorocan 5403 hasda el limite de Ics cosies del conlrans incornckas que Sea prohahle guas S& racups-arar

Cdndin of rdsullade do un contralo pueds gefimarse da forma hakble ¥ es probable que el 2amiralo wava 3 sor
rantabia, los ingrasos dal correle sB reconacen durante & pendasks da canleaka Fl colario de reconocimisnic
de INgras>s en conlratos de ingenieria lawe &n @ vari, o luncds o8 a asbmanian dal rasu ieda del
conrata. Cuando Soa probablc que Ios costes del confrato vayan 8 asceder el tolal de los cwresos el
me s, Ly pardida asparada ea reconcce inmedistaments cono un oasto.

El Siupo unkza el rdadu del @arcentaje o eaizac oo para detsrminar al impone s0ecaads & recoiasCern 2n
un poriicks diliminado, Bl grado de realizackon sa datenming en bage a la wakoracidn econdmich de lpg
tarexs afectrvamenta raalizadss 3 1a fecha dal balance comd u poerniys 3¢ s Badas v cosies aslimados
IoiEles para cada concraln

Loz ingresos da los oondralcs Saiginaacd par seclemacenss: poc parle del Gaross o los clicnkes o por
vanacienes an €1 alcanse dal proyecic 32 kel Cnire: ingresees Ged conlraka cuando s5tén aprabados par el
rlrerne inal ¢ iogredy o4 probpble gue ol Grupo raciae una antrede o& recuraos.

El Grip> precenca comc wne ceEma & ooo'er gl impirie Baon Adéydadd por los caries para al 1ra|:|E|i|:| oa
frdees 108 conhates en guiSy g kg coakes log costes incarrichss mas ks benefcios raconoctidos pnenos las
pirditdas roconccidnz] Bupsran 13 Tacluracion parciel. La festaraciin parclal o pagads odavia 2o log clenicg
v las retanciones s INCluyen en cleries § olkes cuentas 3 fob ar

El Grupa preserda coino un paswa el impale brotd adewloca a ke clienies para o iabaja de todea los
contrales en egrsu gira &F cuakes 1o cabros garciales superan loE Ssasies infubido:s mada o benelioog
recanccidos [(mancs las pdrd das ssconocd 53).

Lot Copslers 1alamonacos 13m [ presenlacipn Je lorkes parz B adudicacidn da obras en el temilanla nasonal
y &xtranjorn S0 cargan & 5 cuenla de resulledos &n al momenta en gee ss oncons en fIDs pands no o5
prabeblE O fo 5 conarida. &0 la lechs @n e S Neure s kg od & coniraio sarm abtanida. Los coses
S Resenlanicel A Slanlas we iloysn en ool coslg dal cordrato cuanda ee probetds o €5 conocidn Qe Al
contralo e oimanido o cuando a5 conpoidd Que dichca cosfes deran eembuolsedes O induoidos en los
mgra5as dal cankreta.

Gonkralos da LoncEsianas

Log Ingrages dorivadas de las actvidadas concesionales 58 racorozan an furcidin de 128 sarackd proslaglods
4 |oz prackss contractueles accridados.
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Inoroses por divicrdos
Lo irgresog por deideniog 5@ recenocan cuando se eskabdecs o derecha @ repb gl page.
Ingresag gl inkersges
Lca irgrasoE por InkEresas & raconocan usanda el métads del tipo de inte-és efactiva,
221, Ingtrurmaniog lingncleeos defivados y aciividad de coberura

Lo inslrunrentos linanciarcs darlvades oo eeanocen suCiainmenis por <o vator rezanabla an 13 lacha en que
2 firfid, gl CORERAD » 2SEArkIr TEnDe S wan Jpskand 2 s valoe 1aa0nali2. Elrecnnnmmienio da LR ganancs
c la pordida resulante oe las varamores dal valor razonatds en cade pericdo dageanch o sioel darmado s
dezlgna coma un Inglrurienio 42 coberura. ¥ an este ceso. la neturaleza de la parbda cabiada.

El Gruoo desipna determinadas derivados como cobertura de un resgo concralo gsaciado a wo aotivm o
paslwe reconacldo o B Una ranesccsdn pravata ellamente piobabla [Lobedura a2 Hupos de efechvo).

El Grupo documenla al nicic da |13 operadian |a ralacion antre los irsmumentas o cdbadurd v las parrdas
cublartes, adarmds de! objebwo de su gesilan o= rleego ¥ la esirebega paa emprandar las distintas
gperacionng de gcasedurd T Grgpo larbedEn docpmenta su avaluagidn, lanlp a inlele 42 la cobartue como
poatsriementa & iorma continuada, sobre siles derivades olilizades an 125 ransacdionags o CobRmura $Gn
aAhameanle sleglives fara GHMpensar los cambing en los llugs de eteclive de 1es peridas cubiertas.

La Izotalidad dal vaor ~aroneble de un derivado de cobarura sa clasitica come aclive & pAsive A sarriards 5
# vencamiento o |6 padida cublerta regene g SUpenos & 12 masas, y como aclivo o pesivh cornena si el
vencmienle de la minide subiena, reslante &5 inlerior g 1.2 reedess, Los derivados de nageciacin 58 clagilican
con o acdivea & pasvos comanlee.

Er la Mala 10 =4 Tecluye inforrmacion sobre Ges wikares wmeobables de divaries derivedos empleados en
cparECIones o cobaturd, En el Eatads de oire raswiada global ae mueestran los movimientes en le resana
cigr rrxseriaka mzIglda en paldmanko o,

Cobartura de Mujos de afectlyo

La pare plachve e cambics an & valor raronable de 05 dadvadas ﬂﬁlgnaﬂns y oas califkan oomH
cobarturea de flujos da electivo =e recanocen 8n =l oo eswiado geobal. La genancia o pdcka
corregpandwnie & 13 parte no efecilve 82 raconoca Inmedislaresle on resutade linanosero an e cuenta oe
rg5 Ul el

Lexs ivigeutes acumilados en el pebimonlo relo se resgasen & 4 cuents de resultados sn el alarclees an gue
{a partida cubétda docda al rosuiadn

Cuandaz 8l instrarmants de cosedura yvence o 58 venda, o cuando ura oparadion de fobarera digy S cumplie
kg rquisios parl poder aplicas ba conlab ldad de coberura, s ganances c pardldes scumledas an al
painmenip re1o basiy esc momonke conbigardn Forogyels paele gl omsies ) S8 (ECONCOER GeAnDo
finalmernta la ransazeiin &Micioada 59 recoroce an la tusnta de sesultiydos  Sinambargo, Siodaje Qe ser
probebke que tenge Iuger dicha franseccon, |38 ganancias o ¥ pardidae scumulades €n el patrimoric nelo
58 raspasan imnediatanen 7 o cesnla o resubsdos.

Drerlvados qua o califlcan pare centatdlidad de cobwertura

Fera Ios instmantcs financieros derivados no desgnados come iwslmmentas de coberbers o0 gue ng
alilican pare 9ar despnedos coma talae, 1as variecianas en al valor razonable en cada fache de valoracon
e 1 ACDRCCEN o wi rasullado inancien Gngreso o qeMp) &0 la cuente de resuliedos.

282, Ammendamlentom

Los arandamientcs de smovifizado maierizl o0 oz que e Grasds s aréndatano ¥ lae saskaeciahrenie
todhea los rigsgos 123 wanlajee derivadas de la propiadad &= los activos 54 clesdican coma arrendam cnins
Fareigras. Liog arredanuanlos lingncsms se reconecan al Inkag del conbrlo 21 menos anire el wakor
razcraoe del active amandado v &l vakor prezeris de [os pagos minirmoes par s amsgdamisnbo. Ceda pago
por arendemlante se disiribuyge antra la reducsiin da le dewsa y la canga financiara, da fanma qua s pbtemga
un fipo o inlgrds panstario Sobra o wlde da la dewda pendlienle 48 armorbrar. La obhgacisn de paoo
derivede dal arendamients, nate de 1e cerge finenciara, 58 raconoee dentro da |4 deuda inanciera & l&rgo
blatda b excapcdn (e aiuallas can yin vardmienle nferiar a dgoce rMesss. La pare de nderde 9 la canga

ar
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‘ingnc ara S8 impata 8 13 cuanta de resultsdos durants 21 psriodo de wgancia de arrerdamisnia al objato o=
HHENBr UN RS dE INTErBE panddico consiante sobre &l salda de |8 deuda pendienie de arrcrizar 2 ceda
|:rEri|:l|:I|:|. Sl nmawill Zads niate al adquindor Eajo conlrate:s de anendamuento inancsa seoanork s duane
00 0mil ded Aaches o B dordc: & dal Sonlratu, gl fenur G s 35,

wilts anrrsediniendon ook gue Gl arreslages congardd, und parts rnpodants de 105 13egos ¥ wanlajas
darivadas da |3 tdulardad =& clezdicar coma arrandamierdos oparatives. Pars oA casos an las gua el Gropo
as arendafans. s pagoes en concepe de arrendamesalo opscsivo |nelas 32 CuBlquier Ineentwes recibida del
arrancador | == canoan en I coeria e resullados sobe une base lineal curarie & periots de arrendarmicnio

223 Distribuslan de dividandos

La distribaszion Je dividenoes a ks asoensies o la Scciedad 56 receroce comc pn paswn an 1as cuoenlas
anualas consccadas del Grupc an £l g@rcicio an que los divigendos. scn aprobados par Ioe BcovonsteEs o 13
Sociedsd.

22, Maodlo emblante

Cracdia L smAinclacd g I quin s dedican lag segiedadng del Grps, ol misme po fieng responsabfdades, gasiog,
arlivay, i provisorss v corlingencias de naturaleza medigambiantal qua pudieran ear sagoricativaz sn
ralaciin con & patnmonio. |3 siusEsidn inanciera » b5 rasulladas da la misma. Por st modive o 25 induyen
dasgizas aspecificos an B prasema mamona de |8 cJenvas anualss gonsoidadas reapacio & la ailarr Ecion
da cuaslignas medicambenzles.

1. Gestidn del riesgo financiers

A1,  Feelews de reego linenclerg

Las aclracades ded Giops ExpE1en Al iEnro & disersos (eSgos inancenas mesg0 o ren sl ook
riesga e npo o catibd, resgu A= flujos de elechso por b e inlerds: o negygn dn parecing, rif:m diz credikn
y resnn g liguidas. Fl programa o geston o3l sesno glahal del Gaupo 55 cenira an |3 ineedidumbra da los
mertadas “inanciarcs ¥ Trala de minimizar s Hecios potanciakes advarsos sobre 15 rantabddac inancera dal
Grupa El Grupo smplee inatrumeantas Sinencaros donvadzs para cabne deleimn rades a2pos clonss &l Haso,
La geslion o=l peago sk conmolada por 1B Direccwon Fnaneieea, Lirecciones de ks Wegooes v g/l
Cenarlamenla Cenlral de Tesoralla del Glupa ccn anegla & pelilicas aobaldas pr el Gonsege de
Sdmmmstracidn. Esle Cepa-darmenio demilca, eealiia ¢ culirg 125 rinsgos firsncieres onomrmcha colaboracian
cen [RE nnlclanies cperdtivas del Goaoss, ED Congojin procdacinng pedilichs escilas para la nestion s riesga
dlubial sl Gurra perd @raas e nrelas camc ridsge da lipo de cambi, nesgo o bpo de nieres. nesge de
liquidez, emplao de instrumenios franciaros darivados v ro gerivades e mivargcn del azcaan da queez,

al Rleaqo de marcado
ail} Rlezqgo de bpo de camblo

El Grupn operda &0 & ambra intenacional v o tEmo. 8513 edpuasic a nesgs de e de camoes por
operaciones ton diveas, sspecskmants &l folar astadaunidanzs LS00 o an menar rred ca manedas ligadas
al US0. Aacdeaiments hay rigsgos mesarsd con grovesdofes en cirag moredas (Dhecipalmante yares,
rublos y doleres Ewsalaros). Bl rlesge oE W g8 tambo surge hindameandabrers de wansacscinnes
Corerckbkes lutungg y die acleas ¢ agieps rdsongrikos.

Fitra coniralar gl riesgs o Dpo o8 cambic qua surge de ransacmcres comencialas ‘umras, aclives ¥ pasmos
raconeidos, las antidadss dal Grups wsan, de aceends con |3 palibcs de coos-ura astablacda, comdraton a
pleza, nagaciasos a travée A2 a Tesorar'e Corpaeativa dal Grupo. El nasgo d2 po de cambie sarge cUands
Ig= fransacs el comercdles hturas. los aciieos ¥ Eazwos raconodes S208r denominanlas fnouna mnneia
fgue no =3 la rmoneda luncional de la Socedad. La Te=soreria clal G &5 & respunsable e gaeslicosr i
|.'||'.|5|r:i|:'|r'| B eada moneda  =xarprra oSsandn conlratad  oatoneg g parn g maneda cxtran}nra.
Adicianalmente, o Grupo inlania ok rse dal nesgo de bigo de cambio acordande con s dient=s conratca
“mullimaneds’, desagragands &l grecio g wenla en lgs disbntas manadas de s ccalks prewlaios y
rrananiando ka mdigansa:s praviakod en auroe.

Lia gtz iCc cler gestion ded rissyo cel Gropo se Beesi enogubrir la mzyor parla ds 35 lransacciones pravistas
con ceAcza clavada sv cada una 4o las principales monadas duranke HGA0s s Mases OB prayecto prevatss.
En osda nuevd prowecto contrsiada oo Gespo da camben vans £ poncentsga da nasgo & mgedurar cobve 1as
varias proyectedes &n cede und de las moredas poncipales, 520urcs Gue CAlRCAN SRR IRinsacresres
e Sl Allaroenie prilaliles o elesws dee gianlatalinlanl ok ok i,
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For ¢ tpo de opergcones de Gropo, @5 Mgy habingal cont-alal operacssnes —on los clemies an LSO,
rianires que ez habitua que 03 coses cormaspondan a distintas moncdas, induyanida principalmanle IS0,
Ei al M fde digenbra de 2079, &1 euro 22 hubiera develuada ¢ eweluada ur 10% respesio al LSO
raneniéntose Bl reste de variabkes conslardos, & resullade considado antes da mpueatos del elarcoic
hubiere eido eup=ncr £ inflaror &n 9 430 miles da euros (200107 105947 miles ded ourds) principalnmenle e
rasuliadn da g ganangias ! pérdidas generedss por la sevalorlzaciin ! desvelorizacion da las posiciorss ar
(HE=1 B

El patrirignia nele @ el eond Sé loblers desaloads ! revalieds un 0% eepacks 8l S0, hubiera sido
cupaniar / inkesor gn 71 4Hr miles de eurnd (20007 29 907 bk de ewos); 48NS #AZIos &0 pEINMOND Nato
han o estimadcs considaranda 135 varidcssmss en (esUl'ados antas menconecdss, ¥ s yanagionmes
pstimiadas e los detivgdss linanceras da cobartura con alecio &0 12 reeenda de palrimemis nato [odo sin
considerar al sfacta liscal)

For alra parte, gl GSrupg poses v3ries inverslies en operasiones #n & eXwanero, cuyds ack voE raios astan
erpuasios &l riesgo do conwsrsicn do e celrresra, En ganenal la polilca ae Qrupa ea que les
opareticned en ceda pais es hinancien con dauda tomada en b moneda ferciceal de Chda pais, pecin Jue gl
ricgome S0l afack o 1A pads que conespoende & Inversian en cepdal. & condlnuachn B gresanlam ks salkos
de las principakes axposiciones on manedd adranforg, cong Sonsacuencia e las Inversiones de capra
reahzadas.

21 2011
LB EganiClas 11341 11.535
Rialas Crnanles F15 B15&
Rubas Sowmclis: |6 a3 18.751
Pozos moconcs 20 Pl H1 e
Hres 14119 1.0E6

aly Rlesgo de praclo

El Grupsr Bsld axpueste al masgo dal presio ow los i os de capital  La ofada 2Xpagsicin al neago ge
ercrra limoada Asbido & que e Inverslonee mentenidaa por el Grupo v clesifcadas ano o balandn
consalidadn 3@ valar razenahbe o0 cambios en esullados. sp ooweRponden prncipelments con forcos da
inversian funcamentaliments da ranta liie posicionados s aclives | Cuy SOk pledn Syl Wenamianls es
inleim @ %o mesgs y ausancla da neego de tipe da infarés [war Mata '4). E Grupo 50 enceenlrd, sxpuiso
parcialmonte: Jl resgo dal peecio de la rralatia pHma cobzada basicamerds lgade & ka4 mateles y a0 paralac
por 1o que alacien al precio de Ios suminisiros 4 équipds ¥ malenalés falnicanss en 108 proyecios
constipks Eeneralmenie esloa nTpe=tos 58 Traefadan de forma elicienls a 105 pracis de wenta por lodoes
s conlratizias similargs qui opun @n @l misgone secior. Bl groupo reduce y mitige & riesgo da precic oon
poliices asieblecidas instruidas por la Dirgscian, Bdsizarseale acelerandn o ralenhzends el orimo de
calncACINNRE ¢ EelEcoonends 185 Monedse ¥ taizes d= origen. Ore mecanismo utilizadu por o Grupo para
milkgar sk resno censiste en la unlizacion da mededes de confralazion que permitan que wne perts del
precio 98 destine B cubrir posibles desviscicnes de lof dnsles,

01 Fiagap da lipa de Inlerda da les flufes de efectvo

El Grupo 3eneralments procusa qua ks provacios an os gus participa, 59 aulsinancess, eslabisclandn enn ks
clicnites Hilog ok Faclaracidn y cofre gqua cabran los pericdca de pago compromelidos con ks proeeadore:s.
Es por allz que ta posiidn d& Tesoronin reda (Dauda lwdrciord mongs Eleciivg p equvalentes de alediia) az
pagitlea pof un enporte signifcebtye. Er corsacsencia apanas poada congidéaarss que #ala rigtgh de hpos
iz ine s AR Farr1a relavalite en [as pomconed del paEhe.

La exposicitin a reago ds bioe da wnderas vatabls al cicrro doe cada ojorditio o ks Siguianle:

011 2010
RAoferonciada | Olrae Aeferanciadn | Chras
Eurlbor. | referencies | Total Euribor | referanclas Total

Creuda linenciers {871 154} [4.134] [A5_JEA) [ EB.0F8) [5.246} 161,320}
Elaclive v equlvid b

e elpchvo e

ST irileris 367 26T D2r o7 479 P45 S oy 201 A1 g 81
Posicidn neln 36.113 36,078 arZam 193,466 2E4E 467481

24
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Senqun as simutaziones raalzadss sobra el Elactive ¢ equvalentes. elmipacla sobre él resullacy e o
vandcion posifea ! eanliva de 25 pumng hascng del oo de oens supdadriz como marimo un aumeanto
disrpinueién de 1,769 7 2069 milx: de suras (2010, 1.297 1 1.242 mikes 22 euras).

b Rleagn de cradite

L= geslion 4 nesgc 38 ceedido por pade de Crops e reahza consideramly La siquignee garopicion de
Brbas finareros.

= CRSOWGS pur NS 10E e ediers derivadis agr Mot 10] w s3ldoz par Qishmos concapbas incluidas =n
Elactivn v aguivalentas da efechyo [var Nata 151.
+ Eakdas relarionadcs con Clisnlas ¢ ceentas 3 cobrar rvar Node 111

Lers mstnniaradics fuangigros Qe wadng v s cpenacione; qon enbidachys linarcieras indaidas como Elactive ¢
dqamalontes do o'eflive scr condratadss con erfidadas f rancierss oo raconoodo prectgo P con alkes walas
o= calikcac o crediscia ['rebng”y. En Bl cass de invsrsiones eh letres del @sladn g npeeacones Mices” da
=55 achiens, lambeen eslan relerdes a Eatering cra Alos vivebkss ok calilicacion sreditizia

Er relacion con los zaldos da Clisrdas v cuentss £ cobrar cabe mMendianar qua. por 138 Saraclan seeds ol
regocio. existe una ala concenlracion 2 Tuncion de ks progening mas Seon licalives del Gropo  Estas
contaparles San geraralmenle conpaiag peirolenss gsllales o molinasionalss, adamas da arendes arupaos
CApunolns dodicadss o nogocios do anargia,

Muasiras principalas chantes represenlan un §3% del wolal de 18 coenla “Chenlas® (imbueda sn Clisnlas ¢
Ccuanlads a coliir al G e cieembre e 2011 (2010 §3%), v esléin rearidoz 3 opereciona: oon Bl ipe de
¢didindes pnigs moncionado con b oual &l Grupo considers que el deago da crédic se encuerna ey
acntade. Acemas da los anElSiE qua 58 reslizan en forma oewa 3 la conlvalacn, peribdicansdali i hace un
Sequinuemn de la poseann gintal de Clienles ¢ regenlas o sobrar w5 coma [ambsn Lo ansisic ind widue! Se
lazi @xprasiciones nel s signilcaieas fincluyenda altpo de antidades anlas menclonadas).

El sBldo de 125 cueNAS emRRIAlIES wenn e &S prn o delerioralas al 21 de diciembra da 2011 as de 85 553
rmiley Qe gura {20100 151004 miss da aurgs), Qe £n 50 Meyor parte corESponde & cosvak erhicks
daniro dg |os B masss,

PO S kig180 garanlias o ot neeocas crondilicias gara assgquesr el cobo o Io: clientas, escsplo £n Cass
FuUniLiales Qus 58 consatens n oo veniantsa.

&l Rkespo de Nquides

Une geslidn peedente da noege de hguidez implice el oaeienioegren e suficients elaclivg y valoreas
nagaciables  la depenkilidarl Qe fdcgiaedas ngddwe un imports soliciends da facilidesdes de srédits
camprirnglicdas o taner capacidad para liouidar po=sziones da mercado. Dado el casacter dinarmsn de Ing
nagacHrs subyacentss. gi Depa-amenio de Tegcreiie del Grusa heae zone ghjplew mandenen Ly T eagibilidaed
el la hinanoacian medianle B dispsnililidsd o lingas do cradilg,

La Diracowsn raaliza un ==gamiant> de |as prewalones de reselsa de loackes el G e egion o los
Fluprs g2 elaciive coparados. Camds al objeovo de adnfingneesgion e ks poyeios amas nanc onads, las
[nERinnes nada da esarariz son allamenks posdivas, Adiccnaments. =050 cusna oon neas de ssdils
qua brindan #n soports adiccnal 3 18 posIcan de uaez, BEs por 8510 qQue SR oonEilens qus ol nesgo e
hquidez an el Sropo 2o consdens baja, Be precenlg o conligaesa un genlle 3e infarmackse raleyanse an
T ATArA & lirarlo

=011 201¢
Cheorcha Angrciara [Moda 217 1% SAE (61,320
Efechvn v equivalantes de atectivg (Mole 15} TETATS 578,50
Posecicn resia e besororiy Gr2.ae 457 431
Lireas g= crédio ro dispueeates 105 BOS £
Tolal reservan de [lquldar TIE Tad G2 .33

La tala que =& muasdra a conbinoedon Qressss ot wribss de los pazivos linanciaros del Grupo que e
liguidipnian po- 2l elc aprupeEtes por vercimeenlos de acuerdo con o= plazoa perdemes a la lecha de
balence ha=la 1a fecha 92 wancimiento ashpulada < el conirat, Log wnpan s gue sernozstran en 13 1akla
cearggpnniden s wlores rosulianios dal meodo & cosle amortizedo [valares conlebles]. gao bazicamenls

LD



memoria de las Cl.l(i‘IltaS

anuales consolidadas al 31 de diciemboe e 20011

TECNICAS REUNIDAS

chinedar con ke lluce de elodive ssprradns sn descontar, Los saldos o paga deddro de 12 masss
squivalen i lus imparles on kbecs Ga los mismas, dadn que o elecle dal 3escuanta no €5 signil cahwn

"Wanet do un Entrod y 2 | ERiraZy 5 | Win da 5 |

| any afioi mhoE ahos

Al AT e dbllvmbrs da 3011

Qleaida hnare ara R 155 5 161 A I3 18.253
Nk iAmMenas inariimas denivzeloe 3z 19 23108 -
Acaedal e camercinlas y cleas Cuonlas o Py 2 TH: (HH 1117 - '
Intarases no devengRdCs 3 pagar 153 T 121 BED
Todal Jai3ATE 29,31 i ] 18335
Al 37 dee icvmibre de M0

Cauda Fnmcigra 14083 4 451 B Yvs 1C RiED
lIvErnMErtns hnandsns oarkdis 10 it AL |

Avrgelirgs COHMAnCIgles ¢ iRk CLONEIS A pagyr 2 282 e I 325 :

IrArrges 1w el d0s B RJAr a7 143 1029 1.H2
Total 23177 BT2a L0111 17572

3.2. festlon del rleage ded capilal

Lca abjatras fal Gropo en ralacinn con 13 gestion del cemibal 2 bisan &n gasznhicer e achy dxd corperzal,
phemenoo a nuestros glienlas ¢ pocnciass chenles, arss 18carscs progios sulicemies que garanican
ragskez rapgillad e atsrmsr a kbg groyeclcs.

Fara ooaer TIERLENar 0 ajusiar la estruciug e caplal, al Grupo podna gjustar o imp e de s divdardos a
pagar a los auimistas, eembolsar capilal @ los oocinigtad, oo olres SOCONES QU S dslimaen
CanvenEnbcs.

El Grupa ligee sequimisnio 321 capdal e avserco o los el cgs oesirados 3 conlingacizn CF ndice de
spalancamisnte sE cakula coma ko digda deadida ontre 21 patrimenio noko, Lo disada se caledls come el latal
da deda Ianciera, Bl cepial 52 cakoula o ol parmnnme gD, tel y oMo 22 s 0 s usnlas
corsalidadas, yualnwne S8 Aelerming & cess Gue ralaciong la pnscon neld de esoncria een: ¢l
patnmonia relo

2011 210
Chea.cda hnanciera — 1iMola 210 [35,208) ra1.320)
Fosion el de =soreta -1 ar 2 191 457 4E1
Patnmanic Haso - 1 340 457 Aa1 247
=l 10,155 [l e
a1 192,90 134,085

hmbcs 1ahos es6n dansro da ks rRIILG e la direcmicen corsidera come acaplab o
23, VYalor ragonable

Furg aquel'cs marnmerios linanceros Qe so viluran en behance 3 walor raconable ue gesginss 16s
wa orAacionas pur niveles, siguicndo 15 Sgusnla jE:rElrl:lLll-a.:

4 Pragas 48 col2acion (e eusiadns] an marcgdls Solived pand anmos ¢ paanas értices rivel 1)

+ Datzs dislinlgs ol precio 98 ohzdacon incweks dantro dal nive, 1 gue S&an obssrvables para &l potive o £l
pasme 1awo direc:ameont [goky v ks precioa). como indiresdameals (sl o6, d2qvados da 103 predics]
dreel 2

+ D5 Jard G Achen o el paswc que no eetan basadcs en dotus obSRivadD 2 de Nercado (556 oy, dates nn
chsarsabies] | twal 3t

Lz siauwenla iabda pieseinia los achieos v pasvos dal Srupe e oradls & valor r=zanatle:

Al 3 de ditsmiBrs S 20 1 Mival 1 Hum T Mivald  Salde edal
ACtings

B linarcigms a waksr razenzble car camled g0 esukadoE E7 QCa . Fa Bt
Derncagos de cobarurd f & Sl - B R4
Tiotal &tllworn Gr.gd 0909 - T8 B3
PaSYIR

Dedivakas da Lananurs -~ 55080 a5 2t
Takal gl vom « EEIMG - 55350
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Bl de diclemirs 2H1E | sl ¥ MHve ﬂ Hivel 4 Eaidos kil
Arlivgm

Aclivdd Irnrsenas @ valid razonable Con Cembed e rEsLR3dag 3171 - g8 311
Defivadds de cibarra - 1 155 s 16 {5E
Takal acdlhviae 011 16155 - Hi_1EE
Famvos

Drlepdog de calwrura - 1LEE 14678
Total paghiae - ThEM . 100878

El valer razonable de les insbrumenlos inenoercs gue $¢ negocian cn mercades acbyvas se basa en oS
pracks 3 oohZa2an de rrertado @0 ks eeka ce baanca Lnomercads sa considera acbva coandy s procios
de cotizacrdn estan Bl y reyularrnenig disponiblas 8 iraves una bolsa, g inennelianiog Frawsierms, ce una
Inshbwsidn seclorial. de un servick do precios o 20 un orgamgsg rngulador, ¥ 0oes precos ref ejan
b-arsaccionae de mercado acluales que S8 prxdssen regL. larments, emre nafdes que ECEL am en sondiciares
de mdepandsncia muled B precia Je cobzac o de marcadc usade para iBE acreis [ arecierns mantenidos.
pon = Grupu e ol proc o coTenle Someradcr. Eslos mstinnentay se ire;luyizn an el nivel 1

El valar razenzbe de Ing instrumwanios finanoencs gue ng oolizas en o mercsda oo (por, Bjampc,
dellades del anerzads nog ofgiall e datermina usasds teinicas e valoracion, Las 1Bcncas de wakoraoon
vidennizan ol pso da dalas obssrvables de vkl o eotén digoomoes v 52 besat en la menin mesdicdia
pozible &1 esbmanones aspecilicas du ke enfidades S0 todos los datos signifsalvns %querides para
talcular g walor ragcrabia de un insirumento son cesrivak s, Rbinsromunio 55 induye an al nvel 2

Fiuno o TEs datos Je 05 Somibealives no se basan en dabos e mercado observalibey, ol ingrumanio s
nelups en gl isel 3

Lzs tocnas esaso leas ok v opsion <o insirumeros Rsnaieros nd u v,

Precios de cobfacdn e mercadn o (uetds aslablacides por ntermedianos bnandiess s
vagbromieEnbos Elenlass

- Para £ Cazo de s nslfurenics inancions danvados &l procedimienta congisle o calcular of valor
razonable descolanro kg Locs de caja luteros esomsdes a los misogs e scuerdo zon oS Epos de
iMents, hpos de cambic, volsfilidadas v curvas de procsas Joreards sigaries en les fechaa de ciene, de
acusrdo con leg wiormes de experess inanciaros

= Mg IGTnicas, oomo 1 ana Gis de ks lupes Jde etechivus descontados, 5B usan pacs anahzar = walo
razanable dal resko de insirurenios liram:inrog

Chvinle el wjercicio 2200y 2010 no 28 han produade: arsierencivs os niveles
4,  Eatimeciornes y juiclos contabbes

La preparacon Je |es cuentas anndles consolidadas o acuerda 3 1as WIF-UE (Rquike que o iecodn
real? esfim&aiones ¢ Supecstos que puedan BRCSEST 13s polilcas comables odoptadas « & importe de 'os
TGS, [OSie0s. INgrescs, gashcs v desgloses eon flns relaewngdos Las estmacionss v 1as hipdlesis
realizadas 54 bazan, enlre OCos =0 s eapeniarcia hisionca u olres hechos ennseke o | aranatlay bap Ios
ReZhos y Sircudslyyins congide-acos & 13 fecha de be erce. el esultudn Je los suales reprazenta a baze d2
mizin Sulre el vakar confable de fos aclivgs v pas eng na dalarminables ce oira manera de lorma amedala.
Los resultsdos reales aodrian manitesiase o foana dilarante da la esimads.

S dutallsn A connuacdn 1as prropales esmaciungs roolizadas oor la d recoon del Grupo.
Impusslo eobre |83 ganangias ¥ actives por impueslas dilardos

El Grupo esfa Rdjedn al impuizsts sobra las ganancaz en mochas onsdcsongs, Sooroguiers un gredo
irnpoTan; da juiDic para celerminar 13 provissn paca Bl oanpuasio sohra 1as Janencias a nival muadis
Ewsten Muchas Fansescwonss v Galiulng pard [0 gu2 13 delerminaadn oltma el impuesiy es o, B
Grupo reconoce 0% posios por cyentuakes rodamesones hscakes on funzion Jo la, estimacion &8 ai aerén
MUCEsarios impleshcs adicianzles CuEndks @l resnllace liszal dinal da estos asuntos sea diferonlo o Ios
IMOores que 52 repargicron ivicialnenla, sales difersncies terclran sieen subre gl impuesio sabre |as
gananads v s ooovie onea or irpasstas dilericli en el gjenc gio £n qua 58 reahce Lal getenminagn
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50 comg comsomussia o [ag meddlceciones da kos juisios sropleackn o 1A AIRCCibn en e daterminacion dal
resul'edn finel supusiasen una wodifcarsn de 13 tase elecliva (var nalw 29) o 0%, Supcndne un
jerrenis ¢ disminuocn de 155149 Tilas da gas oo pasen por el mpuasio sobra 135 ganar<ing

En zcte eenhda tal como se el o la nnla 29, 13 fase 2lacsiva cormespondionie al epemcicn 2011 &5 oed 1735
(184 £n el ajeraicia 20 10].

Asimismo, ol Grupn evalla la resuperabildad da tas aclives por impurdos dilendss en baze 6 la axstengia
de basaz imponibles uluras zoniea las qae 584 posibla reelizar didrcs aclivog

Yigkas Oliles de loa elamantos de Inmoyilizgade matarial y Actives inlenglbles

La direcoin del Srupc delarming las vidas ohles pslinsdes y 105 CHTEspondenlas CErges P o8 rsiacdo
pari su movezado mateaal v achas inangibles Las wdes diles del mmalizeds =8 estiman on cdagidn
£on £l pariodn on que lus gonenloe de movilizado vevan & genorar aiEnchcss eondimeas.

El Giupo revisa en £ada cierre lag wdas otkes del Inmawiizads y & a5 estmoagnes dieren de las
pravarmenld redizadas el #lects cel camb za conlatiliza da kema mosasitva a partr del sjercicio en oue
g= realiza el cambr

Prestarciones a loa emplaados

El vskor actuzl da las obligasionny por prestaclones a los 2mpleados desparces da un e 28 1Bciores qua
sir ARTRIMINAN Zobie una base aciuarial wsandn an? 5ena de mpatesis. Les modiez s wlilizadas aard
dalerminar al cosie v e ohigacion por prestacones a I0s amplaadus ingluyen 1a 1asa de destuanta v la teea
de creairrenlo da las salanos v oi-ce Lnplices. Obras tipitasic dava parn las @Higidiones: por pendanes &
Baan en parte el 1as condwiones sstuales del morcads Cualquler cambia en estas hipdtesis lendrd 2'ern
gobra el importe cen gasie ¥ de pazig par obligaccras con lus empkeadios En la Nata 22 se revala
nlonnEeian gdciznal.

Cusarilad & eabfar y aclivos flnancierca

El Srups reahza esumacsn®s on w2lacion con la cobrahilkisd de o saldos adeudedos por Zlientes en
aquelloe provectas ol MuSIAN MOOroVensies B redolvar o litigios en curs) OnginAring por d2coniormedac
dnl rabag ejecutedn o por incumpdenicole g8 lagsalas contracteales 1gacas Al rendinealy e us @nlives
antrxgrdss @ Ing clienles, Aamama. 2 Grpe calica csraonpnes para evaodr 12 racuperabilidad de les
activos financicros disparibles pard la venta besaczs prncipalmerds s lu salurl inanc s ¥ 1a perapactive de
rieqech de 13 sotedad padicioxda an un [Aak Ceann

Provislonss

L35 prowiec e SA reconasan cuands e probapke que veg ubligasn resante, Inooo de sutdsos pasados,
dara lgar 3 una salidi of eecurses ¢ el imoone de la obhgation so pueds guhmir de lorma habla. Pasa
curndlr con k23 requisitos de & Nomma conkad & S8 PACEN NEZesanes esimacionss sgriicalivas La Drecrdr
el grups RANZA RShMAaccnas, aveluando Lda A infanmgciin y 105 hechos relevantes. 3= & prooabitidaod o
acurrencd da las conlingengias asi Gona del mporte dal pesivo a lguizar a lugurg.

Assanoelmiants o 'HﬂFEB-EIE

El culerin de “econcomients 3¢ ingrescs utBzado por gl Grupo 62 beaa en 21 matodo dol porcéeviajo de
realizacion gn page al orace da avarce. E grado de avance s duelerming &n base 113 YEAM3T0n eoancmica
de 135 1graas afectneamainr doFanas 7 A fache del balEncE Lomo un garentygie de ks cosles estiradas
Ilales para cede conlrato. Dicha rlodo c racmccrmeno de ngesees 28 aplea solamenie guindu el
resutiada del condrat)y pueds eshmarsa da Forma fiable v 05 prababio gue el cosato genare banaficias. Si al
1ecufiada del contrato e puedn estrharse da fonma liable. las ingresos 58 MEzanogen @n & medids da
eCupmasion de o5 coskes. Suanda as probabde gue s cpswes del conirete axzadan o ingresag cdrl
contrato, la perddd se reconece de foeme inmediala como wn gust. BEeola aphcaodn del mélcdo cal
parceniae da realizacion el Grups reahra @5Macsanes Dgnicalivas en reacion con o chstes Itales
nacesangEs pard la reRlzacen def conraio, oichas esliracinss e revlin ¢ 52 ed3lian pEndcamearis oo
& phjel v ce verdicar & s i reneraco na perdida y & 85 posIcks sEgis aplicands ol wntlgds del poczents)2
o reahZacien o pare reeshmar o margen  ngporacg en el proyactz. Durante & dasarrollo de pedpeeean 2
Grupc astma Lamhbign 1ag eonlingencias prebatles relacianadas con el incementn del feste woldl estimado v
vania el ronoc miantd de ks rresus 8 100 a msecLenle.
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Vebor razanakie d& Instromentos Bnencleras no cotlad o

El Grupo datarming of vRler razanabla de s insfrumencos financieros (@olives v pasivea inanclamss] yue nn
SE: NETOCian &n un mercaco actwo 8 raves da estimaciongs bazacas en le calecclin da mekoss o hiptazis
due 54 Basan prinopalments e las corcicionas del mercaco exlslentas &n 1a fecha de caca balance. EI
Tarupo ha ubhzade andlisis de Fufes de alecivg desconlados para alunos irslomentes finanoeres dedvailas
CpEd I¥3 56 negociaban Bn mMarcedos acilves. w Girdd tvitondas objebuee dal valor razgnalbls ds i lrumenta
Tinancisrs, LomD fIECen S8 1A TR ENCia A TAnsacCioneEe rackenianenie realeadas ¢ ol valor de oprionea de
COMPrs O walité esgienie:s o Ly [scha d= balenca.

Rac| At iodid s por garania

El Grupo gengralrmgric ofrace garanifes da 24 o 36 ngses par sus obeas v senanod. La direcodn eshima la
procasidn orrespordients para reclarmaclones kuuras por gerantis =n base B inloemiondn Fslanca schre
raclamaciones de Jaranmia, asl como tendensies recientas que pedrlan sngarit qua le infarmasidn pasada
ECctre el cusly pueik: diferir da las reclamaclones felgras

Ezlas sslimaciange se reallzaer an luntidén da la, major irdarmacian dispanible ¢ cecungsancios al 31 de
dinembra e 2011 ¢ 2010, 0 esperandess cambee revanies an 135 t13das eslimaciones.

. INlammacidn financlera por sagmenian

El Grupr wuld cagamzado an 1os sagmentas de cio cusd 5 deta®amn 8 conbruacian,

< Palrtlen o Gak
- Fl'lgrgia,
Infraesdruciuras a g las

Aun cuando 3 activided princaoal ded Gruper e5 13 raalizacion de earvices de ngeweria v tonsiruedcn, &
Grupa presanta 1B olganizaciin por segnentos 08 Negacios antes Menneaades v el anerdimierds da que
lae nesgos y Benelicing que 58 derivar da lca mEmos. 8si gy ly especializacion para 1o resl 2ecin de 10s
Proyacias, antre ¢irae sudstianas, requeten que 5n rdalice coia divissde pere una mejor comprensisn de lg
Organizecidn por segmencos e acheidad v basandoce en 1a evormaclin que revisa al Conasje de
Adrmreatrasin

Fl segmeria de Peirdlea ¥ Gar renrd $u acliddad en 13 realzecdn de sordcios de ingariaris,
BRrOVAlONaMersIa y cunsiruccicn an 1as operecoves de procesamiento da petrdlag y g8 protutcead
profesarignio quimice, Bsi cmo lamblEn ectividades -dogionadas con ada la cadena de walor en la
predluccion v estrecckin 4=l gas rdlrdl, fiondo estas @ producoion, fralamilanle, plmacenamiento
Traneparte. La acllwaad en el seqor del refng incluye 13 realizacsn de relingrias hasta,  modamizesion »
Sxpangian ok ruitalasiones da rafing ya exsteves. El lipe Je unidades dsefedes v cONSTUAS rraresponks
Tanke a wridades de rafne Baslen, qorme G Sonvesion  mapra de cotansle. Asimsmg, el Grupo raaliza
astvidedes de dlse™s v eangiruigian de serdcios auxlieres v olias unidades S rofinanz. La eclividss en el
gaciar pedrgruimice induye el cisefio y cormtreccdn de planta e peoceic v producoidn ce monAmeeos
Fedirignca y plastice, Bs como 22 plantas cuimicas v Jeidadas de larhizantes. Er muancg & lay aclividades
ralacionedas con al nedaciy ok gas natural, sl lipo de unidades dsefadas v constuidas comasperds
PANCIpalmManta & Ly eatragoion v iratamianto prellrerar 2 gas natural anies da su ulilizacitn en postetores
RIOICESES 0 58 RREREacidn para su eXportacion. Bl G ¢sld aspemalments eapanallzeda &n izl afsiongs
da regasificacion ¥ ranspiia.

En 2l 3eitor de Enargla el Grupa reseliza sarvwaes dr aoasulloriy, ingenieria, aprowaionarments Y corghiesicn
choun ranga de anatalaclones de gersrogitn de energla eécttca. fales como cenlrales 9rmicas
CoryEnconales. oo combinadss, gasilicacion egrede con eliky combinado, centreles nucleares,
COHgENE-aciones, sclaras, piles de combusiible, regidngs solidos v biomaze. Ademds, al Graps oprrd &n ol
suminisiro “llave en mend” de cénlrales y en ocaslones, &0 105 sandicecs de eaplolackin . operecian y
mancenirmlenlo de Ias planlas
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EY segmants de Infaesinetirag @ induatvas mealize proyveries on milkes armblios 1alee come los
Eeroporiuaros, 'as metalacionts indwstrigles, plantas gde dezalinizacion y tralarmienkas 3¢ agua v proyactas
realizadng para pAMINIEraconas pibHicas u ciros Organizmos Somn ApAMarieTios, espacks esodnos o
policepaonivwos.,

El analigis e 0% saqmantos cparalivog sa realza en base 3 wng vakiranan dal banedico da explolacion o
IDs 8agMmeEmas oparabyns, auslads por ks costes de estructuea dal grupo ne asignisios Adiclnalmene al
Grupn gesliona ds marera corjura 1ants las aclividgoes de hinanciacian coma gl alecio Sel irnpa.e5ka cobre
Ios bonoligias En cEASecUancd, k08 OES'OS & iNgreses linanekrag y el Inrpussto sobie 1as ganancias no Fan

EI20 BEIQNAGaS 3 [0S Sedyrmealos.

Cabe mordiondr gae an lee afos prazentadas ne 52 han realzado venlas entra [og distinkos segmanlos
raportase.
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Palriian y Gne Enorgia InfrasslruEisg y ot Sin ssignar Crups

2011 2010 o 20 2011 2010 2 210 2011 o0
nueE 3T 2153507 3,251 385,071 12400 227 64 - BEiZ44a 277,968
187 358 175 575 24,761 40,755 ey 4 {61, TEE) (60BN 151 203 155,504
. - : B 550 4,548 . 608 %49
2 2gad ™ 4.15E) B2 (514 . : & (A
- p - : - 155 195 153,687 155,198 185 81
: . : . : 18875 B4 14,575 51520
- = E 155.920 57 53T 135,320 7 53
2000963 TOS057S 147 Q0T 320453 211.827 254473 25187 147587 BTOAEM  £7TLAER
434 FEYS 471 4,385 2me 2640 : 5 7183 7482
BOO009E  DOG410 151714 324,336 213,392 367,113 201,591 TSR] ZTOTOHG RTAOOMM
1950221 1.782.530 130,387 apl B3g 116,082 130.125 181,343 Pa5408 1056082  2.430.847
B.480 4.194 - . a.052 4 555 a.447 587 11983 14, 358
7639 054 TEE 5054
B 1.030 B 1,030
13 5.5902 an 1,502
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Lus ingrizges precedanies de leale2 SHt=rnos sa pegras an bassa 3 pars 2ngua Su kealize el chenla, El

Oesqlcse S5 al siquidgnte

Ingragos ardinasles cllenine aglarnoe 2011 2314
E=pa-ia 2BE.432 FEGIFTTS
CIrenls i 1 Q6 BEF 1.339.385
AMmear Ci b, 280 14§ 712
EIE 249.213 26Z LER
Euinpa 398 115 533 1EH
Maditarranon 424 41 37 94y

2612641 2. 71 3EE

Los ingrasoe del area gecg-aliza da Cirignia hdeda prncapalrcnls canegpnndan & operacones reelizadas en
Arihig Sangli, ahy Dhats ¢ Dman, €l area d2 AFENca Cormasponden fusdwnentalngolg & Quriacienes
raglizadas cn Chile, Quliva y kiacn el area geodrdhca de A3 comges~d operacoswss clociundos en
Avsia. Chine v Ausiralia: 9l area gaagralica rla Eurnpa i rnis opriancnss sleciuadas orndipalmenis an
Prrnixgal, Pearca ¥ Greoia, y el area oecgrahca de Medderranen incluwg Dasicamss iz QpRIEN S 2N
Tooguia w Aege:li cole glhigg g ises,

Las ingresas il rasss poooedantss de puasiras o prinppales clignlsys reqeriseniin gl RER del iefal ce sus
ingrasus ordinarios en 20711 (5595 en 20100 E rinpoite 32 l0s wrQiesDs odicancs de clicnlcs gue
mdeideelmants corsidaradozs raprasontan mas dol 2% e swlal de In2 ngrecos consohdados e 2011
calalizan 1 701 rulkows 48 euros (M47. 565 Tillones an 200000,

Laa ventas antrs segmerios 58 llevan a cabo on sondicipnes by memcado Log ingresos erdinancs
precedenles de chenles exdernos 9e 108 que <€ informa 3 comitd de dedsion Ssiedlegics se edlakan e
Acuarda con crilgnds unifanrmes & s anlcailng #n la roeela o resulladcs.

Cl Igsl s Ins acstens y pasieos do loe sagmentes 200 s aye 58 irlarma sa waluran bl Acuendd con
critzros unilormes a los Ansrnlng ool Mo 2 Estos achwns » paswos 92 asonan &0 base a La salizacion
ce los mismas. El detalle da ks actwos a invars ooy en vanosd | g 25 el Siguirnle.

AcHiuca SE e
2011 | 2014 L 201 ik

Eapala 495 TG THH. 55 0 9E1 11,576
Orwarka nedi: | Q3G qnL K55 1905 2,031
BNl PF BT 243, 755 131 A5%
ALia bl B 17%5. 336 2a3 111
Eunapa 214 BhE 475,584 Tl R
Rl an e FED. TS 2 711 a -
Total i T L .11 &N 11.37H 15051
beomarys el 105
Sin Asiar 10K 67D TE15A S 15

2T07. Ma it 1 800 | 13.834 18 Beb1

La conchacihn enles ks ackyoE y Fasives Od ks sugmenios gobas ey oqué e dans infamanr y oS aciiezs

paAgitni balialgs gL oo SIgUE.

11 Hd o011 2014

Aslivd e 03 sefmardiG F AR5 EAT A EA AT Pasiva dr Ines segmanrsas 2096 TR 2194 258
ML s e e M Asprening

Fapnsas no rarneles 423 0 497

Azhvzg Np canaenies dF.79E d6.230  Frovaioies AT R

Anliyes cornetles b o 101,355 Pauivas comierles 157 431 I TEid

ACveE telpdas &n wl b@tance AT0F A8 2.7ADB4d  Pasivos kdples B @l Daleece 2.350 4% 2843110
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G Inmoavillzads matedal

El detalle v los mowimarios de 1as dahmas pahdas que ceropsnenn o Ierpoanziacho malarial =on ke
Siguenles.

Coslm Torkdawrd Ir:':ﬂﬁ;?? MobiNerdg | Inmovllizegdg Db Tokal
= CONEH LEE| ama g N yaqulpo AN CLER Il || 2 B . Ll
Saldam BN 1 o sfero de
a1 L1 g 1845 207 =T 404fF ATN
B maricEe oz 505 Zam . 1173 DoAn
D5 e g S . - iEe)] . 1125
00 Mginmard 0y - - o o ol
Saldoa al 31 de declembrg
de 2010 2310 24 750 .78 2EM L 1By EE405
A 175 1H10 Yo 5 Tm BEA B %dd
Dimmnuciznes . - - 224 - P
TS mzaneankas e = = - =
Saldop al a7 o k| ewwe gy
201 2438 b 1 N T | 7R 87 TR
rewems,-_ LB T TR | s e Ora
U R hdan A O ‘et
L e LAt Tl L ::c”””". ¥ e L T inmyNzad O 6L
SMdcE al 1 de ansio de
2010 ATH _rha 19,086 = 13238  MEN
ALVIENL0G =2 ] a7 1114 -5 €054
[hsmninonat - - . = =
IS o e oS ~ A B = -
Enldea pul 31 de diclembrg — |
e 20} g 10,535 Pl np ] T 4297 35560
ALl i 4 TR 2 n0f - 4h0 o Fe |
Lisminies Anes . . - - - -
DIRAE MeAmIEriss a - S - - 4
" Spra &l 3 de dicdembre
de A1 - &1 15520 2%.510 = ATEE  daMY
Sakdo neabe 1 4o pnoo de :
2001 Fi0 11,727 10712 270 1.7A 27 B9
" Sakoo aabe 37 se aelambre
da A01a 1.776 13.215 ) 2.570 2B 114K
Lkt @by 31 36 o Fel semdere
dw 3011 1,834 112212 13 080 2T I1F 2

El vpigirain de lereres ¢ consfruccionas incluyo adéiones da alicings 42 popiedad e algunag e las
sociadadas dal Grupo.

El 2alda g2l .amcwilizadde en cise googs ¢l coste de ingenicria reacionado con gl disano ¢ Sanslruccion de
i planli de eociclar o pilia ¢ tikces Muarsszantes reshzada par una oo2dad el Jropd. Se cartingd
dualizarcks diferenies apriongs para asle proyacla Snlendiendo eazonahle L recuperacen el Sosie ce
ingeniars.

El epiorale o Mekahane: g oainipn mchoy ks sgewrles mporkas donda al Grupo es el arrendal ane map un
anendanmicnlg linancera;

20711 2010
Cieste arrandamenkas hnenciarps caslalizades 6 HA5 REN
Dapreriacsan acumulada i 4. 3H6] (3.0
[mpode rielo s llbros 2189 25M

Lus gurcialcs e arerglarnignle linancsros raahzados por 18 Scoiedad hasen sleienca rncipalndeig a L
sedguis cion OF ecwpca nlomalicos. Estza contralss benen uine duracdn nedia o 3 afn: El vercimienls de
l2E pasivos por arrepd=mientss Inanc ers Se aetalla ol Mola 20
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memoria de [as Cuentas

anvales consalidadas al 31 de diciembers g 2011

TECHNICAS REUNIDAS

Al 31 da dicsambre de 2011 el Gropo h2ae siluadas on & Sdvancr rmearsiones enoneedeilizado matenal par
wr ealon de easte de 10343 mies da surcs 2010 T 151 rulas rle aurts] Y una aTamiZanscn scumilsis
A0 rmibes A noras 2010 4 BDd niles de aungst.

E= polluea del Srupa conbeater ladas las pélicas do sogurng qud <t 2ahiman nes2sarias pard a Jobartura <e
s posibles resnos que msdenas alsctar a 3 & ementos Jelinmovihzada kMatariz]

7. Fondo de comerclo v otros actives Intenglbles

£l sletalle v los monmiensos o= las dislinkzs aarlidas gued 2ompoeen s acbvos Intangiees san s siguinnLe;-

Apllcecionex

Conce- |Fr o i 12 e Fondo de
Conle IMformilicas ¥ Subioial T
1 wones | anoun | et | Comercia
Spbiocy W 1 0
Enen oe BHI 1.9 A0 TR L LIET:) 51.708 12243 53.030

BT = 4.538 457 d ik - 4. 9245
Ciemuinuconas . : ! i -
IS POy TIE s - x _ = : *

Spdod al 31 om
dickembrs de 20110 154 d4.03F 10,555 26,83 1242 B3 026
ALrnenlas A0k 5 a.an ' k]
Chsmiru:Eires - " . - .
Qe o emieTins 33365 132 163, = =l -
Ealday al A1 on
dliggmbeo de 2001 = A T 14, BRI 10570 B0121 1. 202 651353
Amenilzackin scumuindny | Conce | Imovikeads | AReGeswne | Fandede |
Ptirc by M ] T alonms 1 ELIrss 5 ¥ Comercho
Qirg Inmg||Lzagn -
Ealgom ol 1 dm dmero o
201 = > 1. 200 E.E1Z A1z = 8112
Aumenins = 1.040 1.020 - 1030

CllemnLm e . - - = 3

Ooacao de papdldas per

Ul il - 1 00 - I H¥] 1.U00
L [P AT LT T 3 - :

Soltod Bl 31 de Hekembra

o 21 739 & T.H&Y 10,143 . 1142

Aumeilug : S EOU . Eile

Fa=minucanas - - -

I=alacan A perdidas por

dales|mr = t = = ~

_DD’D’E- T QT ICS = - = =

Ealdoxal 31 da ditiebrs
il | &, B.iSE .75 k 10 =1

Saldo neto 1 de s da

2004 1480 H. 585 2.48% 43875 1.0 .01 &
Salda neder 31 da dAlEaibng
dm A0 1.5CH 42,123 Az iy 1.2 47,043
St ribes 39 g e[ BeTVOG
e Al 44,07 L 18581 — &8 ABAT0 1,842 ez

Dgranie gl epercizg 8l cosbe 2 In'.,'951|g;||:,n_‘.h-| ¥ Dosarkilln cargadn dwezeamerie an b cuenla o= resuliadns
a=cende o £ T01 ulng (e e, Gy 20100 2222 milas da eurpsl

El Inrpuili2 &cks wilanqible en curss 58 refane al coste do congtnaiin de distnlaa acvss donda el Grupo ha
recrsdc o coneczinn paca B3 expkilacon g2 dicho 2 2nes duranle un oerisds esiermnr 200, Los detalss 42 10k
arusdcd congasionskes =a Sl wn ol apgnlain de cnnessinnes.
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Andales cincsolidaddas a1 51 dye dicienibre e 2001
TECNICAS REUNIDAS

El epigrate da Aphcacinmeg Inlzrmalizas recoge la propsdad v el deacte 119 usn de laz aphcazionos
nlGrrnancis adguiridas 8 1erceros. En 1 =53k de Aplcacionas Inlinmdfsas na sa recagan impates kazdos 5
desarrallo mlarns de programes inleenl gos

Lurante el pergivm =011 5@ han Laptpbzada ks gasios nanciemns surgidng de la brenciac®a sera
sspruificamenta oblamda para le conslorcion de s aclivos concesiowales. Zalos qasios finant e
Asosrden a 1,134 rules de werps (2210 GBE miles de aurash.

Pruebas de pardids por deteriom dal fonda de comersio

£l lando de comeros sa asigna s ki wvidad generadora de efecira (UGE) Wentihesia on Eurgsontng , G &,
abciedad el Girupss paariipada &= lorna indirscka par a1 B0

La wnidad gameradcra g eochvo idenllicng) pericnoca 2 segmanio de regood desgiosalg oo
Inlrassiruciuras 2 Irdslaas @n i Nols §  sus oparas c12s es1an ubeadas an EL ;.

Se han realizodo pruatas de datenore al 31 ce dicemome ge M1 v 31 g dciemane de 2010, » re 58 han
racarscidn perdides por dataneeo de valo

Concasiones

e dallan & conhnuarkin lag corpoionstcas mas relEvantea respecio 92 s auwenday Je concasiones de
Rervizins pubdead an los gua opers al Gropo:

Coicesltn D ciidn [ Tl T fat [k Rmgcang

wnms)n Cwpofics ARabanelas,
|

Somplse Daponmits, A
¥ BSPACICS RINICE en Sen
achasrgn de b [oyus — Cerfio
COmegicral La vitial |l

AAreAm gt 5k 5em e

S0 e Usianrs via laila Ll barmre de 1g Cafeasiina

El plazi prandpable pirsalivamenls

S0 arhcs Llsuarive vis Liwila pur 8l Ay areamisrd:: gt 166 5P AR,

I . . . e
Huargal - Lrara (Bhwiaeial | A0 pfos Uzparizs via 1arida Susenpedln ds praIga s susagnas.
Sempleje Derppteon da HLaal- E—— . e 3
reara LAImEsial |7t Nl arel LEauBlias vig 1y Al LEmite IJ:EI. EINCAGEN
I'i"ililtllﬁ:ﬁ!—tlr'l":lmllu et B s A0 ars LERIAres we 13ra'3 Al lewriing me la vareesiin
CApsrTeMienko sublerrlnen Bn - I :

o = LA h 13 cor ¢

Shcnbanclas [ FE afog Lesuarins «1a banfa 41 lermung da 13 corcaeed)

7] ConcezonEs 0 endclacye.
[" "1 SoncEaIanes en constnnsiin

La cnnsinwign de ks atvos concasioneles 52 encusria linoncisds por dauda franciera por anparle de
2583 riles ag auros (2EES0 IMies de B en 20108

El concessonams 151 ablinado a elechuar, durante la wida de la concesion, ks cpe-aciones do reparacdn »
manfeninienls de las mstalacones. pera 1@ entsse a8l beal del paericsdn conrasonal &0 paifectn esladn de
CansEnedcion, lac cuales 5o reqisiranan & resdicds g §o -;_m'u.-anguan_

Mo £ Fan prodiciny carmbios en los acuardcs g Conceinnes de saiass publicss en oz que opera el
singpsr Toilos ke andetcos 02 CONCESIONRS antenmmenls nerionalos 58 rget £or 4 Ley e Corratas mod
las Adminiziracaones Fubhoas.

A Inversionas en aeociadas

- 21 a1
Saldo imezial T.A62 12101
Alezag = 2 GO0
Bajas ¢ 320 [ & [T
Farucipsarin e el rasoiade Y | {203
Seko limal T163 I3
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memoria de las Cuentas

anuales consnlidadas al 31 «le diclernlwea de 2000

TECNICAS REUNIDAS

Laz atas del aerckio 210 corrpopondoen o anincrzkents @0 la aadicipacian 21 13, sociadad Groan Fuol
Corporaclon, S.A, 200 IMEce da 400 miles de euros ¥ @ L comipra ok part ciparda en a scoeded Macsier
S.4. dainganiar 'z w Arguiteiara pornparks de 1,600 miles de Suncs var Mola £.21,

Lo leghiy de prasentacion d2 los celadas finanoarca de todas las secicdadns asuziklas concde con lalecha

da presentacion da o asladns inaeciems de la sodssdad matng
puincipRkEs asocEd35. ninguna ce las tuales ool za e Bulua, e

La parbcipaccr el Gropn e RS

| Fada da [ e |
M tonalducion | Aclivos Frefns partiolpmaldn |
a1
Empds-ins 4095 ADE. Eapana q333 T 3538 . LI LN
Ewripecants Amungdos Irkarnernial, S 4 Exsparia S3B0 20176 47,48,
Lawar Caeblig. 5.8 Cepuriy 1713 35t &35,
|bmney cel Eapacic. 5.4 Erpana 13.1ad 12490 q47.45%
Basles S A e rgefren 3y ARLIES S Erpiana 5548 4 B4 e,
A1
Emipresancs Agnipedsa, & LE. Esperia T4T7A T EDR 42 407
Empresanca Agipades Irkarnaz nnad 5.0, Ecpiaria 25 £24 17,004 A
Layar Castlld 5.4, Esparia 1£73 2 £330
Ib#riza del Expari, 5.4, Erpana 12 244 o053 45.73%
Graan Fual Corparacking 2 A, E=oaia 17T E38 Ei G4IT 55,80 %
Kshar 5.4 fa Ingeeria g Aroufcchara EznefB 5 B34 £ TR 400, 0
Pals e Baneticler | % dn
LhEmb g | consbbeiga | "M | (Bidins) | panicigscin
2111
Emprasarks Agrupadus, A LE. Eapaha 21 314 - AT g
Emprasarias Bgrupasus Inlesacienal, 5.0 Espann Ja.541 1.4 AE 8%
Laya Casliba, A Espaha ¥ o]} = 25378
IneicR el Shpmaa, 5 A Enpafs 7.482 11 345] |
Mt 5 A de Ingamets y Anqinlesiura Espana B2 1201 AL
F{ui L )
En'predar s AJrmpecas. Al k. Espai'a g479 - EE -
Crpragseive Syripadas Inlamaccnnl, 5 b Espais 41,995 1.713 AF A%
Lagar Cavlilla, 5.4 Espara 24 e | 25.248%
Ibnig gul Eapasls & A Esfana 4246 114 q7,3c5%
Prart iclara e Mased 5.0 Gl 17638 1EHTT =
Graen Fual Canposesin 5.0, E:=para o [ 93 237 a5 BE
KAEle S A e INgen aria ¢ ArILbaRia Esqraita 4 45 1415 400,080
9 Aclivos timanckeres dlaponldas pera la vanta
EL rroiairmenio oo las pariidas que componon sl npigeals & el Seamente!
Al 1 de anero cha 2010 3.951
lkars 2
Balas (3 B2
Crilarariciisg oo rameHr o
&l 31 de diclembre e 2010 =l -
AlES 2
Egjas
&l 31 da dicsembre da 2011 Jam
#lenos: Farte no carfanio 244

Faule arnrignle

La baja de exires Anannangs disponiotes pard oemnta gn el gjpncen 2010 s comesoorcs 0o 13 vania de
irvigion e Eréia Concon, 5.8 (donda &l Geapc oarlicipaba an un 17k que supasi una ganancia an el
grercicc e 1 393 mileg e g, Clegsto del salda 2306 compuasto por pagquaras Ny sione: e s gn
sriidades qua no cokzan en ringin marzade aches o ionce @l Sops ne tene niaercia significatva Dahide

a1



memoria de las Cuent dS

anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2011
TECNICAS REUNIDAS

4 que 2R Iralh Je etsores resideales en compariias de lamane oo sgnlfabn denkrs del Grupo v 3 1a
irnposibilidad de aaicar 1écrkcas de evaluacesn de dchas Inversiornes, s8 presantan al cosla de sdquisician,

Curante log glgreiigs 2011 v 2010 po huba provisones por pérdidas pogr dalenses del valor en los activas
fvgncagrns disponibles para la vente.

10, Inslrumandas finenciergs
10,1. 3, Instrumantas hnenclerss por catagadia
A conkingacion o desglosar [pe aclivea inenoeros [excbavends los Clisrdes y cuemas a sobrar y Elechvo ¥

pquitalaniaz} ¥ loz paenaE fnancleros (eseluyend; I0& sacedores comarcakes) gl 21 de doembre de 2011 ¢
Bl 31 ge diciembre de 2010 por iwduralezs y calegona de velorecidn:

o |
o razonabis Rednes
Aetivos Flnpncismos; Coon Fr
! cambios un prischievind
. | {Natn 14}
Heturmlgza / Cutegoria
metrumenlcs e palimionle . 40 :
Dieiivewdaa {Medn 1401 B - - 1474
Coros eoinvgs fnpncancs - . 4,882 .
Lw'go plmronad oo rris e - 45 4,802 1414
INEAT LB Ces: £ha PuFI Pl Ok - = - -
D s § 16 1.1 - - - TAM
s activos Inancams a7 BEH = 26.235 -
Corte plarn'coriontins 67,08 - 535 .8
Tk | o] vt Il irianmy biwrorem 31, 12, 241 | T MO 34T LhL
A 31 de diciembre de 2011
_ : | Débllosy | | Darivados
Pasivos Financhkoros partidas a de
Hutumlses ( alegoria
Cheniia fnBriciara {Moea &1 20952 -
Dedfuaed 110 1.0 - £, 13
Cringe pasives finsncicros 1.552 +
Cawidas & barge platoFaslvin Finpoglemos g o misnies 31.504 .19
Douda frendiara (et 214 6936 :
Oierivnckas | W0 1.k} . 3234
[HTCa LABhvGE | FBMEIr0a {fheda S E3.0654 -
D des @ C0rho pHE PRV OE Fifdehc S < o hrisiirl 7.0 A ia
Total Faalvos NN anos & 3112 2011 B L del |



NMwrsecaCamgors 000
Insmamentas e parimonds ?
Cawedos hoin 10.1 by " - - a.7da

Diirde uclivoe Tnancarss . ! 4 8 :
Large gl coqmianbas K| L) 4.0 4,144
Irepin.meArdqs oo pofriman = . 3 :
Duarwsados (1001 by ] A E 12,46
Olroa eetives INANCIBms £8.011 = R
Gortns plazaionronioe - oeaon - m B )
Torial wclvom Ansneionos & 31,1 22010 BR800 .7 & RURL-N

Maluredezn  Cwhpganis

Dewkka inamceda (Mala 21 27037 -
Chwrlvadias (00.1.L] . i At
LCA0a peEweos Inpnciarag ‘Eg :
Daasdus a g pleeoPinkvon Bl kot R conian s 0643 - -l
Do fifnkcsers (4ata 21f 34283 -
Dcrivadss (1315 . 10185
(g5 pasivee InAncleeed Mot 80 —t 41, =
Cmudas 2 corto pln/Pashod Financieroa Carriknton jﬁf“ TR
Tots Fankeos linumglwedy & 31122310 ‘{ J 157503
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memoria de las Cuentas

anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2011
TECNICAS REUNIDAS

01 B Irebt e nios Minarcdaroe derlvedos

LS mighdo: al cierre da los gjeroacios 20711 ¥ 2010 corespondienles 3 Ky instrumanios inancierss denvedos.
zon a5 siauierntas;

= a3 201
BT v e e

Capritated & plEZ0 8 Mane sdranars —

Cotvrburae e Moo da skeckiuvn B85 5.3 19,155 T0.87TE
Framn ri: eximienile 14810 ried A.Tda i
Fata corenie T.519 H.IM 12406 10. M6

Sa presanta & contnasion o dotale de |os wancimianted por afo de lo2 npcgnales de los confratos vigentas
al 21 o8 diciambre de 2011 w 2000;

o Mies do suros
¥alor rezenable Vencimientos Nocianahes -

Tipa de Instrumenta Sk Sl R £ MIRE S 2013 i M R
Activag E;.:I_E‘EI TEAES
Eldar IX5A | Euno 4T 10,683 [ Wi i} - E k]
farms ¢ Codpr LIS - 247 o - - L1}
Oflewr LESA ¢ Rubing nsr 2 95 384 ; i A% 4
CHoler LM Y ewied 1.441 - L AT L - : IR 140
Enng ! Dvdpr LIS, 2.59g B 50 11041 - BEUAM
Eurd | Ve eSS S AW = SO0 el
Eum { Rubdos 1.833 b1 | S W YT 7 1. o
Rubkag ! ELao 150 T 3 am s . 248
Pagivas 55300 10.678
Cefdar LISA S Eurte G0 10k 197 b Fag BN L B, BEHY 1447, A
Dpr LA 7 Aulikca 14841 ' I 1 HE] - - B, el
Cler Sugiralinne ! Eyrgs r ] 0] =30 . 2. 300
Yerws S Dolar 1h5A a1 = . 1}
Calar LISA f Yaras a8 1.8941 - 1941
Ewn s Diar LA 1 511 - - [~ )
Huldirt @ [H¥ar LESA 9801 13,0865 £ = 1555
Ssadoa netos {46,401} 5ATT




memoria de las Cuen[aS

anualas consolidadas al 31 de diciembre de 2011

TECNICAS REUNIDAS

D& praserly o cortinusion el derglke fe ks vencmlenbds por @i da 1os valaies razonablas da ks sontralos
vigenias al 31 da deiembre da 20171y EC1G:

|. am | g L 2013 24 —|- Tegliaine
Totnd Activo 2014 12 4% 4./0% 5 : 15155
TeAsl Pagiva 2010 10 755 5o z - 10,478
ToApd ACHve 2091 : 7 575 1410 5,584
Tolal Fasdvg 2017 ' o |15 21.09% 2i1m a%.35

Sz espera qua 23 Irensaccionss furas altsments probables cubiseag despminarlas @n mioneda exran)era
Ll PAR.

Ls manme expoaicic al nosgo crodilicis en by Rcha dol balanee es & ealor razonable de los denvados
TInanoams de acte en al balence

Las pa'r-di-:las ¥ g.a,raru;iim acumuladas cn ¢l patrirre=o eem nelae o impuoeslas por los canbrakos 3 |:||EIEC- de
maneda sviramsa a 31 de dicembre da 2011 sscienden a (21 115 miles da eurds (A0 5 T0F was 02
cLgs] yose recuien enda cuenla e resuhados S0 el perlods © perlocos duranta el cual la ransescics
rubiarta alacda a 1 cuenis de rasuladoz Elimpacla en by cognda e espllagkas v reqislvada come parla da
log recullades de explotaciin an £ gercaio 2011 hs 2o un banatics neta oo 3 S5 makes el peesg 3 432
Miles du agros Jie menne cnsieoy 1 224 miles de guros de mayor ingraso (9.50E Tile: de auros da percacs
nels en 20 1]

Orante al zercims 2017 ro 58 Dan prorhocsda ingfeethadades d oras de ressns por roharturas 4= marets,
estrangera, 1B CUAles =6 FECONOCET. fuanco zarrea, e by caenta e esulgdag Conn 1 eiulados mansieras
(2050, ng Se produjenon setecilwdadeal.

11, Clwantas y cuenlag A cobrar

La compcaizion o los sickkas ofe ol epinrafe ol oo e s epaonres 20101 v 2010 5o |os Gaue=rias

e ) ) 2010
Cllant2a 1594 577 1.024.12
Blenas Privesitn por pridlidas por gelenora &8 cueniae a
cobrar [ 10.41dp M16.101]
Cilienk=a — Maio 1.59084 16T 1.014.211
Crias A A cobrar 23 2AY 21 ary
Feora anicipados T4 AAn 19 187
{CAroE eonasphas 71.850 RO.23%
Tutal 17524841 2014887

La cuenta Chentss inelrve 1008 006 miles ce guras (3010 1 702 B35 mikiy de encns) en concepsn de Obra
spsculAca prrelrnie de cerlicarn. la cual =5 Calca 333 5 Quendo al tnteno aslaasisho o s Meda & 20

Mo zxiste miacio sighilicativo subre wakeos racorobdes e Jdisnles v curnlas a oodar. Los valares naminalas s
considaran ua aprodimacess al valor razonadia da oz mamos v ol desucnie s s rmigreas e 25, en nmgue
st srilnzatien.

L& pxposice Mamms al nesqe & cradile a la f=cha da prasenacian ok [ inforrpigion ss eling=gee en bros de
125 clontes v uontas 3 cofmar.

2151 ce dicembre ge #0001, [BE cusmas 3 cobrar da chenies peredipnios de sencimienly asciendsn & 196 525
milas ok o E0 1 2153 14 iniles g8 rads).

a1 31 e dimerde s 231, habld cuendas & coarar da clierdes por impofa e A6 533 nues (8 surns (A0
150014 praes de corog] gque estaban vereidas 5 bhien 0o bal'an soines perdedas por cekencro Ezdos sakdos

B4



memoria de las Cllentas

annales consolidadas al 31 de diciembre de 2011

TECNICAS REUNIDAS

conEspondeEn @ oun ngverg e cendes rdapandigrdes sobre los cealas no &xXabe yn melolis recienbe e
morosided, Bl ardiEis de arfigledad de aelss cueriea og al aquienle:

Hegle 3 mBses
Enifre 3 W B misgas
Mées de & mesaa

2011 o
26,04 75,583
10.762 25146
a4 731 51,835

86533 151.074

El Grupa ha reconoode una pardida de 313 wikes de eargs par |8 perdida por daderioro del valor da eBus
cuerlas com2clalas f Camip durinle el gjgrcicio finalizado a 31 da diciemere da 2041 (2010: 5.502 miles e
curasy, El movimiente da le oroviesn par pérdide de detences de Goengas anapgalés o cobrar ha sido al

EMJLAETLS |

Sakdo Inicial
Doita i rms

Aplicacianas

Saldo Finsl

il pligl]
10.101 4,590
13 5 500
_1E1‘|-ﬂ 10,107

Loz imporias en lbros de 1a caena Chantes, excluyends la parle ceerespondlanls § Chra, siecutada pandiante
oa cart1icarn, S5@n denormingdng en las siguienles monadas:

LRI

Diglar LUSA
Hras monadas
Siriatal

Thra ejecutada pendenile de certificar

Total

2011 FLighi

100 835 275 53]
412753 386059
T2 5O 454

SRS BT Tel477
__1.008.706 | 202833

1.594.577 1.824.312

FI inportg 1013l de 105 costes inourioos ¥ benedcias reconoodes acuruladgs s ongan para todos [os
CONEralas &n curso 4 1a fechsa de belence era de 10639 481 milles de curos (2N0: BAE3 236 milss de aurae)
w £52.876 mMiles de eprps (200 747277 mles de guros), mespeEcivBEMmEnia

El inpare de 103 BnbCipoE recibidds pare 0S proyecios & G e aesglosas en la Nota 20, El importa de
123 relencionss e cleniles agonentlen 3 33169 rpiles o ouros (20107 35, 236 milea 32 euros)

12 Exigtencigs

El dosgbogie co log sobdes do eafsbangias ae el siguienta;

Froyecios dg ¢ongiruccldn an curso
COE18E OB preaankaclin de oheres

Maseriales

1 amn
2.083 2003
16,827 14445
| G358 1,106

20,758 17,604

El epigrale g provering de s en sursse recoge |l Loste de condtucodn da dwerses Denes
Lprincipalrmanto aparcamicmos), sgaw lo descrite en 1a Mode T, por B pane deslinada g b owema. Per ses
CArecrerElces. una pere sigrilicaliva de eslas achens linhe ae plato de @alzacon que suoara loe 12 mesas,



memotia de las Cuentas

amiales consolidadas al 31 dediciembre de 21

TECNICAS REUNIDAS

14, Cuentas 3 cobrar y ofros actives

2011 2010
Cuentes 8 cobrar y alros activods nd Corbsnileg
Cradites 8l peraanal 1.0326 1026
Fianzas v deposilng A.EEE 2857
4.982 4863
Cymaniag & cehrear f olron activas comenias
Créditcrs a socios en UTEa y negecios condunios 33.400 26 602
Intereaas 2210 2,297
Fianzas sonslilumlas & nrii pazd QG d1c
ZA5%S 28,179

Ex b e inleres riecha de 135 <récios 3 sacins Bn UTES ¥ nequeds Shnjunios 85 de bpe de marcads cuiber
+ 1,802010; Euribor + &)

Los «aones en lluns 4& 135 cuemes a cobrar ¢ ofros aciveas se (ooglleian una apreomacen a su vakar
razanatbla

Le sxposician maxined 1 nesga e crédits a le fecha da prassriaosnole Foninomasian es elimports an libros
de 13z cuerlas a cabrar y odros aclivig

14, Aclivos linancieros 8 valor rarebable con cambiog en resulades

El may miants v desylose e 125 peAicas que componen asta apigraly &5 ol aiuenla

2011 2010
Laldo 4l ind2la £&.011 11518
Altas y bajas netas {walor i zonabla) [ 17] 3492
Suldo &l cire 790 RO
Tetulza con colizasion olicgl:
= Iquarginnes S Renla Fja B Corg Plezc SR.713 B0_S26
- Inwerslones de Renta Varinble 2 Corin PR 11.279 085
BT iHM #8.011

Tenes les Aaciives INEBNCETCS S8 CONSKIE1AT COOnU irinls ks 1Ela Su Fegoclacan,

En ol astadc de flujos co afstron Tos acllaes inancerog & valor razeralkle cnn amibees @n eRdlie00s 5=
pesartan derirc del apigrale de wanaciones de caplal croulanee en el fujc ganeradc por aclivildadas de
S AL

En & gjarocs 2011 se raalizaran inusgrginnes gn Fondos por impcre 32 16 863 mees do Lerds y BAAS por
impznie 18080 milles da e avca. En el ajarccio 2010 ol mnporks (e 133 allas ‘ve de 40000 mies de gures

Les eanrbies Faniocs duranda el epersra an @l valtr 1a20ne0 e de los achwos vaorados o valur sarenabie con
curmbies @9 lA tuenta de perdides ¥ ganancing s cankibilizan &3 “vanaclon 38 walor razenabde on
instrumenles finargierns” el Resubade fnarciers =5 la cuerda de pordidas v ganances y aszienden 2 una
pirdda de 1 331 miles do curog (2010: pérdida de 413 miles da 2urss (Mot 221

| e cfwns frAnclens B velor raconable con cambics ¢n resulsaing (epleserian Invaraianes gn rarly
vanate cotizada 4 irsssiones en inndos de reela g a codo plazo v s walos izt & el 31 de deiarnore
de 71 he sede datzsminado con neleromas ol wali e calizaodn 21 c2rrs ost gjarcizio En &l oagn 38 renta
fija, los reruhmuening pEIEN 35008008 £ 18 Svolucadn del fipo & inferks AN 1A 2rad edro.

L=
=
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15. Elecilva y equivalentas de elecliva

=011 20
Caju v boncos 557.AAG 247 B7d
Cepdzios an enfidades de 2réshes o Sorts plazo v
Hros equIva Ses rle slaise 340, U BTG
TOF.&79 L))

Bore spigiake invlupe cigctvo [2lEacivo en caa ¢ drpagrng Dancinas a3 wstal @ equivaen’es de gleclive s
chipfir, inwprsicnas a codo Jazo o gean hgunlzs, lacihnens convartiples an nmpores deermicades de alacliva
&N un plazd A0Me de ras ks ¢ eoes walor asiad sujolc a anoneege de candu poce signifcatmo) Loa
JapoEitos @ corfe plare #n catkdades de orédile sa remuneran & hywas diinfarés de mersado,

=l talal incluido en Efectivo ¢ 2quivalentes de o'eciive @l 31 de dicenbre de 2011, 357 986 mikes da auras
P21.HU2 riles de puing en 204 provisnen de la infegramdn de f negocios ooouMos ¢ laE onones
EITPoeales e enpresas nciudos er el penmelnt oF annggal dazion . sagin sa datzia en los Anens oy 1Y
re nclivamenig

MO Nay e’rlle NP eansilunts de slactivg oo dispemibihitan degtringida af 31 ce diciembre da 2011 2040

A clectss 921 0alanc de lujos de elechvn, o saldo de fescrera Incluge & Sacky Ukl spigrafe da efechvo y
equivzienies de elacl vy

6. Cepltal
Goagilal | Print e | Aicionas Al |
| =ockl emigion | F""il:_'lili = |
Sakloal 1 ue cnero nie I 5 2] [ 531 AEELENT) [41.97k)
(M a6 HCoOnss Progise = - — =
Sadoal S1 da dceniore e 20140 Lot B &G (55 5T T4 1.9
Olrcez ravimirains - LITIdd rri14)
SadZal M da decamara da i1 - HEr] 1611 ! 7137 1] [ B8, L))

& 37 da dciembes de 2011 ¢ 3010 Rl nnvers auiorizeto tolal ce acocinEs Crdinanas nh de BE ADSO00O
ACCICeEs 20N un wabd cwnneal e 000 #ae por gooign,. Todlas las acsiones eniilidas eslan olalmane
desembBosadas v o los mismes derocka palfic2s ¢ eonnimeag, Mo axisten resteaocres paia la libee
reansrnisigilidad e las aaoores,

El mavirnenta del gpig-ode accicras progpias duante los sjercicing 2011 v 2070 ha sido = Q_Tuiante.

| E|orchalo 311 Efertsled e Slht
hrmern de T |
BLClOnER | Mo acclomes Imparka
| DOFoolaE ) proplea
A0 g2l ejerricie 1501 135 SE 257 T.RAT 130 Ak 257
Aumardas il smpras L == 17 114 -
Cvernirmciarses Y'enls
Oirps moeemanlos = - 3
Al cigne del eprcian 2.134 374 10N 1EAL 130 EA.257

Las scoconea prosd 8 31 de dicissibre de 5011 ¢ 8000 reprezentar el 5,85% gl capitol soial (2004 2,83%,
ae 3 Seciedid doeminanie w botalizan 2151324 acoanes (2000 1 531 135 accionos! v un praca medio i
achy o shacn de 24 53 euros ooe aoninn 2000 25 S8 Guros oF accHin.

La lzalidiard o ks actionos de Vécnizas Rewndns, B4, es1dn orlrnilidas o sobizaccr desde al dia 21 e uris
de 20K5 en lag cualro Bolsas Dhceles egpanclas, sob zan en el mercads sanmnius y faemon pa-io del [5ax3s,
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El capita scoiel de Tacmcas Aqurides, 5 &, €518 repnesenlada dela sigquents 1orma;

Cami 1D ]
Aceinnigis M* Acclones | % ParNckpacitn | N° Acclonsa | Y Parielpasiin
Aragormeas Mromooon dp COras y Gengincoaones 5L 2 040 383 5107, SRR 383 50365
graltac, 5L 17T.Bag a4 I A 17.602 560 31.6es
Eulbar wizcaya Hlirg 1.2l OTL 3 26 1.252 0] it
By Elcarn: Eanpi=sw ial, 3CH. 5.4 1.211 333 =T 1.213 533 2T
EBvA Ekanc Emprasanal 1, 5CH, & A 1.2117 553 AT L2153 233 247
Aeds e acciameras
(el pEnds capilal leianke 20,3201 5] SEAE%  F9.03E1 REF B3, 444
Basran pradias 2154 374 =T 1.581. 745 2.E3%,
TOTAL 6, Bl _CHHA AL 55, 55 (i 1 nf]. EalF¥:

Gegin comunizacifan reidida & 12 CHRY en novieribna de 2009, el suior 0 desq Liade Femandez- Urroba
catenla une parcipacke diruct ¢ irnd recla, 3 Naves de 133 socedadss Arallc 5 Ly Arageiisas Femoode
ke Qhiras y Conatrueconsa 5.0, ar Tégnicas Rounidog, =00 del 57,03,

SSIMUSMa Y Conorma A (o dispucsn #i gl [ACD parescoiel SUSCNKD BRtre & agonesygs Fomnodn de 0omEs §
Cunslrucsion. S.L.. BEvA Elzana Empresarial |, S0R, ¢ BGWA Elcarns Empresamal I, SCR, 58 ol 275 di
mayo o 006, » pastericmente Todifieade el 24 o2 abrlda 2000 0 Joge Llade Fernandez-Urratia Zaontola
un <452 OB Ios derechins Az woen e TECRICGAS BEURIDAS. SA, en itk del acuecdi (f sindicacon de
pull eslableceks en sho packs: parasosial,

17, Otras resetuag

El iHal 32l zaco, par i imgerie e 1S miles 32 eurgs (E00D D137 meics de gl conssputce a e
Flezerea Legal Dicha Rezarea, aus sooencuenl nlegramenie dslada, no cs dskizeios a g AdizotSias
sokn podra s bl 2ada pssa cubnr, en 2aso da no denar alras regereas dispenkdas, el salde daudar de 1
cosnta g resullacos, Favkér saps derRrminadas condicionsas 58 podra desting g oincramentas el cageal
sasial

18.  Difevencla acumulada da conyarsitn

Tolal
1 da enero da 20 [ 035}
Crlarences de coteersith
- Grupn p Asocladas d.24
I e il g A0 [ 12%)
Criloreriing o cirmers .
- Qrupc y AsoCladas Il
31 de diciembre de 2011 [ GSA]

El cesglose de 1a A{erenca acumukads, Ao coneeesion o sociedados @ su2anpns al 2eTa oo s oergines
a1y 2010 N5 el Bguenta:

2011 200
Encredad o gubgrueo
Diarpicity MG Constrosbon [Eqpkal 1 G { 539)
Técnicas Reunidas Molali rgeas, 5. (Chile) - ¥
Teenicas Reunidea Gui Lid. (4rabia Saudil 3ld 1.884
Tacnicis Reunidas Dman LLC [Cman | 383) | 506&)
Tecnicas Aounidas Emgingenng LLS Jo0man) [ <0
Techinip Conscadiam (TS 4% Visinamr} - | 554]
Clkrns a0 [363)
Todal [T 1127}

it Crorresponda oo congercia imegiain &n la Sociedad dominants

=4
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19. Dighribycldn de dividendos v participaciones ng dominanes

La sopeesta de deetnbumon del vesaliada de 2017 e 13 Sociedad dorunants A peasentar 3 ko Junta General
3= Acoianzlas, as’ cimg ladigiribociin da 2019 apecbada es 1a siguisnle.

.20 aaid
Bags dy rppanc -
Risuliado dal ajarcizia 7.6 87 205
77188 87.20%
Diatribunc|dn
Ganamcigs acanuladas 4,546 1 4723
Dividundos 2B T2 TR
Tr 166 AT 8

Le compazimcn del rmpuls consignado come Dividendas €5 coms sk
' AR 2011 105 deidendas pon TF RPN miluy de e s 58 coMpoisn de |2 siguisnts:

oo 3048 milas da eured EprobEdon conw Dwidenldy o ceeria oo al Caraewn de Bivnnisiracin
el 15 de dusembne A2 3011 g lecho clociva al dia 23 de enara de 2671,

a0 3BAT miles due euras propugsios para a aprobanen o 13 Junla de Ancionizlas que agrueba
a5 cuonkas anua'ss ge ejarcom =011.

= ARG 2D o dreedenats por 72 782 mies 02 aurce =2 componan okl siguicma-

v 35.84E miles de eurcs aprckanlos ceng Dividerdn @ cuerle por el Sanses de Sdninistracian
dal 20 gk dhivernling el 210w hacho gleclive Bl dia 1% da @nare di: 2011

c3C 83 miles Je gurDs propuBslos paca 3 aprckaciin da la Junta de Asccrestas que aprunbe
las cuBnlas anuales del &jfain g S010

S nciuye & cordionAcdn kos aslaoos contables piovisiamales v ke astkss de tesorera B e 1echa do csnbursda
the by Dividercos a owenta ds ke glenckeias 2011 ¢ M0 3ves meroicnadog

ani1 2010
Brnefkin eitimadc del ki 165 £00 11:0.500
Estimaninn Sl Impuasio ds Sociedaces 122801 [15.000)
Dhztabesiin navima posibla 102 Gc} iE 500
Candided prooweate para dhdaie [35.346) {25 A
Excademia #7054 54,502
Liguidez de tescrarla aries del pago ES0 000 ARG {00
Ingorle dwidancc a cuenta .35 A45] 135 B4E.
Ramanents de Tescreria B14.159 489,152

Farlcipeclones no GomiAambE

La evolucss de laa panliciasnes ng daninanees durznle ks anos 20791 ¥ 210 e Lo que sigue:

miol2ne | Roa | oo |31r1w:|1u | Rdo | E:"f I Fosy ]a1r1ml1
Eurooontrol, 5.4. 1420 150 E 2.uy40 15] 2.2
TR Enpinesting LLE. 1911 722 54l 2481 EEm (5 - 1Lt
tros 3351 /A0S MOS) 2877 fain 4 g 4.554
Tomal $492 (59301 443 75 BITE 30 (4604 CRal

Co
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20. Acrasdaores Comerclales y Oirag cuentae a pesigar
al El vhiporte conaignedo coma Acraadorss conuaciales se compone ce lo siguiante:
2011 2010
ProWascoras 1751063 1,950,028
Srficipeaa recibidos por Irgbungh de LOmiralos 344 45T ZTT AT
CHrors  46.355 5. 753
2.142,955 2.241.000
2t El imparte corgignado coma CHrad Cucrisas 3 pagar 28 compana e la siguiants:
i 2010
Mo corrient:
Poslvios pod arrandemianks financkencs 1117 1355
CHroE ot apifies
1117 1,335
Cormanta
Pasivid par arrahidarmesnios inansleros i eohl
Diwigdanding perdisntas da pay: AR Bdf 35848
CrimoBe contapios 15,922 5626
52054 41.702

El vencirueio de Pasavos por amarsdamisnbos lirgarpFesss 0 Canenlea ea al sigasnig:

Erira 1 2 anea
Enire 2 y & o
Muks O 5 afios

2011 Nt
.3 1.291

a4 44
1117 1.335

LOS IMpoMes represantan & pasivi: [or payus minims G arresdemlents geacontadas a su valor aclual. Los
cargas hrawelenoe jubarca por arrendamigric fnanzicro astinaces 3 280 miles do suros {204 218 miles do
curnsp Log acucrdat da arrerdsmienks £n o que &l Grupo asid compeomehes hacen releranca a la
edguic cion de aouipos inldemdlicas yalec iInmoviizads malernel.

El valor &n librgs de ks acreedor8E comerca ea y olras Cueias a pagar 5o apesxira a su valar razanahbla

21. [Deuda hinanciera

M Corrlpnis
Douda memwclare

Lrimanle
Cheaccky Bmanlara

Taral Dauds linanclera

2011 i}
20853 27.037
20,952 27037

PREEL i, 2thd
5.336 34.283
35,268 61.320

Los lipnys de ingerss eeshivos pramedlos fadas los cuales son variables) on la iocha del Balance faancn ke

Eiguiantas-

| 2001 2010
~ Euros Déiar Us. Euros | Dolar US
3108 3 3% 1,53% 1,33%

Dancia Tnav:lere

=1
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Dauda financisra por un impora de 28663 miles de furnd (76 330 miles da suros en 2 0U] hmancien 1a
CONEIruCCion ok laa concasones (nala 7). Dichns présiamcs aslan garanliz eoos Sk S G1ados adims

con-aclonalas.

El impoie en libroa de 16 Sewd manciers (o corrients oomo no camente] s& Apokiied 3 S wakr
razenable. Las deudas oidn referoncipdas & bipos da inlarés varletda, prsipalments o Euribar v Lar, con

pericxks da ravision mansuakra.

El wnparte en libias de & Sewda Finarsiera del graps as1a danomineds an 169 siguients monedas;

2010
56.074
5248

2011

Ewrae 31 168
Ddlar LIS y pbrs imonedns 4122
d5.260

G1.3%0

El Grupse diegore de laa aigulentss linags de Gadlie no dispuestas:

Tpo vArifbde: 20 1

20110

— COHy S ke G & P ke Ln alo 103,605
— Lo iaeci e Suparor & un Ak

g3.849

103,605

63.949

23, Prestaciones a (o9 empleados

Al 31 da dickembre & 2011 y 2000 8l Grupe mantens obligetiones con sus enpleades por jubilackn v por

rabibucmes o largo plazo,

Les obhgaclones por jubilacon hecan relerencie @ comgnmmisas recogiids an & Comenin Colscilvo da
alyunas seciedades dal Grupo relacionedos con prarigs e jubilagién para al parsonal gua terga un nomers

e ands do sanicio axtalaco par el Sonvenic 3 1 feeha de jubilecion.

Les obligagxets par ratribuciones a lergo pdazo 9e ralieren a campronsns, eslasiesidos de forma contnusda

pr Algunas sociedades ded grupo. relaconadns ¢on pianios do pemenenca.

Al 31 de dlosenbre de 2011 rg exislen aclivos Blectog 3 10a comperomsns G0l s enpleados de prestaciones

chalinidas,
011
CHNpac| o &y BdnnCn Deka:
Prezlecisg por perrlores i [UGnskn 5. P05
Cholicpacangs o retribuciones a largo plars 558
B3
Carg o an b cuormin de resutindos pars:
Prastacionss por permelongs y |ublleciim [Mota 26) 1,077
Oblipacionss por - neiribuckiea & [Brpo paze (ot
26) 0
1167

2010

5315
S48
EB23
A4

THE
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Frestaciongs por panaionss y jubllackon

Lios importas recevycldos an 2l belance A8 hen determinado camo skue;

2011 2090
Wil sl O 0% SBIK E0NES & 1 Db Sl B3 5355
Cogla da kg servicos del parlods coments GRo BE6
Cicale piar [mara=ge 288 334
Prastaciones pagadas v gastas {EET) {444)
(Ganancias) ¢ pardidas scbuearialies 100 { 520}
Pasivo en balance: 5.705 E315
El mipyirrignlee dial piine rieconooeks an 2 balanes ha sldo oo siqekeme:
a0t 00
Salrfor it 316 5.255
Gasle chrgade on M aysrda de regadas (Rl 28 1.077 404
Aporiacionas pagadas { 88T} (a4
Salda final 5.705 5315
Lias imporias racerilidog e g cuenta da redulladas 900 108 sigulentas:
2011 200
At Do S0y [T SoeiriadW G GEE
Cnsla e |meroaan 288 338
(Ganancias) f perdidas actueriskes 10 {G210)
Total Incluidg @n costes de parsonal (Mota 26) 1077 A04
Let principales hipitasis actueriales wilizadas han sldo L siiuioribés-
2011 2010
Tass o descauto Bl 4.B0% 4, 26%
Cracanlanto ealanal enual 3,00% 3000
InMs:ldr A 2.00% 2,000
PERKME 2000 FERMF 2000
kortalidad Praduceion Produaeiin
Edad de pikalacitn G5 MR 65 afos
digacones por reldbuclones & lepo [lae o
Lae irmporlae raconocidas an & belanca ea hen celarmansdo como sigua;
a1t 2010
Watar actual g fas cRfQACIores A 1 08 wrerd Lokl 355
Cogte oa e saracing dal parkedn corrante &2 57
Ciogta por inkeresea 28 24
Presimticrss (ophdead v QAsies 13 11
[Garantias) | pérdelas acluarialog [ 211 74
Pasiva an balance 545 =1
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El meowimoerio el pazno “EcOndcedo en &) Calancs Na 2o 8l Jguienh:

2011 2010
Faldo iniclal 508 358
Giaokn cargedo an B cuanka oa regutrdes [Nody 26) 1] 155
Aportaciones pagadas 3y (5]
Saldo final 535 508

o= importas rsconocidcs an e cuenta de reaultedos aon Loa zlguisntas.

2011 e o]
Coate por sRrACk carlanhs ] o
Cioeta por interesaa 20 b’ §
[Genanvcias) f pardidas actuariales [21) (8]
Total Incliids an cosies de parsonal (Nota 28] a0 76

Las wpeplesis aoiparialos para gsle gompromise han sigde las mismas viilizadas pare bos compromiaos por
parsiings i jubilacion al bener condicionas de cumplmiants peracidas.

Z1. Provisionss para desgos y gasias

a) Frovielones para rieaqgos y gastes — Mo comlente

Provisién por Provisién parn i _ Total
CONCEFTO pohiritas | terminacion de s DLON pn

:ﬂ:I::i ety provisiones mwmﬂhm-__ ¥
Beldo al 1,1,2010 2670 17,567 4,205 24,502
Pprarsiongoi S ol conio rae (¥ 0p) 74551 {3 2%5] (11000
Dolacionas (=5 - 2, 000 £ 808
Saldo al 30.12.2010 3,108 10,115 5.000 182
Rovormions S gl cpoioras (a0} (7.8 {3 5003 (13248}
Doachines il 1_'1 1,431 il:l‘d-I?_ 13257
Saltto al 31.12.2017 1.810 4,508 11.912 18230

Prowaifin por pardidas aslimadaa de obra.

Fl Catigya, an garmplimianto & 1¢ eslablecide en la MIC 11, conslituye provisiones pare cubnr 122 pérdldas
{utures e=limadaa d= proyschoa acheamante an curso,

Prigiisitit it berijinioidn di pbie:

ASMIEITD, pare BoUalles pacpecion qae S encuenian wnminados o sustanbalirnenls iermiradas, gor o qee
e %alan an pariocy de garantll o proeimes A ingresar en & sariodo da garandla, al ‘Srupa reaize ung
4stimaciin g aqusellos costes probables a incurss durente Bl periadc de gareriia, dolando 1a provElon
camsspondients.

Lea provezlones condlluidas poe el Gropg al clerg e los gjercicios 2001 ¢ 2019 se correspandan con los
Sinuidnkal prowechos:

Prayecta divisidn 2011 2010
Peirdsgo i (ing 2,750 7194
Encrgin . il
{Hras 1,764 e
Tatal 4508 10.115

B
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Coresponde 3 provicnaa constitwidas para cubor oinde rlesgoa y gaakes, ncluyendo campromises da pago
A So0ing e propechis, peilioess por fiesoos peosables, w provslanes o ol pagos & realzar an el lengo

plazc.

£ roladden co [35 paceisiconss s porrinles, dadas s caraciodst cas de 103 riggons Inghudys, no a3 posbie

daterminar v oa endano razonakde de 1as lechas de papo.

b} Froviglones pars resqoe y gaetos — Coerlante

‘Baldo al 1 do anero de 2010 4.238
Ruryar g A lica: anes 11.484)
Deotacionas } 3.628
Saldo 8l 31 de diclembre de 2010 6582
Fgvor3acangs A0 GRclaneg [ 5.5}
Dotaciones - 601
Saldo al 31 de diciembire de 2011 = 1498
24.  Ingresox ardinarios
i gl ]
Ingrapg de contredog 48 ispeness 3 conelrucalion 26124804 2.TT.2MH
Prestacltin de servicios a5 8
Ingregos ordnarncs totales . 2612634 2.771.368

En la Mola 5 e= preesnan o8 panclpalae eegmantos Ge nagocios v gaogréfcos dande ope-a al Grupa,

26, Otros geelos g ingrescs de explalaciGn

20 Pl
CHiros gadied S axploteion
Sericics 212,838 R0
Barvohs de peba i e ifcooandikn kg a2.Brd 18.444
Reparaconas y nsansackin . A e S.242
Smnicics bencares y almilarsa 5,033 3,154
{Gesins de Iranepais GZ6 !
Primgs de 38quih FaaT 4 83
Sumlnletrea 2453 EERrs
D 8472 15.616

281.073 313078

£riros Ingredos o o ploteciin
Subwvanckpres de adploasdn By TaE
Chros 2855 1.606

a.gaz 2.561

El imporka de CHrog en Qlrog gasios de explolacdn recoge, parglpalmenle, lag dolaclonas {naies de
ravarsionas) de [as provigionss para rigssns 1 Qaskas A l2ngh v thdo paza
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26. Geslos por presteciones & los empleados

2011 201d

Bueinne ¢ salarlos, eeluidas indenmnizacinnges por
rlesnlin pow 20072 rin s G purds GG : 2 578 milus
e Eurns| 304834 e R
Gasio de segurldad socal 45.780 44 7349
CA5IR P [H2riacadts: — plariag por prestiscionas per
pensiones v jubilacnn (Nata £2) arr 404
CObligaciones por redribuciones A larga plaza (Mate
2 an VA

2596563 i 4 ]

7. Arrandamberibo opeeralive

El Grupa lierc arrondadas oliciras bapo contredos no carcelableaz da errondamiznie cpsrafive. Eatoa
armendamientcs hewen una durackon e 2rdre 5 10 arcs, v 2 mayos are de los misimos sen renoevebles al
final del panodo de alguiker 3 un ipo 08 Mescado.

Los paqns mmhnss ahnds a8 paga e el anecsdamients bapn ansnilmmessning rpsseativos ne cancalablaes son
oS siguignles

2011 2010
Monos de 1 anc 12 940 1E TG
Brira 1 Yy F BAOS 13.825 15,474
Mz da b anos 136 154

El l;-E.EID recanacrdo en e caenla de resultafos duranke e S1ErZICED I'.'I:‘.'I"I'EHFII'.II'II:']IF.'I'HE A Arrandanueniing
Operdieas ascends @ 42, 838 mikes de ewros 2010, 80500 miles e earas), inespreharmon Ao so wpalickad
A pagas minimees pee el arrerkanicenle,

28. Resulladn linancierp

2011 2018

Ingreess flnanckares

InOrasnzs puor intareses da depasitas A codg plaze sn

emlidadas Eancarias y otras Y ATE 11.535
Ganancias ! (pardidasp natas n 2l «aker razonakk da

sratrumentoa inancierod & Yakor razoneble con cembos

&N razulfadas ¥ Hros. 1 357 A14
Ganargias nalas por ransaccionas an monagdd exhvianecs 4 e JHH:
10481 13.94%

Gastas Nnanckarog
Gazko par inlarases de (rasl|moE cor enhdades da

crédibo y akrod | 4. 264} (3 GG
Irdareses procedemas da aclas liscalas (nota 29 1) - e =L ]
{ 4_Hjd) [T E1d)

a.697 Ll

Erla Putia 10 so detalla el innpocio gnoel esullaco lina-sisre de los conkrabos paor cotarkura da monada
Crlranizra

4. puestd SobNe 18 BARINCIAE

Con lzzha 30 de sephiembre de 1092 la Dircezsion Genoral de Trbwics coneedio 6l A2aimen de Coclaracdsa
Conechidada a las sigueries soiedadas: Tacnkas Reunkdas, S A Tacrecas Reundes InEernecional. 3 8

Termécmce, 5.4, Técnlzas Aeumdas Constucacnas v Monteges, 5.8 Tecrecas Reonides Ecglecia, 5.0..
Poslensrmenle en 1804 e mnzarperaren al Nagmen de Declaaodn Sonsnlidarka las soeexbces Taocas
Girlwrirgicny, 58 Fspaioly e owasi gagidn 0 Dgsarrollo, 58 ¢ Tecnicas Aaunidas Proyschos

i
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amuales cormolidadas al 31 de diciemnbre de 2011
TECMICAS REUNIDAS

Imernacanaas, 54, En gl eprgickn 19906 Se cemporo al Siopo ©izcal e sozisdad Tecnicns Rounidos
Metalirgias, SA., ¢ en 1999 52 incotosraeer Layar, 500 Layar Casnllz, 5.4,y Lavar Aeel Resarva, S A
Coraria &l \jeradin 2003 S coorpararan Eureconiral 54 ¢ Racicbguilzr, 5 4. ¢ e Rl 2005 atec Plentas
Incusinales, 5 & ¢ ilks 1 hapshooimas, S0 Juranle 3l eeroca 2007, % sociedsd Layar Zaslilla, S04, he
Ed.ac del iGrupc fiscal

2011 2010

Inpueslc carriants: 13.799 25,034
gzl dilerida 1.0TE { 504)
Concisitn AcluASianee INapecicras (nate 24900 r 37 426
19.A7E Hi1_ 220

El impucsta scbee al bonehcio del Grope ankey i ripoesics dedlere del mporte ednca que sa hahria
chack erpkando el po mpostivs aplicsble 8 06 bowelivey e ks Snelacss Conssldadas Camd Saue:

Hiil 2010
Benadicin ankes de irgeeshea 1ES 196 159851
Impuesta cadzuladn al kg invsasieen ypecable 4 los benehaos da |8
Soniadad Sominants A Hoe 47. 956
Lilre de nfpuesios [Z2 1701 | 3043141
GEs'Ts no daducibies a sleckas lisales 349 1oz
Etacts generaco par difurencia en lipes lscales en oeras paiaas {& T99) [2.226)
Cucia s0bre Bases imponitas ng e2tivadis peoeedenles de foakes
BE AN E5 T.EB55 g ERd
Certacriones aphcadas » relencIDnes no recuperabes de dilials
gatranjirias (sl (= E10) {431}
GEEID por iy asle 19.87E . 50H

El wpo impositva elactivo ha odo del 13% (1% ¢n 2000 como consacuencia princroalmenta de oo
LENEASION por palte de geann de ingrasos ganarados ao L cxlTianggn I8 cuales 3@ encleniran exenlos del
Impuesitn ok Socedsdes 12 acoendo can el régmen sstablecido an ly ley 159202, de 25 de mavo, 220
Regimen Fisca do forupeceses v Unionos Tempaales de Emprasa ¢ de law Saticdades da DesaraTo
Indusmal Regianal Estees ingrizios ircluidng et 1a 1 nea "Lidre 48 Impuesns’ snoe CLgilen AntEno, Ran sidn
generados principalmania por UT Sy desl cadas @ aclividades easrladc-as € incla 5as el S W

Inpeesios diferldos y antlcipados

2001 an1a
fellvos par impuiaglos drierdos
- A resuparar an Nk ok 13 rmeses x4 291 A ifid
- 8 reguparar en menes oy 12 mosey
24431 LR
Paglwrrs por impuaatos diferndos
- 3 recuparr &0 ns e 12 meses D | [F. g2
- 4 reciperar &n menos de 137 mesies

{ 5.255) (& Pe2)
El movim =i ce 05 aclivos v s s s ens pol rnpuesics difgndes s al siguisnis;
Aclivo Prag o

A 1 deanarg dé 210 22858 [ . 0R}
Favsraiones por cucnla di rgsuallades e R 3
g oopcitn per st de asuliados iz 0089 [ 254]
Mranninnlas pes patenaro I, FEE;

A 31 de dickemtre da 2070 243 464 | BTS2
Aevereianas por 2uanta da resulkacdoy | 4 208) .
GenereCidn por cueria 3 rasL s 4 BH{ 1 507
Mawimian:os por patrireen g1t 2
A 31 da dicksmibes da 2011 24,411 {5.258)

=T



memoria de las Cuentas

dnuales: consolidadas a1 31 de shiciembre de 2011

TECNICAS REUNIDAS

Lok Inpaiesios anlic pakis v dieridos son Originedos. por 108 exgusnies eaneepins -

2011 2010
Crdditas Nscalee por basas |miponebdea megallyims . 414
Crédliina llgoelag per dockeschanes p&nrRonies de
A I RCIEH
Cniditos iscalas onglnados an dilerencads
temparariag:;
- Provlsicmes para Aaegns v paskas - A E a.014
= Plarms da pensicmes 1,711 1.682
- HOmaepiseza e valinallva de proyectos y Hros 13821 12.795
- RBEanVE e Coteaiura . Y 204
= CHE foncaphos 183 376
 am 24.465
2011 2010
Fagerul g cobmilirs . { 238)
- Ha a1 2Rl valoralivg oe proyecics ¥ oirE (5,265 [ 86.524)
(5288 (s7e2)

En ¢l gjerclng 2011 ma exizten bases imponibles negativas pendenles de aplicer. T el sjersicio 2010 11 381
rubi cky guros (3.4 714 miles de aurae cuola).

Los aclivag pior impuesios dileridos por besas mnponibles negabves pendientes e cumpansacion sa
ratdedenn on la madida an que =a probeble 12 reallzacidn del coeespondients banemcio fizcal a revés da
benefcioe fizcalea lutinos.

Adicignalmenta, ¢ grups cuema con basas Impon Bes regalivas suurnuladas por importe da 25, 133 mikea da
eUroE [cunta T.555 miles de euros] an gl gergkio 2011 42010; 32,947 miea da auras (cuata 3884 miles Ji
eures| procedemas da illiales adran|aras 2oom |35 que Na 59 han reconocsde aciives 150k

Los impaeatea difardca Jeneredos por gperagion:s Largadas o abonadas diretlemante contra prallironiy en
&1 glercitio 2011 asclerden d 242 milas de dures (2010 {E3% miles de euroe).

El cargo'Bbona por impueskos reledenadse o Ko convaanieg oe oro rasultade gobal e como algue.

201 2010
Aniosde | \SHGON iide | Anmage | (camo) | Despuss
e Eﬁlﬁ m ImpLesios: m ._“Eﬂﬂ_

Cobariura do fujos de

eleciivn {36528 368 [36.804) {5 AT} [453) {6, 4]
Cifaranian oo

coimangiin de monass

axlraniea 1343 - 342 4 G664 . 4. 664
Ganancas acluaralas 1o a0 (il Bl (185] 4734

Oitro resultade global (36.067) aap 137,308 {703) {538 (1.242)
IPipligan comTHabh: : . -
Impgaty diardy - xR - (535 -
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anuales consalidadae a2l 2L de diciembes de 20011

TECNICAS REUNIDAS

813 da ciciembre 22 2011 & Grupo no sicne deducriones pendemes. da aplsar,
2,1 Achiackr-gs ingpectoras concluidas en el alerclcs 2010

Tal v coma 82 rdarmo, &l 10 go sopliormbee de 2010, a evas dal corraspeeradienle fecho ed=veant=
infarnabun 18 ASENCIE OUEE CORClUyd Tas ACUAnoTEs nspectores gua venlan mgplizando en 1as
ecciedades exparfialas el grups descde Sl Blercicn 2008 '

El acserdo aleznzadn cossiderd yue Ing preckod de transferencia factursdus pr 13s sonadacea del grupo
el an ser ircremeriados. En consesugniy se geend uia cuota adiconal o 23 561 niles de euras y 1S
imcreses Sinavcieros de 3615 milas da suros

La zociedad asendiend & s nuevas clerlos da valorackin aplicaks o o preocs de wanslarancia, nndi‘ice
laz Sgbmacanas pora los Ejercicing pasedos ¥ aun ng inspeccionados, 2008 » 2009, consdsrando qua la
cuila acumulada B cagar da BEI0S ajurcnzes SRoncremenic en 13.12% miles da auros: Exkes Mcmos CNEErnos
Fary was aphaades a la vakorasion Je los proving ok ransleencd del 2@roico 20 10 y 2011,

Lz anoedad procidss o reqislee de dahos impastss en la cuesa de resuflades 6l e enciug 201 irmplicande:
LN CErGD an 2 impoasts sobas las gananced tras 138 achlaciones inspocionas o 57425 milsa.

0.  Gemancias por acclén
al Biicos

| 9% cararviRs bascas por doodr 58 caliulin ofvidiendo el benahclo atnbwibks o los acimnslas de |8
Socieed miie @l namesc madia pandarada do accigres ardinarias an orculecian durarie & Rje oo,
oucluidas las accitni: (nopiae sdquindes por B Socisdad,

hj DMukdas

Las pgarenmads dilukdse por acodn 56 calculan ajuitanto #l narmern meseo ponderada de scciunes crinards
ar oreulaodn pars relejor b ooavelson de Kles a5 acnony ardnansg polencekes docas Dade guela
80G =05 ND EOS@E MiNgURD lags we aenones orminanad pobenciales dilsidig, 12 ganancia par accidn dilvida
COifce Co |6 ganarcia por aecitn BASICA.

2011 ]
Banalicks ainbanbig nlns ocoonisias de la zaciedad 130, 545 10A GG
M* media pardersdt de actiores ardinanas en CirsilAcKn 5 741 67k oS4, 314 BG5S
RAMENG S B&ea=an [Or ERES [ALrLs par seradn rar I

31, Dlvidendos por accian

Dl &l garcico 2011 s dwdandos distrituckas corespondenles e rasutaces del ciersizin 2010 lueron
da F2.7A2 mies de ewas (de 108 tdles 37 B45 riles e oures & habian gectarade an . gjoricin 2010 2
soncspin oo dividern o & cuenlal. 12 gue aupone un dreidendn por Acode de 1,34 auros

Durante el sproceo @01 s dividersdod isn buidos coraspondenias o esultees el eercims 2009 luarca
Ap T2.TEZ MILE g8 eurss ode los cmgles 33 B4S miles de 2urod a6 hebian docards &0 el gjerccio 2009 an
concepld e dradendc B cuental. kgue supnne uil dlsoe 30 por 2Ccon da 1 BanG

El valar psoorarks o disnibulr por 18 Junta de Accionistas qusr e el eercaio 2012 apruebe las preseles
cusrlas anuakes porsaklaclas &g de T2HD0 milas da euros (e Ins coales 35 B4E miles e EUn0s han sida
declaradcs an el aarcion 2011 en monsepes de dradendc @ cusntal, K gue supsrn @ o dindsnco por accaon
e 1,35 sgs, Esta equivakensia por aconn serd modif eada en foozion de o Aukeeinera 20 15 jacka e
liguiclarwin del Jmadanda

22, Conlingenciag y Garantias otorgadas

El Supa Titevs paivis SOningentss por avalas bercirins ¢ alras grisnlias relackngdas con o curse: rurmal
Al rEgoGio vl que e prevE QUE N0 ELFIrA MINgdn Dasive Fignilaton adicvonel & 2012llos oaE0% 00T s
que 3a dolaron provisiones w000k MEnceEnadn en la, M3 23 Er al curse anele®l o2 1as schvdadas, ¢
rernn #2 habitsal arira 185 companins Sdvanas 4 actividades o ngenieria v cunsiracsde, € Grpc ha

o
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anudtes consolidadas al 31 de diciembre de 2010
TECNICAS REUNIDAS

Fredtads avalEs & 1emegs por vaor 0a 1348 418 miles da euwrcs (PO T34 31 milas de #uras] Lo
Jaraniia del adcuucle cumplirments de o5 cantEios.

O acuerdy con IBs coRDoIONes generuks de sonrazasion e socedad y ks socindados dal Grupo ze ven
abligadas a prealar dvales tecmivos en ralacion oor 13 ej@cusion de las aliras qua puadan ser constiuidas en
efachvl o por avales bancaios ¥ deben se- manienidas durante un getenninado pariobo.

Tal w4manu %@ mancaona an 1e Mola 21 1A deuda (narciara por un impode da 20683 miles da earos 195 090

miles da suras en 20100 hinancian 7 cunsk Lgein da 18s conceaones, Dichos peéslon ks 45t&En garantizadas
ron |95 Sredos Beles conceswinilies ddea T}

dd, Cempromiagg

Compramison de comprs de pellvos fijos

K iy inversiangs compesmancas & onlizabeas o cermpra de activos 5 le 8cha de balamo..

Camphatnlgoe por amendamlentn oparaibva g liran lgrg

El Grupe Ekquila winkes locale: bao cont'slos no cancelablas oe grendaments opecstiva. Fuirs
anendanuenles ligren farmings wanebkes, cladsules por trnos ¢ darachos da renovagion. El Gropo gsld
obligarin a antificar con seis meses de antelazidn L finalizacidn de 25tos ecaerdas er Moty 27)

Loz comproreaos por £oécdanienic lingrciaro g Giupn se SeEsglisen en g Mota £,

Compromisos de catipes de surninlgiradorms ¥ srbconing £las

El Grupo tiera compromsos de sagd o sur suminisredores, adicionales a ks réyisirados an £ apicrale de
ASragdarae comarciales, et o fonsecuancia da pedidos que Se encoanlran en fase & a2oacion o
conzrucion v o ne: puesiun serle laciuredos hasia 13 censesucion de Ios hibos comrachilales. Fre geig

mus o Sanbdd, lns lacluraciones e log cherdes del grupg se realizan da gouarda a hikes conlraciyales co
raluralaza samilar a s que el Jrupn Mantkamz pon sus provasdaree,

Informacion sobre pagea a provesdarty ol omparg de la ley 1572010

Conlarme § 10 esfubkoido 20r [3 ey o2 reterencla 351 nomy 1) rasolucidn 42 29 de dioerma e 2010, da
vars A lag scciedades Jel grupo que |es & de apdiacdr disha legslendn. Se na evisiads [5 enstenia de
vakdos con proaadorss y Sfraadores 4 31 die diciambre da 2011 pardienles i FHLE QU SUEC 3 SO0MSDdsE)
8l plazo mEximo legal esiablecilo conoeyendo qua 3 & dicha 12cha nn eogtian saldos dignos de rrenclbn
Oue aobrepasen dicld plasy.

a4, Transaccinnes con partes Yinod lades

Las operacoes con prartes vingyladas olrante ks eerocws 2011 y 2010 son propias dal fra'ice ordinann e
Ia Saciedatl. Las referdis aperacionas oon panes winoladas son las sigrigrias:

&} Qherag[onas realizadan ¢on Goclonistas principakbes oe e Socledad
1]  Opersclones realizadas con el grups Banco Bllbac Vrcays Argentatia (Grupo BEVAR
El Grupn 14 70 operazionas can el Qruss BEVA aegaments relacionades con au aobvidan B,

Asi 2 AT ce diciembre de 2011 v 2010 [y aperacianas confratridac eran de la naluralaza qua se deecrben 3
Cominuacian y Por s S enieg mpoenps:

2011 201n
Lirezas da zid-din 100003 Fut L1
Seldos dispusaton - 1.E21
Avales ctorgedos 315 251 34320k

Elpo de inlerds medio e la dewds o del Eamwber + * 30 =5 03010: 1_30%,),

Por cira parta. 1 Srups Rebia Sontalarde con Gropo BEVA larealzaonds de opessiunes da verce 96 dawlsas
& LErming. cuyds valares nociorales ascandian 3 472,030 miles de U500 3H0- 492 330 miles de WE0)

7o
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TECNICAS REUNIDAS

Boimigra, @l Garln 12Ne aOiartss AUMmErssds cuenlis SneTes Necesarids para la cdaecaiadn e sus
OpETECIONES JIOINENAS ¢ qustiong uné pae de sJ tesarans madiants la eenlrtandn de aclives linancieros o
Irawns oyl Grupo BEVA. &1 91 de Sicicmbra o 2011 al importe an ceerias corrianbes ageiedds a 177,152
miles da gurns (010 101 719 riles de euras}.

En & werta e resultadss da cada periode me inclpwen los costes e ingrases seladinnadng con las
operacongs anles roneinadas, s ud es resulfan de condindeds (R R0, BE cuskes sa datallin o
raniinuacon:

2011 2010
Uigelca inanciaras 1.524 1,480}
Ingreses linAnEers 1320 24

B Dpevaclones reallzades con Congaleras y Diraciivoe de 18 Sockeded

Ze presenld @ conliruaoon un doialle e lAs opeanoraa redszedes con Secinlades en |55 cudles s
Conseferos 4 ki Seciedad son tarrbier Corsajarns o adninisdradnres:

} 2011 3 il : 2010
| Cllartaa | Proveedores | Compras | Yentae | | Clisntes | Provoodaras | Cowmpraz | Vartss
lzolue-Corsan - - 434 A4 -

Adicscralmente s dalalar las operacones redlizadas cun el Grupo 3artander dado gque urn de los
conzejerns ce 3 Somedsd en corsAero del clado Gropo. fas coghts @skn relsaonades Son su achridad
Lanrans:

a1 2

Gl linanoenss 1.280 g
Ingrescs linanosrss 1.414 B
Foigh | #ih

Linaas da cradiv a0 L0 d0 fp
Sakdos digpuesias - S.BET
fuales alorgadoe A58 794 KR

ElNipo de interés rmigghy de (2 deuda £3 del Eanbor 4 0,30 % (2010 CBD").

Frn ntrz parte, el Grupo haba conlatady A sanen Santender la 1galizacion oo speaciones de venla de
divasas a IGrn iy, Cuyos valores MoCIcnales ascancian o 433 526 nukes de VS0 2040 29 500 miles de LUSEE

Asurisma £l Srups bere akigras numemsas mesnlas cormentas necasarias pada la realZéid de a5
UEErACiuneS ordingnias ¥ qeshanad una parts ok su leseen i@ mediame 1S contratacion de aclivng ingreleos a
TEvds o8l bercg Sonigeder Al 3 do deiambre 22 2011 & impuarldg e cuantas onanes ascends
155, 308ral=s o= BUFDS [0 93 551 e s 0@ eulash

Por alra parie, & Kk Wots 3% e pcluys mlormacidn relncianeda con las reiibucones pagadas o les
Conss evos 0 Tacnicas Rouncis, 5 A

Asmurerasiones pagedaa a la alta direeg|dn
Aginuginn, duranle el ejercios ZC11 &0 AGAINN FEMURNETECICNES (Sueko: v salatios, A Gos como

variabios) a la alta direcckin del Grooo por an kel de 5520 nules S ewros (20100 4 B4 migs o euroa,.
Ewmat onda adic gralmenlg anlipos por 160 mika de gures {2000 130 rokis de ediog).

T
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TECNICAS REUNIDAS

t} Operaciones realizadag con Socksdados agocledan
§a prasenta & conbinuesion un detalls de os 5akaos ¥ Opereclones con s Sooidade: ezocisdes induidas en
al dnaxe 1.

| 201 [ 2010 A

| Glantes | Provesdares | Gompria [ Vernas | | Cliemee [ Frovesdorss | Compras | ventas
Empresancs
Agripadas, A.1E. 1.200 1.827 TE0E 28N B8 185 10,920 2585
S emaeoiml.  p gon BE 1081 1162 4003 T 1678 53918
e 1505 1 a2 837 3 3 anp
A% Megoclos conjunlos

El Grupic: e parlicipacionse an |os negacsss cenjuritas quo s detalan an el Anaxo . Las inpores que 56
FIUEETEN 3 continuecicn representalar 13 panicipacion del Grupo, 3sgon el pereenliis que le coreaponds,
an los eclives ¢ pasives ¥ 105 ingrasos v resukedos da 108 Neqosias conjunios:

Acihrion:

Felivos no comenles
.I_"ul:!hﬂ:IE &urriant-a_s
Total Activos
Paivog:

Pashaa ne codnieias
F-E_ai\:t.a& c_nrr!:e:'nll;'.ﬁ
Total Peaivos
Hpresas:

Gasios.

Benaficio (Pérdida} después de impuesios

2011 panj ]
153 225
27 . FdH 18347
rrret 1B.572
- A2
qtg:llll4? -IT!'.-G??
40.047 47.518
{ 12.286) { 28.947)
47 J5E M 655
(38.109) (36.968)
8T { 10.330)

P hiay pasivo 5 ConlingEries cOrr=Epondeias 4 1y panicpaodn oel Grups Bn 108 Regos comnios, ni pESivE

corlingentas de 05 propes negosing conjLrins

3. Unionag lemparaies do emprases (UTEs)

El Grupg tiend purtcipac onas en les WTES que se 3#1Allan en el 4nexn |, Lo impates que e muasran 3
cendinuackan rapresentaban le padiogsacion o Grupn, segin al porcentsge que b conespunde. 8n oS sotivoe

¥ PEENGE, ¥ 128 InJreges v resulados do las UTEs:

Activis: 201 2rp
Adivos v corrientes 47 15 48.208
Auctives correntes 1,354 004 1.478.603
1.401.449 1.527.218
Fanhvos:
PEEMDE NO carmafikes 48,175 27, 206
Paesons cowieing 1.266.316 1.375.251
1.304.481 1.402,457
Aitivos natas b 96.958 124.762
frgraana #3497 1.205, 753
Gastos (B26,319) {10806
Banpficly despuds da impussios 17478 116,688

[
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Mo hay pesived condingentea correspondiantes a ko paricipacidn del Grupa an lae UTEa. ni paenoe
Bonlingantos 0 Las propas UTER.

J7. Medio amblants

Dagde la actvded a le gue 56 dadican bas sociedadss del graps, Ol misng no llane respanesbilidedes, gagtca,
aclivas, ni provisses ¢ onbinganmas de adlueleza medioembesrdal que pedigran sar sapwllcailsee &n
redacion con & patnmanio, 13 situaEon inarcierd v kS resultadng da a8 mame. Por egte metivo no 62 inclyen
desglpges adpeciicas an le presards mamoria da 133 cuavias arecakes (oMo 3 INfrmacion de cuaationea
medioambnantg|es.

38. Hechos posterkoras a la lecha de balance

Dacds ol 31 de diciembra de 2011 hasila |3 [Reha de Farmglacion 42 (85 presentes cuentes enuales no 58 kan
proccidn herhos posienores o8 relaventia que requsran 530 desghkeados,

29, CHrae Informacian
A} Momens pramedio de emplesdos dal Grups por categorka

El mgrrara nigdky de ewpleados an el curao 3al ajarckia por las seciedadas irgluidkas par iegracesn global
£n |3 consolidasion, distbgicd pe caRnoras ee o eguenta

a1 2010
Crongalane i Blte dirmcoitn a5 25
Tiwlad e, Aoacos ¥ adroesrallvos &.283 £.140
Ohcieles Ted TG
LRATAr chaarle 21 38
6.033" 5.213

El mismara madlo de ampliadea en el curss del cjerdick por ks negodes canjuntos meluidae par intagracion
proparcesal en 13 cngoldaedn. disinbuide por categorlas as al siguiants:

2011 20110
Cirnoalaros y alle dinmstite = .
Tiulados, téencea y adminlsratvwos 246 e ]
Hiciales a7 ]
Comersiantes = i
313 318

Asimisme, g distribueda por sedos &l ciare del ajercicio dal parsonal de las sodedydes incluidas pot
miggrac &n global en (3 congalidaciin es & siguisneea:

[ 011 2010 =
[Hombros | | Mujeres | | Total | | Hombres| | Mujeres || Total
Coneajaros v alta diraccidt = ) 25 i 2 2%
Ttulados, Wichicos ¥
edmlolatrallvoa 3655 15268 RSO 3657 1.820 HATT
ficiales 428 285 714 428 =H5 Ti4
Comemianias 16 4 ] | 10 28
4133 1,818 5,549 4.137 1817 5.955
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AFIMisrE, 12 disinbucs s por sexas al aseee el & saciuge dul porsonal de 105 negoccs conuntsa ncluidos por
iNteoracidn propomcend B la msalidagicr oo la siguienta:

2011 | e Rl |
I-Hmhrmllrﬂuwg,ul Tolal | Hombres | | Mujeres || Total |

Ceeusejnrns ¢ alla diraecicn 2 3
Titulados, 1acnas 3y

pdmurisirallves 177 G4 245 335 Ed A0y
Diliciales 4y 18 07 i e &
Cornarciarias - £ . 4 - 4

P11 -1 13 230 BE 318

E numao medo de parsoids amokeadas a4 @l caemn e s ejeresios 2007 ¢ 2000 par 13z scoiedades
rcluidas an le conschdacedn, con descagpasilan ngnsar o kpaad al 232 por celagor' e es el SiquIsnte.

2011 2014a

Alkas direclives - -
Triuladas, bcnicoa v edminia aleos 15 18
Hiriales i by
Lo G bers 1 1
17 1

] Hiororasbak b Auclloras da teanias

Loz honatanos desengadss durante ol cjercizic 2071 por Pwl por gendclos de alityria o lodas las
sechaladas del grupo han a=cendido 8 671 rmiles de ewos 2010 676 dys de surog|.  Aesimismn. a7roe
sgnicios prasladoes durante el seecicin 20H 1 difeienies o g aucdorla por socecadaa gee wihzan & maca
Pl aacendieion & 184 iliss A0 gyueges [2000; 2R6 miles de auros|.

ot Infarinpcidn requerida por sl Brt. 228 de la Ley de Socledadas de Caplial

Log Ade rugtriadaras dola Seciecad dorrmania »o beren ngun 8aunta socee ol guee ipfermar gnoralacer oo
Wi iz5lableceds en A 3diculn 229 de e ey de Socedades de Capiial, aprobada mediante @l Beal Decrsio
Lepislativa 2000 de 2 de wid, Sxceglo gn b gigignne

- [, Jese Lads Ferandaz-Umalia 22 Preadante de Tacrweas Avonilas Inlarnacgonsl, 5.4

- Cr. Juan Uaco Arcurua es Corseera nn eEcoleg e nlsc Plankas Indusinales, S04 U Imiles
Iiraeairuclu-as, & &L, Crpesaicos Sgrupados Inernacional, S.8.. Técmcas Aeurrtas Infeesionl,
.4, Erzaicla do Investigacion v Cesarmcllo. 5.4, ¢ Ewrocenanl. 5 A Asimismg, g5 Miamose dal
Corite de Admimisradores BEmpresanns Agiasades & 1E | Vicepresidante de Técneas Reunldas
Ivarnacenal, 3.4 ¢ Eurmconlnd, 3.4,y Admiesicadar Dmico $2 TAcnices Heuwdas Piogarios
IMErmargakes 3 A,

- 0O Javier Gomez Mavaren as Coneejera no epeculde de S upe Bolue Corsan, 54,
YWillam Elzne Riehardson es Censejrin e rjeidivg del Consso Asasor Inlemaceona’ de _.-..f:.pra:‘:m
E.A,

&) AdmunamAciones: pagadss B los membros 48 Consejs de Bdrminidiracion de |8 Sockedad

A conlirungitn sz muesira un cuadrd con B remunarace:n glial percibele pea los miermbros dal Corsejo de
Adminigiracion de [3 Sociadad durande o8 epecuio Eeermasds 0l 3 de diciombre de 23171

Dirlias ko asiskencia a reumoras dal Consajo de Aamisiracnn, peciheas po odos os mamone d
Lonzajo #149 mikes do aurgs (2010, 326 mles g R

- Susldos y sRAnos. P56 milles de curng (2010 1 056 mikes da aunos).
Prirngs e segarce Je vida v pana: de persiores: 19 miles a2 sums |10 T iniles de aurosh,

Td
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECHICAS REUNIDAS, 5 A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
DICIEMERE DE 2011

DncTHriT 204 N S0l ]

Técncas Aoun dag imharaacerdl S A&

Farmobacney, 5 &

Tacnecas Heyncbie Corclig i e oty Konlde 5.8
Tecneas Acundas ECocg:a. & &,

T nmas Hannodis kisd gean 5o

Teoncas Heumdsy Naple Pareank, 505,
Yeonens GHard-guo., S

Tacmeds T redars Frosecias Ine=nacimales, b A
Expara A b Ko rElacor y Jesa oo 5.
Lzpar. v h

Latyar Acdl =osevya, 5 A4

Evrccomnl 5 A

Inleg Pla-faz Febshidas T8

In b kirssinimrss, 5 a

Thinzis Aawrdar Cheoc Lida.
Aradaquls B &,

Tacncars Avun chas il Lid, — Ar-bea Sandi
TS Snparzenng LU — Cimar

Thine s Aeun das dmaa L

Toonecns Aoundcys el Sa - Groces
e s Feunagds Hedreeangs LT
Teencos Feumdas d= Corsrwqyg Hog LOA - Paregal
Thopas Faynedss Aoy Moy LR
Tronicas Faynedas TR - Rodun

Tecncas AecridasH HUF IHERAT TasHR™ Lundad Subal

Anexa |
SOCIEDADES DEPENDIENTES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION — 2011
[houtntalen = Soapded Tiule' 3010 Par cpamon Eﬂ;ﬁd‘” Al helact =0
FAadnd [= 18 Téineas Aaunidss 4 13 Garain de IngEraeny Fmd
Teomeca: Aeunidas B A, Toonscas Sraraicen e Ingan erin 3 Mapmosda
F'ddid HEL" S Sewilidas Conrecclon v Moy, & & 1Lk LRI Mo ardlada
Radnd [ 228 Téonicas Aeunidas. 5 A, LG Cines m ranHL I H LT
Aradnd 10K Thcricnr Flnidam, S A4, LIz Earack o IngeEneary Fwd
PHU 100 TRopias Bagnige oA LE ST i O MRERsAriL Ho asdiado
Fanans 11K Thonbas Soaridas, B A LG Sncwrtar v Mo salade
Témkds Souridas GonsT oo v
Ltuind 100 Wiorlae 5.4 1 B i J= WIgunaris Ho audkada
kAar a I T Teprapay Pagradye, 5o LS Evizin 30 hgen-ria Fc audkica
Rl 4l | (K Terricas Aes-=das, 5 ~ Lz Swizo B Bgederia P
Rlair LK Taoweds Acatedas. 5.4 135 Actrarian lnrHEckann P Gudiaca
Mz a WH b, SR LG Aclraactyc Inmpi lana LI LIS
k] Bl Layar 5.4 p Lasar Aeal Fesera, 5.0, 15 reprlaan, o de Cakdad. b [
ASCSOIAMeEnm TECw¥ro

Mnck o NI Tecwearts Acuidas 5.4 175 S g R NQENETia Few
Kiack )= Térwie: Aaunoas 3.4 115. Sarycas d= pEney FreiZ
Chia b i Y Indec Fgoes el elnf e S & 13, Saraices e el |
Edpding = Tacncas Aeunehs, A 143 Sanrerceis i o iclia b T Feh
Tadak 1cm Tnoas Adunedas 5.4, 144, SErakcEEy E IR Pl
Rysca: Ak, e P AaniEs adusir akes. = A, 1 5. Sk KIn A I 1R Pl
Furcal e raba: Poanlag Indutir akes. B A 1G. Garatiae de Ingerisua P
Alenas 0y o Thoniazs Faunidas. 5 &, 15 Somransin A IRHT A Fuis
L3 Haya 130", Tiocnkine Swenida, & B, 1.G. Serann=on IngaRna Pl
Ickca (T =t Tihoni-is Sk ridis, & 5. (] Sonianson Ingaaans Fwi
Fud oz boece, F oo 140, Tocnkia Zaridas. 50 (Ac] B e Fwi
Canla Tiur 1HE, Témizan Seurddas. 0 LLi S e (e Pl
Es:arbyl 1% Treawns P ddas, S04 i smramEs ce Ingenars Mo Sund rade
Eudape=si A1 THora:=a: Feramadar S 4 = UHEENLHE S R

Tésrican Focumidas Oul C55ET e

Sap oo e mgEnEre
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Drenpminasdn Sowm Domiciba, ||| {3 EaRGRackiD Wﬂ?ﬂ:’ e Eﬁ Actividad
4 ttmitiica Audiear

1&cmcaa Raunidas Inermacianal, 5 4. (LEL I 10082 Tétrivas Raonidas, 5.0, I GG Sy s o Iryeenieria Peez

Tecricas AeLnoas. 50 ¥

Tacricees Aoy b SONEl a0 Zervin g Ingaritaria
Tanmrdacnesa, 5 & hsdrid ql AR kolga, 5.8 LG, Klzyaresia Magunans Mo aklilad=
Teznicas Rgunias Laresncsor y Monkags, = &, Maad 101 % Tacnicas Hayndas, 5.4 LG Zromazian Inmshnimna Mo audilada
Tesnicgs: Feundas Ernia, & & Madid 100 Tarniras Aanndas 5 A -G Sercio e Irgeniaria Pl
Termezs fewrnidas Meldhgicas Sb bl agdrad 1007 Te~pizas Acundas. 5.0 I5. Saracio de hrgenicria Mo aLddada
Tezmeas Rauniss Trade Panama. 5.4 Fanama 100 Tegnicis Aot das, 5 A | [E, Socmdas Inaiva M sodiiada

TevAnicas Heundas Congirncosn
Tecnicas Sicenngias, Z.5 adnd 120, Monlage, 5 & | 5. Saracic do Ingeniaria rn aLdiada
Toomcns Arnnas Proyeceds Bileenacknakes 5.A ffauind 1M 1ecioas Aeundan. S04 175 Eararin de Inganana M asdnada
E=partos e Irnsaslivpcan ¢ Cesaralig, 5.6 rpdsd 0 Tronicas Heurias, S 8 G Sardcirs dr: Ingemana Eonr
Lavar. 5.5 hadna 10 Tecricas Foonidas, 5 & 105 Eclividad lnmabliana Mg apdkaga
I avar Aeal Pageng. 56, Fariid 1 Layar, 5.4, .G Silivkled nmaobsliare Ma aud tada
Eurbrire Makid s, ;afr. 5.4 Lavar Feal Heweraa, L. Inmﬂfﬂﬁﬁ:ﬁﬂd&d oS
lralze P antas Indusirakes, 54 BlaCTia TR TAcnCcas Bendas, S Ao, La Servitiag e Fyenieria Pl
Irures Inlrass acluiEs, S b, (PR 10 Técncas PBanidas, S A 1.3 Sereizis g Inanicris Pt
lacncas KEUman Chike Lida, C:hila 1 K, Irabart: Plamizs Indusirisias, S 4. LG Servickis rie Ingenierly Pl
Azsicligusar § 4 Pdrid B Tacrecas Rowndas. 5.4, LG SErVICI e INgeninria Hu wiilsda
Tasricas Bowidas Guf L. frahia Saudi vedah TEe T e [Pt S LG, Sarpicne e Ingenierisa P
TA Ergngarng LLE - Cmgn Muscat 9% iLes Plantzs lidustriales S 4, I G FETS Rl e
Teesnines Reurnids Cirdn LLE Mioat T Inilac Plarmas Indusinales 5 o Ia. Serviaus de Ingemeria Aw
Trcninns Hannkdas Hallas & &4 —iZnemg Al 10015 Tepmoas Aot das, 5.4 0[E SRrerans 08 Ingenaria, Bl
Tenies. Raundas keibatands 8.4 i@ Kaga [ Técnicas Acundas, 5.4 0, SannGce de INgenieria Feis
Teonizas Reuradas de Zonsheesan Lag, 08 - Moty Listheg Fr it Tensas Aeursias, 5.4 |5 Zaracins A= Irgarsna —
Teéaicas A=uredas Aust-ata Py Lid Rl L o 1H1% Texmicas Hemrwdas, &5 1 G, Hin achwigad Faiz
Tecr:az Aaurndas T — Bdivs Sarca Cruz 1305 Tecriicas Aeuredas IG5 Ewrdvivs de Ingeriena Fra
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Anexo 1
SOCIEDADES ASDCIADAS INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION — 2011
% Parlicpacid At
Penaminacidn Sociel Domidlic: | ety Nering | SPtiedsd Ttlarda la Paricipaolon et Aahacad,
Layar Coetilla, &.A e e 25.35%  Teécrecas Raunidas, S P.Eg FPramocidn inmohilaria No mmsitads
Erngrasarigs Sorupacks, ALE. R 43 2085 Técncas Peunidas, S F. Ea Sarvicios de [ngenleria Pl
Tacrmas Reundas, 54 ¢ TH
Emgrazans Apnapnades Inlpmacipnal, 5.4 hbadiricd A7.4B%  Proyvecios Inemaosonalas, Soh P Eg. Servicng te Ing=nietig P>
TéerncEe Feumdss, S A v TR
Wit dal Espuaci, 5.6, ki nd 45.73%  Preymeios Inbarnscionebes, 58 P Eg. Servicos 08 Ingenieria Pyl
Mietar & A demganiera y Saquiteciura Barshong A000% Tecneas Arunidas, S P. Eg. Senicos oo Inganieria Mt Aldilada
SOCIEDADES ASOCIADAS INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION — 2070
Denominaciin Sock Dol W Seiedad Titdarda ke Parkspacion s que - Agtiviead _
Lanar Castlld, 5.4 aarid 2hrs  Temicas Aeurmdas, 5.8 F. Eq. PTemiocRin ineTholH i [ Ainada
Efvipradihos Aonpecies. & LE Mz A2 dFce  Teonices Heursdes, 5.4 F. Ena. Saryicioa da npemsaia [
Toamcas Aeundas, 5.8 v TH
Empresancs Annipados Inksmavanal 5.8 Maudrkd dF 4% Poeectos Inemacionales. 4. F. Eq. Sovickys de ingariaria Pt
Téenicas Freuncas. 5.4. » TH
Ibetrich el Ecpachn, 5.4, I ainid AR Tn  Proyechod Wtemecionales, 3.4 F.Eq. Servickas d Ingareania P
Exiudic ¥ SjacLIc . da
Argan Fusl Corpamtion, 5.4, Malecirtcd AT Teonces Freunidas, 5 & F. Eq. pryeio=. M Aurliscs
RS e 5. A e [ regeried il ' AT Laaches Barcalonn A0 Taceces Rawnides, 3.4, F. &0 Sandchos de Inganerla o Auikanka
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Arvgxo ||
NEGQCIOS SONJUNTSS INCLUIDGS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION = 2011
Ty s | % Paicipaodn Entidad zocio an a| negoco Supuests par el PR
‘ ‘ Sobee Nominal confures que eonenlica N
Herymia ngariona, % 4. LB 3r8e%  Téonkes RAeurmdae, 5. A, Preqmmciai Ferviony e Inganiarla, KPQ
balT Erypahcuia Male iz Madtira 3% Teonkas Aeuredas, 5. 8. Preqponicion ak Siervitas g Ingemieria Caitia
Camm:itta PrT{sc Manapamen G Liradres 4333 Tectnkcas Aeanadas, 5, 4 Proponcaninat SamCaE e Ingertieria EPBRIG
S#rarios oa lngenionia iy
Dzuristia LMG Conshuction Damictia 33.33% Teonkes Aeunsdan, 5. A, P I it al Eppcucion oa Prryecics E&v
L0 e
Frovmcias Ebrpmes 5 ga P L da W 0.F 33,33%  Téwriiuuy Aoundas, 5. &, Propancsonal ZarTans the INgeriEtid PriC
110
MInedrasn, & da AL da T, [.F. 03.33%  Temicas Raunicgs, 5. 8 Proponconal Saracice de [igenisria Fai
oSG @ bppeniana 0], Lbda S S0 Inilec Chie, 5 4. P oo al BErack e IMgenEria hr e
Serdchs de Ingerwdis y
CiniatrusEin = iganieria Flld Lide. Lartipga B3I Whec Chie 9 4, P iguim ial Epacuciin da Proyecios by Rupdriadn
Sewititd ch dnoenomna i
Ceenstnucsitn = Ingenicrla Fl Ligs. Sarisago S1.00%  Inped Chike. 5.8, Fropoacional Ejmoucin die Provecins M2 auddpis
. L . Smrvicins ch Inpaniana i
Tiinit At Amursda=s Er=ol, E.4. 1) Magnd E0,00% Teemesn Reonidss, 204 Froposcicnal Eppoucicin g Provecics. [43 gLHdanda
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NECGOCIZE CONJUNTOS INCLUIDOS EN EL PERIMETRG DE CONSOLIDACKIN - 2010

B

i T % Paticipacon Entiacf snc’ & o negotio Stiperesato por ol Acthidad

Heaymeg kHpaniena, 5. & e nd et Tocmiess Aemidds. 5. A, Propoertignal Sanaoios da Ingerikria KRG

KT Encemhewia Muleaias hdasdeirm 33a%n  Teomcas Aovnides. 5 A Propeacicnal Sarecice do [reenlaria Eeabertim

Camieits Pissasd Mandpamang Lo Londres 3335%  TeCmoes Aemndws, 5 A Fiopoe conal T Picices. 1k [rederiarla HEM
SEMRCHE D8 Ingemberia y

[ramatta NG Corsinscin Dameatia HE A Tewdeces Raunides, 5 A P ropoaricnal Epcuciin da Pioypesing E&Y

Progelos EDrameay, & 09 AL o G5 F. 35.33% Tacrecas Reunidas, =0 A Preccice al SARICaE tha INganiGnia P

Mnamcn. 5. de FL. de Ty mﬂ By Tocnicas PBeumidas, 5 A Proponcca sl Corvicias da Ingenierla Pl

Consiruccion & Ingenieria [k Lda Sermhage 50,00%  Imibed Ghile, 5.8, Propamianpd SErvisias de ke s Lerog
LErYCads O Ingeaniarla y

Cirrsltucohn & Ingeniaria Fik Lica. B e 339,53%  IrMeg Chile, 5.8, P oo A Elacicann da Prayectos Ko aditads
SErvhacs od Ingenkerm ¢

Construction & Ingenieria Fl Lda Sanbago 50,008  Inswc Thida. 5.4, Fraparcional EptLeain de Prapecssd T
Servicies cher g niesla v

Teonkcas Aoundas Ensol, 5.4, {°) oladiil G 0%  Tecnicas Aeunias, 5. A, Prepancsans Ejpcuctin do Proyeoigs Mo auditads
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Arnaxoe 1V

UNIOHES TEMPORALES OE EMPRESAS EN LAS QUE PARTICIPAH LAS SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL
PERIMETR( OE COMNSOLIDATIOM

Danaminaclar: oe b endidad

Porownla|a da

DersominasG 19, on W errldad

Povcdanlia]u di

e Pule] oy Il | ]

TH FAAKECIA BALKEH 10N LTE rITEL Pt HARYHER E4L AECLUAE]E =
TA E-AABARTYSH BRAnCH A0~ DTC wnTLEA G ALLEAL A JEL JUCOA T4
TH ML BAAHCH s HTE TRIAEAMLY ALGECKERS W
UTE ALCULATIDN C-ILE AC#~ UTE TReSiSra e M7 akha, 71
I'IE EF SHEE 10T LITE TR Ak B4 s = AL COEENDS A7
L1E MITHIDK FASE 11 1C0% UTE TR:ESMFT FRGLYCTE |EY i PESA ™
LIE MY LUHUC ROCKER HUMGAR'Y 100 LTE TRFFRRCAIAL |8 P ANe CEL wEM" ora,
LTL ML A JUAYKIAH GRE 1C0% LTE TRLENAI A A T AEHA 557,
LR I L M A LLEINEY 1 LITE TR/FAL LIRRAMIZATICN CALAFE LL 5
LTL IMITECTH PLAMTAR |-GT ¥ HCH e ECIF-GID = F RERSELERT: ARk ELLIMA 3%,
UTE IMITECHIH HRF SHIZ=LIA 1% LITE INFRAF_LCRLIM SARHER T,
LTE IMITCCHTA S il 11" L'TE IMITEG INFRAFULCALM GHFWSa3 AT AnaiaL. Sl
LTEMITEZTA TFT AH:SELLA CTES LUTE CAAGH ITOLE Bz
ITF TR 2LAACH 113 L' TE INITEC |'GEDCAAT CATASTRAC: A I o
UTE THALTAMAACA G LEIC A ' B 1% WTE INITEL [EW COME CONDIERINN E TAUAFRHLS i,
1T £ ThiAAl TAMARICE PISC R CUBIERT A, (A LIL INIEL P 1MSPIE CARGE MEDMET = h
NTE TAESPNDELS 1K LITE INITELFCEST EA ACEHCAGLY 11 Ity
ITE TAES FINOFS & - FEL G MEL 1K L1z IFRRLGILNG o° |8MEIUE SaR T aEEms mne
UTE TASLGRNOESA - TR A< Th 1K L.FE PEIAAL XX N
HTE TRAF 1| TR.LAAL 1K LT = PHLSA [13HS %
UTE TRA.F | ABUH [ARIH -365 1K LTE FHESA LETETA A
LITE TRAF 1 " Ri1 ALY 1k LTE PYSVLE e
UTE TAA.F | FENQ| ES KA ar 0 LITE AL2AES mil%
LITE TAA F.1 QFFSITFS ARHH NAEH 100 HTE TRAHE V2 HLU BRI E L=ETE 5%
UTE TAAMITES CAMMETT A, I ML A0 LITE Th/adFaLTOLY GRS BFARACARM ALCOIENDAS 5%
LITE TRAMITER: EAAMMF 3 IMILFHIF AL 10N 5 LITE FRaa2e af POkt 514
UTE TRAMITES WFFm bSO Le vifis 104 LITF TNao S AR ASKES T OC TIRA AR, Sl
UTE TRAMITES BIFRL S0 B2 HUIFRCAL DuCRA W, U1 Il STOC P 574,
LITE TRAKMTES FFR& SOHATALE G ARCELY 5 A0S UTE TR-3F STEC MUEATH (L a4 RCELCHLA, 5T
LITF TRAMITES 1% HAWIYAH GIPF 05 LiTF THOWENCALG TESIHAL TRYSC15IL0A LR
IITE TRAMITES KT F3. L3 00, UTE TR&w 2 ML+ IR 2 Bt
LINE TRIMITES WARATF K00 IMGEHIF Fild ALY UTE TA:ATA w4 | AMANT M BTt
LITE TRAMITES Al Iy TR FABIGH L& AGLH LITE TRUEELR ARRTAS 5T
"E THIMITEC IAOYFSTO DGC CHL = W% UTE TRIEEANTL SFMTRG CF (1A £,
LIFE TRMTERCONMTROL WARMHTE Pa 1o S MEH LMTE TRrEEACCWL ECFIGKS: SEAICICS MULTIFLES S,
LITF " kOONILS SAMBLS WORA_ES Lo LTE TRTRIMTOAR MFF Cak AN 540 | 000 i,
I2FE AN ELEFSINAS M LITE TRTAIMTOR EDAR LIERILI & S,
LITE RN EMHOHA S AR W% LIE YaLORAIZA TA 552 SO
10T [ TR AEFIMEELY SIMES G4 (T LUTE PERELLCUr=idobia LA
Lt L R THES FEH.UESALAODRS A.WA SLFS 1K JIE EMEA £ CAMBLECORES TalBF AN e,
LFT L TEATT NCderas RLLEAS LMY UTE FiDSELL MFASCOMA RS, i
UTE HUF [LHLUJIA (LD UTE IMITE: B "RAES: e I ol L
LTC TH. vamEt ACTIRERY - TR:YA ks WE IMITEG- T4 RAES~ Tia r U
UTE TR aBU LHak Seale 1 (B B 1 TC PRROUE EBL| TA =0
LITE BAfi sl T, 1K LT GRS F IHITES THRCAS Tt
LTE TAMLLIE FEJILLSHLS 100, LTLE TANAESSAAFER E. CARANEO_O Ay
TH ABL] DHATI 845 BArCl Tk LTE INITELL | EHM AN SEDMCAG LA HHE
HTE IWiTE<Y INFRACELLFEA HA | AEHOFHELS ane, LTE TAEGAMET, FET ¥IDEBAESHT EEFAME L £k Xt
UTE THSMLAER 15 F MOGAALIRAZAL [ LITE THISAMST, PETAMINATHISE SUMINISTHOS KRR
UTFE TRTECWCRESINULIE FT WAl I SO E L = LTE IFLTLCNN GaE T2 CARTALE YA, Mita
UTE TRAGEA CCLESTON ML A L5 110, 4 LITE TAADMWE S TCOSAHEGA LR CADPESS 25
LIE [NITEC: 128H + F[E  AERCE.CL AHI1 AL o, LETRUGR e

LTE EdFRATTECSA PIAGAHLA Lt LOTETA S
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Anexa IV

UIMIONES TEMPORALES OE EMPRESAS EN LAS GUE PARTICIPAM LAS SQCIECADES INGLUIDAS EN EL
PERIMETRD DE CONSOLIDACIGH

Canomrinorsin g b 50 g

TA FAAMCIA BRAHLH

THA KHAE AACA B HHAREH

TR MOSCL BERAMCH

LTE MLOUILasIn ZHILE

LTE EF ZIMES

LILE HOT. MO8 FAGE I

LITE H*ORUCAACEEA 100G ARY

LIWE INITEGSIH JLT AT RAsH SFE

UTE INITFLATH MFJLLDRE S

LTE INITEGTA FLAMTAS HOT A HD

UTF HITEL/IH AKX LAGS] 14

AME -MITEGTR 5404 TLAwil

UTF M T=L:TA TFT aRSFI 14

UTE TR POwiCH

UTE THaL Tard s COkd FAC . 2 VIHA

LUTE TRMLTAfAAT A PIS:Smad MLIBIERTA

UTE |H'E EPIHICSA

UTE TREEFIMOLSA - MEL GIMES

UTF THE SHIN[IE G - TR AKITA

UTE TAL.FI TR Jufiau

UTE TRALF, 1 Al | JaBiH b5

UTE TARA.F | G.P.0FD Bk

LTE THLF | FEMOLES Ka YA

LTS TAAF.I AlFHiTES ARLUH DAdIH

LT |HAN' = UARIETTA LM

LWME THARTEL LA ARES INGEMIERIA

LE [HM =L IRPAR 0SS C0WP LA cikA,
LTE TR pOTCE LS CORS. PR HUERE AL OWERS
UTE FEJPTEL s LL.OIRST Rasai L FARCELS 5
UTE FARITLE v W 'YsH GPE

UIE TRMNLG BT FA LhG

UTE TR'™ITEE mah ATAICT RGFPHISALL

UIE TH'RIIES: ™1, m TR AmRKIH OP

UTE THiRNTEZ PACQYENTO NG CHILE

Ule THINTERSCHTRO vA31AMTE FAJSAES
UTE TAnM DS RALEI & kORI ES

LIk THAP1ELE =% R4S

UTE TAIPI BHARSGACIISE

L1 TAHW™M REF rEAIa & RES GAL=

LTS TATEFL CFFEA DEFALGOCRL B LAHL_ES
L1 S TNTT HEARGE ALSlS,
UTE AUP TLIAMk I

UTE Th vahlRl REFINER™
TE T= 4RIl NHAB] EHAH |
ITL MARGERITA

UTF TiMll IE MEM LDMES
TN AP OHAE SAE DR, YH
IITF A ITEC INFRABLSFBS Al ARRGE RELTS
HTE TR:EDLAER L5 F, RIS LAAAS AL

IITE TRTECHCAEE LAMIS ¥ | WA R ER M RES
NTE TRIGEA SOLES T H LAY IRLCS - O

LITE MITECS 1/4H + P2 215 AERCOF QE SanTlacn

TAYF

Porcanky= o
pRniodpeoRe

hHI
[
hLF 15
10
1
g Ly
L.
10027
10027z
100,
1002
100,
13"
1 37
1
1R
(L)
1 T
LIHIT
T
ir
™
T
104
ICC"
100"
102"
[0 )
100"
192,
17X".a
16
13
1KP%
10117
1N
1H
10H)1%
Wy
100
A=~

100
A
100
L
1
10K
W

it

Hr

arr.

TR

Chirenminec|én do 8 embded

UIE T IMFNaFuAFH EvaL AECUHE=OE
U E T My RSa ALEE ST CEL .1 AR
UTE TR RANAHIY &l RECHALRS

UTE TRSED CRTY.HT & EklS,

LITE TEAI TAMARZAHMF C Gl CORERLAS
UTIC TRUSEREIE IA0EYVETD HPF GEFE SN
UL TRFFAATYISL LE F_AKE DE_VEH]

L[ T, CEGPLAM AT AER A

UTE TMEA] JRFAN TACIOH SALNFELL
CMFTIQ FIF AEACPLUERTD BARCELCH A

JTE iNr & FL G RUR EFFHC S

JTE #nTEC IMFRA FLULTALK AZUERES NS AT ARIDA|
TE CAHGA ITCLL

JTF r:TEC LASEDCART CATRETHD AL

UTE md-TF(C
LITF RWITEC P.L/SFE CARAG MELHSAE

UTE MITFCAGSTEH A GlGnGda |

UTE M SEEA 5 TS LARTASGERA

UTE FoIRA:T ZE)

UTE PRFSA MONT

UTE PRESA .QTETA

UTE MW FiR

uTZ AYTAFA

1})TE TRMHFTO =EC MOATE DESTE

1)TE TRAAAFALTOES GG AFSACAR] L IREMDAY
LITF TEYENF ASFOMTEE

LIE TFs:0F BASRANCS CE TIRAIAHA

LTF TRMINF CU20 BEECS

LITF “AGOF CToS FJEFTS CE DeHGEL s
LITF TRGILIEADLS CEMTAAL TERM AR
ITF TRk GO FL Y UAR 20L1A

A[TF TRMATL YELLMARTIH

LITF TREEG FORATAS

LITF TAREACOAL CEMT Fik Lt LA

1HITE TASERCOML ECIFE KX SLAY NS Mill TIPLES
HTE TRITRRATOR DEF L300 AL G5 5L LE G

ITE TAMF TSR EDA _IIHALA

IITE MaLDSL2a TR 555

LITE FERELLT I-:«lobia

LITE EMEATR CafdHInAIHE S Th SHAN

LTZ MOSEL_ MFRAUAETTR

LT Z INITEG-®THAESA Tianmg |1

LTE INITEC RIIHAE SR Timr: |

LTE PARGUE HIWALTA

LITE COMAYFM IR EL Tk a8

LITE THSEAMSARHER EL CARAMELO.

UTE RIS TCRAkddn ACORTAGLIA |

UTE THISAST FET MIDESAEGHT EERAMEN Sl
UTE [HIZAAET FFTAIMATRICO ELRIERISTAS
UIE FITECHM 1ZAL TACARTASENA

Uik THASR S TOOSACHEA DE= OSUPESS
WL IMGMA

Y TARE CUMICLEION E TRESARAS

Pz P |

i A IS
AT
7
Tl
Ta%
(7
)
£+
5%
et
(T3
Sl
c1

LY LS

LE T B

Fr
AL

&1



i

= .
Epll e =

-

s



informe de geStlén

cjercivice 2011

TECNICAS REUNIDAS

1. Magnltudes linenciaras.

Cl Grupo “ormula sus cuantas antabes congalidadas sonforma a las Normas Ingemasionales da Infigemac o
Financiera MIF.

Durare <1 epzioico 2011 @0 Grupa sulid uia canttacslon Bn Gus Vanias Molas hagta s 26126 millanas ds
guros. lo gui: represenla cna reduccitn del G% rosseche Al SEdcicio entaror. La tacdia adgdicangn i
COAWESIGN O8 Crovecing quE s& egoerahna que se produssen durante el ai, geners eata reducsion.

El Resultada o Explotacdn fue de £ 151.3 millcngs de eums, 1o que supona un 3B% sobve & clffa de
vatiac, gl Banglioe degpuds de Impuesios alcenzd 135,32 milkares de @urgs, que cmperan can 37,9 nillangs
o epics ol @to anlarion y SUpDne uen cegininig del 33%.

2. Actlvidades da Invesligackon y Pasarralio.

Té-mcas Heunidas ba realzadio ea 128 alimod aros L0 gsluerzo img=anants de svereton en 1+=0 con gl
gty &live e dEIAmallEr NUeves tecnuloging en dilgreries arees coma Materiales, seigls ¥ maccambiante,
Gon ung ohira aguesla por e diversifcacion, awmeriando de forms notabke B colaborabdn con oras
Snplaesd con veoasion dd mensllgacdn v piclundizendo en |3 caldxiacicn con argamames pablicas de
wwrslinarn fn y cenros lEcnologiccs,

El gazlc en 1-0 en cl afn 3050 ‘ua de 219 M, incramerddndnse hasta oz 3 ME an 2l ano 2011 FI
craciruents gn persanal etsciio 3 su Canirg TeoredSman TBmoeEn Fa sida nadable pasanda de 47 garsones
en el ano 20 g @7 persimas enel 201 1

Tocnitns Peuridas parlicipe an la aclualidar & los siquienlas proyecios dentro O COREANzOE SELRE1E80IC05
tanta & nives nacn-al GXTn A el europen:

»  Cend Bio-Fglinona Soslendle |BoSoes), en 2l cuva desarrollhmes a pahr de 12 damesa nitas de
SinIRRIS o8 MONSmaras para 3 chacno 08 preducics pera =1 580 da [ cunslrucslaon ¥ en Bl gue
colabary el Sred tle Prazesos €on un prasupuesio g 18 ME.

w Gl salue desarollo gel Vakiculz Edctron Aecidabde WVERDE). en ol que ros ontargarmog dal
razictays del litin prosanle en ks 2atarl s oon un prasupaseshs de 1,08 .

=  Canit TRAIMER (up A ngd de decamil o de una nueyd eerningia de2 eganeracion aukmar &
rvlelgents da matenakes (TRAINER), an gl qee chjetwa de TR as &l degarrolln da metar 2les Lon
caparkied auboreparadosa qua schien fronla [ 1 orraSibn GO0 urk PresL puasko e 1.46 ME.

¢ Conit LOUICH que 32 2ncarge oe & inwestigandn en iqudds oncos pard aphcadenes ecusing e,
w en @ que TA desarrnlla hness 3e Edracciin de melalgs no COTNveNcOnAales ¥ sislerag g
almacenemiants de erergia Sun un presupuesio 38 2,73 ME,

»  Card Erergia Edica ONgbgre 2020 (AZIMUTE en ol oue Aesarrallanrcs SIElemas  de
alnvacahananio da energia basades gn baleria & Moo redox oo un presupussio e 2,07 ME.

Ademnas, en Bl a~c 2011 58 ha conepilin o propecto Innpronta TAGE del coal TR 25 soc § que fonsise ar
la lwistigaon de Tecnoogies de Tralarigwn Sauhhzacnan y Conlred pera |a Sostenlhilida Futee d2 18
Cepuracian dr Suyhas Resduales v en al qua TR tigne un presupuesio de 2,7 ME B Proyechy Curoped
HREEMLIIN & &l que desunallamgs weonalogie para 1 recidaje do bolenias kasades en quimica do lilic y
en ¢l qua TR beaa o preaupuesio de & 6% ME v & proyecto Europas CERAMPOL @4 ¢l que d2 desarrdlan
mamkraras & Dllena generacksn para el ratamients do 33uds announ presupuasts de 065 K,

[ n el portalolio de tecnalogias propiag ya desariolladas se aetd heoands un gran esfusrzc en la COnEacUCide
gde la prmers implatanss ndusteal ce orocasa PLHNT de rerupsrancn de Poma y Plak, Fara allo 22 esla
hecianda un gran asioerou de optanizeclon y demostracicn en pliaa pildls: con un freaupuesio SBrca™a 3 has
1.4 ME v a5 proceder 3 la prirga instnlacdn en al proyecko da Horsehead an LIEA.

Iambign 58 =ska realizaeco gl desareciliz da 12 cormarsian dal proceso ZI NCEX™ oare armpliar SU aplicackn o
malfilas primas convancionakes of deci, ¢omceniades: da sullurps de ging. Tenemoas &l menos iras
aportunidades para esle desarrolio: (1) |6 cervarsitn du la plant de Skorpeon Zing, Namibia, dea Yedania
21 o proyacla os Dramoc, Ausia. para MBC v 43 Bl proyacle de oS planed o2 zing en Balivia para
Cmitad
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3. Aconltecimdantos elgnifieallvas posisriores al clarra.

Crnrenie: |05 primaros meses o2 e[en: oin AR e mandiana 3 coyuntora que sarelerizs al sagundo aemastre
dal ano 2011, Persghe T igemidumbre econdmica por 13 iz Ui desda de 18 Eurczona que inflawon
diractarenle ¢ las condicioraa da finenaacin global Por otra lado, &) preco de las rakins primas ¥ an
eapecial al brant, giguen s mostiar luelaionos bruseas qua puedan afegtar 3 lag dogisionas 3 Mvers én
42 Ics dizvias. Tamben las esmmancnas ofcialas de demarsa de cocks para al djarcicic actual siquen
ofragianda grewarniante ¢ por ante, N8cesdan de nwvision er ol S8cior enargaiks,

boresar de que les premsas del sucior son posllivaz ¢ predcan B conlinuided da las invetsiones, as
condiciones econiikcay globales podnan danvar en relbasos o las adjudicaciones Vo Teersicags e
proyecloys pn Joon Baak,

Foster o Bl cetr2 4Rl Rjpreicio, T compania frms un nuess pravects oo incluida an 32 cuerdas e 2041, 4,
prnclmos de 2012, Incilac Preol LEA (IPL) adjudice: o Técnizas Raunidas (TR} el desaadio rel *Font End
Enginceatg Desipn’ (FEED) de un nueva complejo pebecoqu mese de prudugsion de cido nirice v niliato
amanic &n Kooragang Islace:, Moawcastle, an el E3tads de Masva Sacs dal Sur, Avatrana. Ademés npeos
Freod Fa selecricesck:, la lemoiogia ¥ 'know how' e TR para las planias ce Mitrsla Armnice Licir y Arido
Milicor Cxle prowecto sera & Ercar conbralg que Towmica: Feadas reeleara €n Anslralia con org nueyis
dicnia

4, Addulsdibn da BCCiones proples.

La pompaniy reglizd sOQUIsICHnes 08 amcinnes peooas durante 8l arcizin 2011, Enie julia v sgosto |a
Surpaiiz, incremedld Bu casiidn N accions prooss Bn 553138 aohones, 0 que represance on 1.03% del
cepital 0cial. Asl pues, & ene del gjancice 2011 12 companta mantenia una posEion n aciones piopias de
ur 3553 el capital sooial

S Gestlon da rlesgas lingncleres v ueo de insirumentos TIRaNGisros,

Los princapdled nesgos hvdrcierns y Ins poccedimiantos para s gesién se desghasen en la nola 3 de 1
mMEmana E-djunl.:i.

#, Orirog laclores de riagdo g o actividad.

I damarmza 32 f>2 senloes de TEGMICAS REUMIDAS az1d adlmarenie relacionsda 2on el el de
Iryarsion da e nast 5 el gos ¢ patralen, gue nc es a0 da prackie

v La mar:hy fute-z dal negoma da TECHICAS REUNIDNAS deperas de le Blsdtanse oy nuewos
(drabers,

+ TECHICAS REUMIDAS depande Se un normern rolalivamanto pequeno de canleatas 4 da cherdas,
algunos de sdios wketadng fooun miisng pss.

= TEGHIGAS AEUMIGAS aesarolla pisrle de sus astvidades en el extranjieic. Dichas aclindades estan
pxpugelas & pogbley irceridumbres eoondimicas, scoiaks v oseliticas.  Cambios Inesperadng y
Aduering an anuelloe paiZes en 02 qUa apera TA podriaa dar lugar & paralzasiones de log propachss,
aurianios de cosiBs ¥ pOEIrG &8 perdulas

= TEGMNICAS REUNIDAS depande de Su persanl diradive ©ave.

= El ewin de las aspdiaciones. conscroios, WTC S o kinl varures dapende del colreci carpgdimients da
SUE recperheas abhigacks%a s por pars do nussms soone.

* LMnfalla anlos sAtETAE DR 1atnelces dya a3 ndormacion pedne tener on ingacio negalive on |2 marcha
dal negona Je TECKIZAS BE UMIDAS,

+ TEGHICAS REUMIDAS puede cular axpussta B reclamaciones (oo 135 grrares o omisones de &%
profesicry oF

= La regpongakilidad frenla a 22 chenles por garanlia puodo afectar masenel y Aegativarmema 3 los
hengfizins da TR,

= TECHICAS REUMNICRAS no 25t ewenta gal rigsgc e versa inmersa en dislinbog thyjins

2d
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T. Mumam promesdio de emplesdna del Grupo por celegoeria,

2011 21
Consajanns 2 2
Altos Directivos 23 23
Tiulados y Tacnicos 6.263 5. 140
Cifcialas 724 T
Comaralantas 21 38
TOTAL §.033 50912

a, Meadio arnbenile.

Dada 13 aclivdad 8 18 que se dadice le eccisdad, asta no tieee respensablidsdes, gesios, dlivos, ni
PHOVIEIONES ¥ conlingenoias Ue naturalgza medicamblenta que pudisran ser sknilicalivis en relecdn con &l
pialrirrgnen, 1e sloacian iInenciara y os resuliadog o0 Ly s,

El amhbit> meckoamblental consliluye uha prioided para TR, TR es finaksla del “Preniy Eurupeo de Madio
Brbeenle & 13 Empraze’, convocetona 20112012, #n gu eaccln espenole, an lB categoria B, Grandes
Emprasas. Pucusty wio Serviele pars @ Deaarmllo Sostenible. Este pramin e fonvora ienualmante i 50
objebvo Be & reconocimienie piRECD & aquellss orgenlzacionas qus, Con 1 achLasion han controwdo &
canpllinenio de ©a principios dal cesarrdln sostenible v coyog eduerzea pueden sUponer un gomplo pare
otras companias. El proyacio pregantads e danamine Investgacion &n Tecnglggias de Liquidas [onicoes para
Aplicaslanas INAUSLHzsESs, QUB &% U Prodsesn te eIracmcn oe Metaleg por iow oos sk,

g Estructura de capilal, resticclones & la enemislbliked de valores y paticipackones
sigrllicalivag.

El cagnlal socal esld confomedo por 55 008 0H) eyt oon un valar nominel da 0710 euros por acsidn Mo
exisien dilaranies lases U8 aeclanes, v por lan'o kos deraches y obligaciones gue panllered on 1glakea para
fodee ellog. Asmismo ng exister rosricclonss & |a transmmbildad de las accicnes.

Las panicipaciones sugralicell+a3 aon |as algulantes:

Sociedad N° de Acciones Porcentale pariicipacian
PLELLE: Bl e 17 B2 564 21°90%
%ﬂﬁﬁ%ﬁﬁ "% Directa 2 548,383 5'10%
Crubinriy, -Epig Directa 1,681:350 301%

Menegament LLG

1. Aeatricclomes al derecho de yola.

Coanforma al adiculy 16 de ks Esiaubes Sonales 5a vincule 12 g5 séndia a lag Juhtas Eanereles 8 ostaniar 1z
ftiularded de, al mencs, 50 acclones,

B
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11. Pactos porasoeiales.

Caon “acha 23 de Mape du 2008 en widud de scuerda finmann eriie Argiunezas Promocion de Obras u
Conzinuceion, SL v 88YA Ecano Empresarial |, 37R ¢ BEYA Elczno Emprasanal I, SCA se esabkesioren
l3& siguisnt=s Dmekos .

SoumaMmniso de sindicacdn dal woke en o5 ygano: sopakes da a2 Sooedad de las Acrsores
conbie adas por el Exorn. Sr O Jose Lladd Fersdnoez Uinatia [fualles, 5L v Aragoneses
Hromocdn G Ooeas v Donstrucsionss, £ Lo con 152 acelones o manno da las sooecadea BEWA
Elzianu BEnpresanal. SCA y BHEVA Elcane Empreganal Il SCH, con al objebvo de asequrar Lng
mayer'e do wia: & favar de 1as socindades conraladas por el Excme. Sr 0. Jose Lladi Fermandaz
urruha

= Compromizc de 22rmenenca de las sociediades BEYA Elcano Empresanal 1, SCR y BEVA Elcam
Emarzaarial 1, 206 durank: un fazo cercanc & 9 snoe. Se cotablese  wsimisno ur calendario da
AACIR i prograsivg ¢ opoonal de 0omnes supetan a ke aackes de sindizacon v permanenna dasee
el o 2000 &l 2515, asd como urd derecho ge actyr sidon praferenle por Bl Exoma, S O Jdnes Racd
Fsraarcaz Lmuba.

12, Nomnes  aplicatdes &l nombrements y suslitucion de loa ndambros del Conseje de
Adminlatracutin y & 1a medlficaclan da o5 satatulos de |3 Sookdad.

En |3 memaria de Goblaino Copomalivo se describan en detalle sstas snas elerenies o Gonsejo da
Administracitr. Loz sk mas rolowanias son:

Lo artoualcs 17 a 22 del Aeglamenlc: dal Conseks G Scrninisracicn requlan 1a desgnacin v & casa de los
conagjares de Teenitag Founidas; cslablaciendo qua:

1 Los conea@ros =204 geslgnados. previe informa o la Comiscn e hoobearmiorics
Feinbuclones. por 13 Junla Gorgral o por al Sonse o de Adminiseacian Je corlarmidad son 135
prewsiones cinlanidas an & Lay da Sociadades da Capli .

2. El Conzejo de sAdowwshacion prosurard gue 1a elecciin de carddatos recaiqd sobne personas de
racarkasirla solwincia, competarcie ¥ S2perlenca.

3. Bl Conseqa de AdmimEiacior - podrd proponer o 08sspldr pai2 cobine un padsic de conse|en
independinnbe & peroonas que desempetien elgun puesiy sjecalivg o |3 Sociadad g su Grupo o se
halken vinculadas por rezanes femihares Yo prolesonalas con [0 consejeros ejesubnos, Son Hrag
affds diraclives yia con accinnisias Je la Sucisdad 0 50 gmuos.

4 135 consgjards eiercaran su cangs por un plage de ciwe (5] afos, sin perjuiac 90 & posbilldad de
Que 593N o=53das con anfencodac por B Junla Gaparal. A farmete de s mandags pead-En ser
“SEkegRI0E uE O ingh wises por pEriodos de igual curacian.

3 Enefcaso de conseenos iIndepandientes cosinde cuando hayvan gslanteds deho cacsd aurdein gn
EENCOO Ininlerrumpicka de 12 afics, desde al momanto Bn que 2 admmgn 3 calizasion en Baisa de
Walores [l wiadads de la Sccieded.

G Lda cansemros deberdn pangr su cargo & desposcion del Canespo o8 Adid sieacion y formah zar, s
Gale o congidend convenienta, | comaspondients dimision en ks siquieniecs cases

- Cusndo cesan en a% pueslos ejoctives @ 1os Bstaere asoonade so aombeamionlc Somo
CONtS e O

- Cuando sg wean incurdcs en algure g ks supeeslos de incompatbiidad o prohibicess
lagalmeante prevsios,

- Cuandy wsuller gravemante amonesetos por & Cargejn o Admiistracion por habar inmngide
sus obligacicnas como faneepios

- Crendo 2u pRrmanenc & ¢n ul Sonsejn pueda poanar en resgo s inlorses do la Sociedsd o
CaArck) Uesopecarcan [aE razonas por 1as que hiern agrmbrado spor ggemplo, cuanda wn
Consajard dominical s& deshace & S parsipaion en la Sooadad).



informe de ge S ‘[if)Il

ejercicio 2011

TECNICAS REUNIDAS

13 Podares de los miembros 38l Consen do Adminketrecking ¥ an parkular, Kk oelE#lives & 1a
pasibildad de emltr o recemprar aeclani.

Fl Crinsepy ca AGminISTTeOoN oslanta los poderes da gestin v regeesantAcidn abibiales, conforma a las
airiburicnes previstas pol la Ley de Socledades da Oapital, siendo ¢ mdxine Ggag de densdn de &
Somadad excepta e aquellas maicring rosereadas @ @ Junta Genaral.

FAaspecty a aquelhs poderes ralalives 3 13 peabilded da amdir a recomprar accrares, ¢ Aoglarments 42 dal
Conze preve an su ariculo 5 que g5 lunckba dgl Conssja:

v La apecunda dr 13 palinea da autocariara e el marco da la autarizacicn e la Jurnle Gereral,

- Le aprobacicn de |as polificas ¥ asirabegias general de 1a Sociadad, encontrandose onkeg ol b
poliza da auviocarere, (¥ 8n aapecial, sus limibis
La aprobacian fe 1ws decikionas operaves mas relevantes e 13 cempanla, relatives B
Inversiones ¥ partikipaciongs en olras Soclededes, operedcnes financieras. conmradagion
relrbuclin dol pareona..

14, Acusrdos signiflcativos colebrados por s Sociedad que endren en vigor, sean modifcadoe o
cancluydn &0 caso de camble de control do |a Socksdad B ralz s wna ofarta poblica de
Akt kst Gn-

Mo mpisban condrapss lifrmados 08 aoa Naturaleza,

1§ Acuerdos antrs |8 Sscladed y Bus corgos de admindsivsclan & dirssclén qus diapongan
indemplzationed cusnda dzlog dimilen o seen despedidos de Iorma ImMprocedenle a gl Ea
ralacidn llegd & su 1n con motivo de une oMk pbdkca de adqulgiclén

Ewcten acserdss con s plios Directin® gqua digkanan qua en ces de decpdo smprodesdonia i

midgrmniraclon serla 1 dispuesta por vie |udiciel v an caso du despido ceiellws, regulaclin de emplaa o

cualguier alra camsa derivéels 8 13 depsldn o8 18 compania el impade de Ly gemnizicidn ascandens 4
1.891 mlles da aurss,

16, Infarme de GobMerna Comoralive.
Saincluye &l Infarme de Gabierno Corporativg coma aness 2 Lt inlorene de Geslidn

El IAGC 5o pusde consullzr &n & pagine web dela CHMY.

By
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DILIGENCIA DE FIRMAR
INFORME FINANCIERQ ANUAIL EJERCICIC 2011

K. Consajo de Sdrmanis cacno;

Jose Lladd Fernandez-TTimaria

Presicleole

Juan Mlipucl Autohanzaa Pérez-Egpea

Vicepresidente

Amtonio de Hovos Oangsbles
Cunsejero

Dicgn Jel Alcarar v Silvelw
Consejera

Javicy Garces-Marsrre Mararrete
Conzejoro

Willsam Hlaine Kichardeon
Conaejern

Juan Lleds arvbainia
Vrepresicente 1°

Fernando de Aavia Alvaray
Yicopresidents

Alvare Garcis-Agmalls Lo
Cernacjero

Javier alared Canusa
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