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INFORME DE AUDTORIA INDEFEMINENTE DE CUENTAS ANUALES
A& T acclonlstas de Téenboas Rennddes, 5.4,
Infarime sohee lag eucntas muisles

Hemos naditadn lss cuspias snuales adjuntas do la sociedad Téenices Reunidas, 5.4, (In “Socledad™),
que compranden el balonce o 51 do diciembre de 2045, Js coenta de pladides ¥ ginanciss, el eslado de
rarnbios an & patrimonte nols, el estade de O de ofoctive y1a memods ensres pondlenies al
ejerzicio berminada en dicki fecha,

Beaponsabilidan! de Jos melmindstradores én el con les curibad anurles

Las adniliigtradares 26m reeponsablas da formaularns cuentos nmeales adjuntas, de fonma gque
expresen b fmagen el del patrimoria, do la sitnackn financier ¥ de los rosultadas da Thenicas
Henmnidng, 5 A, de conformidad con el marce nommallo de loformaclin finnnclers aplicableala
entidnd em Espafin, que e idestifica en T3 mola 2 de In memoris sdjunia, v del sanirod interag ques
camtidenen pecesuesd para permbli la preparmeitn de cuenias sruakes lEras de incoraechdn materlal,
doblds o fraudo oemior,

Respensmbilided del sudifor

Huestra tespoanaphbilicad es exprasar uma opendtn eobae lag cusnlas ammales adfunkas bisads ¢n
mueatra auditorin, Hemps Hevads s caba nuestes npdiiorls de conformidnd com la normndiva
reglatlora de 14 audikoris de cusnlas wigents en Espadin, Dicho meemativa axlgs quwa eumplamos las
requetbmisnboa de dten, asl come que planiflguemos y ojeculeeios b audltoria con o fin de obtener
una seguridad reeoanble deque bz ciwenbas anuales eslin libres de Incorrecciones materiokes,

Una suditora reguiers fa apbicactiém de procedimientos prom oblerer evideseds de andivorfa pobre los
importea y la informaciin revelada en ks coentos aruiles. Los procedimizmos seloccionados
deperden del juick dal auditor, inclusda b valoraelfn de los rlesgns de incorneecién mateclal en las
cusntaa prunles, debids & fraude o emar. Al efectunr dichae valovacionea dol vieago, ol sudltor tlene en
cistaita & oalral nkorno relevante para 1a Sormulecian por parte de ls entidad de les eusntes snanles,
com o fin de disefinr los procedinsentos de andiocta que sean adreuadas en funciio de las
chreymatancins, ¥ no con ln finalidad e expresar uns opinibn sobre In eficacin del control interio de la
entidad, Una anditarls tanbdén inchiya In svniuaciom de b sdecsacion de 1ss polftlcas conlabls
splicadsas v de I rasemabilided de les estimaciones contables reatiadaz por 12 dlracchim, nsi coma In
ewvatuncifn de In pregentecihn de b ¢ psntas anogle tomadas en su conjonte.

Copstderomes guoeln evidencin do auditoris gue hemos shisnido proporclions une bose saflciente y
ridecundn pira rmesto opinddn de anditerds,
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Opinita

Pori vinestra apirdte, Ing cueniag aniabes adiuntas expresan, n toded Tos aspectas signlileativas, s
irmagon el del patdinwands ¥ de b silvacidn finarclom de ln socleded Téonivas Retnidas, 5.4, 8 21 de
dlelasabire de 2015, 25i como de sua cesultadoy ¥ Mujos de efertive corraspondlentes al gjerclcin anual
termbmado en e feclia, 4 confonnidad son el marss sormative da fnfermaciin finaneiesa gue
resulta de aplicacan y, en partioular, con los principins y eriterios contables cantenides en ol misma.

Informe sobre otvns regoecindentos legales y veplamentorioy

El inforing d& geatbhn adjunte del afarcivin 2015 pontiens las explicacionts que [es sdminksteadores
eonalderan aportunas sobre I situeciin de la sociedad, b evoluelin de sus negoelos ¥ subre oiros
asuntos yeo forna perto insegrante de los casptas anuales, Hemoa verifiendo qua ks informacibn
coininhbe que eontiens el citado inferms de pestlés concuerda con In de Tes coantis pniasles del
giercicla 2ots. Mosstro trabaje como suditores s lImisn & B verificociin del Inborimw de gestiden con ol
eance mepelonado en asbe misme pdrrafoy noinduye ks revigidon de nfareactbs distinta dela
altewida a partir de los registoos contables de la mciedad,

PricesnterhoassCoopers Audilores, 1.
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Rafael Pére Guerra
g die fehrero de 2016
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TECNICAS REUNIDAS, 8.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

{Expresados en Miles de Euros)
A 3 de dizlembrg
— ADTIVE Hels {8 2044
ACTVG MO CORRIENTE 1,857 N3 4R
irnsovilizactn nking|bia 5 B3 045 5B.345
Tamsayiiizacs matsrldl L 48,365 48.147
Inversiones an emproeas dol gRupo ¥ esoclodse & [arpo plaza i 81.622 TH.GET
Inveralones inniclme a lwge place 7 18.640 16,126
Acrignes ¥ patizipapdnes en paldmeno @ lango plazc. aas gas
Crédias s jsicaias 1764 {534
Darivades 11 4,142 1681
Cérog acios inakckios 12,870 12,004
Activon por Impussio difaride a8 53047 41,824
ACTIVO CORRIENTE TRATE00 194,236
Exlubanclas N2 18, 168 10.6e5
Antlalpos @ proveodores i3 =S T 168013
Diasderes comaiehales i ol ouasing @ cokmer 719 1.7TEER 14058
inweralopon on sinpregns dol grupa ¥ seocledes § corle plaas @ ABB, 435 2pd.uha
lnferalones Andfcloras & Eorbs plie BRATY '
Actres finongiercs a valor razcmable 7.4 40488 i
Crévdilos a lamarcy ] i
Pesivmdos 7= 1 &0k 3.5
Qiros nclivos Anamsieroy oA, Ba RE27
Efétilve y odfon gafhon liguidos sgulvalinbes 14 314578 262 A6
TOTAL ACTIVD 3.326 387 1181864

Las potas 1 & 34 de la momoria y of Anewo | 8an parts Ivtegrante de estas cugnlas amunbks,




TECNICAS REUNIDAS, 5.A.
BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Expresados on Miles de Euros)
51 A e
PATRIMONID NETO ¥ PABIVD Nutn w18 2094
PATRINMONIO NETO 208,797 £02.281
Fondas proplos 337,048 52450
Capiia 15 558 s.880
‘Caphal aes ks 5,590 B.EAD
Prisaa de amigkn 14 HEF LAE
TR iE TR 161850
Legjal y estatular 1457 1.48¢
Olran réasrens 7T nas 160,742
[Aczianes v padicinaciones an pakivonio peaplas) if 74 134 {T2.371)
Ratiltazla dal ajamklsie L1 154,637 185,428
[Dividerida a curnla) § 95 B4E) {25 B4}
Aluntes por camblos do valor I-l-‘I.EH BET
Opaeraglanen dn coberiura 4 {30350 {38,182}
Ditsvendlas de carvanidn | (i 1dE7) 111.428]
Bubyenclones, dopeclonss y hegadas néclbldos i A4 Bl
PASND NO CORRMENTE 44,0340 = 110940
Provislones a larga plazo B8 a2 ___ma704
Ghligacicnme por presacionss A lege paza el
DérEanial | il T.HE3
Nrag provisiame 20 5590 o732
Deuces n isrgo plaxs 23 187 500 %80
Deudas con epfidades de chdibe 155 A3 i did
Danfpades 11 - 11.613
Olrog posivos finangkros R 1T ey
Paslvog por Impuasio diferids 20 184 4551
FASIND CORRIENTE 2488418 pRLL AR
Provisbonos a corto plaro 20 287 HES ]
Douthas o garts plazo - F -1 126,686
Deudue can enlidacss da ohidilo LA A.6540
Daleatlng il 1] 23,680
CHints pashvas frgntsroR 359840 am ooy
Dgtiilas con ampretas &) iupo y asocladas a
corfs plaio 23 ST L]
#craedores comenciales ¥ olras cuentas & pepar 24 2.504 815 4 G, 700
Perlndifleaclongs & ceme plaze . 536
TOTAL PATRIMONII METO ¥ PASIND 3.225.282 2931684

Las notas 18 34 de b memora y ol Anewo | gon parie intogrante de estas cuentas anuales,




TECNICAS REUNIDAS, 5.A.

CUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2014
(Expresadas sn Miles de Euros)

Ejeriicin tarmInado a
A1 de dic|ersbrg
Mata pLopl] FLL
CPERAGHONES CONTINUADAS
Imiporie reta de |6 cifre de negocios 4] ol L S 1
Wepdns ¥ prastackin de sendclos 2 816,252 1,073,350
Wadssitn de sxictenslas de producios forminadas ¥ en
clree do fobicackn {1a2E) {1, BT
Trabajos raalzados por |n sfnpieas pers i Aelve d '
Apmoislonamiznboa [ !E.ﬂ!i’l
Consumn da marcadafon 11.383022) {880,410}
Cfrot [rginade da eapinlacien R . . 4074
Ingréesa acoapalica y oiros da goalidn candesia 3543 2374
Subumricicral de meplilaclin Reipdadas al
meaulindo del ejarici 1.hBa 1.700
Gisiss de panooal = B - b - R 111 1... | A
Buahios, ealaros y asmiadoa (T a0 [Z15.804)
Cpephs pociaisa (LR (42, 605
Frovilanes 3000 ABES)
€ gastos de sxgrictacitn - {Fal.138) i, A3
Rarviclon edecioras {78, 1638 (L1 Rk
Tribuers {1.833) {2,054
Pladidas, daterlors ¥ yeinciin do provisionss por
aparacionre comorcales (A3 {8170
Cirad gnnjgs de goslidn comients 04 Ta
Amorilzasien del emodlizadn ByB {10383} a16)
Ewcagos di provfalonas BT% 7
Crabamont i resitids por erajahscdones gl
inmuoilleaso i ]
REALLTADO DE EXPLOTAGHN . kaRatd 38671
Ingmean frgnderna B.E43 167.0&T
Gulon MRsncaros (20871 ({2.708)
“artegitn de v raronobin an inajieneilon
finarnlerae a1a .80
Diferenclay de cambls (10158} {3341
Deberiom de Imverelorss Tinanamas {42.180) v
AESULTADD FiHANCIERD 27 [damady 1607
RESUALTADD AMTES DE IMFUEETOE 1_&!_.!;1 1E0.7TR
Imgrassios wobea becriclos % {25.845) (13353
RESULTARD DEL EJERCICIC {84 537 185426

Las notas 1 & 34 de [n memoria ¥ el Anexo | 8on parie (nisgrants de saias cutnian anuales,




TECHNICAS REUNIDAS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESFONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADDS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 ¥
2014

A} EETADOS DE INGREEOS ¥ BASTOS RECONOCIDGS
(Expreazdes nn Miles de Euros)

Ejarolcia terminedo a 31
d# sllcEmbre

_ Wom, |  NON AR

Resultadn dn s cusnta de pdrcdides § gansnclas 154637 qgm428
Ingresos y gasion I'mpurl.l:rl;!l dirsctamiante ni patrlmonic nako

Pat coherturas da Nijas de alactye n {20220) (47280
Par gasandas y pledidas soiianales y odon spisiea (an 1.774)
Efachs imassiiva 28 408 (86
Tos Ingresos ¥ gasics impofados direstements al patrironio nake (23728 [4811R)
Transferenclas @ 1o cusida di g rdides ¥ ganancine

Far cabieriuras de flujos de sfecive " 40720 (10.458)
Efegi jmpotliva R L -
Tolal fransforonolas  la cusnla de pérdidds  genbnRclas 3LATE (13,4585
TOTAL DE IWGRESDS ¥ BASTOS RECONOCIDDS 163367 152, R4S

Las notas 1 8 34 de [a memarls v el Anexo | son parte Intégrants de esias cuenios anugles.
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TEEHI_'CAE REUNIDAS, 5.A

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 ¥ 2014
(Expresados an Milas da Euros)

Ejrieivio lermasas &
i [
= . N Cotkh
[ET0leh 08 elaniles da wille daibes Fa fro i by
1. R Pnis Fod o ar o b b AT o T Uik Sy |wa e
2. K ded repuado:
= il ge! Iremegriimcia EyE b3 Ao
- Sievisines ; L] ke
« Cormecs brseg vl orad s por- etz iy 1174
- [Erasitadon @& B § eralmecions s Dimevizeda i .
= I*givacs bnincitas ar TRUEEN) i IJTI'?
=G er Lgar &
P, Bl AR O P TR R i e S R SRR AracE [ Eiet]
. . e voT AR IEEN B B T rerey s ransiang Al .
« Cres grad § guuiss 113 AT
3. Warleglors on o sppilet gincplane;
- Eriivizmd 7 ifledgea L RS B g
~ Charkis i cuiidid o asbie [L2FR [FO0-RET )
« Cirpa qupnlan ot 484 [ 24
EEFHH DN B AR 3 001
T Wiilitloa M 2l
+. firos fuilan 26 sfezlivee 48 e acivkndue de spialaciin
i, 8w
-Eitrwdl Tl ps " LT ]
- Fageq aor esplead s poboy Eenatie e [REREE]
Deird fps  criia Eﬂﬂﬁ 1k
B, Flafes dy irleiten fe fan acti] dados de asplctaciin T [T
i elpniRe de dtewldddew da hepiaios ™
s wm \eaeral [} (30 [T B
L] |
« Aebaebeits i irererif e I il i .nut {138
= Irrvorubler, pFoptesed ded fruges y un:l-:ln. =y %
-l'!:w ld-hn:undmu -
iﬂmﬁﬁ:ﬂhﬂ' > | B .
. Fla|es e alesthe da fan acilsidsdun dy el LT LIENC
de ifwctivn de godebiadar de Nmrctacling
m-rmplmwnmmm )
- ok ]
. u;p:ulﬂrhﬂnmnui- o fratehrg
a) Firighd %y
£bR Bty om okdls 194 48 -
;Elﬁ- BEN pimodNE AL g prLRS i ecciasiey 1,640 1.7
- :l-u:"hﬂnerldu de b [EEEF ] H‘lm
= Blwwten £on sraingan dal prps p sacalyilie gdaa) aa
A1, Paqes por diichiisdon iy 1enese resionan de Sinan il dnkay
dw palrimeta, .
P g Rk
EE. Flafun s e thet ha fun a2yl b e Aninclaciin ﬁ- %:
Wailnchin ngis Be slesihes 7 aquimilanlen di sleallon (1= HEETHE
Eduziles v agishinbionlin i alat T 6 [l did bjeresle HiAE T
Eduelhvg i weaboabenl de whacthee 8l Anal det alarcicls AT ek N

Lms notes 18 34 de ln memaria y &l Anexo | son parts integrante de estas cuentas anuales.




TECNICAS REUNIDAS, 8.A,
WEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO DE 2016
{Expresada en Miles de Euroa)

1. Informasién general

Thenicas Reunides, S.A. (s sdelana, la Socledad), sa constitys el dis § de julo e 1050 obdno
Gocledad Ardrime, Ba efcianira R en & Raghira Mercant de Madrid, o b Foja BG83, Toliz 129
del tomp 1407 de Socdedades L URima gdeptasién y ralundicibn ca G gatatibog B BOCuUBnirg o
an ol bama 22673, Joes O de ln Secalsn &, follc 197, hoja M-TZ30, inpcrpeion n* 167

Bl dofmicdia soclal e Téonicas Reuride, 5.4 mk BRCLANIA 80 fis cole Arapiins 14, Madnd, Eapana.
S oficines pﬂmlpﬂlaam#lﬂum‘l;ﬂndaaih Wadild an la calls Arppies 13

El chjele socipl aata dascrito &n &l Arileiie 4 e sus Estatulca Soclalas y conalste en b realzacion de
tea: fipa de sarvicios de Ingeniarts y censirucclin e inalaiacianes indLatrilen, ise contempla Geade
enludkon da visbilidad o ingenieriss baskas y canoaphuaias, hasla & glesuciin gempléta de grandes ¥
somalisfon proyedios "lisve en mane' incluyandd inganieria y disefio, gestitn de aproyiRonemientd ¥
enirega de squipos y matarales, y B conslrucckhn de Instakacioras ¥ ofres sanviclos relaclenados &
vinculadas, eomo la ssistencia terijca, supandsicn de consbuccidn, direcclan de obra, diectdn
Eacultailyi, puesba on mancha if enfEramienta,

Lt Socledad, dentro do sU acividad de sarvkizs o inganieta, cpard a través e distintas Hneas de
negosio dentro di loa seoloees e alino, gl y snargético principainerie

Ls folafcad de j&s accones de Téonkas Reunkias, 8.4 astin edmitklas a colizanin deads el dla &1
i junia de 2008, cofizen an &| maccade santimio ¥ forman parte del lbex 35,

Tl y comy se indlce an s tote B, f Socisdad es dorplnante co un (eupo o Socladaces (an adelante,
i Grupa), Las cughies aruslss adjnian se luan prepanado an Una hase ne ceneciidada, Con fecha 26
e fabrero de 2016, el Censejo de Adminlstackin ha formulado g cusfilas anualos sonsolidadas de
Toenicas Reunidas, S.A, v aus stcledades dependientod a 31 & dclembre de 2018 que hen sldo
piteparadak apfcando e rommas inemeclisaies de infomackn Enanglera adopladas por & Linian
Eurcpea {N|IF-UE). D scundo con el contenida ca dishas clantas anuites conactidadas el Patimonio
Histo mscienci & 367471 miks de eurce (2014: 455 632 milss da ouros); oifra &5ta que nekiye 1A
bapaficl del ojercio 2016 de 80,108 miias di elres (2074: 134,458 miles de aunos),

2, Bssesde presantacldn

a) [mansn fg|

Lag cusnias anwales ded ajarcicls 2015, 88 Nan praparad @ par de los regsiros contabies de i3
Socladed y se prasantan dé acuerdo con & lagialacitn marcanti vigente y con las norinas alablecidas
& & Pan Genanal de Contabikdad sprobads mediania Fiaal Cucraly 184472007 ¥ modificede segan
Figel Dacrete 115272040 y |8 Qeden EHAISSLI010, dip 23 da delermiire, por b gue 8a aprsaben \s
Rannas do adaptacin Ol Plen Genaral de Contabilidad (PGC) 2 inn amptesas goncesionaas de
ftamstnicires plbicas fen adslame, Plan sectaris| do amprasas conceslonanias). Estas fan skio
MWWWMMIM&MEM. con chopelo 08 mnrhlmwﬂﬂwm,
fa I suaclda Rrancians yde ks resulindas de sus cperacionat, de kos tamblog en su Mmooy e
Ira flujos e afective. de Bcuardo e b legislacién vignla mentionada anteriormanie

Las siiras conbaniodes of estas cusntas anualas &a miEstran an miles dha sUre 430 Filanciin aprEsa

L




Le preparbciin de e ceanias anuales requlene gue la Soceded rdice eslrradiones & hipdleek, an
raiechin con al filum, gue pieden alesa: Elﬂip&ﬁmmﬂuhﬁﬂuﬂuﬂmﬂwuhﬁmdﬁlmm
jasivog, Ingresos, geslos y daaplodes ¢on allos relecionados. Laee asimosiones » hipoiass =o avallan
coniinuamenle v se bagan en la axparfencia hisideley v olnos faclores, inchildes lae expaciadivas de
sucescs fuluion Que ea creen razonables baje lss crelnstancings. Lo eslimacionss conlables
reBukanias, por definkitn, raramanls iglalaran a loe comespendienles resullados raales.

Sa oalallan & condinlaciin las printpales esimaniones esflondas por (o diveccidn de ln Sockedad;
Reconueimpento de ngresds

El criterno de rdconocimianls de Inarsos ulifzaco por b Secledad se basa en ol maibdo ol porcentaps
de reaTraciin on Dese 8l grade de avance, E| grado da svance se delerming en Dese & & valaraciin
wcondmics de lus froeas ofectivamonts replliisdas 3 1o focho del balanon come un porcenias de os
cosles ealmadad Lolales para cada condalo. Dicho méod de reconockniento da ingresos e dplica
sdlamants cljsnda gl fesukads del conlralo pusde satimanse de frma fakie ¥ o5 probable que o
canlmls genste beneficlos, S el resulledo dal corilo o pands kstimarss dae forma fiable, s ingreeas
26 fecantcen en le medide de mecupenacidn de jos coskis, Cuands es probable que 1os coafes dol
canirale evsaden los ngrosos dol conlrato, s pledidi ae reonnods di loms inmadiala come un gagh,
En la aplicacitn del fnddodd el pomenlaks de ranlzaciin s Sociedad realzs astimagionos signficainas
ath redwchan von s coxlde Iobebs nesesatics pora la realzacitn del condnelo, Dichas esfimosionss e
revisan v s dvaldan perhidioanmanie con o oblefivo da veiificar sf 5o ha generada una pordldd ¥ & o
i:mil':uh sapul apficando o méledo ded porariaja de Fealbiaciin o pare reestimar sl margen asparca
an o prayecho,

Los ingredos de kos conlralos onginados por meclameciones par parke de la Sededod & los dientes o
por waigcionns an el alcance del prowclo. 88 ncliyen comig Ingrescs ded conbrate cuando aslan
aprabados po @) tlianbe nﬁulumﬁn w% robabin gui la Sacledad rociba Uni enlrida di fecUrecs.

impusdto sobre lps ganancies  aclives por impucstos difaridos

El cdiuin dal implesio sobe fes ganarcins reqular inlarprslaciones da 1a normativa fiscal aplicabile o
la Goclecla), Ademds, axlsteh vaciab ckates, igados princialments  no exclugivamenie o ks camblos
ant lag loyes Neoales ¢ a ko cambing an s niafprelaciones de as leyes lsdeles achualmenls e vigar,
tju ranuileren fa reslzeclin oo esimacknes por parie de i direcolén de la Gocledadl. Asimizmo, &
Sogipdad ovalds la recupersbiidad de ios mlﬁfi por mpunatos difeidos en Base 8 16 exlonci de
boses Impanibles ffuras conlra ng gue sea poshbila realizes dehos aclivoa. Con fespacks & posioinnes
fincalas \ncaras, i dimoskin de b Socleded coma cabiecara de Qrupo fiscal reslize una evaluncin de
probnbildades y su cusniificaciin, delerminadas en base 8 |a expariencle qua ef gnipo have tenido an
aparaciones similores, raphzando [ns fecasnres corsuling con sis sseannes fsdaias ¥ olios Informas
da exparios adiclona’os e coao da rosuliar nocasmro.

Proviglones

Lo provisionts ee recancosn ouandg o8 probabie oue una obligaciin presente, fula de sictsos
pasados, o Lgat o ura seids de recursos v &l Imponts de |a chiligacin se plisda estimar de fostnia
fimbie. Pafn cumplic con los. eguisitos de fa narma cantable S8 hacen nacesanas esimaciones
significalives, La direcclin de la Sockadad raekzs estimbclonas, svalands loda |8 infmecidn y los
hechos Fakniandes, da la prohablidéd de sourrencia de s conlingénsias esl camd dal impords cal
pasv a Hqudar B fuluro.
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Cuanlae & colbrar

La Socinded reallza ealimasiones en telsdiin con la cobiablidas de [oe aaldos sdeudadoy por clenled
A pquation. proyeclas donde exislan coniroverslae o rezobeer o filiglas on curso onignedos por
disconfmbdad del irbajo getuiado o por ncumpimianty de déusulas conlracluales ligadss &l
rendimiatio de fos acthos eniregadas & los cilees.

alar razanabis de lnsirumeanlos Bnansdaros ne colizhdes

La Socledud datenning ¢l valor razenable de los Instrumentos innsce ras (polives v pasives inanderos)
£ iy S NSl €0 LR pareads dollve usande Werizns da valeracidn. La Sociadad usa el [ulbo pare
salnecionar uns yeredad de métoces & hipdtesls que e basan principalmsnie on Ins condicionss del
imerchdo exdsleres on b feshe de cada balence, Le Sociedad ha utliizacs andisls de Nuos de sfackiyo
dissontadss para elgunsg instrlrrantad Tapielas detiton qua ne 56 negodian h mamkados aclivis,
U olras avideheias objelvas dal valor rezonabls del Ingmamenio inanclero, comb pusden &6r la
referencin @ Inmsncsonts molenlemendd réoizadis o ol valor de opclones de compes o venls
exigletles & o facha de balance.

Reclampciones por garantla

La Sociedad ganomimanta tirece gerankiis da 24 © 36 mmies par sus obres v sonvicas, La direociin
aslima o provissdn cormespandieniy para roclomaciones. (uluras por gorectio en besa g informaskin
hialtricn sobie reclamacionas de garantia, asl comd b endanciss raclanles gue podian sugerir que la
Irfoempcitn pasada sobre ol maum tilmrir de das reclmaclones luluras,

Prastaciones a los empleados

Ef walyr actual de las obfigacionss por preslaciones s los empleadas dapande da un nimers oo [eskees
qirg 54 determinan aobre une base acluprisl ¥ sus comespondientes hiiftess, Les Hpflosls ulizedes
prire dalgnmlial & cosle v s obligadtn por prastedianes a bs ampleadas incluyen |5 lasa de descusnin
¥ '8 1ega de credinlenle de ks salaros v olros bapelickes, Civas hipdlesis cleve para lne cbligaciones
por penglunas s8 basem en pede en lse condiclones acluales del mercado. En hate A eslas
sblimaciones y de acusrds con ol ssdeorandenls dé wcluaron indepandieniis, la sociedad eslima al
ciarve da cada Bierckila ia proviskin necaseris, Cualguier camidlo i oshas hipdiesks bandia aleclo sobr
el imporie del gasio y ded phshvo por cbiigecienes cop oe ampleados. Ep e Nola 21 g8 reveln
informiackin adiclonal

Detariora de valor de Iﬂ‘l'lrl-i:ﬂﬂll &n &l patiimonie de empresss del Grupo, multiprapo ¥
aaaslades

La comprobocitn dal deferiore de valor an inveisionss an ampresas del grups, mubcmnipo v asecladas
58 raellis do scuerde con ks politied conleble dascds e = Meks 3 Dado quis b sacindedes no cofean
B8 COnElterin corma dnpartes recLiparntyes al valor tedrico comapida por lag phisvalias teilas existenies
et ] marnarde de B viloracen, Bilos caicuos ragubenen of Uso de esfmaakanes,

Vidas ifilee do bok elomantos de Inmovilizado matadal o lamavitzada intangiblo

L didcekin da lo Sociedad dalaming lae vidas dliles aslimadas y lgs camazpandienies cargos par
deprétlaciin para su inmbviizado matedal @ inmoviizade inangibls, Les vidaa Odles dal Inmowlzedo
no AskiT A BN nefEdkdn con &l periado en aus los elemeantos de Inmowiizede vayan & genenr benedcios
poenbmices. La Socleded revisa eh cada cho las yidag Giles dal Inmgvilizadd y sl 88 eptimadones
ciffaran da lae previamants pealizass o afeclo del camblo e conlabiza do foma preapaciiva & pediv
el alarcicho an que fe rasllze &l demibko,

12




Doteriors de activos conceslanalas

El vt fucpanraiba sislimando dis las corgaskones que cpem s Sockedad han side delanminadag a parli
o las fuijos da elective descontadas berados en los prasupuesios v proyecchnes pravisios do tgos
neihias cahcaslonalas v Usends lasas de doscubnle spropiadss o B0 Negosion

En o splivackhe de lag poliiican conlstes ne 50 han splicado juidlos diférentss da las esfmacionas
anlatisrmantd delplisdas,

o) daripachin di paridas

A alacies oa faciiler la comprenelon daf batancae, da la cuands de pérdides v panandias, del aalsdo da
wambias an o paldmonio neto v def eelada de fos da-efectivo, estos eelatos Be presenlen de fama
agrupadin, meogiéndoan s andllz’z requaniidos an ke nodss comespondienbes de la msmnobls,

3 Critetion Cantablen
3.4 Inmavikzadn intanglbie

a) Aplkaclonys Inforiilicas

Racoge la propledad v ol derecho da wie de tae aplicackones informiticas, anle adquirdes & larcanos
como elaboradas por b8 Bosedad, que o prewdn ullizer en varlos ejerckios, Lag leancias para
programas informédicos adauindag & tarcenod s8 capllaizan Bativa fa basa de loa noales &n que 8 ha
inpuride para acgquiriies v praparanas para user @ programa especiict. For su pans, ‘0B ¢oshas
difectamante relacionsdoa con |8 produtciin de programas nfofmatcan dnicos & identifcalies
contralados pot la Sociedad, ¥ aue ses probabla quia vayan & generer banelicios scontmlcos supaionss
a ks cosbes durants mes da un 6Y0, Ba reconccen coma aclivos Intanpbiles. Lo coaties diratlos
inaluysn iob gaakol def peronl que desamala lde programas inlormalines v Un poroants adesuido
de gesios apcciados.

La emertizaciin se rasllza de forma linesl en ur pariodo dé susl afos Jesde of mamenls en que ee

infcia & vE0 do cnda apliessin. |es goalch ds manlenimionie do loy aplicaciones Informdticas oo
impulan como gask dal jemich én ef qua se hourmn.

b} Falenias, fceicias, marces y £InMiards

Recoge o imparte salistécha par b propldad, o por & deresho de uso da lag dislinide manifesinciones
:;: propiedad indisiel. Tisnsn une isa 0 definida v 58 anadizan (balmente an o perisdo 4 su

Las torceskones e fefiaren s i sulorlzact admimsiealiva concedaln por varias Ayunlamsentos pars
In construg'tn v poslerior axploteckin, durenia un peslodd delemnede an los respatives conalos,
de aparceilentos, ¥ oiros ienes. El Wakainkenta conlebk de ea¥s aclivas ha sk dafinkle a parfir de
la consldarackin de jod blenes chjelos di la concesitn Gomo ecllves Inlangbles valorados 8 L v
razonabia diancla ceena Tal ol gus suige de su cohaliisaidi), Unhe voz que smiplsce la aiplotagith
ga los aclivoe sufelos B canceskin, los cobibs por b explolacian. do las dislinias Gonceslanas se
redapdoerdn como hgresis edingrios, ke gesles do explodaciin a8 reconooandn como gestos dal
BJECRED &4 feconostd in smonzacdn del Inmovilisedo infangibks e fanma linesd sobine fa dusmedsn
o8 fa conceslin, & cada dlorma se revissrs la rentebildad del proveclo para eveluer =l -exisis algun
Indlcadar tle phrdida de valor por no sir rocuporabikes los aciivos on relacitn con los Ingrasoe gonerades
Jar suaxplalpciin,

]




B corcosknanio osté obignds & efoctunr, dutanie la vida de i conceshing las opdmcioned de
reparachdn ¥ imanlacimlanto de las Fataladiones a2l come el acondiclonamianld adecuadp. Lo
paslos da repereckn v consanvaEsian se raconocan 8N 18 cuanta de pérdidoe v ganemalas, Mo sa ban
recenidlds pashios al ser valor aziual de 8 ehigaclin no significalivg,

3.2 lnmavlllzads materdal

Log sementes ds| bmovilzedo meledsl se recorossn pof su préco de adgulslelin mancs 8
amorizacion ssumidada ¥ ol Fpeds acumulade de fes pérdidns reoonatkias.

El imponts de oz Irpbajos reallzades por lo enmyess par su peopis inmovii2ede s calculs sumando al
Eluﬂﬂﬁnﬂdthhiﬁdnltsmmmﬂmmﬂﬂﬂ s oosbas drectos o indirecios Impuiables a dichos
anes

Livs cosles ge emplacan, modacnizscien o irmjora.de fas Beres de lnmovillzatlo maberal 22 incoiporan
B! aclive come myar vidar dol bian axcluslvsnenta cusnds suponen un sumanic de 89 capackdad,
praduciividad o slargamionio do su vios G, v gempre que sen posibln conocer o eslkner el valor
coriable de kos slamenios qjum resuttan dedos de baja dal Hyenlicle por haber sido susiilukios,

Los costes de reparadones imporantes s scilan ¥ se modemizan duranie b vide 0] gameds de los
mismnns, ety gus s geakas do merlenlmianlo resurentss S8 Sargan of | cusatb de paridas Y
ganardng duranis al sjprcicla eh que se noure on alics,

La amedizacibn dal Inmovltzado maberial, comeacapchin delos nrnanod queno ge amonizan, s oalout
sistamdlicamenia por of mloda neal e lunclsn de su vids dill esiimeda, alendlends i la deprerecibn
efadivamenia sulide por sy funclenamlenta, usa v disrute. Las vidas (e aslimadas de 183 difernries
calegorias da aciivas son s slpulanies!

Cosficiantes
Conabriceionas %
instalgciones m_n]-r:at i abaraloric 20%
Mugidnaria ce fepraducciin 0%
Instalacionas ponarning i
irstalacionss de o arondicionedn 8%
Estadonas lopogréficas 107
Mabliaro v aquipo de oficing 10%
Ofras Inglaliciones 16%
Equipa paira ol procese de nformiacisn 268
Elameanios de transgodde 14%

El valor residual ¥ I vida Ol &b 05 actives sa mvisn, ajilsidndass 5| foessa necasato, e |a fecha da
cada balonss,

Cuinrdo al wlar conbible de un agliva o8 superkar o su Importa reduparabie eatimadso, su valor S feduce
bt Tormia Inenmdlala hoals su mparte retuparable (Hole 3.4]

L piclicas y gananciaa por le venla de Inmowillzato rredlerlsl za caloulan comparando 165 Irgie o
chianidos por | venta con & vedor contabla w sa registnan en (e cuenls de pandides v gananpcias,
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1.3 Castea por intereses

s gosios firanciomy direclaments afibuibles o G adguisicién o construsein de alamenios dal
InFrsavillEnds qlm nebes|ba un porods dé lempe superon o un afio pana Bslee on condfclonds do Lsh
g Inctrponn o 54 coste hasih gua sa ancusniran s condiciones de funcanamlano.

14 Pirdidas por dulerloro def valr do los activas no financleros
La Sacledad ao manlisrns an s balancs acivas Inlangldes con vida Ol indallalds,

A Ginda clesra 1 Bocieded roviss tos acivod sujolas 8 amicrizaciin para venficar s exdsta algin sucesn
o cambit en las alicunsiancios gue Indinue qiss of Importa an libeos pasde no ser recuparsbla, So
recatooe wal phcdide por detacionn par & axcesn del daler conbabde def aclva salbore 20 Imponis
racapgsabie, ardendido 8l comb ol vaior rrzanable del eeiivo menos ios costes de wenla o el valor en
use, ul miiyer de g dos. A alecios de evaluar las pérdklas por deleioro del valor, los aclives 58 agragan
il nival réan bake pase ol qua hay fea de efecive deniificabban pm' saparady (Whkipdea gensradoras
i plactival, Para aqualos ackivos que no gansran fujos de elactho indepentlanies, & Imporke
recuperabis s doterming para |as unidades ganeradarat de afoslive a les que paranacen los ecivos
yalorados, Lok acdhvod no financiecs, qun hubmran sufrica uns pardida pov gataioen 5a aometan @
reviglonaa & cada facha de balence por si 58 hublaran producidd revarsiones de |a pardida,

1E Acilvon Financlaros

& Gocleded dalenming (3 desilicaddn de sus Irverstones, & efectes da su valoraskin, en &l momanis
tin recanaalmienlo [néclal ¥ ravize B clasilicackdn an cada clerme del sjescieio. La dadilinacidn dapenda
tal propésitn con @l que 8a adguideran ks acivos finaholeros, velordndaga los mismas conionma e loa
skpulanies crtarog:

: Hon aquethes aclhos Gue = ofighnan por [a venta da benes v
preatachin de sanvichos por operaciones da ialco de la empreaa, Adiclanalmanta as Inchiyen en
gala categoria los crédilos no whmarcales gle son dalipklos come Aqualos acives fnandarcs gue,
1 shenicks naliumanios o8 patrmanio nl dedyades, no Genen origen comersial, cuyos cobros son oe
ruarilla celerminada o detenmivable ¥ que rd se RegoskEn an un freenceds aclive.

Eslvs sclivos nanceios se valorsn |nisiakmenie par 6l valor mesojabie, Inchdday lan cosies de
franaacehm que lez sean drectamenie Impulpbles, v posleformanta @ coste amoiado
recorocienda los infereses devengadsa an fnckin da 20 ps de inlends efealive, anlendida eome
al Upo da aclualzacin qua iguata al valde en libree dal Ineirdments oon ls olabicad de sus Nujas
O efecihve satimodes hesie s vanciminnto, Bo obslanta 16 andarior, Ins crddios por operasionas
mm;hhamnmunﬂml:}numﬂmuFﬂaﬂvﬁmrm tanka 8y &l momsenio de
ieconocimients Infcial como podterdtormente, po s valor nominal cushds el efecle da no aclualizar
kces Mujess no sea sigrificative,

Al manae 8l clarne del ajerclzio, se electian lag comeccitins valoralivas necesatias por gelsiea de
vakr af pulshe evidencia oojefve de que no Be cobwardn kedes Jos Impetas que se adewden, Bl
importe de |8 péndida por daterioro del velor 68 |a difensncia enlre o vador en ibros dol actvo y al
walor pchual de ing Mujos de efective fubsns eslimedes, descordes al fipo de Iniends efecive on el
fri Bivia dd raconoaciimlanta IMclal Les ealhooslanas g Ya'ar, 050 comn an U cabo su rawensiin, 5o
recamsaen 6 e cusnla o3 pandklas ¥ ganancas,
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nyBrslonis mank e Gon wiloras mapresantallvos de delicd con caliry
---- i au rmwmlﬂ]n,mtuunnandmmunﬂmwhulh'nrmlﬁ Sapsdag
et |6 intanckia de mardenar hasta s vencliilania, Bl 18 Saciedad wandioss Uin Imparte guo Ao
fissn inclgrficants do loa uctivas finoncleras manenidos hasin su vancimiento, |8 categoria
gomiplels ‘Be recasticarla como deponible pera la vama. Esios ecives Fnencloras s incluyen en
pctives na corentes, sxcaple squalios con vensmidnls inferdor 612 meses a parfic da ln fechi dal
balance oue 6o clasdican comoe aclvos comentes. Los cribteros de valoracion do osfes immersionas
B0 kod misme0s dus pare log préslamos y parides @ cobrar,

Las critarkos dawr:rmhrr:h ealas Inversiones gon los mismos quie para oe présiemas y paridos

uulm' m:mmhla |:|:l.'l cmrtha Eﬂ 1.5 E:UBTIII :I-a pmdd“ i gamn..ha ipdos -squeldos acives
marU:mMparaﬂag:duquummmmmnalpmp#ul}ndelrﬂdmmmﬂcmtrptm o farman
parte de une carlera de Instumentos identiscados v geslicnados conjuvamenta pare oblaner
ganancias & corld pinEe, Aaf como 108 solives financherios quo degigna la Bacledad an af mamenis
el recanockmieno jniclal pars gi inclisltn &n ess calegorla por rmeullar en una infafmackin més
redabents, Los dativaded lenbikn e clesilican come manienkics pard regociar skmpre gue no 368n
un onlrato de garangls inanders nl 2o hayan desirada come nglumenics de cobeurd [Mala
311k

Exlos aclivas nancarcs s villoran, kafibo an el momenls inlskl como on valorackines sosledares,
par gu valsr azarnible, (mgliards loe camiblas que e produzesn #n diche veldr &n e cuenla de
phidides ¥ genonclas dal elerdiclo, Loes misles de irenasectn dreclamerile. alrfudbles 6 (&
duiiciin se recanookn 0 B cuenba S pdrdbias v pakandas dalajercici,

5 i clnilas: 5@ Incluye &0 Bata
l:nhmrll ‘u n-.lmlmn an u!unnial = Hrl'l;[ﬁ'l-al :mnnm., mhllujr-upu y asgelagiag, Se valoran
pear 54 Gosla Mo, ¢ U case; o importe negmulade di las sorrecdionas por daterdon del valor.
Mo obslanie, cuando exisle una invensin sntoror @ sy calificecidn como empresa del grupo,
mutignips o osocade, 89 considarm coma cosba de la Inveralon su valor conlabie anies de laner
wpa onbfcacidn, Los ajubled valdralives pravies conlabilizados directamante an @ paldmole nete
68 mentisnan &n dete hasle que e dan dé baja.

Al clarma ded efarcliio, la Socleded avalla gl exlsle svklencd objetha de gue & valor an s fe
o5 rptuperable, afackdndose e oporlunes correccianas valoretvas por |e difefodicls hire 4
ualor o libros ¢ &l Impone recuperatle, enfendido #sle como e mayor importe anlre 1 valor
rozonnbla meéndas ios cosles de vardo v &l valer eolual da los Ruloz de afectivo doriadon de ly
Infaralén. Selve malor evidencia del iImporis racuperabie, onla eslimegian dal deférlorn do asins
Inverblones e loma en considadecin el palrimente nede de ka socledad parilcpada coregide por
lag plusgvallas ek s suizlenbas anla facha dé ba veloracibn. La Sorreccidn da velar ¥, én su cass,
814 revarskin s ragiswra en la cusnla oe pérdkise y ponanciss del ejercicle en que se prodice.

! A vapta Los sclhvas fikanciros disponities para la vanla
BCF| nmws b:rmrn:lim-: = r:ﬂlﬂr;m;iuwrrh:n darvados que &8 designan an asth cabagorie o no 58
cleaifican an ninguing s (a3 cires delegorias. Se Incluyen e acthios no corlientas 8 menos que la
diraceidn predends enajendr 8 inversitn en [os 12 meses siguisnies & W fache de! balence, Eslos
pstivod hancieds se corlablizan poslésicménts a du fecapacimisnto il o velar razenstls, Lag
Pt ¥ ganahciis ra rhiizpdng que surgen de camblos en el valer raconable de Wulcs no
mprpbancs dlaslficados coma dispdnib’es para la venin sa moonccen Bn gl Gt rasutada plobial.
Cugndp los Mulos diagilfiondas comp disponkiles pars 1a vanba fo vontien & sulien pardidas per
riatericr o del valor, los ajustes scurmaladios 60 & valor razonabia pecontidas an ol palrimanlo fels,
&4 incluyen on e cuanke da restados como pdrdidas ¥ gananalas de los e
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Lon valores raechiabias o las Invarakonss Gue cotizen a0 Basan an pratics de comprs cortandas. Si
#l marcady parg un ecthv finenciern no o8 aclive (y pare s ules gue no collzan), i Socieded
aatalieca 4l vakor rezemable empledndc lacnicas de valorasidn que indliyen & uao de repErcscnes
raclntes enire perps [nteresadis y debidamonte Informades, referencias a clirod slumamcs
sustancialinénte iguales; métodos de dascuents de flujes de efeci lubwos eslimadas ¥ madeles
de Flenidn do plechis de ogeicnds heclonoo un wo masine 48 dolos obearvables dal mereddi
confiando i menos posile en considaraclones sunjolives de ' Sockedad,

Loz aclhiss finaniibnds 28 disn oF baa an &l balancs cyanda s& frakpasan susianciaimenta kaday
fon sleagion y banalicos inhenenies o ka propisdad de: acivo, En e caso concrato de cuenlss & soliat
si anfilnds que ashe hacha ca produce en geneal & o han {ratsmilids [os dosgos de insbivansls

¥ di msra.

Low polivid gue s dadkynan corma phrlidds cubiering esldn guiaios a by requanimishics de
walnracite de la conlabilicad da cobetiura (Nota 3.11).

1.8 Exlatanciag

Les exlslancia recogan el oghé de congtiacciin de welives inmolilinrios destnados o i venlp, asi
oormdg {afnaibn ¢ doste declerios molarialés pendieries dolmputar 2 provecios, Tambin se ncliyan
fos cos|es de préseniacidn g ofedas cUsnda bs probable g o5 conoolds gue ol condfalo sord dbianido
@ cuanio as conocide quo dishios costes sendn resmbcisadas o Incluldos an kg ingresos dal
conlraie. Las ﬂﬂhlmq]ﬂ vabaram & Sy sokls o § & wakr feplo l'qmizﬁlqﬁ ol mibnar do los dos,
Cuaiids el Valo nodn raalizablo da lbs axisendss ses faror a su coste, sa afeniuanin las cporunes
carreckones valoralivas, reconockendose como un gesio en |a cuenia da pardidas v genmncias. 5i
fag clrcunatapaing que causan b camaccidn defan de axisly, el Impare de 1 correctiin es objels de
ToverEan i Go feobnooe Gomd Ingraso en In cuenia de pérdides v gehanciae, Bl goslo 50 detarming
por su pracio de adquisicin o por su cosle diveclo de produceidn. El cosla do lag exishancas Intiuya
fof cosles de disana, lns maletas primas, B mans de obra direcia, olros costes dirssios ¥ gaatos
giertarales de febricaclen (basadas en una cophtldsd cperallva nocmal), paro Ao Indluve los coskés
por nlgasa, B vakir nalo realzeble a3 of prack de vants aslimeds an el curso normal del negosis,
rnanos lod conkes vadables de venla ppicabls,

Los cosles ralaclonagos con b presantactin da ofertas pare la adudicacian de obyas op ol lermitario
niglanal y sdfon)ena 8 cargan 8k cuenla de raitiedos &0 al momeanks en que 58 ncume en slles
cilande o g prodabie o no 6 conccds, én la lecha en qua e Incurre en aliss, qus &l conirele saré
abdenido. Los cosles de pracentaciin 8 oleras se reconecen como exislenslas cuanto es preboble
@ o8 conocldo que el condrala serd oblenids o cisndo es conoskio gua. disios coslas saran
repmbglsadas u?nr.;luldnaan toe Ingreaos dal canfraly,

27 Efectivo y otros sctives lgubdos equivalaniles

El efoctivo y olros actvos liquidos equivalantes Inchiyen bl sfecliva an cala, ios depbelos a la visla
en eilldades dirédith, b nverslanes 5 Soro plezn de gran lguldee con un venclmishio onginal
de fres messs ¢ farlor iy gue o eabh suletos b cambiog de valor signilicatlives, En e halance. lo%
dostublartos bancaros se claaificen como recurscs ajéncs an al paalve sordenbe, A 31 da dicamboe
de 2096 y 2044, I Socladad Ao Bana dessibilartos bansaried,

3.5 Patrinwmés Nelo

Ef canilal sooil asth represanbade por addanes ordinonva.

Los costes do omislén de nuevas aociones u opckines se prasontan direciaments contra ol
pabrimon o palo, SOmMa MENREes TeEarvaE.
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En ul cana de pdauislchén do seslamas proples da la Socledas, la sonlrapraslackin pagada, nokéds
cugqubar coste Ineromeninl dreslements alrbuitie, se deduce del paiimanis rabo hasly su
cangalaclén, mmiskdn da nisve o enfilenictin, Cuando @stas pechones 5o vanden o ea winkan 4
emifif posteddrmonte, cuskpsor impare moliide, nelo de cuplquior cosle incremunlal de |s
franganckin dirdoamentn alritulble, so nduyas on al painmonio nets.

1.8 Péalvos Financioros
Ditillon y partisdes & pagar:

Ela cateporia incluye cdbitos por aparasionas comerclaes v diollos por operasionsd ho
romerclales. Estos racurios akenes se casilicon comd pasivas corismien, & menos qui la Soclrdad
lersga un darscho Incohdiclonal o diferd su Equidackin duratbo ol mongs 12 mases dospudn J9é fa
fachi dal balenca,

Eslos douded sa racoiopsn [nieialmshbe n g yador razonabde sjustado por [os cosles de ransaonitn
dirpotamenta mpalokbies, malstindose posterlarmenta par su cosle amofizade segin & mdlodo
dal lipo da inlerds afeciive. Dicho inlerés afacilve o5 & lipo de aclualizacidn qua usla ol valor an
o gol Insirymento on |a corranie osparnda dé pages fuluras previstos haste ol vendmiania dal

pasivg.,

Mo Bbstanta lo apdedor, los débies por cperaticnes comerdales con vendmiento no suparlor o wn
afic y que no lEnan un too oe lerds cotraciual seovalonan, anlo en ol mamenba pleial s
pasterigmanis, por su valos nominal cuando & electo de no actuaiizer los fulos de afacliva no e
slgnlficalva,

Eslos pasivos inpnisioe =6 valoran, lanto an el momarda inislel como en valoraclonss poatarioras,
por 50 Vadar razonabia, Impulande los cambloa GG se prodiecan en dicho valor an le cuohla e
pérdidas ¥ genmancias dal egercicio. Loe costes de rensacclén diectaments impulablés & ta amlelén
a8 resaneeen e ke guenla de pérdides v genanclas del Slerclcls en qua surgen:

Lin prastva finenclens 58 de de bala cuando fa obligackin comespondlents sa ho exdingusde,
+.40 Bubvenclones reckldes

Lag suowvenciones dficigles g meconosan gor Ay valee razorable cusndo hey una seguided
myanable du que la subvencion sa cobirant ¥ 8 Sociedad cumplid con todes fas conticlones
Bl ablididag.

Liag subivanciones reficionades con i adquisiciin da inmavlizado material o golives infangibles se
Incfuyen en paslvos no carfenlas comd subvencines cficlales difaridas y 56 abonan an lp cuenta
e pirdidas ¥ ganancias sabme une base Eneal durahle lus vides espefadas de |os comespandienlas
R vos,

411 Darivados financleros y ooborturas sonlables

Log defivadas inanalaros se valoran, lants an el momanto inlelal como en valoranlones postarlores.
par 8U Valof ranonablé, B mitoda para ractiooar les pdididas o ganancles reaulisnles depands de
5l gl darivads 58 ha deslgnads somo instrumento da cobarura & mo Y, en U caed, del lipe do
cobarniura.

La Sdciedad designs deteeminadas denvados coma Cobertuta da los fujos de sfecdie, Le Socladad
documanta al (v de 18 operaclén 1a relaclén entre ios insirumenios de coberura v ias parfdas
cublatas; adémas del objtive de su gealibn tel tesgo v la esimiegin para emprender isa dialinlag
operacionas de cobaitur,
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La patta afociiva de carmblos en el vaicr razonabis de 165 deadvados desardos y que calilican como
coberturas de flujas de efeciive se racanocan iranallolamenls en &l pabdmonie rolh. La ganancia o
perdida relativa A la parts no ofsclive se recanbae inmedalamenta &n ol resaltads Mnanciera en la
cuamia e pivdidas y gananclas. Lis iportes acumuiados an el paldmanio nede so baspasan a la
suania de pdrdides ¥ gansacles an el glorcleir o qun e opareckin. cublers phevista aleste &l
resulade. Bln ambamgo, cusrde In Wrapsacsith previsls gue askd cublide resdle en el
reconodimimnio do un ackive o paslen no Bnarcere, Ins phrdidas ¥ gansnchs prefamenis difcddes
or ol pofrimonio nato oo Irespasim desde ef patimonls nalo v sa inskiyen an of costs del sciive
ciignds 5o adiulirs o dal peskes cuando so msime,

Bin ambarge, s deja da daf prebable qua lenga lugar diche iranaacclén, las ganancias o lns pérdidas
anumuladas an al palrimedls nefo s iraspasan Inmadidlaments a 1o ¢uama do pérdidas y
ainanclas.

Para |os Insirumenios finsncleras desivadas o deskinsdos coma Instrumantos de cobaburg o que
no salilican pam sar designedos coma &8s, s vanaclones &n el vabor rezonsble sn caca iegha ci
velercida sa rpcancesn come W resuitad inanclets (righeso o gaslo) en la caedla de péedkias y
asunglan,

542 Impussion corrlentas i diferldos

El pasta {infeesa) por impaieste schre banedicios 88 ol impora qus, por eale concegla, so devenga
g‘wmlﬂ ¥ qua chmprenda lanto el gasta (ngresa) por impuebto cormente comg por mpleeslo

Tarié al gesbe {Ingreess) por impusalo sorarle como dilerlda sa reglalra en la cusnla de pérdidas ¥
gananclEe, Mo obétante, se recancca &n &l pattmonlo mdlo el ofecic impaslivo releclonado con
parlidas Gue e ragisiran directaments an ol psifmonio et

Los aclhvas ¥ paslvoe por impuéslo corrlenls ga Jelareran por [84 caniidadas quie 58 85pera pagHr o
recuparar ge les aulondadse Pecales, de scuands con |p rormalive wgenta an ja fecha de clame dal
garclcl, Los aothos y pasheos Anancheros par impuesto difedde estén valoradas sin fensf encuents
of efpcio dal descuenla inanolen.

Los impuesios dferigos se calouian, de acuerdo son el méloda dol pashes, sobre las diferenclsas
lemporarias que sugen enra fas bases liscales de o activos y pagivol y sus valires en Boros.

Loa activas por Impuesios difarktos e reconocen an la medida en gue resulle prdpable qus e vaya
a daponer.ds ganancias ffecales fullras can las que podor conpensor les diferencias lemporarias.

Bin ambarmo, 8l fos Impuesics diferidos aurgen dal faoanogimisnio niclal de un atlivo @ wi pasivo
B Una irandsccitn distinla de ura combinatidn de regodlos que o ol manenia de |8 tansacchin
ey Hlacle bl al rediitads conlabba fia 10 base impanibie del Impuasts ne ge Mcanndis,

El impaiesio diferido se detarming apliands i normalive v os ipes inposiiives aprobados o 2 punla
de aprabargs &0 b focha dal batanc y que se espars splicer cuando of correspondients activg par
impuesio cifeidn se reaiios o el pasive por impuests diferide se licuide.

Tagnicas Rearvdas, S.4. (ributa ol impuosis do sodededas en rgiman da Consolidacidn Fiscel gon
delarminmias seodedes o8l Grips,
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1.13 Provisiones y pasivos coniingantas

La Socladad reconoes 18 provissanes cuanda llena una abdigecian presanta, ya sea legal o implicila,
uiig reskado de sucesos pasados, hay mas probeblEdades de ogue veya & ser pacesata una
salkde e recursos pard llguldar le obligecién qua da o conbredio ¥ ol Imparie se'ha esiimado da
fornn fable, Mo w6 retononen provisfones para péndidas de explolackin fulures, aungue sl pan (as
pérdidas estimadaa de consratos de tngenlaria

Las provisiones se recenocen par ia mejor estimaclin dal pasivi & lgulder por ln Soclednd, leplenta
e cuents ok efecios de iap varlaclores de fos Hpos de camblo, parg agquslins darominadas gn
moneda eiraniers, y al valer ool dal dineca, o e sfocts rasulia signiflcatie.

Por 50 parla, & conslderan pashvos conbngsmes dquellas podbieg oliigeclones sugkdas como
corsacuencta de sucaacs pasades, cuya maledalizackin asth sondicanodn @ que sirr o o un
0 mas eventos fufures independlenizs de |8 valunlad de B Secieded, Dichos pralvos sorfinganies
no son oblela de feglsino conlaba presantancose dabalie da 108 milsmos anla Nals 27,

.14 Recanocliniants da ingresos

Log Ingreass ordinanos induyen o valgd rdzanable de lng confraprestacionss raclbidas o a regibi
por la verila g bisnag y esrviclos en &l cursd ordinario de lps scividades del Grupa, Lo Ingresas
ardinaries g8 prasentan neloa del impuesio sobre & valor ofadide, devokclones, rebajes v
descuanios i daspubs do eliminedes o venlos denivo dol Srupo, Bl Grupe resonoss ke Ingrisos
aunndo ol imporle de bs mismas se pusda valorar con fabilldad, os probable que los benslicios
acordmicod fulufes vayan & Bl & G anllded ¥ se cumplen Ips condlolongs sepeaifizas para cada
una de las aclvdades dal Grups, lal ¥ come e descrils a conflnuackin Ep & casa de las
axitendias al Giupo Sgui 4l procedimisnin da refenocer las verdes v 10 resullados an ol Momehlo
de la enlrega de la proplesad of comprador, Mo o congldera qua el Importa dalis Mgrescs se puedn
detarmingr con febilded hasta que ng &0 hayen reualba thdes (as contingenclas relacionadas con
la venta. Bl Grupn basd sus estmasiones an resullgdos hiskdicos, [enkndo én cuenta &l {ipo de
cligily, & loe d fransacckin ¥ ks ldimines conemlos da cade dcuende.

Canlalas de adminklaciin

Las vanies de senvcios hacen referencia & condralos de adminfiraclén v sa reconocen en ol
Blerdcls copieble af que se presion lod servidos en beas al prado dé ejacuciin por referensla al
sarvick rasl proporclonado; E! pratle & pager por el clanta fia) es al coale ditecis insirmde 8l qué
g KUTE 1 maegen Ho &0 concapba de costes indireckas y baraficlo ndusidel

Caniralos de inganteria e en mano

Cunndo :Iml.ul.'-udn de un confrato no pusde aslimante da kofina Nable, log Ingrancs delconlialt Be
recoiocen sdlo hasta el fmite de |os coales del conlrio Wcurides Gue soa prabable dus e

FEGIAFErAR

Cuando of meeiiadn da un coflrme puede aslimarss da fabma fakis y as probabie g of conbala
vays a s&r renlale, los ingresos del coniralo Ss recenccen dizane &l perodo del conlrale. Bl orilti
g reconacimiamde de ingretes an conlfelos do Ingenlorla leve an mane vesie en funclén da la
pslimockn del reguliade del corirale, Cuands sea probable gue Ins cosles del conlralc vayin o
excadie al tatal do jea ngresod del misma, & pérdida seperada g0 reconoce Inmedialamante como
un gasto, En a2 cofilrck, of benidicle e moenoee dutanbe el perodo del condrako ¥ el finaldn
el grade do nvenca dal prayesla,

El Grupn wifiza ol mélodo del porcantaje de realizeciin pars dolaiminagr of Imparts adecusdo a
racandnar nun perlodo deferminade. B grado da realizechin ee dalanning en basa 4 18 valdaslbn
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wecrtmicd da les fareas afesivamants resallzadas a lo feche dal balence coma un porcenla)e de las
laraas y chalas aelimados [olales para gada contrato,

Ef Gripo presenia coma una cuenla & cobrar & importa brute sdoudedo par loe clionles para o
Irabajo de lodos e conjrabos en corsd para log ouales log cosfes Incupides mis los beneficios
racoraciing (menas a8 pérddes reconocidas) superan In lacluragion perciel La feciuraclon percial
o pagada fodévla por fos cliarias v las relenciones se Inchiyan en clartes y olras cuentas & cobrae,

El Grups prasenla como un gashe gl linpotia bruls adaudads 3 los Slandes paiy o abaje ds lagos
fon corwobod BN CuUrsn para ke coales lon cabros parcldles superan |of epabas incuridss mAe loe
beneficios reconoekdon (minos lpa pérdidas reconodidas).

En ocaskones #f grupo firma dos o varos conlratos con el mismo clients cuya megeciaciin astd
condickada amie ambos; auslan sar conlialos &0 08 gus b tdeles y plazts dé uno sdadien e e
condiciones del alr, atamdas da eeculsiee de loma simuilanas o solapands pane de sus vides y
an fa misme pong induslaal, En deha dasd, el gipa los bala camo un i conbral,

Por &f gehlralo, ofrss vaces U Onled corfalo lfena pamos clararmande difarencisdas, con
prasiplestns de vents difarsnies linmados con <1 clerde. En esle tipe de scuerdas & cliente se
bansficia de guds patte, lenlendo of grups distiias obilgaclonés do alecuciin, En & caso gue &
pusdan dealiicar los Ingragcs y coslas &8 os disinlos elkmantos, sads patie se irels de forme
saparada.

Do li propk naldralees de o sclvidad, Jos conltalog puaden sk pltarnciones o o kergs de su
dasarruio debldo a modificacionas an el alcines de o rabajes que e yen o efeculir bajo los
Meemings dal conirata. Una mmdiceckdn puade Bevar & aumdnlar o dismisur los Ingrescs
ocedonbes del contwale, Bl Imparie de ln podiicacidn s regisira coma mayal valor dil conlrals
GRS a8 probatie qua & clante aprioeba @& varkacian da alpance, a3l como g cuanlia de los
FENLG“ gue shrgen de dicha modifsackn. ¥ b cuaniia del ingresa puade sermadida con suficars
il

Igasimainia en ol desayroilo de ks canlratas pusdien surgr rmclemaciones que @l conlrafisla aapera
cobrar ded glonte, o g 1n leroong, como feembolin de oosbes Mo bicluides on Bl precla dol conlrado,
Los mativos da fas eclamasknes aslén relaclonades v sapdriadas con clausdlas dal odnlrio o
cousas oo fuersa mayor. Los Ingresos de los conlisles orlyinades por reslamacioneg se inciuyen
oaffd Ingrésos del corfrele cuanda las negoclacionss han slcanzate un avansado sslado de
imaeluiaclin ¥ scela, por lenta, suficlanta fablidad en gubnio B su Bseplacion por parte del clonle,
skenda por tanlo prioteble gue el Srupe racka una enlradas de radursos. En le evRkisdsin da la
probatilidad do s rocamecianes se conuider, ademés del andlisls {dcnicn de cada caso, la
expotoncin pasada en skusdlones simisres lanto por su nalwealeza comb por b canirapare
afeciadn, asi come lps samuanicasiormes con ol chenls en mdacidn al caag,

Dwivado de fa lpologla de los proyeclos en carlera, las negoclaciones ton los diontes enlomo a
tas roclpmaciones 50 mdlendai direnta [a vida da log Aidemos.

Canlrdtes de concesunas

Lo ngreacs dervados de e acividates copcasionales Be recenoean an funaskin da ks sericls
prasiednn @ los pracios contpclusles atordados.

Ingresos por dividendos

Los Irgrescs por gividendos se recpnocen cuanibe 2e splaliace ol darpcho 8 redbi &l cobro.
ingresos por nlefuses

Los Ingrisses por inberweas 5o rcannoes usandds ol mMtado del foo da inlenis afoctiva.
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3.95 Transacelones 8 M ads axiranera:
Moneda lungondl v de pessntaclin

La cusabas andalos de n Socieded so présaitdism en cume, que s la moneda de presentanids ¢
funcional de la Sociedad.

Trengsaccionhs v saldos

Les hransasciones en moneda sxtnsnfecn @b camdorlan a Ik moneds Tuncional ullizandy (6e lipas de
camble viganies en la fech de Ing iransasciones,

Led pdtdidas ¥ panencied &h mondds miltnjes que rdulion de lo fquidsclen oo olam
irangaccionms y de ta convargian i los ipos de camblo de clarne de 108 activas ¥ pashics monsiaring
denominados en moneds exiranjera se reconcoan en Ia cuanin dg pirdicas ¥ gananaias, axaaplo sl
e difirien n palrironlo nalp como las cobarlurs da Mujos de alaciivo custficadas v las coberiuas
de inversian nald cumiicadas,

318 Prestaciones a loa ampleados
#} CArmprommibts pur pengicnss

La Secpdidd reconace mn balonce una provision respacto de los plenes de presbacian dafinkids =or
i diferaticin anlre ol valor achual de las reldbuciones compromeatides ¥ el velar razonable de los
avanlumlas polivos alédos B ios compromizes con que sa [fouldeedn fas obdgacianes, mingrado, an
S eivea, par el imporie de o cosles por servicios pesadas fo recenocidos (odavia,

5l da |a diferancin anterior surge un actvo, eu valoacién no puade superar el valor aclual de las
praslinddonas que pusden retornar a la Bacleded an fomna da reambolgns dirstlos o da manores
contributiones fuluras, mis, &t su caso, I8 pare pehdionte de IMpular @ resulindos de cosles por
sonviclos pesades. Cualguler ajuste que fa Spoledad lange gyo realizee por esls lmile en e
walarag|4n dol aclivo 66 nputa directaments a padimonio fala, recenosléniame camo reeanma,

El vador aciusl da i chigacdn s determing mediente msdodos aclundales di chioulo o hipstasis
financiaras y achiatales nassgedes 4 compatibles arire of,

Lo varachtn an &l céloulo del valor ectual da les retibusionss campramelicas o, en 50 caso, de los
aciivos afeckos, an b fechd de carre, deblds o pérdidas v ganencias sctusiaiés se recennce on &
Wjaicicio en que surge, dieciementa en el patimena nelo CoOmo resanes: A estog electos, las
pirdidas ¥ gannncles son exciuslvaments las varlaciones que aurgen de camblos en (a3 hiplesis
aciuaniales o de ajesies por b experendia,

Log costes por sarvichs pasados e reconocen Inmediglaments an s cwanda de péedides
ganancias, oxcepla cuahdo 2o brale de derechos revocables, en cuye pase, S lnpaten o b cuonts
rio pérditan i genancies & forma lineal en e perlodo qlis resla hasla que s defechos por sanicios
paEEAdOS BoN irrevocables, No obdbaide, sl surps un acliva, loa detechos ravosables s imputan a o
euanta de pirdldes ¥ gananilds da forma (nmisdiabe, safve due sute una reduccisn an o villos astusl
fa lae precackines que pusden relomor a i Socedod en forma oe reambalscs direclos o do
marares conlribusiones futurae, an Siyo cesa, se bnpuia de fame nmediala en lo coenla die
pérdidas y garantles ol axcaio sobie fof reducckin,

La Socleded manfiene una obligacién Implicils de prestacianes dalinkdas consklerads como Lns
refribucien & larga pleza, Ef derecha & esfa lpo da prosfacicnes nomalmonte asbd condickinado &
s parmanencia del ampleado en |a empress duranla un rdmers deleemineds do pfos, Loa coslos
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asparados db oslas praslocicngs 56 devanfan duranls & vido labotal da los'empleadca Ao seiinddi
gon ur mélodo conable similar al oe s planes de penslones e preslaciones definidas. Las
peroldag v genanclas eolusdisles gue surgan 9o ajushes por ln experiencia y combios on ls hiptiosks
ecluntpies so cargan o abongn e |8 cusnls de pdrdidas y ganancias na cads ejerpicle. Esles
obligaciconas ge valoran anualmente por actuados cualificados indapandiontas. .

¢) Indemnlzpcionas pof cage

Las Indemnieaciones por cese 22 pagan & los empleados comd consetuantia de la desisiin do
Sacheda Be rescindll su soMre de rabaje anles 08 'a adad normal de jubldclon o cuando
ernpleads jcapla vouptaramants dimilir a camiblo da ased freslacionés, La Bociedad raconoca
eslas prosfaclanes cuarda ga ha campromelido de farme demadlralla @ sasar an s amples o log
Irsbajadoims acluahes de acuwerds con un plan formal detallads ain posibdidad de redrada o &
pEoprclinay indernnlzadones por cese, fomo conseseencle de unh ofrta redllzieda pae @nlmar &
L Fefiunela volunlans, Las prestaclionss giss nd o8 van 8 pagar on (o8 doca missés slgdlenbes ala
fecha dial balancs se descuantsn & su vakor aplual.

L Sremdnd recononn un poalvg ¥ un gasio parm Fonus o patidpeckin e bemdlclos cuando eals
copfractuslmants cbiljada o duande Ta prislicd & o) pasado ha steade una oblijacldn impdlcile

34T Arremelamlanbos

Brrendpmisnts iranceic

Les arrendemisnics da Inmoviiieado malerlal anolog gue la SBocledad es armepdalarda y liena
pustancisiments Lodos 108 resgos v las venlajss dervedan de fa propledad da fos aclives s
clagifican cama arendamlenios Inonakros. Los armendamienios financieros se capiiakzan ol inle
o8l afrendamianto al menar entre 8l valor raZonable del sdive arrepdads y el veidr actial da los
paes minknos acordeies por el arendamisnta, Pars o sAlcul del valor actusl, sa Uillze al 0ps 44

inbeéd impllcito dol conrido y &1 6s%0 no 2a pueda delanmingr, &l lipo e |nfedds de |8 Socleded pera
cgaraciofes similans,

Cads pago por arandamients sa detribue enire 5 redupcidn o (@ deudn ¥ 1o carpgs Inenclers. La
cargs fnanciens (o8] g disblliye a jo lirgs def plaze del erendamlenio y 58 irputa an la cuenla
da pardidae ¥ ganandas del ejerckio en gue se devenps, Le obligacidn de pego dervada del
arrendinints, neta de b carga Saanciana, so reconpce dendro do los deudas o pagar A lsrgo plezo
8 excegclin da pabellas gon on venclmbsite inferor & doce meses, E| Inmbvilfizade paledal
wifeLirido hagn pontralos de frrandorndania Neanciand s aroriza durante In vida il del aclive o ka
ohrackin dil chinlrade, & misnce dé loa das,

Ansndamianio operallvn

loe arndamientos en los que ol mrendpdor consenvi una parle imporants de lok deages ¥
ver'igj@s dervades da fa Utilaridad se c@sificen como arendamianlas openlivog, Pale 'os casos

o |os quo la Bociwdad &5 armendstars; los pegos an cancepio do amendsmianio operive (nelos
d-a culabwiar Incentivoe rackoldo dal armrrdauurflwumganm[amm di pérdidas y ganengies sabre
e bans linsal durants el pedods de arfendamianta;

3.18 Emprasas da] grupe y asociadas

A elecios de presentacion de las cuanlas anuales, g edlendecd guea olra emonssa forma parte cel
pUpd cuande gmbas estan vinguladas por una refacitn de condegl, Se prasume gue hay conlrod
cuaAcd b3 pariclpasdn ag SURBTor & he it 09 164 derechoy de vailo o, i ¢ casp s sed inferar,
Bl oirag causas 0 hechos demucsiran b3, existencla de contred (por elamplo loa Bcudrdos entra
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atoionialas),

Aaociades son lodad s anildacss gsbre lns que @3 Sockdad elaron infuencla sonifisative per no
fiene conlrod, Se preaume que exisle nluencla gignificaliva cuando f parliclpacidn oo ancuenim
antre un 20% v un B0% du los derechios de vabo o, on ceso de gue Is paricipaclén sam monor,
axiatan hechod ¥ crcunsiancias qle demussinan o aferdicio de Nilusncla significativa

319 Nagocloa conjunios - Unfonds temparal de ampresss ¥ consorolas

La Speledid parlicipo an und sefie de UTEs (vinse Anewo Ip La Socledad regonoss la paria
preporcional qun 16 cormmsponds de [bs aclivos goniraizdos confuntaments v g8 198 pativos
Ircurrkdcs sanjuntamenin an fundtn dal parcenlale do padicipecidn, a8l como ke aciivos afectas 4
I axpletacitn comjutle qua aslén bajo conlbiol ¥ 168 pashios inclmkdos como corsecuencla del
resginin Genpdnla,

Agimibymig, on ln cuenle de prdidas v genenclas 34 reconaca por |a parte que comaspansda de-fos
Ingreshs ginafaday ¥ e [os gasles Inclrides por al natjocio copjunio. Adiclonalmante sa reglslan
s pastoy inolirides en relacin con la parficipacitn del negocie conjunts,

Los resultedos no regizados qus srjan de Yansaccionss fed|procas & elimingn e progorsidn ol
parlicippdiin, asl como los Fmpories do ativos pasives, ingresas, gastos y fujoe de atackve
ranlpmms.

Mo eisten UTEs que ulillcen criterios conlables diferaiias 4 ko Ulllizades par b8 Sogledad,

.20 Comblinaolonas de negocio

En o caso de negocios originadcs coimd consecuancia de b acquigiciin de- scclones o
participaciones n el capital ¢& une emprasa, la Sceladad reconace (8 [nvardidn confamma con lo
aslablecida para lag Inversiones en el patdmonko de ampresss del gripa, muBiripa ¥ Bsrcadas
[Mota 3.6.4).

32 Transsccionss etre partes vineilpose

Con carecler genaral, lag operaciones ehire emprasas del grupo se contabiftzan an of mamente
nlelal por g valor pazonable, En eu 'cess, ol el precld acordads differs de su valor razonalse, b
diferencis s4 reglslfs alantiendo s & redfidnd actntmica dn b4 aperacién. La valoracitn posterior
s realin conlonme 4 o previsks en ke cofrespondianles rormas.

322 Estadlo de ujos de electivo

Eni &l eslado de Nlujod de sfective, se UFzan las sijulenies axprasianes;

- Flujoe de wfactivo: antradas v salldas da dinero en cloclivo v oirgs aclivos fiquidss equivalentos
{Mata 14},

- Fligers dor efoctive de s aclividades da explolacitn: pagos ¥ coliroe de las aclividades Yiglces do
ln eénfided, @8l como olres sciividades Sue no pusden sed callicadss como do Inversién o
finnpciacion

- Fhijps do ofectivo da las solividpdes da [nvesslén; pagod y cobros gue flensn U origen an
adnulstalends Y enajanaclenss de actheos no correnleas.

- Flijoe de efecliva de las sciividades da inandscldn: pagos y cobros procedeiies do In colbcatién
Y cancolecdn de pazives financleces, Ralrementod do palrdmonio o dhvidendan,
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4. Geslldn del rlesge financiars

Las neividodas Je la Socladad asidn sxpuesias o divaracs finsios Tnancieros! fasgo de mencado
(nciuyench: rleago da o de camiblo, deage del Upo dé lerds v teago de prechos], nieago de cridio
y rlasgd de lliguidez. El programa de gestidn del riesgo global di Ia Bodladad s conira an la
InGirligurtird de los marcados francieras o lrals de minlmizar o8 efeclas polencialee adversos
sobre su ferlabilidad financiora. Lo Soclednd dmplas derivedes pare culbrir ciarlas réagos,

La gestidn dol desgo esks conlrosda por las Direcoiones da s Negooios, s Direccin Finepdieds,
y ol Daparlernants Central do Tasorarls def Grupo, lulsladp por gl Consdjo do Administracidn a
Irevhis ciee fa comisidn de aidilona. Esle Deparlamenio ldeniilcs, svakia v culve los rlesgos
finenclesas gn esdrechia oofaborecdn con (a8 unidades operalivas wf LeTT TR

4.1 Fazlares e rleago financliera

Lag aefividados di ly Seclodad esldn aapuastae o dlvessas rlesges franciems: neagoes de
mercace (inciuyands fesge de tips de cambio, riesgo deal tipo g inlerde y fesgo do precios),
rhasge dp orbdilo ¥ riptgd de fquidez, El programd de gestidn dal desgo global da fa Sodledad de
panira Al 8 ncerldumbre ta los mereades nanalires v rela da mininizar loe afectos patanclafes
advarscs schre sy rentiilldad financléra. La Secledad amples instrumenlos inancieos dervades
para culirir dalarminadas axpagiclenas ol fasge.

La geellGn ded risgan extd conralada por 8l Depaiamento da Tasorgrls de ia Sosladad qus
iderlifica; evalde ¥ culse fos resges lingndiefos con aregla A bk peiiticas aprobadas por el
Consajs da Adripiglachén, E|l Cargajo propatelona paliicas ascrilng park 1a geallin 8l resgo
giobal, #sl como pamm dneas cantralas como risego de lps de cambid, g de lipo de Interés,
Tasne da figuder, smpleo dé darvados ¥ o detvacdos & inversion del exceso da lijulded

n]  Rlasgo de morsadno
w1} Riesge de fipo de cambie

La Secadad opera an ol ambis mlemackanad v, par lanle, el edpeealas g fesgo de lips di samlo
por aparpranes con divlsas, espediaimenie ol dilar stndouridensa (UBDY) y el ruble (RUAB)Y
Retidunimanln hay rissges mancros cen provondores on ciras mongdas (prinsipalmenta [ires
lurens, yaras, défores sustmlinnos, ringgll melajo. sl parsano ¥ dinar de Kuwoll], BY desgo de lipo
oé cambio surge da {ransdcelones comainlas fURE, aclivos i pashag rcoracidos,

Para condralar el resgo de lpa da cambio que surge de irensacclones comerciales s, aolivos
y pasives rasonocidos, ja Socleded: uen, de aouerdo con B polllics de coberdura aslaldealia,
coitlralag & plazo, negociados o wavs de la Tesoferls Corporativa del Goupa, B flasgo de Boo de
ramitlo supa cusnto |85 Urarsactianes comerciales fulufas, [os acthvs ¥ pashs moonockdas eblin
deneminadcs am une moneda gie g o8 fa monedas funclonel dé la Secladad, La Tesotarls dal Gupo
on o respongable de gestlondr la peslclon nate eh cada moneds exlranjara uspndo coplrabos
cxlemos B plazo de meneda eiranjera (enkndo et cuanla tamblin ke rlesjos devivadas da
monedas padas el UED, donde fa cobanura contralada protege e reege USDY. Adklonalmande, In
Socledad Infents cubrdree del nésgo db Hpo de camblo socordando con jos cllénies confalos
‘milimanets”; desagregando al precio de vanla an |8 dafintas maonadas da los toates previsios ¥
mantentends los mérpenas previslos an sures.

La plitize oo gastion ded fesge de la Socledad a3 cubrk s mayor perle de @5 tansoctiones
praviatas con cenexa elevadn en cada uha de las princ’pales monadas duenis iedos e mased da
peayealo previsios. En cads nueivo provechs cortrelady son desgo de samblo varla el porcaninje de
riasgo a agegurar sebra ias verdas proyectadas en cads-une de lag monadas pripcipales, seglras
ous calliican coma ansaccionas previgiss sltameante probables & efecios de confabllidad de
ciobaruge.
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P el lipo g8 operaciones da ba Socledad, as muy hablel conltalar opermcienes con los chonles
e LISD, mignkak qee o habilugh gue I6s cosles correspandan 2 divlinias mapedps, incluyends
prinicipalmenta S0, 5ial 39 de dicambee de 2095, ol oo s fubiers sprocado | daprecidds un
109% respesio pl USD manfoniéncose ¢ mato de varables conslantes, of resuliode anlas de
impugsios del alersldo hubleta skiv sdparior [/ inforios en 1,348 milos de suros (2014; 23401 miles
tia pures suparar | infarior) principalmante coma reaufado da les ganhenolas / pardidas genaradas
por s apreoEclén | dupreciaclin e les posiclones an USD,

El palrirmanls nefo, 8 el awo e hublers sprecipdo / depracleda uh 10%: respedlo al USD, hubdara
sido Infadar | siperiar 6n 104.638 milvs do swos en el ejercicio finalizado el 31 de diclombre de
S5 {201 4 infesdor | 2upesdor an 84,628 miles da euros); aslos efectos an palrimenio nalo hen aido
ealimadas consldarandy 188 varlsclonss en reasuliades snles mencionodes, ¥ (45 varacionan
eslimailas d& lps denvades finandercs de cobsrlura con efeclo &n le reeerea de palrdmeniz nedo
{{ugka 8In considesar el afecko tiscal),

a.2) Rissgoe de praclo

La Sorleded 58 encuenira expuesta pardalmenls l reggo ded fyvecie de I8 materls prma cotzada
basicaments figado & los melases y &l petrdlea por |o gue aleclan al precio de ks sumiinsios de
cuipos ¥ maleiales fabeicados an los provecios consindidas, Ganeralmente eslos npaclos 56
Irasladan de fofma alicienie s los precles de venia por iodps o8 Soniratisias similones e oparmn
el &l mlgmo seclor

La Bocledad esth expuesia al riesge del precle de ks ules de captal, La exposicidn al fesgo de
praciy pof las Invarsiones manbarcdag por la Soclédad o claslficagas an al balancs s valar razgnable
con cambios en resullados s erswontia lmilada debide a qui b Invorsiones mantankdss se
corrasponden principalments con fondos de imversidn de renta fija posicianades en aclivas a muy
coHn phaze, suys vansmianta os ndrior a sels meses ¥ ausenchs dal fesge 4o Upa da Intakés (Mola
.

La Socladad reduce y miliga af riesge &9 pracie con poliiices establecides nstuildas pot la Diranclén
Corpiealiva del Srepe, bdslcamente acelerands o relentizande ef dimo oo colocackines ¥
gelaciinnands las monedas y palsas de origan; Obro macsnlgmo uillizado para milpar sele fesgo
comsabe on o wiificacidn do modoks de conlrplacidn que permilan que una peds oal precio se
vesing a cubrir posibies desviadones de los costes,

o3} Rivuge de tipe de Interds da loa flufed de efactive v en el valor rezenatle

La Sochedsd germiaimarde procys gue los proyestos en los qua porlcipe &5 aulotinanclen,
eslablecionds con los clfantes hilos de feclurecién v oobeo qua cubran s perlodos de page
comprorratidas con log provesdonas, Es por ele que e posielan da Tesoret'a nela es poalllva por
un impatte significalv, En sensecusncls apenas pusds considerarse que exlsia desgo da bpos di
intorés do formia relevan e an las posickines ta pasiva,

Lo exposicién 8 reepo de lpo de Interéds variabie al clama dai ejercichs o |8 algiienl;

. El] N | |
Redarentato TAraE Refprpntindo 5T

_ Bt reforenslis  Yalal Burbor  redefesclas  Telsl
Riacuiios apanes Motk 12} (71843 - (T34 LT . (#5473
Ersctisn v a
-ruﬁ-umm; thaimngan a1.180 S enrs .
Irtaris (Bate 14) B LT LR igae  dRzEsA
Powcin nets o tsaredls (110,078 SEA 810 14ia3a8 ﬂjtp Tdi, ?,[Eg__

Sogln lns gimulaciones realtzades sobre el Efatliva i odros activas lguldos aguvalenlas. &l Impactn
siabte wl pasutade de uns voriackin de 26 punios hisicas dal pa da interds supandrls cama mdximo
un avmanioMisminucion de 413 miles da euwnos (2014: B28 milas de oures).
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by  Rlesgo de créditg

La gedalidn del fesgpo de crédilo por Eare de la Seciedad se realiza considerands | shgulents
epfupaciin de acllvos inaacleros:

s Adived por Inslrumaniss inanckeros darlvados (Nota {1k
v Saldes por disdickos conoepiog ihcluidas en efeclive v emtivalentes de eferiivo (Nola 14],
«  Baldos relacdionados con Cliaras comerciales ¥ cugnlas a cobrar (Nota 10).

Los inslrumenton Nnancéres dadvados ¥ las cperaciones con erfifades inancleeas hélldas como
ploclive ¢ equivalanies de efeclive aor conlralndos con enfidades francier s da recohincklo

proaligl

En ralacin con bos saldos de Clienbas v ousnlas & cobrar cabe manchanar que, por les caratiarislices
gal negocio, wdste wna alla concendracitn en funcléa de los proyesles mas significalivos de |a
Soclededl. Eslas conlraparies son penaramente compatiiae palislarns datptales o mullinacionslas,
adoimas de grances grupos estatoles dedicacdos & negocios o ansargla,

Los prinolpstas chanles raprasantan wn B5% dallolal da la cuanis “Cllentad’ (inshilda en CHentas y
cusnlas o cobrar) of 31 do diskmbe de 216 (2004 77%), ¥ esidn refendos a oporacionss oon ol
lpt tha apiidades antes menclnads, con lo cusl by Buchﬂﬁfnﬂnﬂﬂam qua af flaago dp crédlio sa
entdenlim my acalado, Adwmas de los sndlists qua o realizan e forma prevls & |8 cansmkacion,
peritdicaments se haca un saguiméento de la posicion olobal de Clientss y cuentas 3 cobrar, el
com Eamblén un andlisls indidcusl de ke skposlclones més slgnifitatives [Incluyencs al oo de
bl anbes mnclonsieg)

No eiiiien gacanifas fl olras majaras craditiclns pars esegurar ol cobro de los clentes, excapia en
CRSDS PUnlleales que 2 copsideran canvenlenles,

t] Rieago de Nquidez

Unn geskidn prudants del desgo do igUider imabes al mantankmilenio e aullciznba elaclivo y valaree
negocietias, |8 disgpenibifdad Sa nancacian medisnbe un mperie sullclenle do facilidades de
erddife comprometides v kner capacided pata liquidsr posfckines de mercads, Dudo & cordttar
tifdemico d los negocios subyacenios, of Dapadamanks de Toeardrfa iene coma chjstiie man e
ta flewibilided an | inanciecdon madans s disponibiided da Tneas de oddiio,

La fendersth dg los condrtas con los cllanlas, que incluyen Mujes 99 cale mas sjusiados; ¥ e
dificulledes do irasladdr o 166 provesderes los padodos B8 pago han llevade el Giupe & almartar
s limamn da Nirapciaciin,

La Diraccidn reallza un saguimisnis da lae previslonas de reservia do Equidez on funcldn de bos Fujos
do afaclive esperaces. Dabide al chjeliva de aulolinanciacien de los proyeclas antes menclonada,
lap poslolohes netes de ledoretla Bon allamende postives. Adiclralmaenle, b Socledad cuenla don
Engat deé ohddiio qus bdnden un sopos adidonal & In posiclén de Squidez. Es por esla que se
ponaltera que ef rissgo de llouldez 9n |6 Sociedad se considera bajo. S pressnla a conlinuacion
un defalle da nformaecin retavands an matara de lguidee:
Mik %ﬂhg
il ]

Descadus £on wiridndos o cebdils ihetn 33} {171.343) ﬁﬁﬂ’
Efdoiivp ¥ squavadenlis de sleclo (Mola $4) A ATE ME
Powichin nofa o leioren ETEEET] FECCEE
Litvibry ey bl i kbl s Jhicim 32} ATEBY 2165
Tabs] resseevas o iquides AT 6e08)

ki)




La tobla quo sa muedla @ confinuasidn presenda un andiisls de fos paaivos fransierca da la
Bogledad gue se giuidardn por el nelo agupsdos por vencimilgntos de acuerde con Ina plesas
podidiontes & la fecha de balarca Hasla |a facho da vanclinlenlo eslipifads en e conlrals, Las
nporles que 28 musslzam an la labla corresconden & los uwos fe slective azfpulides en el contrala
gin dascomiar. Log sakles 8 pagar denlro da 12 mesaz aguivalen g ke Mmoones an libros de Do
milnmoa, dadp gue el afsein deél desaiarnle v a2 aignifcaliva,

Milia da suras Enifre Efvira
Wepoe e up B 1y2afos EySahos Misde s
Bfind

A 3 do diclamibre do 2095

Racumsos alancs 15,750 135,730 fBAks
Irisdremaniae fioindd sens darlvados R . = -
FAcrasd cret comaniakes 2604815 i - .
Total L 136,730 = 10.854
A1 3 do diclembroe do 2014

Ruocurtos ujsnos 155D A 550 10,677 it
Insrumentas Brdcienns cevivadon A_A80 11,813 . -
Heresdoras cemartinles 1600730 . = .
Tedal 1, a0 bET 18:372 10,677 k]

4.2, Gasthin del rieago del capital

Loa cojalives en nalacion cob e gastdn ded caplial B basan en ghranlizar b sclivided someancial,
ofreciendo a (b clenlss ¥ polenciales Chanies, wnos recurses proples sufivanles que garanticen
AUBEIr Capnskdad g atondor @ o proyecios,

Pati podar maniene: o alistar Ia estruclu de capital, I8 Socedad podrls spietar el impoita da los
dividandiag a prgar a kas accionias, membolear saphal a los accienisiag, U olras saciones gl 56
aelimasan sonveniamas,

L& Socladad hace segulmionio debcapliol do scuertde con ol Indlee de apalansamionis, Estn ndlce
54 calouls come b= dyuds dividde anire el pelimani neto, Le deude so caltula corio af bolel da
rEcursos ajenos. Bl capital ks calcuia coma al paldmanio nalo, el ¥ como se muasiis a0 las cuenlas.

| S— L1
Feeparmos ajsios (Mote 22) {171.343) {26.873)
Peaizide npls de besanria: 143,335 235083
Pagimanlc Nado 132,708 i, 282
¥ Riacursas aras | Patdmanks Mato (8T, TH%) [13,327%

&%, Extimachsn dal valor razenable

El walpr razomabla @8 al Imporbe & gua u lelamanls iksnclero es Inlemblide snle pefos
irareandas v debldamente Infonmeadas en una ransecoidn an codiclones rormales de marcado,




E| valar raronabia da las inalrumenios inanciefos g se nogosdan sn nsropdod aclvos so basa an
o8 preblod e collzacion de mesalds en la facha de batance. Un mercade 88 corskders ecliva
ssnde &8 pueds deponsr de los precics de colizagitn ¢ forina faaly regular o travis de Une boka,
de inlermedinnon Nnanciores, de una insfilucion seclofa, de un serlclo. doe pretos o de un
organlernd raguladdr, y eson procios refiajan lransacciones aclualas de menado gue se poducan
regulamants, antrd parbes que aclden &by cendisionds de indopandencls muiue, El pracio de
coflzacion da marcado Usado o jos aciives Inancleros mamtenioos por la Socledad 89 & pracio
cofrlonio compradar, Eslod Instrumanss son prnclpalmente Invarsionas an Rulcs da pelrimanio
nala alasiflcados coma Hiulos de negoclaclan o diapaniales para la vanla.

E| valar razonable de fos instrumonos financiedos quie no cofizan en un mereade aclive (por,
ejamplo, daivados el marsade no allcls] se deteim na usando Wesnicas de valormcidi, Las (dgnicns
dé sirackm maximizan el vso de dafos obsenvebles de mercady qus estén disponlbles v e basan
an i menor madda posible ar eslinasanss espacificng da g enldades,

Lang Menloes especitcas de velorechon de instrumentas finsnclarss incluyen:

Pragios da colizaclén de marcado o pracios salabledldds por nlermadiarias (inencloros para
Instrumsnlos similanes,

El valar sctuad de ke folures de monada sxitanjera se detetmilng usends los pos da camblo a fuluro
& bo foshio di balancs, destontanitase of importe resullame 8 su valer aciual, Otras enkses, como
al andlisld de los Hujes db efectived descontados, 58 dban para arali¥e’ & valof razonable del fesio
i [nstruemanios limntaras,

Eh o que & Inslrumanios Mnencleros =8 reflare, e debe molur el respo de crédilo en las
valaraclones a vaior rezonatle, enlandiendo por resge de cradl tanto o MEsge do cradie de e
conirapante como el fasge g crddibe prople de la Sociedad cusnde sta nacasark,

Dablde a les caraslaisticas da la caders da b Bocledad, s aplicacion del nexgo de sradio tane
impaoln principelmanle e fa carera'de derhiacos linafclris deslfoedos como cobefurm da {ljas
do efeet v, i qom lis mEmos i valoran B valnr raronadle,

Eakag nstramanlos fonan o padioutanided de que sus [lWas da fohios afnesados nd nelan
prestetarinboae &ne qus camblan o lupché de i varabe Trancea subyacenta, por lo qua la
dulerminasdd del desge S0 crédilo o spllear, ¢s dodr ol propio o of de la ganfrapade, na es IRl
R0 Gque dapande de e condicionas de mancade die cidi momanit ¥ rhguiang por I fapla la
cuanifiaagiin 8 iravéde de modelos de valorackin, Loe darivedes conbraladas por da la Socledad
corasponden a fulkiros da divisa ¥ futuras sobire malédas primes,

Lag speraclenes g plaze dd Gvisas coneleten an la compra de wna divies safilie [ vapla de gra
diviza diferenle, cuva aambic sa fila &n fa feckm ds copiratacion ¥ 3u eniregn o Bquidackin 58 reallza
an &l fukwo, @ pariiy dod forcar dia kabil pesteror gf de ls coplrelasidn,

Lem oparacioned 3 plazo do maletias pimes coliendas congisten an la compra o vaols de ung
mabarla prima a fulure, oiys camblo 84 e en |6 fecha dé contratecitin v 2o enlraga o liguldacion se
reqize an ol luiure, o partic del lereer dia Rl posterior & da fa condralacitn,




El afacto del ridsgo de crddibs sabra la valiechin de log fuluros da dh,llnaaﬂ mafarlas primas
depanderd de la lguidaciin def fubliro. Enal casa de qus e lguldaclicn sea Tavorable da b Sochodad,
5 Incorpoms un spread de crbdita de o conlrapedte pars chnafifcar o probabilkad de mpage &
wancimane; an cags sonlranio, & |8 lgildacén g8 eapera rogalive para de |p Secladad, sa apfca
al proplo resgo da crédito sobra [a Ryuldeckn fingl de s Socledad, Para detarminar st |a Tquidacisn
de-lan fuluros &8 favoreblo & conlraia ol Srupe, ey nosesaris Wilzor un mdeld asletstoo en gl
que e simule Bl cétmpotlamignls del deflvado en distnlos escenarios madlania W
malamaiices complalis, an mclen de lo vololiliad ded subyacenls, v aplices al spresd da arédilo
resutania en cada simulacicn,

He agump que af [mporle en kg manas la piovisidn por dalarong 9é valer de lag cwarlas @ cobrer
¥ & papar 8 apraima a sy valer raponable, B valor razanable de los pasbeas financiaros & eféalos
da o presonlaclen de lo infonmacitn nanclers se eslimn desconfands o Nuos contrachuales
iluros da afeclivo al fpo de inlends corrents def merceds dal gus pukde daponer b Secleded pars
ingtiumanlos financlaros simianes.

& Inmowilizadn intaigibie
El detalte v movimibenio de las pedidps Inglyldas an el Inmevilizado inlengible es of sigulsnle;

e Wiioe do wires
D o :
owedn iy o
1] AUt
Baldo o 014052014
Gola ] ) AN T
Ayrtprimanitin doumlnde [1-tr . (B A1) LT
_Pirdido pot deisurn soumdiday i2 I : - 42300
Malap copdabin, Y S, I | S— L.,
Aflaz 42 - 105 {338
Trasgapmn i3 77 . 3 (BTTE
Disbicion i wacdizcin (adn} . 41355 FEXT
Bisfa dis anarifindldn . : i :
CHIES e o 3b4 - # dok
Plraldes pot deterindd shsico ~ i ; 2
Baldo & 34 2d014:

Cotle AT i2 T s
Ao zaoiin nourrlacs {1485 . B LRI
_Prinsidos por nerinen soumalodes [ 20 {Z200)
Wsint sneikln .75 13 AT s
Aflay d.55% . #4ag 014
B ici ] 5 P
[ugagide) patn mrmoilencki 523 . 41,188 290}
B i mtiortfuncils 5 " 5 §
Pérdiins g daberinth olmciic - H 4 .

Bl & X001 R

Cokln 4B 19 1ot {1.010

Aeraieaaltn nolnrds 2ot} - {8174 {11980}
Pésdicay por dobenors aumdades LLC0 : 3 {22%0)

Vot gonlasin 0, 16K 13 LEE 23840




El apigrala "Acuerdo da denceslin, aclive regulnde® ae rallara &l valor de conslnecsitn de disfnlos
ectvas (conlms comarciiles, apafcamlerios ¥ olrds) donde |o Spciedad ha recibkn derashas para
s expledasiin do diches bignes durdnte un poricds delesningde, Al fipel del peridds de (8 concasibn
el aclivo rovertird en su totalided & anle concedente. Lo Socleded amorfizerd &l aclivo capallzado
durante &l perdode 'de dorsckdn da la concenldn. Haels el moménts eh & qua comfenza fa
explalaltn, Ins imparies an cusstidn be mandanon an o epigrals Anlicipos de soncasién, acilvo
pagulada,

El mpigrafe do conoislonis recogee allas relafivas a la amoliscitn do dareches on lag concosioihes
exislenles. Ho 2o Fian produsids olfos cambios en los aduanion & conceslones do sanviclos plblicos
en 1o gie opara s Boglddad, Todag [& actardos do tonpdesioney anlerdamants mantionados se
rigen par la Lay de Copdrodes oon las Adminigiracionss Piblians.

Duranig log darcicios 2018 ¥ 2044 na e han caplalizado (islos nanclenos, al igual gue no sa han
ragangcido correationes valoralivas por deledon adicionales g los va axlslanies,

Log atiheog coicasknals an encusninen Nnancedos por deudas con enlidades da crédite por imporde
tim 24.172 miles de ouwros (2014; 27.200 miws o éiros)

El epjrif de Apficaclones infermiBcas recoge Ia propledod v ol derécho de uso do ias aplcesiones
infarmitisae adqulridis o tercaros.

Al 31t dicismbiro da 2018, of valor de los elomantoy de imovitzedn nengibis incluides en baience y
lptalments smotizados asclande & 4148 miles do oures (2044 1850 wmilles de surce) ¥ 38
wurresparklen con nplicacionas Infarmaticas;

Se dalallen a conlinuacién los acuerdos ¥ carachorislitas més ralevanlis radpocle de fos stbondos de
wanceslonas de ssvicts plblicos en 109 qus apera ls Socisdad:

Cegana
Lorcestn Cenoederts UDuragin  Remugeracién  Reacats
1 Gorapdsin Depotfvg Lisyariog Wa A2 bbrrdng da s
Meokpadas %) A, Aleghendes 50 afas larfia Concaalis.
Compieln Deport _ﬁmﬂmﬁmw
z Compln v, B vamn
anarcaiento ¥ pspacios it el
plblizos en San Sebarldn  Aglo. San Aywsilamban|o
i lzs Rayer- Canlg Eatinnlkn cha |os Usuarios wa Figin s B0
| REves S0 afics fiiri ey ahda.
3 Aparcamianto subeaned “Eimcuphbin oe
e Hyssral « Chaira Ayto, Husrced- Usuarios wla ErdrTigay
ienarla) (%) e 20wfos feifa  sucesivey
1 pparcamianto sublaménat Usuaros wla Al [§ming defa
onAkckendas () Mgio Acoonnds  Toaflos teifs :
"] Conceslones congliu'das.

Las ingrosos da axpialaclon pot i e o e eslps conceslones aaciepdan & 5.552 miles daaums
en 2048 (3044 LEA0 miles de dros],

El Grupo réalles srualmente al clarma del gjercicls wn andlisls de ranlabiided pera cada a de los
aclvos reghitrados en reladin a las Congoegiones de Sarvkdas, con & objels do evalupr & exigle
algan irgicaror co debarion, pédide de valor o recuperecion de lae acltivod. En esla senbelo, a8
evailign lms clfefaniss circunslanclas exlarhay e Inbarpas que pusdan der kigar a Indicios de
dateriaro, camo ) valor de marcade del sefive, svolusidn de los panes do negodia, comblon an e

i




jgesiidy o an 8! enlorpo {legal, Feesl, scondmice, #lol, evtluclin de los lipes de Wnlefés,

abaclescancia o delarion fisko,

Con respeclo o foR oonbrales da cincosking 8 planes de negocie de oage proyecls s B5lan
cumglando sl blan en &8 primeias afas esiman pardidas dé axplebacion, Snualmants se radaa &
avaluclhn y valder da chehos planes. A cime do o alesclcios 3015 ¥ 2014 no se han detactado
indiciot de deledars fon respacty 8 los scllvos coneasionples reolsirasas on asla aplgmin,

8. Inmavitzads matarlal

El tletalle y movimienio de las panlicas incluides en nmovilzado mabarial es el sigulente:

Mites da suron
Imstalaclenns
tlionloaa y olro
Terranad ¥ Immovyiiizedo
pensirucckings Fnaftarlal Todnl
Saldo a 1-1-2014
Cosm 2538 ahssa fi4.095
Suicplivibeilys goiepifedey _ ibus) [EA1G) _[20m8)
L 1527 26148 H.ATE
Allas gL 1345 123,550
Exon g [5AS) (ELEH
Dintecitn pare amanizecitn 193] [5.901) (5 .803}
Brsfas cdo amestizacken ‘ 190 19
Baldo a 11422014
Cobla 263 Tiin .50
Aevorizeciin apuniuds (20n) {41121} (18241,
Vst aodlablo 1838 TR 25147
Allag T4 20,760 20,834
Bajas . |2.054) [2.036)
Dioteckin paca amaizaddn (5 Ty} ) (7718}
Rajag da ameraaciin . 1] G
Babda a 31-12-2046
Cosla 2rp Ba.087 og, 7as
Amarizackn seumidads (ranj ARET4) (8.373)
Walar coatabls 1.042 44483 46.198
a) Bididas por dalariors

Durate los ajerciclos 2008 v 2014 o se han reconocido nl revarlida correcolones valkireivnss por

cododiorp para Alngdie lnmoyizade masarial indivicual
b} Entpdizacy materal stuado en of sxdnanerg

Al 31 da diclembre da 2015 &f yelar ralo coalable del inmevifzads ubloads an ol exlanjers, qua
corraapanden 8 tpa!-ahc.’nmt y ol inmadilzddo maledinl psclende o 1,068 miles de auros (2014
838 miles da gunda) Inchuyendo undotal de amorizeciin acumusda es de 530 mies de euros (2014:

ADE ke dis sures),




¢) Banes plalments amortzogos

A3 de diderifirg da 35, wl coste da les elmenlos de Inmisdlizada mataral an uso nchedas: e
baterioa y lotalmente amorizados sscends o 20,508 mites de ourcs (204 17050 miles do alrod).

o} Bl balo prronduenients finansiero

El splgtale da *Inssalaciones ideninas y olrainmoviizédo matedal” ncluye ios sigulentes imporas donds
la Becledad eg & amandatads hﬁu un arendamisnie financians:

Plikes cla wuria

FI 2014

Cosla-arentdamientas fnandes capializados A.605 a.60s
Asmarfzachn acumidada [RB05) [& THAY
Valod conlabie - 47

.og conlretos de arrendsmienio financiaros ralizado por ls Sociedad hacen referencia princlpatmante
ala nd&ulah!-'.f-n din dquipos nfermdicon, Estos :dr'lh!w Henon Lma duracian medie ds 3 sfios,

i} Bigreat bale oprpvlsmicnit opsoales
En ol apigrofe “Banddcs Exainas” de fa cuanla de pérdklas y gananciai g8 hen ingluldo gasios por

srrencarmionto aparalive cormespontiontes al alquller de ofidnas por impera da 18530 mies da puros
(2014 1hded mies da suroea)

I Sedires

L Socledad Ueni conlraladas veslae palizas de sagure para cubelr iae feapes & que estdn sufelos los
bianee dal Inmiceiizaco mederal. La cobpniure de eslas pdizes se considara sulisania.

T. Antilsls da Instrimentos financleros
7.1 Andlicls par categarlas
El walor on Jibros de cada una de lns calegarias de instumenios financieros esiebiecikdas e ln norma
o ragisiro v valorackn do Snetnamenics Inanclers”, excepte las Invaralonss en &1 pallinonic da
arnpredas dal grupo, inulligropo v asociedss (Wata 8.9}, as al elgulsnles:

) Agilees inanoieros;

Mila= da ouras

Valar razonable  Prédelames y
cen cembdos en paridag s Dervanlos do  Bfealivos

raa|badtan galiraf poberdisnd sguivalarles
(A 31 do diclembra de 2015 oy (heia §) {Mota 8y 10} (Heta {1} {Mota 14]
IAujiumanics de palimenlo BiL& - ) 2 =
Dufvagos - ; 4,112
Oioa ocilvas firancieras . - 11 S L S 2
W BAS M ':Hi!-l] 4912 =

! repeseriolhos e

dnucs . 45488 . . .
Dafiadeos = . . 12,806 o
Drps Bolives franciens : =5 2,201,534 e
Conentes W T} 2901834 12,305 IAETH

23

R



Miles e slngs

-

Valor
razora by
SO Darlvados
camilas en Prdafamos ¥ do Efpnthog
restiliadss  parcidee & Gobrar  cabete syt nlanies
A 31 de clclerhie co 2014 Obes  (Hots &) {Mola By 10) {bbota #4) [Hota $4]
Iresdnansetios da pabisonio g ; & x -
[RETRTEH - . . 1.661 =z
1 ] . = 13888 - -
Mo sarrfants BRG = 12,558 1.681 .
Wigicous neprasanbadvos do
dauda - K1 Rk B = -
Dleryadag - - - 23,364 o
Otroe acthvoe insnelorny : = lagadee - 2S62BE5
Cordents = 8T 1390389 33,304 _ AGE.BE4
b} Pasivos financhres:
B Milas da sllros
016 014
Dabitos ¥ Dikllon y  Dérivadoes
parfiiasa  Derlvados da pertidaz a da
riMotes  coberurs poger (Molas  cobediura
Taya __ [Wowit 2 1
Delsdan con antidaded de crbdio (Neba 22) 158.684 . FRTL .
Dr vaday = $1.8932
Qires prsl Tnenzieny 2,106 . 680 .
No corrients Tore80 - gaoey 3181
Deudas con anlidedea de cridbo (ot 2 b, 188 3 559 -
Dher vdcdas . BOOa1 . B RED
Oirog s fraciancs AN AT L {.736.507 .
C:IH‘I'_I'_I'I-J.‘_E E5AT.B4T 2.9 1,740,240 [
. Participaciones an ampresas del grupo, mulligrupo ¥ asoclacas
El desplenn da lis [miefsiones e smprasss del grupe, muligropo ¥ asotladns ae al siuianta:
filee da dauros
2018 Fich
Farlzipacionss an ompensas dol grapo; mulfgrupe v escoladss in) By.A23 0,887
Infprsiorses en amprnsas def grupo iribighups v ascclodas ‘= palo plazo (b 408,433 205,978
EAD.040 HTEBED

Ba corraspondn con fa padicipiaidn an amprasas dal grups, malllgiipa v ssoeiadae.




Curila o sfercicia 2015, Jos dividendos recibides icializan 1,238 milds da euros (2014; 151.007
s dar guired) ¥ s refiajon cama ingrescs nanclares de I cuinia do Pérdidas y Ganarciss (Nol

27,
En of ajorciclo 2048 s han producide (b5 sigulonies oz de parkicipeciones

= Tecrioas Reunklas LI, Lid,

= TH |nzyninria | Budswnichyo

- Twcnloas Rounftles WS, LLO

= Tocnizrs Raunidas Mexloo, Ingantatin y Constrscakin
- Técrizes Feunldes Mexlco, Barviclos
= TR Sagams talia, S:.R.L.

En ol ajecicip 34 88 hon producice |es siguianias allas de paniclpacioroo:

= Tecricas Reunides da Talera, 8.8.C,

= TR Pand Ingarilerta y Consbriccién, 546,
= Tacnices Raunides Malayala SON. BHD

= TR Teereun Repdbiica Cominicane, 5.7
« Empresarica Agrupados S5.R.L de GV,

Ademes, auranls ef efarclclo 2034, la Socledad adquins al 25% reslants de ls socledsd Técnicas
Raunioas Gulf, Lid, por 14,645 miles da euras,

El movinsianla an ies padicipaokones @n amprasas del grupo, mulgrupo v eseciadas ol 31 da
dictambre da 2095 ¥ 2014 a5 el sigionls;

A4 Altax Hajsa 14218

Pt tipmsicnie sy wmprasan dl gropa, maAbgraps ¥ oics ke 123188 260 08T - 146,305
Gapltsl re desemichais if. 1) . .
Dateriors da pheticipackonis ELPH - o
Toeal THAEY 14.638 . B,
HAzad Altps Hajas 14244

Pﬁmmmmumm.mﬂmrumhﬂu oAt ar.ned (rs) !Ei.l_,ﬂl
Criphal o desemiolagy 11,480 i1 - (1. 101)
Dtarkorss di prfisparcicniss (ABAE e 2@ (oo
Toal £4.581 23887 1145 TH.BAT

El pincipal dederiong seid relacionade con ia flel de Bolhvis por 11.274 miles de e,
Adiclonalmanie se lba regiirsco an |8 provision parg desded ¥ caslas un imparts de 24,671 miss da
eures an ralachin a ks fikal cenadienss por la parle praparcional de loe londas poples regallves.
Respedio d la socladad TR Saudla no se e corsidérade srevision por dobinan e [n-medida gue
loa rasullagos negativos Han ajdo sxcapsionalss ¥ an dicha zora pogrdics Téonlons Reunldag bane
un histbrice de baneficles, Adiclonalmenie of pan de negociod proavislo conlamphe fusvos profctos
ya Mirizdos con margenes poslives que generan suficents valer pard al aciha,

El clalalke de G poibsimcionss en amprasas dil giupa, muBmpd rmclad-ui al 31 de dicmbe
e 2005 v 2014 e ol $yuisiie.
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Mirguns de s amprosas del gruse, muligrups ¥ agesindas coliza e bolss.
b}

s |l dis L]

1k e 2084
Prisiamos y nenias o belvap m-ﬂ‘ 1224
_Cliros acfivas fnafcaise 215 eaTEd
Tolal & ; L2 LR AESTH

S —————

El defalla ded sakda por crodlo 8 empresas del gripd & 31 e Sicinbng de 2015 o8 ol slgudania:

Dl dendzy
Credilgs por ;
whaaiy Iﬂ'lFﬂ"I“ﬂ Bige oedlioa e incdibdy |t il

Inlies Plunfas ndushicfos, & A Ly i 17 -
TH Sauda LTD - 166 A8 -
Toonkied Foalidi i o Tolerm, S A . 23 810 “
THR Do Conmlaes Unp, LDA ' 2dad Y
Laiysr, B4 4,758 0571

TR Canbtla (NG : 18 54 :
Thoks Raynides Inlesrecional, 5.4, A 185 - 30
Oiyse mmprasa s did geuso, osodindin y UTRs 3 fidig .
Total Comrlds LLEGT ATAnT A0

Al 31 do diclemibra da 2015 el saldo de los créddiios @ ampresas gl grupd racog e 040 miles te surs
(A0 30,043 miks do duros) relociinadas con fos seidos por sleclo knpodltive corraspandients 8 lag
clictiag a pagar par el lempoeta che Secidades por cida una da (ks Miedes qua farman peta dal grupo
de lribiulscdn consolidoda (war nolg 25).

El resta dal splo se comesponds a crédop comenlales ean ernpresan ded gnipa, empresias decciadas
y UTES, ralaclnndos nrincingiments g sandcios de Ingankarla.

En Felaciin o log créddiiob con empresas dal Giups, Téchicas Raurides he evaluads su recuperablidad
et funeitn de bos plasas do egackes suministradap por dichag sulberdaiae bosagos an la coreen da
cohiratos aciuakmande vigenls.

El fpo de imerds medic de ok aréddbos & 5ocks an UTES ¥ nagochos conjintos es da lipo de meado
Eustibar +4,5%, (2044: Buribor +1,5%% "

Al 29 de diebon de 2016 5 2014, ol salda de Otros aclives tnanclsma recojps fundamankalmants ks
dhviandos perientes die cobra de emprosas del grups,

e exdston difessncing signieativas entre bos valores contables y las valonss razonablas en coddhos 6
ermprasas dal gropo v eleos aciiviad linanclaros,

9. Actlvos financiaros & valor razonakle con camblos an {o cushta de pérdides y ganancias
Et mowiminnts ¥ aespinsh dirlas poriides qus companan eshy apdgrats d ol slgulania:




Piles o wpires

] _oh4
« |neeriores de Fela Fls a Sofo Plazs LB 18253
- Insneskestinn i Fanln Yarkibin s Car Plas 2o gham
S0LAEE 714

Todaa los aclhvag dnsncloros b consldaran como mantanidos pars su pagoclaclén;

Em @l ssfada de fujos de eleclive, oz aclvos finapckns 8 valor ragopable con camblas en
resultados sa prasanilan dentre dal aplgrala de variaclones do cepital circifante on ol ujo ganarsds

por mclividsdes de wolotacitn.

Los nchves dinancercs @ valor razsmable con camblos en 1o cusnta do pérdidas y s
regfesantan nversiongs en renka variable colleada e Inversiones an fondos de renta s & coro
piazg, Su vakor rezoneble af 31 de diolembrs de 2008 v 2044 he skl dederminaide con releransia al
valor de callzatitn ol clers del aferciclo, En el sdzo de rends fja, los rendimiensids osida seoclados

a la eebluckin dal tigo da Mlsnde &n 13 2008 aund,

El mpemisnka de estes invarslones an & alarckia 2016 ¥ 3014 o o siguwtente:

25 e
Salde g ¥ de enafa 10741 304975
Allas 5..[I|]‘| 213
Bajas (5.0} [2:471)
Fiptackl por waripoad o welny
rmaanable (Hola 27} 818 1558
Haide 34 de dictermbra 40,480 a1

La sxposicitn mdddma al rlasge do ordidio @ ln fecha de presentacidn de Is mformaclén es al valor

fazennhlo do ok actives,
10, Praatamos y partidas o cobar

Pl Bk airos

2018 2514

Chanlod por venlas y pigalactin da sapdtos 1.451.548 B3sA07
Clieries, emaeuns del gnaan ¥ ssadadas 183,495 128758
Caldunes varias J E5.320 26360
Dwudores ampresss del gripe 55,17 0676
Pedeanal &5 TéO
Aclives por impuesios comenls A 14.004
Ditrak epdalios con s senyrsiracionas pibicas T 3093
Provialones par deleriono del vlor (B.862) {6.025)
1778247 1,130,838

Mo exislen diferanclas signiicallvas endre ke valores conlebles ¥ los valores rezonables en os
deudcres comerclatas y clras cusnbag & cobrar,

& 31 da disiombire de 2016, i3 cuentes Clanles Incliye 1,113.148 mies do aisos en concapli de
Owm gjeculads pendlsnte de cerlificer (2014 B33.618 miles de suros), |8 cual es calculada
alguiando el erbarie essnbledide en la Mete 3.14.




El detaile do deckoros empresss cal grupa 62 8l siguleniia;

Mikes do giros

16 inig

Inten Flontas induslriale, 8.4 118,737 40z 208
Inde Infeaeeduellieg, &0 16380 IE 3y
TR Tecreun Aepdblics Dominicans, ERL Ma 22118
UTE TA Vilgogieds 12483 LT
ey ampeasas o8 graro, psecdyTon ¥ UTES 20,768 LER
Total Cendee ¥ denidnras de grupo’ ELER ] FE T

E! movirmmanto da la provisién por pérdldas par daleriono da velar de la2 cusnias a cobrar a clientas

&l I|||;|1.ﬁq.l'|ln:
Milge de surse
S 2014
Soddo Mkclal B.03% B.BOT
[olaceres LA 118
Apilacicnas : : e,
Batdo sl M 5 S -

Be considars oue a3 cusnlns & cobekr o cllonbis yencides con antigledad infaror 8 3 masas no han
sufrivo dederiore devalor, & 3 de diclembra do 2016, hoblin veanciio cuenlas a cobrar pors impore
oo 207 B4 mies de aumns (2014: 37 481 milss db surcs), que en s mayer peie coresponds &
cusnlas vancldes denirg dolos § mpses.

Be coisloera ques la cushlss & cobraf s Shenles vencldos con anligbeded inforkor 8 eeds meses po
han aulrida ringdn dabareeo e valor.

El resle do les cunnlas inchuklas en "Préslamos ¥ cuenlas & cobear” no han sulrkds delorion del
virar,

Los valores conlables dé los clanbie comerclnlos, excliyends ln parle correspondients & Obra
glecintada fendlerle de caffionr, estin donominados n lae aigulenies maradas:

Milan do suree
o a0

Era Hodi2 140,467
v 201,188 112443
Sor e . A |,
Subletal GLLR: 487 071
Qe efpcuinda pendlenie de cantifsar 1.6682.174 83,018
Teiel 2,220,098 1.430.039

La axposickn mdsing al lesgh db crdcibo @ la fecha de presenlesidn os la Infarmactan ex o velar
faronalie do cadh ung da e calegerias de cuendas 8 cobrar indicadas ametionmants,

1. Instrumentos Ainancleros darvados

Las ealdod al clerre de les ajercidos 2045 v 2014 corespondienins 2 los nsrumenios finandiaros
derlyatas son kb skguiaptes:




[P

07k i
Acllvar  Maglvas  Actived  Pasivod
Canbrabas & plage da roneda gxlrupare - coledurss de
Hlﬂ'l:ll @ Bl 1T ﬂ':'W'l Mﬂﬁ i ! it
Caontrabas & plaza sobes masias pilimas - = PR 348
Tetal 17007 BO0E 340015 sa B3
Marca parls pa carrenss:
Conlralios 2 plazo da moneds sxdranjgra — coberd s de
Mujos 3 dfactive ki d LABY 11813
Parta na codflentn 4112 2 1884 1183
Parts corminmis ALANA  BD09 37.384 B 680
S prasenta o conlinuecidn sl delede da tng vancimianies por afio de e genirajios vigeries al 34
do disiomben de 2015 ¥ 2014:
Walor 1
e | Menet Vaneinlunton Kacisugive [Mitas]
Innel
S o T T T 1 N .
i
LIsD 08 - - 084
uaD 05,554 | 3REU20 POBNE | 44k0T4
a8 £59.000 . ~1  s2n00p
ChD o . i 208
PLM 18,858 | ¥ 10408
Tty ¥t 3 | 914m
|
I 'l
: ] (TR
| |
&0 50,147 | - o EBRAAT
uan 1B 3 . . LR T
Ul FR N . - | Rdaby
usp FE TR x " 1471
PR 0.2 | i «|  aR4R
PLY 1877 | - 2 ‘ 25773
L) S P

at




Walar
rskonnkin | Monada
iMilos de et Warim i lom Mesionabies (i os)
IE_D!I_ nociamal i ]
T sip [rminmenis 1R[] EGiE 2010 F1EE Tata
s : 14 LD 14591 - - 1.841
LIS EUIR AT EL4 LIED 428365 20.753 - 484018
HUB ¢ EUR L] fHiim 185 000 . = | R DOh
Gl | EUR (E] oaD itk 108 - 310
Dwman notes Bl ooles o
DCrpthimd yoles ml oobig (25 TH| L]
T ] e
L 3482 uso | 21388 ; A1 =
USE | EUR 47.80F UsD | 1077550 a2 &7 = nniyad
WS P 6705 UED BTG53 1,068 . 8050
Lo GhP Fa) LD 1,03k - - 4,038
LB TRY 51 LISy 421 = s 23
ALS CUA d41.268 ALE | #B35A71 | 1767720 o | ooeezed
1
Dulundo sblyd el Dobe (5234 TH) 50
Ui sptos o colm 033 TH) e
i it e e
Erln
de prasenta 6 conlinwaciGn &l delale 9 los vencimienios par afip de los nosiannhes de o contralos
wiparfios of 31 de diciembre de 2018 v 2014:
Tatal Valor
18 g 2o 201d razorelrls
Tale Lethes 2018 P Liar 338 17017
Fals Pasive 2044 bl ' #a.0m
Tole fotha 2014 2 1.5l - H 34.075
Tals Pasiva 2014 2050 a1 5 . .80

El valor razonabis talal de dsips darivedos dh coberiure ef dasifion como uiy-acthvia o paelve m
comienie =l el vancimienla realants de ta partlda eubjeds e suparkar @ 12 meseas ¥ coma un eclivo
& palve podrlanie &1 vancimianio reslarie do s parido cublads e inlerder & 12 Inoses

Se sapara que las fransacciones iulures sllamanie probabiles cubierdas danominadaes en maneds
exIranjara oourtan Begiin los wenelmiénios sepatados,

Ep ol gadadd do ngragrns y gasdoa recenucklos s dasglosa ol mpaslo da s echariuras e fhijon
e efet e piy pRLimanis as) como sug irenaistencies & 's cucnls $e pircides v gonancias. Duranie
lae ajercicios 2015 ¥ 2014 no se han producide Insfectvidades dignos de resafar orignedas por
cobariras da mopedn eddromiona, g cunles s fecandacan &n la cuanla de pérdidng ¥ gapnanchas,

4z




12, Exlstencias
Esle aplgrale ingliya los slguienies concepios a Imparlom

Mibig de aaros

2018 2014

Firgponios de conshiuskan am sursa y lerminadea 4802 Gapg
Cosles de prasanlaclin de olerjas 11208 12776
Malaialos . Fal i
5 q2.828

E| npigeata te provactas de conslrucckin an cutss v lermibados rectge of coshe de divarscs bienas
iprincipalments aparcamientos). ssgun fo dasedbo en la Mola & por [3 pare desticadz 2 la vente,
Por s caraglorislices, Una parte sigrifloniiva de eslos aciivos lane un plazo di riallzacidi que
supara los 12 fpesas.

13. Andlclpos 8 provescores
Evte apfgrafe Inchiyes un desgioae da los snticipos o provoedores:

Miles de suros
216 e
Chrupa 187.31m8 18627
Mo G # A7 42306
Anieipre 4 provesdones 209.TES 168,813
E| dotale do sakbos con grupo &6 el sigidenia:
Milas do ouros
201% 2014
Inites Flanlas \nousiFisies, SA, 110841 55 450
UTE TR Velpngrado 40,104 348.602
Rasto 45,415 g
197370 115,027
14, Efeclive ¥ oires acthvas Fyuldos equivalentos
Miles de suros
2046 4
Tezorrin 167.182 204,704
Ditrae activos grcon squivatontes 14T A0 GR1E2
AT 262856

Esba apigrafe incluye afaciive (efactivo en caja y depdahas bancerios a |a vista) y aquivalantas da
cleclive &8 cadl, Inversionss & coftd plada da gran Bguklez, faclimenls convveribdes an impories
dedorminacos de eleclive an Uh plazo méxime de lres meses v ouyo vekor estl sulado & un desio
ez significalive de pambios)

e




Duraitle & ajreitle M6, ellipo de inlatés afaclida de los depdsios 8 corlo plads en apfidadas de
rédiio fue del 0.40% perh degrdsilos on eures (2014 0,60%) ¥ dal 0,66% pars depdsiios an USD
(2014 0E1%) ¥ al plags medie do vencimisnts oo asios dopoelios b de 15 dias (2094 18 digs).
Ademas W soeladad ha maibanido durande o jerdcio saldes relavauntes en ddfares sustrafanos
(AL ¥ rublos [RIUA) con rentabitdades 3% v 9% snusl respacivamante.

Del balal nchddo an Efdcivo ¥ oirgs ecinvos llguides equivakenies al 31 de diclembre de 20498,
147650 milas da awes (2014 164028 mitas de auros) prowianen de & Inlegraciin de o negecks
garjunlas ¥ s unlones tamparales de empresas an los que partidps la Bonledad, sepdn se delalla
&n la Moia 28,

Mo hoy eleciive ™ ohros actives Fquidos equivalentes con dispaiinlidad resiringids &l 31 de
dickimhsa da 2075 rl de 2014 A sfecite ded aslada fda fuloe de aleclive, o aalds da lasanars nsliye
al saidy dal eplgrale de electhvo o aguialantas,

18, Gapital y prima do emisién
Cupdiad socks] ':’r:,";;'lg ";f;’:' Tolal
Baldics ol 1 do ansrs de 2014 8890 aen aam) (54,000
CHios moviméanios y i ; .
Ealng of 31 de didemiee da 2014 5.6%0 Al | {TR3TY) (50,040)
Olrge movisdenbos - - {réd {rea)
Seido ot 3104 dlortive de 2018 BAB0 RGO 74.134) 155,453
a) Capital

A de dickinbre de 2015 v 2094 el nimaro aulodzade bolal de scolonss ordinarias a8 de
55.968.000 accloned con Un valer nominal de 0,10 eures por acclén, Todas las scclonas amiidas
astin lotalments desemirolsadas y con log mikmos derdchos polliicos § eeondmicos. Mo eadslsh
reskicelonas prm ko forg frapemlslbBead de les actiones

El capital soclal da Téonicas Heunloas, 8 A sald raprésenlsda de b sigulenls Srma

s 2074

Actlonisla % Participeclon % Participaoion
Aragonaeat Promicelin di Obias y Coemlcdiohes, G o, 1% b, 1
Arillaa, 5.L. 095 a1.04%
Couseway Capnal Menpgereend, LLZ 4,025 G004
Finsh d ackmiaom. 53,869 51, 05%
(rvbiuve ok capilal Ralanie

RECHRES phopiEs 3,00% e
TOTAL 100,00% 100,00%

on comidiizashhn rematkin oo CHMY e [uake de 2015, ol sefior D Josd Liadé FarmdndezUmilia
eslanta una priicipacion direcla o Indvecia, & Faves de las aocisdmdes Arplies L. v Aragonesas
Promoeibn da Obras y Gonslructiones 8.1, e Tétricas Rounidss, 5.4, det 37,20%.

Lat Ialalided de &g acclongs do Teonlcas Raunkdas, 5.4 estén admilioas & collzacitn deade ol dia
21 de pele de 2008 an Ins cualre Balens Oficlotas sepanalas, colizan & ol mecade continua ¥
farman piarta del [beads,




b} Prima da grnisidn de scelonas
Exla raarva ag da lba d!tpnﬂl-ﬁm.
&) Asclohes & palfimopie proping

El mavimienic del aplgralo sceiones prop@s dursnie ke ajeccicics 2018 v 3014 he sidg al
alpul e

olcho 2046 miclo 2044
_ﬁwm?; Winero .
aocionds Milas dé BT nEs Bitlad da
proplos Eurga pecglas Eurag
Al Inkde ded oforcice 2. 154 324 73.3M 2954324 T3.371
e nleafConnpnas 3. BS0 B2 165837 - .
DEmmuclonssl Warigs [LOBETTE} [1&E.0585 . -
Al chma del ejercicin 2ATRIT4 74,160 21543 73,391

Laz acclones proplas a 39 de dickmbre de 2045 ¥ fepresentan al 2.80% dal capital secdal (2014
3,85%] da s Socledad dominanta ¥ lotalzen 2,178,374 accicnas [2014: 21584 324 peclonas) ¥ un
pracio medic de adgqidalcldn de 36,81 elres por aceldn (2014: 248,33 suros por accking.

Lo Junia Goparal de Accienisias da ks Scaleded doaminanle scardd sn fache 25 de unsa ce 2014
sutarizas la eddquisiclin de un méaxine de soolones propias, hests e Urde que establezca ls Loy, &
in proce minima dal F6% de S0l de elquisicitn v & un pletia rmdximo dél 120% da g valor de
adejuinicitin sn b fecha 06 la rarsnccin. La eutbritaciin e ha concedidn pais un pariodo de 5
afiag & cantar desds el méanant doe 1 (oma del acuerdo,

La Socledad ha swscrito un conlrata de fauidez con Sanfandar Investmand Belgs, Socledad da
Valoras, S.4.LL Bl marco de eale conlrato seran les Balsas da Valres espafales v la finalidad
parsequida sard {evorgcar la llguldez de bos ropsactlones, Bl cordralo fend wigantls da 1 afka, EI
drana de scciones destinadas & (6 suana de valores asesada &l eariralo o die 55,000 v el Imparle
dastinado a fa cuonta de ofoslivo ssoclads al contbralo ae de 2.500 miles da suros,

18. Roseryag

n} Baoapvae
Mites da aos
w15 14
- Fasana legal 1437 11371
- (rng Fisdervas 277,88 4607392
iTh.128 161645
Figmarys ledul

La reserva legnl, que se gncuenir indegramente dobada v ha sddo dolada de corfomidad con e
arficula 274 8 |3 Ley de Sacledades de Caphal, Bo e disiribulble 2 s ecclonislas v ssis podrd sore
ublzade para cubdr, 8n casd 0o nO 18nar olres resarvas dsponibdas. el saldo dawdor de'la cusnla
de péndices v ganancles. Tambien bajo dalermingdas condiciones e padra deslinar & ncrameniar
al vapilal eclal




Qiras resenips
Esta reserva oz de linre dispoaloitn.

17, Resultade del ejarcicha
a) B la.gie. dskibucion flah

Le propuesia de distribuchon dal msulisde de los ajgrmiclos 2018 v 2018 a presentar & e Junta

General da Acoloniades ax la elguienbe:

. i 216 2014
Bage de rapaie
Piidldas y ganancies S - § AES428
{154,537 185426
Anflcaclén
Fasenva de capllalizaciin 056 -
Olres ressrens Ta.481 110406
Daddandas o B FEO00 T5.000
164,537 105438

b) Dividendo & Gugnia

Div perliearda Son radolucidn ded Consajo da Adminiziraciin de fecha 18 de disdambie de 2016, lue
diefribulde & los. soclonlsiae un @idando o ouenla, Bor impore W6lad de 35,830 mies de surca (0,667

aliros por gecidnd, hecho efecthve al 12 da anara da 2046,

S8 inckive a conbnuecldn, on cordofmidad son & adlelio 377 da s Lay de Sociedades de Cepital
{Tesada Fefurctido)-da RO 42000 de 02 da julks da 2010, al estada sonlable pravisiansl v ol astacda

da besoranie o la fecka da daldbucis de los dividondos 8 cuenla;

2018 2014
Eeneficio matimado gul gemida 169,000 165.000
Ertmaniin dil Impusgio dg Soclpdades .2 0| [34.500
Disiribucian maxims jostie 127,000 134,500
Canfilad propunsts pars disrbu EE

Enxcadanty B 2 E— .
Ligide s die besorela anles del pago 350,05 E&0 D00
mpera dividends a cuanla [35.830]) {05848
Ruimanants ds Tedararin 470 S14.484

En el alercicl 2044, la composiciin: dal Impore consignade o dvideidos por 78,000 miles da

BUrGE S8 componta 49 |0 elgulenls:

o A0.046 miles de euros aprobados comii Diidaricn & cuenta por &) Consajo de Adminjstracion

ded 18 do dickming de 2014 v hache afocive ol dia 15 de a)ise de 2015,

o 38,154 mies dé ewos come dividefide complementaria propuselos pera |8 aprobascion de la

Junle ga Acclonistas que aprusbe los cuanias anueleés del sjerclcla 2014,




18, Diferoncias do oonversldn

Dileenncio neumiilass g8 corparsiis

MiaE L sircs
2015 2014,

—{thdEN) {1438

B gasglose e l8 cifarenta stumulods ds conuenedn por ddlablecimbanlos pedmansnios & ﬂﬂrrﬂ e |oh

gparcician 2016 ¥ 2014 a8 ol Eigularss:

Buouriai Aby Dhatt
Gucursal Whabarovsk
Bucuraal Ausirata
fHiscursal firkora
Sugirsal Mosel
Ol

18, Subveticlonis de capitel resibldae

Milas do surce

N ' |- N - i L &
12300} (493}

(7.505] {4.788)

{786} (T

ey 1221

[1.083) {14k}

t25] 25

{11.481) {11420}

El daipie da los subviinelenes de capial no relrlegrablos e aparecen en ol badance bajo ¢l oplgrala
“Bugvancianes, sanscionas i legades reclvidos” as sl sipilanbe:

Enticing Emgm Euros Finatiead Fiihui il boncaslon
Aylo. nm Huercsd Overa 534 Cancasin Hupheal Lvera 20,06 200
B34
El movimigita de esias sulsvoncionss ha sido el siuenls;
Miles da suros
2018 014
Saldo inlelal e f| 834
Alrmonlos . v
Iretaciin e resullede 2
Olras dismlpuciconas
Saldo final B34 Gid
20, Provisionas
Milos do elirds
2015 i S
Cibipacianet presleEones a I'p ol peraanal (Mot 21} BEd Rl
Pravisionds parm rinsgos y gaslos BE.655 ot
Ma corrleits SR, . THT0
Cies proyisidnes . ®r 544
Caofflanbe 28T 544

El mevimienio de ta Fnea de ciras provislones durante of elancicio 2015 ¥ 2014 ha shdo el sigulenta:




Milée de suras

2015 2014

Salds Inkalal 71278 50,018
Dotaclongs 32 464 33,638
Aplizaciones Revarsionos {7275 (13.578)
Salds fisal B5.965 71,278

Lea dotaciones del efarslol principalments se deben a provisiopes pers cubrie Fopdod proplas
niggatiis de subsidiatles (Hata 8],

@) Provislones para rlesgos v gagtos - no sorrbantes
El cledalle g5 o siqulonta:

Milen do quros

— s ) L

Prostal dn para terminacién de ok . 4,000

Provislonas para fesgos v gaslos 2oz 05048 ga. T2

Bl corrlanta b5 Eal 7O, 732
Provislén para igannacion de glee;

Asimiamp, parn eouedon proyvecies que fa ancibaniran terminados o sustansialmanie eiminadoes.
gef e quu s hakan en perfodo de gargntla o préddmos a ingreser en ol porfode da garantia, s
Socledad realizh uns ealinaciin de aquellos cosles probabies & incurrr dusanie ol pefado de
geraiila, dolénds fa provislén comespandiants.

Provision para pesees ¥ gaslos:

Carmezponds a I:l.m’q'Bl'-ﬂﬂEE canslilukips pera cUbdr londes proplos negalives ce aubskilianas por
importa oa G2, 756 riles-de eurcs (2014 32981 mdes de euros) {Nals 6) asl como olres rissgos ¥
peslos & largo plaze,

B] Provisionos para iesgos y gastos - correnion

Corresponds a provisionss corslijukdas pars cubrir olros fesgos ¥ geatas a corlo Hazo,

21, Dbligaciones por prestaciones & largo plazo al parsonal

El dedalle de 10 Impories resoiosides an e balines pde sbfigeciones por presiaclanes el pereonat
@ bargo plazo para bos diforentiss lipoe da compromiscs dé prestackin definlda que |la Sesiedad ha
coniraldo con s emaloatias as &l slguienta:

Miles da aurog
2018 4

Obligacionss en balance para:

Praslaclones par penalenes ¥ kibilsclén Be4 7,068
a4 7.060

Cergos on la cuunda de pordides ¥ ganantlis pars:
Praslsclones por penalones v jabilecltn 2 1026
= 1.E2h

44




En Senlenca da 19 da aoviembre de 2015 el Juzgads de ko Sockal dis Madrd deciela la perdids de
wigencia del Convania Coleciva menchnaidn desapanecianda dicha promio da jubiaclén, Por lans

ge axinguen les chligacionas Tulurms cohbraldas por lod socledides dol Grupo en &l [HeRenls
wjarisia.

Al 34 de diclernbro die 2018 y 2074 no axlslan sclivos afechos o los compramlacs con foe eanpleades
e prestacisnns dedinidas.

[k L poca pelayancia de hos imparies registrades per el Grupo en conceple da trestatlenes o ks
ermipleadae no se consldera nacassro Inculr un desglose da nlormacion adisoenm,

22, Dwudas a largo v a corto plazo
files de suros
2018 2014

Deutad con enlidades de crédilo 156,504 gaaid
Derividas (Nota 11) - 11813
CHros pasivos Anancens 2108 288
Dedidas a largo plazo 157 650 35,896
Cioudns con entidedas de erddile 16,760 3550
Deeiyaden (Miata 11) - BB, 00
Darak pasinod Mnancans F5.8849 A0,007
Deudas & corto plazo 131,848 126.556

El importe an [lbras de los recurdas alenos (lanbka camlenle satne no cardante] 8 sproxima @ au
valor rasannbla

ap Davdes con antklades de oéallo

El imporba an lbros sa sprodima a su valgr rezonabie. Las deudas estén mibrenciedes o Euribor, con
pariatas do revisidn de hasts B masts, Fréalamos poe mpore 24.172 mies de suros (2014 27,200
miles de Guras) Bé andusniren paranizando sctihos concesionales (Nota 4).

Bb prosenls o conbinuaclan éf dédalle de los vencimlenlos por afio de kg soniralos vigentas al 37
de dicleimibre de 2015 y 20144

] oihy )
2018 2016 27 Siguiantes Todal
16 16754 138730 16,654 171343
2044 G50 3,554 1568 16,206 28973

Etimparle on libros de las deudas con entidades de crddka astd dehominado an siros, sk los
bpos da Flands afectivos promiadios (baaos los cunles son varables) &n lie fesha de balance de
1,25% [2014: 1,48%).

El Importa e [[brog de |os recursoa ajanos (fanta comiants como Ao comlents) se aprosima @ by valar
razoneble ya que &l Impacto de aploar bn descvanie ne serla significativa

La Socieded dispono da Ins sigudantios Bnass de erédilo no disposdlas:




Tlpa varabla: e Milea de auros
2015 2014

= cen wenobmasnde o manics do un afio 28.118 31,000

= o) vanakmeanis suparar a un sho 24T HG -

ZT6,843 31000

b) Dires pesivos linancleres a coro plazo

Recoge princpatmente ol dvklends a pagar por importe da 25,646 miss de euros (2094: 35,846 mias

de eures) aprohade por ol Conesjo da Adminkslraclin segin se detalla en fbolz 18,

23, Dwudas con srmpresas dsl grupe y ssoeslsdas

Miles de suros
2015 2914
Emprasas ded Grugo 4.5 23185
Emprozay ascclades - 28618 2596
BT 32,800
El dedale da las partidas qus componsn of eplgale as et siguianis;
Miigs deo guros_
2015 2014
Par servicios do ingenloria B.495 16,164
Par préalamos a sota plaa 18,134 a.801
Emprasan dal Brupo 24 500 AEG
Por serviciog de Ingunigria &0 -
Par Integtactn da UTEs B S—
Empresas asociadas 26,818 9458

En ol sjmraicks 2015, ks préstamas con emprasas dal grupa devangeran on o alercick un fioo da inhards

metlo dol Eurfior +1,5% (20714: Eurbor +1,5%).
4. Aorwederas comercinles ¥ oirs cuanias o pigaEr

Mikas de aures
28 204

Provesdois 1.815.488 B} B
Proveedores, smpresss dal grupe v asccianss 248381 188.247
Acracaras Virlos 10329 1,655
Porsonal (remunaraclones pandiantes de page} 648 B0
Ciras daudas con lag Admintstracones Plolicas B3 EARCLL
Anlicipos de clientos EG0.7TE 524,619
2.504.818 1,896,738

Mo exisle fecln sknttcalivo sobre wiloms faronabibs de probsadares y acfesdones comeicialas,
Los vakergs naminnbas s considansn Lng apeoadmacidn al valor raonabla dedog mismis.

El datnle do proveddanas, omaesas dol gripo v osocindas &5 of siguienie:




Blles de giirds

F )R 20i4

Inileg Flamlas Indusirialos, 8.4 163 881 108107
nlisg Infrassiriciiras, S0, B8 #5470
Toerdces Reunkisd irdemacionsl, 5.4, 11251 10040
Bireryets Bl Dbl 33442 29,863
Fsle W0 #4784
4E 8] 108,247

El warkar Camlo bho cho Ios acreedodon comeiclivien on manedd axtranjoro esli dencmirats el
skulenias monedas;

Milag de purae

2018 2094
ilar LIS 164772 40,701
Cilrgs monedas 18898 14,0248
1Td. 460 54,820

Infarmacldn sohre el parieds medlo de pago a provesdoras. Dlsposicién sdiclonal tercerd.
ADober de [aformaclan: de la Ley 162010, de B de julls.

Confare mlo asinbinclds por la ley do reforaole sl camn b reschiclén de 4 da faboeso de 2014,
56 cagiase ln skgulenhs Infarmaciin e ralersncia ol parlodo medks db pags o provassanes:

1

DHaa
Parnde mode de paga 8 pravaeons G2
Rato de bpsriclongs pdgadas [+
[Ralio de cpeacliones pinoiesios da pRYo ]

Iiipen (miies da

suroa)
Tefsl pagos ealizadas 1.181.487
Tetal pagos pandianies 17HABG

Le Stciedad 4318 cumpllends con los plazon eslablecidos jagalmene con skjin relfass meandr, por
Tngturas que no cumplen to sslabiectdo en ol conlraba por no ger corfomes afcalments, falle pir
matibr los pveled o cumplii olfes abtigacknes de log ovaedares bajo el donbralo de aervlclo o
pedde firmeco, ¥ dedids a ako puste habar une peqgeia demar an al Faga,

El ciinuly die los dales dal cuddro anfenor 8o reallzade aconda a fo aatablecido an la rescduckdn da
o e Pebrare ca 2010, A efacios di s précanie neta, ol concepe de seroedars comanilales sngloba
ks parlides de provesdores ¥ acresdoees varios por deddss con sumindsiradones de blenes o
sanitios inculdos an of alcance de la regulsckin en maderia de plazos legales de pagas,

Al Walorse dal prinise slercicic de aplcacitn dé esia restlucion, no se presents infatmackin
compirallve Sorrespardlenta a asta mikeva chligastin, caffcdndone lsa pragentes cushlas anudlos
oonsnidades coma inkdales @ oxies axclyshvos ofocios an lo que ge refiers 8 la apfcacidn def
prinelplo de uniformided ¥ del requistio de comparabliced.

&1




2B. Impueste sohra banaliclos y altuasidn fissal

Gon fecha 30 de sepllambe de 1633 fa Direccldn General de Tibilog concadd el Régiman da
Daclarac!dn Canssdidadn a leg siguléntas socledadas: Tacrcas Reunklas, 5 A, Téencas Reunldas
ntermacional, 5.4, Termolécnica, S.A, Técnicass Raunidas Conslructicnes ¥ Menlajes, BA,
Técnloss Reunides Ecalogla, S.A. Pestecipemanis en 1884 40 nodeporrin ol Régimen de
Declafeclén Consolideds oy sooedades Taenichs Sidorirgicos, 5.4, Espofioln do Invesiigacién ¥
Degarolle, 8.4 v Téonsas Rounldes Proyecles Inberiacioaaies, 54 En el earclcle 10848 ea
Imcerperd & Grupo Necal fa sccieded Técnjcas Rounfdos Melalirgices, SA, ¥ en 1908 %o
Imcespararan Layar, 5.8, Layar Caghils, 8 A, ¢ Lavar Fagl Rasarve, S84, Duranle of ejercicia 2003
68 Inparperaron Eurssanirel, 5.4, v Regclagdlar, 5.4 ¥ en ol 2006 inllec Slanlas Fdusitales, S8,
o Inles Infreeathucturas, 3.4, Durpnte &l jerdck 2007, o sostodod Loyar Casdlile, 84, onkd del
Grupo fecal, En 20156 sa Incorporan Euracomdral inemational Services, S.L. v Euromoody
Irbarnalloral Sapvices, S.L.

La ponelllacidn enlrg ol impérg nale de ingrases v gaslos dal eentic i Ia base Impoalbie dal
Impuasio sobfo benaliclos pans &l elerciclo 2015 & i Sgulmbe

Wliow du wuros
IHE
Fngmeas ¥ gestoa Impiadoe
Comnla du pll-l-'d-ld_.ll'-r parsanclsE direcfpranto al pabrimonta redo
mmmrmnﬁ 1E.51T 54,07
Famarion  DlsmEpcunts Rumerios  CAaminkeiones
il mobith Sofissades 25845 . IBan
Carwmchts permantniss 413 (7070 [#13.818] . -
Cifw it [emporaas im0 ipdny 420 -
Fieps v ponicle [rewaflado Rsoal) 129,640
El gawle por &l impuesto gobre sotsilates o6 compana da;
Milas e suros
2iE 2014
Impussio correnie 56 926 32,394
ImpLzata diferide {12481) {18.900)
28840 13353
Loz aumeniog par difera neing pamaninles saraspaitden & os sigulenles contaplos:
Miles de euros
FlH] 2014
Dolecian do plowialones 3618 A5:430
Resillade nagalives de Establosmiarios Parmanentes - -
Gasias no deducibles E14 1.i83
Dleduselén dividandos doble imposkzlén (. 52 p -
4932 50.794

G




Les disminudenes por dferenclas permanenies coreaponden a 169 slgulames concapios

iiles da wuros
2018 2014
Rasultodes procedentes del sxiraniam 58.672 AT 870
Dratuccion por dobde Impesicidn Bt 150.000
Deguccian pof ranstarencls leonoligica 16087 -
Dieguccitn de pdrdidas por cesea aclivided Estabilacimienlos 95 048
pRrmenanias ‘
Cirng 2 549 18
117.070 188,152
Impuaston difaridos
Miles da ourgs
— P31 2014
Aotlves por fmpuaaios diferidos
- @ Taciparar an mas de 12 magas 0,547 41 B34
- @ racuparar an mants da 12 mosas = -
BO.EAT 41524
Fashvas por Impuestos difandos
= I fACLarer an s do 12 mesad T4 4 55
= @ nacuparar an manes de 12 mesos £ x
1684 4,851

El mayimlens da loa aclivas y da o pasivos par impusesios diferldos es el sigulenie:

25 2014
Active  Pasivo  Aclive Faslvo
A1 de enoro 41.824 d4.581 14,003 164
Revarsionasialicationes (205400 (194040 [1.288) r
Dulnciansg 354818 10867 20,277 4,387
Rectaelficacion s 4360 4350 . =
A 31 do diclembra LT 184 41824 4 561
Log mpuastas diferddes son arginadas por los siulenlas conceplos:
Astivo par Impuseto diferida Milos de suros
2018 2014
= Planes da pensiddas 2,330 £330
- REpervs de cobadirs AT 11883
= impuesio anliclpads con ongen &n stablecmiantos § 441
pamananiss . 2
- Bazas imponibies negallves aclvadas an 28,429
edlablacimianlos parman enlag ! 18716
- Aclivacita da provislie di eartara 9,585
= Provig‘anas para finsgos y gesios ¥ plros 5, 008 g
2,847 41.624

83




Paskve pir impoeaio difarda Miles do suros

2015 2014
Pogares de cobarums 104 164
fnpueslos con aflgan an astablacimlenlas perinanentos - 4387
164 4.551

En sl g)ardehs 2015 y 2014 ne eaiaban bases imponlbles nugativat pendianies da aplicar,

Loa actives por impusetos diferidos sa retonccan en o madida on g as probatis la realizacién del
comespondiania banedicio flncal o avds 8 banaficies Facales Iluros.

Debkle a lo modificacidn Infrodusida pot o Ley 27/2096 do 27 de noviembra, segdn la cuwal al fipe
genarsl de grevaman del imjlasho sobre Sedadados b sldo modificado pasando del 30% al 28%,
para bow parlodos impositlves Inciados & padic de 1 dn eneo da 3015 v al 28%, parn leé pedodos
Impesiivas indslades a pariic da 1 de anaro da B98, &l 31 de diciembre de 20415, 8e han ajustado &l
Impdrte de los Inpuisios diferides do adives §pasives on funsdn del impore por gl que 58 esharan
recupesar o pagal, rmspoclivamende. Los mercionides ﬂitlhh ham !ml.}ﬂ-ﬁlﬂ- un edacho an |4 Frag
div gaslo por Impuaso sobie sadedadss da 1,187 milag dn puros da meyor gadio (2014: 1.458 mbas
de eurod da mayor gasio).

o fechsa 20 de junke de 2094 la Agencla Irbulada comwnics o Téenicas Reunidas, 5.8, coms
sacipded dominania dof Gaipo Fisosd, al inltk da dcluaclnes inspecieras para of [mguasi sobra
Socaitades ofergicion 20082011,

Con fecha 15 deJunlo de 2016 la Sockedsd reclbe propuesia de liquldaciin porun imponte da 135,2
millerns do purcd mds inldrases, fmande dicha aols en disconformidad. Bl Acuatds de Liguidaciia
ga luncamients ¢ log digcrapancias de fa Agencle Tribitars con b Crilesios que austenian al
istudio de pregios de transferencla del Grupo.

Con facha 10 da Jufio da 2015 s propusata ds Hguldacidn fue resurrda an rdposicltn ame la propla
Agancin Tributaria con resutade desfavorable, La socledad presarland récurso an vil Conlendided
Adrinisirallva canra la rescluciin menclonads.

En aplaldn de Is Direccidn de s Socledad v sud asasores lBcalés sa canchye que no es proballe
qua @l [mpafe de dichie aclas ge fenga que =olisleber, La Dirscclin consileds qui edslsn
argumanios lecnicas para que los Griterlos de TAcnicas Reunides sean estimados en s lalalidad, ¥
dichas poalbllidades resultan mde slevedes an ki faps Contenclose Administadhea, B fulle da
Thorices Rounldas sebase an gue las Actas con Aduerdd irmedds en 2010 feconaalen ¢l defecho
& Ia axsnclén e iea UTES con fas gue ol Grupo Técnices Reunldas opera eh el axiranians y.
adiemibio, dedlnign el modeio de rengaccloneas inlragnipd sobra o que Técrions Reunidas, can &l
ppaye g6 305 aasires fecsts, deaaroll su pueev modslo de pracles de tonaferencin. Ademds
de Ios fundenentos lAcnicos que dediendan exta argumaniacidn, es muy ralevanio la oonsideraaltn
de gue el modale aclusimanle nspectonads, be sko eaborado femanda. con bass [os puntos
asiablecides por ias suloridedes Necalés recogidos ef (b anleiiares Ackhs coh Aclerda lrhadas
oon s Agenca Tributeta on el afio 2090, '

En panzacuancia, b diresclén by tonsldarada que ro cormedponde el reglakn dé pass skung.

& feche o fermiulesdn de las presentes Guenlas Anuales Iz Socledad no ha takkds ous reallzar
Alrgln pago Mlalivo & las Ackas en Dizgoniomidad: S han presenlada avales por impods de 13462
mifcies i sunos de custo y 28,8 millones e euros de flenesas de daimora,

L seludiionas = han dmplsdo al |VA de los elercicis 2012 v 2014,




Adiclonalmenia o los ejerckies onles mensionados, permaEnacen alietos s nepacclin los
siguienles impuestos para oy ajerdcios mensionados 8 cordinuecdn pars le Soclediad:

Impuasto Ej-&rlﬁlu_&ﬂﬂ

Impusmate gobie Socedadas A0%2 @ 25

impuesta sobeo @l Valor Aladide 2015

Irpsasky gobes 1 Renty da lme Parsanas Flelas 200 a2l g

Cilrca bibutos Uliirmas 4 efanidlos
Olra indmmescin

Lo Ley 1852012 , de 27 de clclembire, por ls que s adoplan diversas madigas tdbutariag dirigldes &
ls consplldbcitn g9 |ag finanzas peblicas v al mpuisa defa polividng peondmics Se aslabiace la
poaibdidad de una ecluslizaciin valuntoris de valores de datenminad os acthves [nmavilzado maledal
% Inverslones inmolfieres) an ol balante de las empresas.

A e lecha de formulaclon oo lae prasenies cuenbas aruskes to se ha lomeds ninguna decisiin de
revalorigaciin oo ningan démanio dé scélivo de la Socleded,

28. Ingresas yf gastos
a) Impanis nalo dn ia sfe de nagocks

El importe nete de fa clira de negocios comespondiente a las scilvidades cednefias de lb Sociedsd
wi distiibuye gesgraficamants cama slguoes;

Moreado Milan da surod
2015 i L -
Eppafia 48,510 3a.Fha
Linicin Eurrapan B7.710 pLERLE
OCDE (Sin Espafia nl UE) 503,841 308,505
Rl 1,878,080 1,845 870

2,645,252 1,673,268

Ipunimants, & impore nate de b ofre de nageclss por calbgorin de aclvidedes os comb sigue:

Actividad Milas de eufos
2015 2014

Ol & Qas 2HE .70 862
Pt 244154 ‘I'r!i E?ﬂ
Dyon di 128

Tolel —anisass —Twrsate

Durania o sjsrciclos 2015 y 2014 s Sacladed na ha regisirads ninguna pendlizacian nf bonificaslin
gignificalive s soncesta de rlrases. afstanios u cirog molivos.




Lon inprctas de s nsacionis slecivadss an monsls seirnjera son s sigulenies:

Vanias
Comprag
Saniclos radinidns

£) Gaslos do pergonat

Sualdas v salarles
Indefinlzacines
Cargan sodlalas

Dolaciones para prookaciones o pargonpd (Mot 21)

Milas do auros
2HE 2014

1.783.310 B9 137
1.129_366 184,228
280 506 27.935

Miles do slrcs

M 00 014

231.831 192,605

Bae ans

40,826 43.206

: {3,000} 751

#76.320 232,828

El nilmait mathd de ampleadas an of curso dal ejerckie dislribulde por talegoras o8 &l siguionkes:

Congnjarng Y Ehos dradiivos
Tiuados, lenleos y adminislmlives
Qlicialas

Compicianios

L3 7014
25 5
2,620 2,370
1.088 210
25
1,642 3.414

Lo dislribegly da) personal por éaxos al clame’ del elerclclo del personel de le Socledad o5 el

sigutnnis:

2046 2614
Hombras  Mujoras Tatel ~ Hombres  Mujeres Todal
Conssiema ¥ alay deoriives S i 5 23 2 %

FhHubscon, Wonicon y
admlslraivos 1.783 T 2y 1.738 TIE 2481
Criicfaloy 61g 50 1.0 B3 532 1038
Camarclaniss 14 ] i i ] L
2441 142 683 Latr 4.46R 3.546

Lo pifras énladares incluyen 810 profesdonales subsenbretedos (2014; TEO ampleados).

Durame los ejérciios 2016 y 2014, no ha hablde personas empeadas, con dacapacdad My o

lgsal of 33%,




d) Cirog Easlon de expledaciin
El detalle e aele aplgrale en la cunpta de pdpdidae y paroencins e el siguisnba

Miles de puros
2018 2044

Sarvinios S8, 288 EIUEE
BArrardamianios ¥ CAnan e M.623 27413
Sorviclos de profesiorales independianies 40,251 g1.218
Transparie 1,172 11,830
Reparacionos y consaradn 4,574 3,850
Primag di sequros 13,182 4161
Serviclos bancarion ¥ simisies 22,880 23.8re
Cilras Ag422 26047
Barviclos exterlores _Taayez _ Seasad
Tricatas 1.632 5654
Pardilas, dolerion yvaracidn de provistonos comerciaks k] airo
Ciiros gaalos de gestién sofrienba s Bt ) I 11 -

TTALAE 600,620

i L e ity

37, Resultado financiers

Miles da suros
2016 2014

[ngresos Anancheros;
U pariclpacionss an fngtrumentos de pelrimanio;

En emnpraads del gripo ¥ asccindas (Mota-g) 1,236 454 087

Ex kercems - .
De velorea nagockables y oldos inslrumanlos finansanas:

Do smpresas del gruipo ¥ asocladas B. 162 3825

Do liearcs 2145 2105

364 TET.0T

Gastos Mnabcleros:

For deudas con empresas del grupa ¥ asocladas () 1]
Par deudas con karpedol {1,870y {2.4B4)
P achualizacién de provisiones (Nala 21} R A -+ {4 ]

2837 _ {27e8)

Wartacldn de valor razenablo an Inatrumentas finapcleros:

Corbera de negoclackin y olres ({1 1.6684
: 816 1608
Diferancias de camblo notas ~_[ogBey  1304)
Doterors y resuitado por anajanasiones de inatrumaenios
flnancbaras
Detarléras y pérdides (Nata B) (43.158) -
[#3.198) -
Resdliade financiero (4E.034) 160207

57




2f. Contingenclas
a) Faslvos conlingenias

La Bacledad {iena pasivas sonlingontes por gvales bancarios y oirps garentias relaghnadas con e
cirsn normal dal negotio de 1a8 QU B0 Pravd que no Burgnd | 1 pad e akpnificative adicionel a
pauelos ahgos por (o8 que s debaren proviskines segin lo menclonsda en o Mals 20, En el curans
normal de las Eclividaces, ¥ coma o5 Babilual anlte los sempediles dedicados & aclvidides de
Ingeninria ¥ consiruccidn, la Socledad ha prestada avales a lercaros por vafr de 3.245.641 miea
dé sutds (20141 2203670 miles de elros) coma garaniis del pdecuado’ cimplimbente de ke
condralos.

Le aruardg con i condeiongs Jenatalds da conlsleasdh I Bocladid sa wir cbigada a prastar
aales Wenkns en ralacion Gon G elacuckin do tas ohiag que pusden ser carsiliuldes an afecve o
por ayakes bancarios ¥ deben ser mantenidas duranbs un delerminade perlodo.

El Girupd &2 parn e cartas displitas [wldales dankro del curso odinario de sus aclividades [con
clanles, proveadores, amplesdos o autordades odminisiralivas ¥ Tecsleg). La oplnlén de log
ngnsaras legaigs estarnog del Grups e que Bl desenlsce de las mismas no o afeclacd
significalivama s o |8 siluscién paidmanial del Srpa,

La cispuln fmdip significelive comespands al proyecto da Sines, an Potugal. Se ha mlciedo un
process de arbiliaje 804 an fus primems fases, cor reclamaclones cneadas eplre Téonleas
Paunidms r-rmm- rolackiimdas princlpalments sobre 193 respinsalllidedes de amlas paes an
relatiin & diversos rlrosos. 'ﬁn mante ol cllanls ha redamede i imponte por piirdidas de
produccion caussdas con dale. S ambarge, la planla fue ieceptionada a sallsiaccidn da) ctiente v
papads Inegramanta, Aslinisno ke avales da buena elacucién v de garantia fueron dayucdos por
&l ciwnibe bn su lpialdad, Por cansigulents, b drassin dal Grupo v sus ssssores (egalss concluyen
que hoy alles probabikiedes de &dio en las prelensiones de Técnices Raunidas ¥ 2 probatiidad
e gue 88 genaie un [@sivo slgnificallve es remols, no obeervands efacto linanciers alguno,

Por alro |edo, 0 ol proyecin de Heileni, en Grade, ney un process de arbirale gue Tue nkipde por
Téenlcas Reuridas con ¢ objelivo de reclwmar In suenta & oobrar reglelrada por 18 mitlones
aurns pendiantes por un provacio da Sandcios e Ingenfern ¥ SBupardsion fhalzodo on 2043, Dicha
reclamaciin he pidg posteriomenie contravanlds por 6 clente. Se e evauano por pare de la
Direcritn qie no hay fosgs de Insalvancia del dllenla final,

b Comgramizas

Compromizas de compra de activos fljos

Ma hay invdrslenes compromalidas sipniicalivag par compra de sclives 2 la fecha da balance.
Compromisos por arrendamianis operative

La Siciedad aiquile varos focales bajo conbraios no cancalsoles de arendamisnio aparakive (var
Mola §). Eslos arendesmienios Usnen lérmings varables, ciAusules por trames vy derschos de
rasovackin La Bocledad aeld abhgsds o notificer, coma mrgla general, con el mesas do andeacidn
lai fsallzecidn di ssdos ncusrdos,

Las pages mindmos fullrcs @ peger por &l afréhdamilenio bajp arendnfilerics opsrathos o
carcalabiee son ng sgidanias:

20E 2044
fanas da 1 shi 16724 18,1865
Enlra 1 y § afios 16566 17,228

MMas de & afios . F




Compromleos de compre o suministradores v subaontratisios

Lis Socladad Peng compromisos de pago o slis suminiatredares, adiclonalas a los regisirades en
apigrafe de goreadees comencialas, cofo coneecuvencia de padidos que se endueniran e fase
plabarackdn o consirccidn ¥ que no pusden sefe fachuredas Heste da consecucin de fos hitas
coniraciualas. En este mismo sanids, 8s laclwretiones g los dientes da la Secledad ea realizan de
aciuards o hitas conirociuales da naturaleza simiar a ks que ls Sodiedad mantene con B
proveagores.

28, Unmnes Temporales de Empragas (UTEs) y consdrcics

Lo Secladad fhens parfichpacdiones an lag UTES ¥ cofsording qus =6 dalallan ad &l Anewd | Lo
Irmgrorias que $6 mussinan o comtit@cion repasentaban o padicipaddn de b Sockedsd, seyin ks
porceriaies gus e cormesponds, on ks acivol ¥ posives, v ios Ingresos ¥ gasios de las UTES. Eslos
iniparas si hai Inclulde en &l balance ¥ la cdenls di pardldds ¥ geninclas:

Astivos: R | ) |
Aethos o conmanies il B AT
Acthves corenios B20.7TE E21,560
Ao EAT 553,528
Pastvas: i
Paslce no cormaniz 1) 23.270
Fasines comianine Fra.zhn 471274
781,38 483,684
Ariiios. psla BA4TD 6204
Ingrasns 1,580 637 330,205
Gaslos (1450 840) {84 248
Hersdich daspuds do impusslos 126.725 BO.04T

e hiay pssivos contingerins corasponchenios o I parllcipacién de tn Sodedad an Jas UTES, ¥ pastvos
corbganbes do los proplias UTES y comonzlon,

H. Retribusidn al Condejo de Administracidn ¥ alta direccitn

A cantirmacion ea feaents la remunarocien globad pefclblda por o mismbros dal Conseln. do
Adminlslraciin gy |8 Secledad durands al garelde iaminade ol 11 da dclambhe da 2018 y 2014

~  Dlalas por agkslancly & munionss del Conselo de Admirisiraditn, parcbides por intos b miamboos
ol Gonsaies 1,131 miles de edros (2014: 1.082 mies da auros).

= Bueldes y salorios: 1,705 mbas de suros (20141 1,121 miles de urbal

- Primis de sbgoras e vida ¥ planes oo panalones: 7 miles da ouros (2014113 mikes da vieos),

< Bandios prestados sl grupo; 257 imies de suros (2044; 134 mies de eurca),

La remuneraciin olal pagada én el ejercicls 2045 Bl perdone! de alie direstlth asclende a un
Importe die 3,181 miles da auros (2014 2783 miles de eyraa).

Anligipes; Durande los elarcclos 2015 ¥ 2044 no oo han concedide anlickpa al pessonal de aha
firestaidat.




Ef dober de eviar shuaclones da conflicio con af [nferes do la Sodfecad, durarle & ajensiol los
edministradones que fun osupisdo carges on of Garsalo de Administracién han cumpico con las
chigecionas pravisias an o sdleals 228 ded tagto refunifide de ta Ley do Soctadpdes de Copilal,
hgimieme, fanto allos tomo lés personak & elles vinculadas, ae han abastapldc de Incurris en fos
SupueEos da confilcle de inlesde previsios en el arlfoule 229 do dicha loy, excepio an los cosos 8n
gua hayn skl snlanlda la coraspandienla awtarizeciin,

La pariclpacién, dracls o mdirects que, tenlo les admintsradeas como las perssnes vinodadas a
ellos misenos, Banan &n el capllal g2 ura soctedod con et mismo, endlcgo o complemenl s phnens
oo actividad al que conslituye el objslo souled, o5 [0 que $o muesira o dontinuacion:

& O Jomé Liadd Ferndrdez-Uiullo o3 Presidenta de Téenicas Reunides Inlemacional, .8, ¥
Adminisirader Mancomunade an Técnleas Reunides Proyectos Inleenacionales, 8.4,

= L Juan Liads Arburin es Conselen no sfacuive de inibee Plamss Induslriaiag, 58U, ks
Infreesirichuras, BAL, Empresancs Agripedon Interasionsd, 8.4, Téonitas Reunldas
Intemanionsl, 5.4, Espafiols de Invesfigacltn y Desarrelle, SA v Eumscanirol, BA,
Asimisma, &3 Memixo del Gomild de Adminlsiredores Empresarios Agrupados A0E.,
Vicaprasidenle de Técnicas Reunldad lnlumaclonal, 54 v Espaficla de invastigackin ¥
Dezartoll, SA v Administrador Moncomunado de Técnloss Reunidss Proyecios
Intemasionpes, 5.4,
0. Javisr Sdmex-Naverro as Conaajero no ajaculivo de Grupe |salis Cosdn, 5.4,
E!Hﬂ'n Bglne- Fizhardsen o5 Consalers 1o aculivo del Consaja Asesor Intarnacions| de

engoa 5.4,

31, Dtras oparaclonas con parias vinculades

Tal ¥ como e meagiona en ln Meld 1, i Bocleded o5 cabocare de bn Grupo do Bacledades. Las
aperasidnes ton potes vinculades son e sigulanies:

a} Uporsciones realizates con accionistas princlpales de la Sooledad

La Socleded no ha reafzady operaglones con ningung de los aceltnistas pinclpeled ds fe misma
cuantg iog ajércilot 2016 v 2014, "

b} Cperaclones restizadas con consejoros y directives de ia Sociedsd y entidedes
vinzuladag m estos

Durarie ks sjerclakes 2015 ¥ 2014 no se hon realizads opercionas con Conesyaros oe a Sooledad,

En ta ks 50 se incluye informpcion roiscionada con los petrbuciones pagadas a lod Congslsrog da
Thenleai Reunicas, B4, asi comin o diraciived da la Socledad,

£] Operagiones realizadas con socledad del grups, multigripo ¥ ascclsdas

e presenta o conlimuacién los imporel agregados de las dpereciones con lag socidades del
grups, reuligaupsa ¥ asbcindas inchiitas an ls Kala 8:
Emprosas del  Empresas multlgrupo ¥

Brupa asoalnclas
Eloreiclo 2016
Sonvdclas rechildog ad4 4B6 -
[Sating irangiares Ll :
Total gastos 344,563 =




Prastacitn dr serlcing a41.383 1.714

Ingrasos financleras BT '
Dividandas resibidos (Mala 27} 2 1.'..!:.'14
Telal Ingroses 3ITA50 2050

Log servicioe redibidea y proalados &0 detivan da e opesaclones narmelée dal negocio de la
Bacadad v han sids realizadas én canficdongs rafmales da maneade.

Emprasas dg! Empresas mulligrups y

Grups facciadas
Ejstoltia 2044
Servicks reolbidos 171 842
{Gastos fnanclercs B pi
Tokal peatos 171847 25
Prasiacidn dé Seiviclos 2400901 :
Ingrezca financisron 1580 -
Dividendos racibildos (Noln 27) 150,268 TR
Total ingresos 400924 A2

Adicienadments: durdme les alarckios 2016 y 2004 e compafia no meallzp operacdones do
cofmpravan|e de inmedlizads 8 amprasat dal Gruipd,

32, Informecitn sobre maedie amblenta

Ciaca la actividad & | que sa dadieen las sociadades del grapo, 8l mésmao no Bane gaslos, actives,
ni provakanes ¥ conlingancias de naturaloda medicambsantal gue pudiensn oer significalivas on
raleckn con @l peidmanio, ks shuecén Mhanchera y fos resylisdas de la misma, Por eske molive ng
se Incluyen desglosss sdpacilicos on la prosonls mermors de (68 cuentas apusles Fespacto 3
informiaaiin de cuestiones mediosmlenislas,

33, Hachop poaterioras ol clerre

Dasde ta fpcha die cleme dal ejarcicio hasta ja formdlacidn de Eas praganies cusnlas anualss no ae
han farndl.rﬁ!dn aconadmiénlos slgnificallvos gue b heyan $do recoglahs Bn dichas cusnlas
aniualEs

34, Honoraros de auditores de ceenlas

Lo honcranios por senvdeios cairatados en o eforciclo 2015 por ln sociedad con sus respectives
audlores y olres empretas auditoras, son o quo se daipllan & dorlituecian:

Honeestion por ausforas realipedss;
, Audiloria: 270 miles de euros (2014: 220 miles de alrga).
. Diree (rebajos ronkerdan por requenmienic nomathe; B mies de suros (2054 54 miles de

T
. Fiemag de o ceganizecin Fw: 163 miloa ta suios (20141 178 miles do aufoa).
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ANEXO | - UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS Y CONSORCIOS EN LOS QUE PARTICIPAN LA SOCIEDAD
Lag Uniones Tempoakes de Emprasas y Comsorcios inleyrados en estas coents anuaks sonlas siguiantes:
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL DEL EJERCICIO 2015
1. Evolucién del negoslo.

El modalo de negocle de Técricas Reunldas o ba mosirade adiido el distrular de wna cartera da
producios y serviclos bion dvafsiicads, lo que ke pornilido alendet lns diforenbes nocasidadas ce
les principeles clantes del saslor e un enlome compleo. Bl casplame de los precios del pelndlec
Inbziadks en 2014 ha nido sus coreacuancise an muchos ga loa integranies de 1a cedena dix valer
del seclor pelrdles. Asl, ademds de les oicullddes hobitieales proplas de lo ajecuckdn s loz
preyeclos, 8l ya eklenso pardods de bajede oy precks he provecadps recofes en low planes da
InversiGn s deferminodos cllenles, especialmenie los relociorados con las ecividades de
expiotactin ¥ produsolsn, Tade efe he repersuids on | seclor de sandios Jdel petrdlao con relrasos
o cancalacionan de proyaoles concriles, por i qua algunod conlralistas g0 hen vislo dorzafos a
slpr sy bmadio m 1w nusvn situasin do mercade, incluse desinvdiando ah aclivas, Bin envbangs,
Técnicas Heénmidos dabide a su axpedencls, flexicllidad de actives, amplla carara de cllenfas
estalales ¥ onfoque nl negecls del downsiream, cuye dependencia o] predo de crudo as
sanaidlamants mandr, ae he visko a!’ar.'l.ada gn fmangr medida por e difculledes a loe que 58
enfrapdanan muchos da:m o

Ei afta 2016 nlrecyd cporunidadas da erecimisnls en & seslor dal downebraam e Orlante Meala,
donde Thcrivas Rounklas ya cuonin con largs expadencl v conoclmianlo de le aptrilve o b
zona. De este modo, la compalis kogrd consegulr Imporlardes: adudicationes on palses como
Kurwal y Argbis Saudita, Temblén conalguld firmer su primer confralo de ingenleria e dedaile v
wmlrri:l:m e gguipos en EEULL, marcads objelive para la comparila ¢ o5 Qlimes afios. Dateds de
eEbos musyps contalos desiacan mporlanies cllonles ya conacides como, KNPGC v SALIDE
ARAMGED, af iduinl que s¢ Incorparan rmavas edorandia® a [a cargra de clinnies como SAS0L.

fungue & mesultade de Técniceas reunidas ha sids eallsfactonks no b0 ha fdo al el Grups
Cohsalidado, En sfecls, o Grupo ne se ha masirede Inmure & fee Wwrbulenclas provicodas por ol
detplome cortindato del praclo sel crudo. E| sonjunin de tabraconlas incuridas &n af proyecio de
Canadd, vinculades & retrasns del principal proveédor del proyectn, el como a log elevedos coslas
sulurieios ¥ bn bafn produchivided del pafs, hay provocado un fuerde debodorg del beneficia de TR,
Asl, sunque lae venias creceron un 33% el Resutade opatative del Grupo sayd hesta los B2
rmlllones de aures. También en Erane dal 2018 entrd on vigor la normathes facel qus mediicata &)
Irtsrmienl Impeeiive de lés UTES @ bavds de fes cuales Téonicas Reunldas opers on & eatranjere
o i R supLesio un incremenio de cosbes Nscalies para &f Grupo, Todo elo ha provocade qui ol
Benelkls to haya reducido hasty 62 milenes da awras,

El compantamionio de & ooclin ta Tédonions Reunldas duraiva of afio 2098, astuyo muy diferanciade
&n laz dos m¥ades dol afin, Miening gile o compatia consoguia mantaner su fime de
etlfuicaciones an un enfomo asleble durante Ja prmars bery el e, la aeclin lege & acomuler
uina gerancs del 27% hasla & ciere de jGinlo, katendo & rendimisnto dal e 3% (5%, Pand m
ei apguivdo semeste, quands e pracio dol pelidibe ampazs & dermufibarse (mas del 409 de jilic a
diciombre), v al colnclcr con Unps pravielanae menoras da ersclmienls en China, al mencads
rencoiand don lafies ante una sveniual sohrecapacdad de sector,

Adambs, sigunas campaflas pabroberss anuncleron maddps oa reduceldn de plantla ¥ raciores da
inveraln ¥ escaonadamente tambeen [as granded. confrifsias del seclor de pefrdleo v oAs
snunGIaron sus ajustes. Pess & que 1a aclvided de Téchices Raunldas &s mis melskenla por &l ﬁu
oo products ¥ cienke & gue va dingide, of preclo B fn acchon so vio oontagiade por el senbimisnbs
resgafivi qua axlsla an 8| soclor. Coma reaiiade la soslin da Téonicas Raunkiag carrd e afio 2015
con une péedida de waler da un 4%, mientras que al [ndicé de rederangla lecal, ke 35, o Racla
pardianda un 1%
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La competila repadlé un bolel de 76 millores de eurcs en conceple de dvidendos 8 cage del
banaliclo Ao @k 2014, que squivaie a Ln valor da 1,388 gurps por accidn. Eata oifts ex lgual & la
abionada el afin anlerie, rapresentanda un 85% del berafitio, superando In polltta de “pay ou” de
i compaie (50% gel baneficia neto),

Adledicaciones ¥ entomo

Gpmng-a g6 |48 mencionigg, of o 2018 supang Un fusvs esenant parg of sésior de peiniian v
gas, phrqua no siés =8 ve aleckido por la [enla AoLperacidn econtmics global qué adn no ha
gorseguito i estabibdad Trancierd previa a & criis, $i no, porgue 1amblen han camiblade (aa
pErspenlives de damanide 'y de producclin ananjalica, Las Invernionos en ln indisido de pelrdlee ¥
gas 8 anioesn @ fargo plozo pero o sdepleckin & nuevas nonmalivas medosmblentales, la
riscealdmd die rencvier la Infroeslruciunn y Bl desairodo soslal, slguan dlende razonas que sustentan
& Invarsidn del sestor a borby plazo. Mo obalanls, an un plazo ryds nmadlala s creclente produdgdn
de palrtlen ¥ gas de EELW por sl desarralla dal fracking, el crecinientd mids lenin det asperada an
la goonomiz china, sl manbenimienlo del fima do praducelan do fos miembres. do kB OFEP y ol
irmingnte lpvaniamiiams de senclenes en Irdn, han provocedo ung slfuasidn de sobraafars da
capacidid en o meneda,

b popar de estas clrounslancles, |oe peinclpalas organlamos ofichales del sector, la Agencla
Irtgrnacional da fa Enargis ¥ i GPEP; usliman un shecimianio soslanide d& demanda, larsd de
peirdlen comd de pas, paralos prximes 25 afios una vz ajustado ol nusve antaing. En aoncrefo,
In Agencla intemaciana| de ln Energla csllma an su docintanls snual Word Ensrgy Cuilloos 3015,
wrka Iprvergsin dodal de 68,000 billanot: de dddanas en infrasgiruciire eoprgélicn farm bos proximan 26
attan, Un memmanic del 20% respecto & e inveraldn eslimeda el afo sanbaar principedmeanle por al
erecimiends Mure de las energlas renovables. Sele ofra imalla une Inverskin medla da 2,720
bfonas da ddlares ol afio, de la qis mas dal BO5 bndrn [ugar 6o palses fuora dé o DCDE, Poars
i seing o polriien v gas, 4 Agencla Inlemedionsl de s Ensrgla estima urs Inversldn 1odel de més
e 25,000 bllones do didres para el padodo de 2015 a 2040, |0 que represends un 37% de fa
invagsien glohal eslimada on enargla

Tanindo en cuenta astos dados, Téonkzas Founidas planifica cuidadaonmania ou posisanneienboe,
parmiiléndala esiar presente en los mercedos clave v reoajar con suuellos clianies eslrabegices gus
parabguen grandes plapss 4@ Invorsidn, Da asle mods an 2098 |a conspanla fomd nlovos oonlraios
en Emiralos Arabes Unsdos; Buwail v Arebls SaudBs, come mercadss wa conoddes &y lagrs corrar
au piritnel conlralo relovante an Un nuave mescada came EELLE,

) Rafing y Patroquimilca

+ B uilky, TH fug seleccionsda por Kuwall Matkhnal Pelrolatm Company (KNPG) pars (s
elsbiictin daol provesie do lag unldedes de proneso de i noeva refinerls de Al-Faur, gue
Befd [8 rafineria de mewdr capacided de Orenls Meda, Bl canleala fue adjudisadn bajo la
micdeidad s en mano al constrcle Wisrnesionsl lidareds por Téondcas Rounldas
[Esparia), Sinopad Enginsaring Group (China) ¥ Horwha Engineerng and Canstrudion
{Cargd ded Sur) por un mipore spreiinods de 4, 100 millonas ¢e ddlres ¥ una durscin de
45 mirsos. TH a4 ol socio movoriiedo con un 50% de partcipecsn, por b gue |8 comesgonde
w1 imposte auperior B los 2000 milees de diteres, B proywcln se dosamollard on los
fcingd de Téonitas Reunkiae an Madid, La pissvs refinarls, gus supane una irversin bobal
8 13.000 milcnes da diiares, tisss ol obfelivo da produglr ¥ suminizdrer producios
dervados dol pedidlen con un conlenide ulire-bisle de ezure tonio parn satslacer su
marzade doméslica coma e demanda intarnacional. El sfcanss dal eanlralo de TR, Induye
in Ingenlein, apravisionamionle, conslfucclén v pussta en morche de |ss slguisntas
unidedas de rafine 3 oridades de deslilnaddn de ofidn, 3 unidodes de desulfuresiin del
ragifun o gndo, 3 bnldedes de hidrolralanijenly de dlécal, 2 unldedes de hidroiratarnlanic
d% rafa; 2 anidades do hidrelrmdpmianta de kerosans, unkdad de gee salurdde ¥ unidad de
anlfamlants de cruds pasadi,




Esbe proyecto da continuldad e b experiencs de TR en Kuwail, donde esié lsbendo a catio
olro Fmportanin proyoclo b gos et KMPE, adiudicad reclantamanta, que junla & asis
audlzaciin sufons un [olsd de 8000 millores de ddlands que TR endrd guee gestonsr an
faba pats durants s pricdmos afos.

o Epoclibre, o mullinacionsl SA50L sdudcd a TR Ui confralo péra la consiniccidn da s
plamss 4o sicohel ge Gunftal vy da Ebslockin (ETO) dal complejd peiroguimics Leke
Ghorles de SAE0L o Westhoke, Lulslang, B akonse dof conlrala incluys lm ingardaria, @
aprowtslaramisnts v o conslriccion e k& dod plardss, So irets del Qo proyeclo
adudicato de asle nuevo gran comphen pelroguimics consfruldo porSAS0OL en EELL, Las
alcehiplas slopfades son Whsoas|ives (“surfaclanis™) willizados wp produdios comd
detargenles, mpladoas de aupsrfiGes ¥ cosmalicos, asd como an praductos oglooles,
teables v pintures. Log algalwales de Guerbel 8 emaplesn; entre olros, en cosmélicos,
dedgrgonles ¥ @nlisongelgnies y adilives de lobvicanie. Ei eele, coh Wi calangans
aelinado di ajecuciin da 30 masas, 88 Fevara & cabio an far olicinas da TR en Madrid ¥
EEUL, Exla nuevo proyeciy reisko Unn gren impartapcia paré TH, pueslo qui ha siidg
salecclonada por Lna EMprosa 18n dostacate coma SAS0L.

El resto de proyecies que companan 1o carlere adhcisados an efercicos anlodores, confinuaron
avanzands & 2 rlimo kabiluel, A clere dal efercicdl, oe goyectod que mas sondnbuyeron & la
Inglamslén di W dialén fgeron; In refinecia GTAR pore SOCAR en Turguia, ol poyosiy de
medernizacion da la refinarls B Talara para Petropery s Penl, ol dcomplajs de refine RAPID piara
Pedronos en Malasie y 2 refinaria y &l proyacio do integracion @ instalaciones suxilisres dal IGCC
de Jnzan pars Saud Araince an Arabio Saudila,

En al afbe 3015 so lerminaren Impantentas provectos como fos o4 |6 modernizaclin &8 fa refihefa
de lzmil g Topras an Turguia ¥ el proyeck palrquinoo. de Pofrovermyn perd Sabic on Atabla
Emdllal Aribes prevacion fieren ontregados cumplsndo iae especiicacioness y plazo requaridas
poar 8l cliendn,

B Gas miatural

+  Bldlime Himeslre, Seudi Arameo sdiudicd a TR |a ejecuckin te doa condratos [lava an mann
friteid b plands de gas do FADHILL TR Hevar & cabo lodos [os aendsios da ngenters da
desalle, |82 compras v suminislros de oguisos y mosarales, 18 conslucelin de lae planiae v
ol mpsya duranle of procesd de pussla on mdrile de o unidades. La adjudiesskan 8
Técndcas Reupldds conilela an dos da loa lres paguoles &n los que el Progrema FADHIL
ha gide diidido, E| paguale hod, 8l mas knpodante del compkls, contisle en s
inslafnclones de recapslén y procesembenlo da gas ¥ & velar del conlralo @3 corcang & s
2000 millne: de odleres. Bl paguebe Mo.2 copsiste en las Intercongaiopos v las
Inslakariongs de serviclos auxillares) esbe conlrels asckinds & caned de 1.000 mlllones s
didarag, So prave ous aslas Inslelecionis enlrardn an operacltn an 018, LA planta de §as
de FADHIL] terdrs una cepacklsd iolsl de més da T8 millones de mebos cibless al die Los
cafrpoy e gas da Fhursanlysh v Hashak, qua suminlelranin & gan nacespilo para eslas
prayeclos; han sk idendiicades coma fa sisrneliva mag scandmica pata cuniplr con Una
parta da asta gran demeanda da gag adlelansl, El campo de gas da Hashah se snclenbs an
Buas tal goifo, A aprasnadamena 50 km de ls coala ¥ of yadimisnks oo gis Kiurseniyah
g8 encuenbra & B0 km al noreesie de la plania, Los proyecios serda desarroflados gorts de
I@ chodad do Al Juball, fooo Industdal més grande de Crianks Madia v uBlcacin de Es
mayares empregas palrogifmicas del munde, &6 18 que TR Se Ancuenlra ecuelments
ajeculande oing gran provacto. El propdeils dal Programas oa Ges FADHE es apoyer ia
atlrategin corparaiva de Seudl Aramco wn Arabia pera sefisfocer |a demanda encepética
nacional y paia reduci 1B quena de combuelbies Fgudos &0 e plasles da ganemcltn
alcirica, Achialmonta, la demanda pico da gis presésia an Arable Saudia alimerlan.
2E0 millanes matras cobleos esldider par &a an 2083 a 340 an 2020,

&Y




Adarmds, o aspena qew in guama de oudo en las plandes de anergla duranis 018 sea de

180,000 bardles gl dla. Le adjudicasion da esls copfrata, qué sypond el desimoguinla

canirato adjidicads 8 TR por parta de 18 coengania eoud; pone do maniflozio Une vez mEs

la inmgarehle posicidn compeliiva de TR on el margsdo da Amble Saudl, v demuesica

cdmp 58 conlinda afianzando l confianes adoulida pod parle de upo de Bus clanies mas

Izmpgrh:rﬂﬂ. Baudi Ararco, can &l quo ha estads krabalarde Infierrumpidemente desde
3

¢} Engrgin

Ly gl g energia ha guindo més Inansaments los efeclos da ia criss econdmica que lgs demés
diviglorsess, dabido 3 que los hwersargs ercuanitan difioullades pam eonsagulr s nanaioclan de o
provaclos ¥ @ que os clemes praliaren espefal une facupsracidn acardmice que sssgura la
Winbilldad de los mismos, De cualguler mode, & lenar ealod proyecics uha menor duracibn y denar
wna mayor vinculacion con el crecimienty scontrvicn ¥ al cofsumo, s daclslonss de invenin de
o= cllentes pueden adapirres de una forma mas Noxible 6 loe diferenies situsciones de mercado,

A o lergin de los (fimos afos, Toerens Rounldas viens frealizande un gran siluacks camarsial fuara
de Espafin, al no eslsle grandes polivas en el mercado local, Bnoal ano 2004 pudisron
cumpiirse 'as peopactalives da ralncidn, al ceénsagulr & raidvts provecies Hove on mann
diersilicodos an geagralles, cllenles y produclcs, o gue conlibuyt a que |6 soinpaitle ecupsiese
I melivkiad b sla divigiin,

Aclunimanis, la compeahiaideriiica grandes eporunidedes en el saclor para 8! cora ¥ madly plezo
&0 MArEAdos oimo Cenadd, EEUL, Méslco ¥ Eurdpa dende aalstan grandas plenes de iiersiin,

. Mapnthudes financleras.

Bl Grupg formuls sls cuenbas anuales consoidadas conforme a lag Mormmas nlarnacicnaks de
Infarmacin Financiara NIF,

En ¢ darolcie 2015, fap YVintas Netea da TR fueren de 2,615 milllones do surcs, un 33% supenores
respacio o elarmiclo anledor, fevackinedo con una mayor condriplciin de |a conlreteckin conzaqulda
an afios anbariores, El Redubady de Euplolacibn fue de & 101 millones de elires, 1o gus reprasents
u T sobre la clra de vanlas. B Benellsie despugs da bnpusetos alcanzd 166 mitlones de auras.

3. Actividades de InvesHgacidn y Desarralio,

Thihicas Raunidos conlinia realzido un esuerze inporanie i 1+0 con & objefive da desaroitar
nugves tacnalegias qua e peemlla oblamsr plamas Pave an mang &n iUdves mescados y

diféranciares da niastes compelencia an los mercados Bctuales doléndala de ventajaz competiives.,

En &l tsfi0 2015 of Centro Tacnoligion Josd Liadd, iotalimenta an sericin con nusves leboraigrios ¥
araps Oa plantoe plalo, s he corvartide an une do les centros mis modemos ¥ equipados a nhel
nacions 6n ks draas do aolividad an les qus TR desarolls proyedlos de (4D, Los lvershnes
fealizadps on ks Gfimoa cneo alos demussiran @ apiesla cars ¥ decididd da TR poe & 1=0, 2on
uné estrelegle lundemanada e 1o sonsclidatidn di Ei!umq}uglm mdurns ¥ on ol desprolo de
nuavas Secpofagles en difeemies campos. basdndose on el conecmimntc oxslenla en s
prganlzachin ¥ real minde una alena oputaba por by diversifeacion.

El gasta en 1+0 an &l afo 2045, fue superior al del arfo snbarior, alrededat de 4 millmes dis auos
manlenlenda o polilica de inversidn e HD

Duxenle ol afin 2018 Téenlans Reunkdas ha padicipads en log giguientes proyectas fanio o rivel
nacioned, come & hivel surapea, de forma indiidusl o nlegrada dento de consorckis natnalégisos:




¢ Bl proyecio Europen GREENLION on al qup dusanolames bechoiolis pers el redlclale de
Laberias basatfas en quimica da litio y on 8l qué TR tere un presupuasto do 0,83 millones
e auroE,

v Ebproyesio Eiropeo CERAMPOL on el gus se desamalian mambratias de Wlime gensrackin
para el balamianio de aglss oon un presypuesio da 0,65 millonas de auras,

& EL prayscto Europes RECLAIM, en 8l gue TR dessrrollond nuaves focnolegles parg la
recupatackin da flerras ras ¥ olros makales de AR valor efadido de realtyos eléctricos
caim pangles lolovetbicos y wbes fuorepcenbas, El presupuasta de TR &s deé 1 milidn de
BUFDE.

= Eilproyects Eurcpen DAPKNE, o ol gue parfloipamas e ol desarrolke de una tecnphpla de
hefa milareandas para sglcecianas an ssslonas ndustfales de ailo consums onergilios,
El prestipuasts de TR asclends @ 1,47 milones de euras,

& El proyacks Europes MECOBAUT, en of que TR cobsbars an ol desamclo e batarlas o
hiarraralre para &l seslor ce aulomockin con uh prasufudsto de 0.6 mBlones da ouros,

# Bl proyecio Europeo STEP, an el gua TR paricipn an of esenlado de wna piays leciakidgla
d hamn microonsdes aploadn o ln Indusiiéa de is pledra neluval can un prasupueslo da 1,2
rniilimes: da auros:

#  El provacie SAMER que sonskite on @l desarfolla de companentés de mayor durabilidad
para la balarla de fujs can eerslogle Znjaie pare el almesansniante meshie de energla
Gan un presupdesto ca 1,65 milanos ded,

+ El provecie Europes WALEVA on al qup 39 realzard ol osopiado de |& Mﬂﬁﬁlﬂ_ tha
oblencitn da Agida Livullnigo a parlr de bicmase para &l ealudie de viabildad léonioo-
acandimkro con un presupussio da 1,04 millanas de &,

« El p&ymln Europen ZAESS &0 el qua 52 rowlzand ol exialads de lo lesnokgls de Teledlas
e fule Zrdaig daganollads a alvel de [shoalono pars el seludi de vishdidad bordeo-
SCARAIHIEe COf LN resupiesio de 0,67 millones de €

v El proyecto SDIL Livhiacidn Direcla de Solhiros da Zing eon un presupliosio da 0,84 M KE
pare &l dassrcio de wea Ausva leoneogle que panmie ampliar el campe oe splsasan de
o bacnologle JIMCEXT™ ya implantada 4 alvel induslial

+ Bl provecto siroped BUTANERT, an of que con un prosupuosta da 0,92 inllones de € TR
dagsriila un Inhdeaddd preseso de pralialemlents dé blomasas Sgnacelubieloas para la
produccion de blobutanal,

# Bl poyeclo CIEN JRZ020, sn ol Gue parlicipemiss en ef desamollo 8 prOCesns
hidrametskirgices fare W racuparecion de metales de corentes de origen induatilal ¥
wiano con alevadd conpanids matalles. El prasupueyic ascands o 1,5 milaris e €

s El prayechy GIEN ESTEFL on & qua TR perlicips desarrallends una tecriogia de
pimacenamianeg anangalion basads en batarlss de fujo Miquel-Zine para su aplicackin Bn
redea de Wransporte inlermadel con un presupueslo o3 do 4,55 milones do €

Frule de {n nversida en HD, TR ligne uh porlalolid de leenclogias oropiae va desarallades oue
Imptanka por fodo el mund, como son el ZINCEX™ pafa g recuperaclin de Zn y el ECOLEAD™
fedird A racuperacitn de ploma y ploka, En | actualdad hay una sdriea de posibiidades de nagocie
peAr | Impiantaciin indusidal e estes leenoopias an NUEOs proyectos 8 pesar del oiclo bajo de
praclos de los matales bdaloos,

o




Eepeslicamianio fo estd chmplatand |a Ingeojers bésioe de 0 adeplacis e Incremaents de
capackdad en un 33% de & planla de Zino medlico de Skorgion en Mamibla, Gue wilza senalsgls
ZIMCEX™, Adamds los proysclos WALEVA y ZAESE, respeclivaments de Ui soslenlble de la
blomata ¥ de almacenamiente mesiee de onergla eléstrica, oo encuentron & nlvel da famastmolén,
fui g eEcutars an fos aiea 2008 v 2007, v an e que 2 Bene U alivads gikio de confianza,

4, Acontaciminntes slgnificatives posterioras al cleme,

Tres el ciefre del ejercici 2018, fas dreunsiantlos gue marcaren ol entormo eoondmico ¥ i
cayunluie propla del saclor & lo largs de le segunda perla del afie, Sigulsien ealanda prassnles
durare los primeres meses da 2018,

Por un lade, la dasacsiaracidn de la ecanomis ching slgue candrands & atenclin por af efoslo gque
puede larer e el crecmianid econbniidy imdrdial v por G parts, log bajos precios del petrdles ¥
ey Ifluencla en la redabilided da nuevas Inverslones, idrgen una alapa de incadidumbre &
imesiatllidad an o seclor do pelrdled ¥ gos. A su vo, ol marcedo skpue muy de cence ki nivelos de
preduceldn de la OPEP, que en &l medmenio aclual supara las hecosdades o demanda, v ambibn
eafid n ln q?um dil inminania levarlamients ¢ las sencionas an irdn, cupa consecuansa lemdia
un dalde aleslo. Por wn leds, supandda e nugve Incremants g2 ofetia para e mercado, ko gue
empujaris a quo los preclis del peifilen elqulisdan mantantdnioss & ja I g par airo lada,
supone e rdeve fuanle do inverslén va que so bratd de 1A pals rico ep resarvas, con fueries
recesidades de modemizar su infraesiniclura, desarolar au propin deonemia ¥ de salisfacer sy
damardla laeal. Coan fado esto, 8l marcedo astd expeclants ande [5 podlbie dacisidn da mears dae
producsiin que pugda fomes la OPEP paea ayudar 8 roagullibrar fa oferds v Is damarda y su
consacuanbe impacie an el precic gal peirdles,

Aungque Técnicas Reunldes ga cenlrs &n los segmantos anshors ¥ downslresm ¥ ademds poza de
una sarlara de chenles benedicieda pof sy oxposiclin a petroleras nasianaves, quo pospan grandes
volimends ce résarvas Y que fomon sus dacisicnos de doverskin on base & olros omeros
Indapandientss dal ecordmico, caba coreeplor b poslbiidad da qua ol senfimisnto de esceplicisms
ded smotor podria sxpandies a fodo ipo de sllente y proyecto, cerlvando an retresos de nusvas

dicacicnes, Adicknalmento, as una tealidad que ol recarle de Ingreses por la calda dal precio

peiralea ha alectacs a odo 1ips da cllenles y conssaueniamanis podria lener afecio on o poiiica
i pogos 8 los proyeciod, Les ciénles podrien Yendar a peduolr sus anlclpos v dxlender le hilss
U@ pogo que caractefizan of sislima de pago, putiendo afsstar @ la gestitn de lesorara da l6
coampafiia,

For dftimo, el Grupo Consalidese TR comunics un avance da mbullados del ahsclcln D008, s 16 bé
fehrarg, do 2016 revisands fas esHmadlonss del resulade neld coma cofsacueacla de bbos
sobrecteles sncepoionelas an al provectd do [ meoradors on Alberls (Consdd) para Cenadan
Mahurel Resources Limibed (CHAL). Este provects fue sdudicads on 2012 v 5o onouaninn on au fass
lirig) B cotElruechan, cuys anirega lendd hager an funia da BHE, La ajecutién de esla proyacio
eluve aleclads per Inctares aepesilicos relasidnadas con la Insstabilklad que astdviviends al saglor
dol petndlen ¥ gaa en Canada, & ralz de 18 fuere calda de preciog del pelrdles, Log principales
lacharad qup pﬂ#idlmn la fpcucian de asle provacls fueron:un relrase mavor ded eeperado on ba
ankraga de los Oilimos mddulos clave; inabajos axcapcionales fana tarminar ssos mbduias an la obra
anes de it ensamblados; costosos plenes de aceleraciin ¥ correciones deblde & los ellos cosles
satarlales copadiensas v o uno produclivided medio Inferioe 8 o habliual, dabido a las clrcunstancles
e mercads Y de conlreisckin aoiuaked; ¥ une concenbracitn ta Irabso superior 8 10 esperads an
fiitad dal Invinm o canadiénsa para cu con el compromiso da TR de fipallzar ol prayeclo en junis
2016, Le prigrided de Técploas Reunidas ag fAnallzar 1o proyacios de acuerdo @ ios temiinos
eompromeldos con o cllentss y mantener su rapldeclan soma un soniratista Fable do orlided.

&, Adguislzlén do acolones proplas,

i




La Seeiadad 8n el marcn del Aruando de liquidez rmedn ton Saniandar ha eleyvado au partgipasion
hapts 2. 1TEI7H accionms,

8, Gestién da risegos finangleros y ueo de instrumentos financiarcs,

Los principales riesgos financircs y fos procadimiantos para su gestian se desgiosan en | rioka 3
da A memeria adfunta,

T Diros factores e riesgo de ba sctheddad,

Los rasqos principalas son;

. Lin piimero slevado de proyechos se contratan lave & mene carmandsse un preclo de Jenta
o fricha del sonfrats mieniras ks corpes, que 88 paaman durarite el parics de gEcuciin e
s proyechos Bstén sujston 8 varacianes.

- El precio del erude, ademas oé glros faciares, Inclde an ol compartamienta de MUEEroS
chanbes, we! como an af de nusstios proviesdenas, compellderes ¥ socka,

. Los provecios so desarrolan en mallipes paografias cads una de la$ Susles presenia i
parfl dé rasga dBerante a miligar:

o Gacggrellas somididas a fertes tahalonas palitioas ¥ sociges

s  Ublcaclonas con accesas Bmilados, baje nivel de capacilacion di los recurscs
Imaaten, exigencias rospacto 8 los conlenidog locales o cimalologls dveria, éntre
olrs;

% Palees con sepurided juridisa Imikada.

. La caefa 80 oelenminadod Momentos pusde presentar vna wleyads conceniraclin de
cartgra BN Un Hmena reducido de cBantes o una dispersidn geogralica olevada,

- Las planen conslruldas deben salistacer jos raquisiios medioamblantaies raquaritos.

- Varlsbles econdmicas comd los tpos de camblo, el Hpo de intnts, 18 pr;di:rd&dén i
patcipar an proyectos de anlidades indnakres v asepuradoras o la narma Impcian
signficativamaris &0 ba actvidad ¥ en loa resulbadas de [ eotiedad,

Una séldda reputeciin v b previa experiancis sendicionan s &xili de fituras adjudicaniongs

B Nimerp promedic de smploadas del Grupo por cateporin,

Cptagoria 2015 iy |
Consajeros 2 2
Altos Directlvas 21 b
Tliuladas v Técnleos 2.526 LATH
Ofichales 1.066 445
Comercianies 25 23
TOTAL .64 1.414
g Madio amblamnbe.

Dests Ticnlcas Reunides nlegramos la sesteniblided amblertal en odos pueatios oentron de
tratijo ¥ proyBCios tanio en fase da mgeniera, coma durants ta aacuciin de iaa obras ¥ iate da
pizsla en mansha y comizlonade, camo valor aftedide & nueslrs oleds de aarviclas.

Nusstio Sltama de Goalon esté cetficado segin 180 14,001 y verificada extemamants por dos

sompaties extemas independiantas, se basa en los peincipics dal Pacto Mundal, reportamos los
ratan anualmente al COP y se loe Incliimos of [nforma anui integrido de 1a Compatla,

™




i, Esiructura de caplial, sestricciones n la transmisibildad de valores ¥ participaciones
slgnfigativas.

El capital zoclsl eatd confermado pof 55.886.000 sccienss can uh valar aominal de 0'1D sures pos

goclen,  No euisten diferantad clases do acclones, ¥ por tanle los deraches y cbllgaclones que

f:nﬂm_!t B¢ igUiales para todas allas. Asimismo no exisen residorones a la renemisthilded de
& BOCONGE,

Las panliclpacicnes algnificatives sbn las algidenies:

Sochodad M? da Ascionas Poreeniale partlclpanlan
Aralioc, &L Diireala 17.6E2. 504 T
HAragomess O Premoclin
el Dbrag y | Direcia 2848383 B10%
Conslnieslanes
Crusowny Capltal
Mahagemesn LLT Irdircty | 27874034 | B0
S b1 i
. Resirioelomns 4] derécho de vata.

Conforme al asticule 16 da los Eslahdon Socialas s vinculs le salslencis a lsa Juntas Ganeeslas &
eaberior b thilandad de, &l manga, 50 agclones, '

12, Paclaos parasocinben,

Gaon facha 23 de Maye de 2008, on virud do acuatdo imedo aniire Aseganiaas Promodon de Obas
¥ Conslruccking 5L v BBVA Elsena Empresadal |, SCR v 8BVA Elcano Emprasadal ||, SO0H se
eslableslinon fok Siguiantes paclon;

Compramiso da sindlicaciin del volo & loa deganes soclalés da fa Secledad de las acciones
contriaidis par ol Excmo. S 0. José Lads Femandez Uindlla (Aeleo, 8.1 ¥ Aragorasas
Promacldn de Dblag v Conblrudclonss, 5.1.) con Ins acclones an mepo de jas 3 pdes
BEVA Eloano Empresanal, 5CR y BEVA Elcano Errpresardal 1, SCR, gon & objelive de
asagurar tna mMenefla da volbs a lever de las socledadas conboladas gorel Excmo, S, O
Josa Liadé Femandaz Urrulls,

Compramlo de permanercka do fas socindades BEVA Elcano Empresarial |, SR v 8BVA
Eleann Emppecarial [l, SCR disants un plozo corcana @ 9 afice. Be eitablace, aslmisms un
Calendarin de axcllision prograsiva y opoionei o pocionns suletas 8 los patlos de dindicaciin
¥ permanancls desdsa & pho 2010 4] 2015, Al coma’ Ui darecho de adoulslicidn prefaranls
por ol Exema, & D, José Liadd Famdndes Urnlia,

13, Nonmas apticables al nombrambanio y susthuclon de ke mlsmbros del Consejo de
Aclinlstragldn ¥ ol modifloaclén de los estatutos de le Socledad,

En el "Informe Anual de Goblerre Dorporative” se deacibon an detalle astas ndrmas miennies ol
Consejo de Adivinlsiracidn, Los edpeclos mids relavenles sonc




Los arllculés 17 a 22 del Reglpmendo del Consejo da Admindtracitn regulan lo doslgnacin v &
Gese 06 oy consajers de Teoncas Ratnkdas; eslabieciends qua;

1. Los consojeros sarin desipnedos, previo nforme de |8 Conesiin ca Mombramlanias v
Relfibusionas, por I Junls General b por wf Conaajo de Adminsitaniin de conformidad can [as
pravislones conbanloss an e Ley de Socledades de Caplial,

&, Bl Consdjo de Adminfsiracion groclrerd gud b sleccldn de candidatas rechigp sobre personss de
raconocida solviieha, competantla y aypaiansa,

3, El Gonsajo de Adminisiracion no podrd proponer o daskgnes pare cubdr un pusaslo de consejara
independisnin & parsonas que dasamipelion alglin Rieslo saculive on e Socedd o si grepo o Be
[salten vincuiadas por razones fmillares yo profesionsles con los consejercs ajeoutivos, con oiros
Bltea directhas wo con acelnielas de s Soclednd o U grupa.

4. Loe conmejeron gpcarén suw cango por un plazo de alnca (5) afios, sln perjulchs de & poslbllidad
der quie sean cesmios con antgriczidad por fa Junte Genaral, &1 i&smine de su mandais podedn sar
raalegidos wa o mbs vopes par pericdas oF gual duirsin.

i, En el chao o8 Gon3earos |I‘l'.‘|HDI!.-"II:|lEI1JHI. SRGAMAN cUbndo HD}MH aslaniedo diska aarga duranla
uln pariodn Infinbsrrupnpldo de 12 alos, desde @ momenbo an qua se ddenitan & coizacibn en Boléa
e Valores tas actiongs da lp Socledind,

B, Loa comsejoron debdedn poner su osrgo i dapoakcidn dek Coneelo da Adminisieaciéin y formalizar,
gl dsla b censidarn convenimnbe, o coraspandanie dimislin &n ios siguiaiies casos:

Cuande cesen &n los pusstos elaculivos a s esluviane asoclado su nombremienic como
ORISR

= Cudndo g8 vaoh Incurdes en algino de foB slpuestas de incompeiilload o prhibiekbn
ke petments pravisios

- Cusnde resullen gravemente amenostades por ol Conaeja de Adminisireciin por helbar
Infringida sus abligasiones Somao conaajars

- Casnde su parmanencla on ol Conkaf pusta poner en Bebgoe los hlordans 8 la Sodiedad
& cusndn deasnarezcan las reranss por las ojue lusrgh pambrage {ped ejempls, clando un
consupers dominival se deshacs de su paddicipadidn on la Socledad),

14.  Podores de los milembros del Conselo de Admninistracion, ¥ an partioiler, los relativos
n la poaibliidsd do amitir o recompdar acclanes,

El Consajo de Adminieiraciin asbanla kos e gaskidn ¥ rapresenlacion habilueles, conforme
o lay airiciones prauiclas por & Lay do Socindadan da Caphal, slendo of mékime drgano de
dacigitn de fa Sociedad excepts an aquellas minlerlos reservadas @ e Junta General.

Adiclernbmente of Prosidente osfanta los mismas poderss que - ol Conssjo da Adminisirackin
[ewcepty bos consigradas an al A 25) ¥ os cona’dermda ol supariar ajesutive de l6 Secledad an
virdid daf An. 28 de s Egtabilos Soclaley

Respedio a aqualios poderes ralalives a la posibilikiad de emidr o recomprar acciones, @ Reglamenio
ta e G-:rnsnjn pravd eh su artsulo & qua s Tunclén del Conisao;

= Lasjecuchhn de s polifes da sulocartars an ed rdice de |8 aulodzscion da e Junla Oananad,

= L& aprabacin de ias pollicas y esirabaging penore! de 3 Sookeded, enconbardoss el
ellas la polilica de adocariom, v en eapacial, sus limites,

= La apropaclin de @s declsiones oparallvas mda relevantes da e competls, relabvas @

irvarslonas v parickeclonas an dlres Sodedates, operatiehes fhancieras, corirafacin ¥
relruckn del personal

s




18, Acyerdos slgnificalivos celebredes por la Socletad que sntrén &n vigoer sean
modificados o concluyan en caso de cambla de contral de s Sociadad & ralz de una
oferts pubilcs de adoguisicldn,

Mo exighen comralos irndos o8 e naturalasn,

18, Acuerdos entrs |8 Socledad ¥ sus corgos de admilnlstracidn & direcolén qua
dispoengan indeminizaclones coando datos dimblan o sean despedidos de forma
1ﬂpl1-ﬂhmm o gl fa relocidn lBogd a na fin con motive de una oferta pablcs da
adguis ;

Exiaben acuerdes con iresl afios Cireciivor qua disponen nue en 550 da despido Improcedentes fa
indamnizacion sarle |a cizpuesie por via judical y an casa da cagpido obeiva, regulnedis de amplea
o cuglger olre causa deivada do o deciElbn 4o is compedils of importe de (s demnizacidn
asoendoria o 5953 mies de eurcs

ir. Informa de Goblerne Corporativo,
El Informie Anual de Gabsra livo de Thonlcos Reunidas corraspondignie sl joroicle 2018
farma perla del nforms da n y desda '3 lecha de publcsclén de jes cueniss snusler sa

encianira dispankio en [& pdging web do la Comisitn Naclenal del Mencade de Valores v an la
paging wab oa Tacnlces Reunkias,

T4
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TECHICAS REUN|DAS

DILIGENCIA DE FIRMAS
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2015

El Conmejo du Administrecion;

Juan Linda Arburia

Joné Liads Farnandos-Ureutin
Proaidente Wicepresident= 1®
Fernands de Asta Alvarez Jusn Miguel Antoiaress Fhres-Faes
Vicepresmidents 3° Vicepresicenbs 2°

Antonin de Hoyes Clonefle:
Connejern

Juvier Gﬂ.ﬂl:l-.ﬂtl.'l'l.l.fl:l HNavarrcie
Canmejern

Diagn dal Aledzay v alivela
COnsajeen

Mlvare Carcha-Apaild Liada
Corsaparg

Javier Alarcéd Canosa
Conscjero

Wil Blalne Richardacn
Conaejera

Jead Manus] Lladd Arbunia
Conaslero

" Pedrn Lyis Urinrts Santamarin
Consejern

Didgenicia gae levanta s Secretaria-Letrwda para heesr constar gue, ttan s formulacibn por
los micmbres del Conaela de Adminisracdin en la sealin de 25 de febeero de 2016 de ns
Coentas Anuales ¥ el Informe de Cestlén Individuabes de Téetlcss Rounldas, 2.4,
camresgpandicntes ol Bjercioio Anual terminedo & 31 de diciombre de 204035, 1o totalidsd de bos
catsgjeros ha procedide a suscrlbir & presente dosumento estampande ag fiomae en esta
dltina pgina, de lo gue Doy Fe, enn Madeld a 29 de lebrero de 2006, Asimilemae, CERTIFICO
gue extas Cuentas Angoeles v el Informe de Qeckbin ndividoales son las mismas goe qe
aprobaron &8 e citade Conssie de Admindstracltn, per o que firma ¥ e=llo &n tadas s

plplng .

Lanira Hmwvo
Buecretaria del Conesjo de Administrachina
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TICHICAS REUMIDAS

DECLARACION DE RESPONSARILIDAD
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2015

£l Comaglo e Adminietracicn:

Joas Linds Fernkhdes-Thrtbn Junn Ligds Arburia
Frasidente Vicepresidents 1°

S e

é‘umtmln din Astia Muu:ﬂ

luan Ht-a,lmliﬁnlnanmﬂ Fpime- e

Viceprauldents 3° Viesprasilents 27
T Andoaio fe Hayos Gonsiles Alvarg Gearcla-Agallo Lindd
Conesjern Cansgjce
Jawier Odmes-Havarro Navarrels T Iavier Alarch Cannsa
Coategjera Cipnaglero
Diego del Aledzar y Silveln Josk Muneel Lindd Avburia.
L8 TRE TS T Canscjego
Williar Blaine Richardson "~ Fedro Luls Uriarte Santumaring

Copnssiera Conggjers

Drecigra en €l sentide de que, kasta donde aleanss su conocimiendn, laa cusnias anuales
individuaies de Técnlcas Boonides, 5.4 [balance, cusnin de plrdidas ¥y gananclkas, estade de
cambios o0 ¢l patritiohio neto, estade de Mujos de efective ¥ memorin), asl como Jos
cutisplideddms con ous Scciedades Dependlentes [balancs, cuenin de pérdidas ¥ ganancias,
catade de cambios en el palrimonse nets, ostado de fhujos de efsctivo v memoniog,
correspondlentes ol ejerclclo corrade n 31 de diciembre de 2015, formuladas por ol Consaje
de Admimetrscitn en an seunidn de 20 de febrera de 2316, alaboredas conforme n los
prlnclpdee de contabilidad gue resulton de aplicacidn ¥ contenddos en 74 ¥ 100 folles da
papd comtn para lae ceenlss individonles ¥ coentas consolidades  roapectivamesnbe,
crCritee & wig soly cars, Wedod ellos com In Mibrica de la Seerelaria no comsgjern del Conseja
e Adminisfrncéin D Laure Brave Ranbasco, offécen In imogen fiel del patelmonlo, de la
situackdn financieea ¥ do los vesultedos e Técnicns Reunkles, 5.4, ¥ Soclodedes
Dependientes ¥ que los Informes de Chestbdn complementarios de las cucntas anaales
isdiviilinalea ¥ consolidndns inchipen un andllsie Gel de la eveluckn v los resubtados
empregpsiales ¥ de la postoldn de Téenicns Reunidas, 8.4, ¥ sue Bocledades Depenstientes,
Junto con Ja descripsion de los principales tlesgos © incerlidurboss & gue &5 enfrerian,

Madric, &% de febrore de 2016




