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A los accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Técnicas Reunidas, S.A. (la Sociedad
Dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2025, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco
normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espana segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

A NA" IV.’I 1a

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo y de la Obra Ejecutada Pendiente de

Certificar (OEPC)

Descripcion

El Grupo reconoce los ingresos a lo largo del
tiempo acorde a su grado de avance conforme a la
NIIF 15.

Este método de reconocimiento de ingresos ha
sido una cuestién clave para nuestra auditoria ya
que afecta a la valoracion de la Obra Ejecutada
Pendiente de Certificar (OEPC) que, al 31 de
diciembre de 2025, asciende a 3.326 millones de
euros y para su aplicacion requiere de la
realizacion de estimaciones significativas
relativas, entre otras, a los costes totales
necesarios para la ejecucion del contrato, asi
como al importe de las reclamaciones o
variaciones en el alcance del proyecto que se
incluyen, en su caso, como mas ingresos del
contrato.

El Grupo tiene implementados procesosy
controles para lograr la adecuada contabilizacién
y supervisidn de los contratos de larga duracién
desde la fase de oferta, durante su ejecuciony
hasta el cierre de los mismos. Estos procesos
incluyen, entre otros: organizacién del proyecto,
documentacidn, gestion de riesgos, revisiones
financieras y reporte, asi como el controt para
asegurar la coherencia, razonabilidad y adecuada
aplicacion de los principios contables.

La informacidn relativa a los contratos de
construcciény, en su caso, los arbitrajes
significativos en curso que les afectan, originados
en disputas con clientes y proveedores, esta
desglosada en las Notas 2.20, 4.5, 11,22y 28 de la
memoria consolidada de las cuentas anuales del
ejercicio 2025 adjuntas. En dicha Nota 11 también
se detalla la evolucion de las 6rdenes de cambio y
reclamaciones en negociacién con los clientes al
cierre del ejercicio.

Dada la relevancia de los juicios y estimaciones
utilizados en el reconocimiento de estos ingresos
y la importancia cuantitativa de los mismos, se ha
considerado esta cuestidon clave de nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria

| comprenden, entre otros, la realizacidn de

pruebas sobre el disefo, la implementaciény la
eficacia operativa de los controles relevantes que
mitigan los riesgos asociados al proceso de
reconocimiento de ingresos en este tipo de
contratos de construccion.

Asimismo, hemos realizado un analisis en detalle
e individualizado de los principales proyectos en
ejecucidn, asi como de una seleccion sobre los
proyectos restantes realizada en bases selectivas,
para evaluar la razonabilidad de las principales
hipétesis y asunciones realizadas, para lo gue nos
hemos reunido con personal técnico del Grupoy,
en particular, con los responsables de los
principales proyectos analizados.

Para la totalidad de los proyectos seleccionados,

| hemos realizado principalmente:

Obtencién de los contratos para su lectura,
entendimiento y evaluacién de las
implicaciones de las clausulas mas
relevantes; asi como de los presupuestosy
los informes de seguimiento de ejecucion
de los proyectos.

Analisis de la evolucion de los margenes
con respecto a las variaciones tanto en el
precio de venta como en los costes
presupuestados totales.

Evaluacion de la coherencia de las
estimaciones realizadas por el Grupo en el
ejercicio anterior con los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Recalculo del grado de avance de los
proyectos seleccionados y comparacion de
los resultados con el calculo del Grupo.

En relacion con las modificaciones del
contrato y reclamaciones en negociacion
con los clientes, obtencidn de evidencias
sobre su conformidad técnica y estado de
las negociaciones econdmicas, ademas de
informes legales y periciales de terceros y



Reconocimiento de ingresos en contratos a larg
Certificar (OEPC)

o plazo y de la Obra Ejecutada Pendiente de

Descripcion

Procedimientos aplicados en la auditoria

explicaciones detalladas por parte de la
Direccion de la Sociedad Dominante,
involucrando a nuestros expertos internos
especialistas en proyectos de construccidn
para evaluar y examinar la razonabilidad de
las evidencias obtenidas, para una
seleccion de ellos.

e Analisisy conciliacion de la informacion
financiera con los informes de seguimiento
de los proyectos aportados por la
Direccion.

¢ Obtencion de la documentacién soporte de
los acuerdos de liquidacién alcanzados y
cierre final de los proyectos. Asimismo, en
relacién a los arbitrajes en curso,
obtenemos documentacidn soporte sobre
la situacion de cada caso al cierre del
ejercicio, los hechos posteriores al cierre y
la evaluacién de las probabilidades de
desenlace realizada por parte de la
Direccién de la Sociedad Dominante y de
sus asesores legales (Nota 28 de la
memoria consolidada del ejercicio 2025),
involucrando a nuestros expertos internos
en el drea legal para evaluar y examinar las
hipdtesis y juicios aplicados por el Grupo,
para una seleccidn de ellos.

Por ultimo, hemos comprobado que los desgloses
de informacién incluidos en las Notas 2.20, 4.5,
11, 22 y 28 de la memoria consolidada del
ejercicio 2025 adjunta, en relacion con el
reconocimiento de ingresos en contratos bajo el
método de grado de avance, resultan adecuados a
los requeridos por el marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.



El balance consolidado a 31 de diciembre de 2025
incluye un saldo de 334 millones de euros de
activos por impuesto diferido que, principalmente,
corresponde a bases imponibles negativasy
diferencias temporarias por pérdidas incurridas en
negocios en el extranjero que seran recuperables
en el contexto del grupo fiscal espafiol
encabezado por la Sociedad Dominante (Nota 26).

Al cierre del ejercicio, la Direccion de la Sociedad
Dominante prepara proyecciones de cartera,
ingresos y rentabilidades por proyectos para
evaluar la capacidad de recuperar los activos por
impuesto diferido, considerando las novedades
legislativas y las actualizaciones de las
rentabilidades obtenidas en los diferentes
proyectos.

Estas proyecciones se han preparado basandose
en la informacidn disponible a la fecha de
formulacion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, asi como en la aplicacién de la
normativa (que, entre otras cuestiones, establece
limitaciones para el aprovechamiento de las
bases imponibles negativas y créditos fiscales) y
en los acuerdos previos de valoracion
desglosados en la Nota 26 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Asimismo, la Direccion realiza el correspondiente
analisis de sensibilidad sobre las variables criticas
utilizadas en las proyecciones, principalmente,
sobre la estimacion de la rentabilidad de los
proyectos futuros, para determinar el impacto que
una reduccion en la rentabilidad media esperada
tendria, en su caso, en los plazos de
recuperabilidad de los activos porimpuesto
diferido.

Identificamos esta cuestion como clave en
nuestra auditoria ya que la preparacion de estas
proyecciones requiere de un elevado nivel de
juicio, basicamente en lo que respecta a la
evolucion de las proyecciones de los proyectos
que afectan a la estimacidn realizada para la
recuperabilidad de los activos por impuesto
diferido.

Hemos obtenido un entendimiento y analizado el
proceso de estimacion efectuado por la Direccidn
de la Sociedad Dominante, centrando nuestros
procedimientos en aspectos como:

El proceso de elaboracién del plan de
negocio preparado con el objetivo de
evaluar el registro, la valoraciény la
capacidad de recuperacion de los activos
por impuesto diferido, el cual se apoya
sustancialmente en los proyectos en curso,
los proyectos en cartera y las estimaciones
sobre nueva cartera a contratar basadas en
informacion histérica, comprobando su
congruencia con las estimaciones sobre
proyectos utilizadas en otras dreas de la
auditoria, como el reconocimiento de
ingresos o la evaluacién del principio de
empresa en funcionamiento.

Los criterios fiscales utilizados en la
determinacion de los plazos de
recuperacion de los activos por impuesto
diferido, involucrando para ello a nuestros
especialistas internos del area fiscal.

La sensibilizacién llevada a cabo por la
Direccidn de la Sociedad Dominante sobre
las variables criticas y su potencial impacto
sobre los plazos de recuperacion de los
activos por impuesto diferido.

Por altimo, hemos comprobado que la Nota 26 de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2025 adjuntas contiene los desgloses requeridos a
este respecto por el marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.



La otra informacidén comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2025, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestidn consolidado, de conformidad con
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar unicamente que el estado de informacidn no financiera consolidado, determinada
informacioén incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicabley, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que elresto de la informacion que contiene el informe de gestidn consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
Dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados Administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria de la Sociedad Dominante es responsable de la supervision del proceso
de elaboracidon y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.



Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en

las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico tnico europeo (FEUE) de Técnicas
Reunidas, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2025 que comprenden el archivo XHTML en
el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL, con el
etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los Administradores de Técnicas Reunidas, S.A. son responsables de presentar elinforme financiero
anual del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativoy el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
Administradores de la Sociedad Dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde
fntegramente con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y
marcado de las mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las
cuentas anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus
aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento

FEUE.



La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad Dominante de fecha 26 de febrero de 2026.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2025 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024, es decir, para el ejercicio 2025.

Con anterioridad, fuimos designados como auditores del Grupo por acuerdo de la Junta General de
Accionistas por periodos de 1 afo {ejercicios 2023 y 2024) y hemos venido realizando el trabajo de
auditoria de cuentas de forma ininterrumpida con PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como
co-auditores desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017 hasta el ejercicio finalizado el

31 de diciembre de 2022.

DELOITTE AUDITOR .L.
Inscritaen el R. .C.n%S0692

AUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES |JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

DELOITTE AUDITORES, S.L.

2026 Num. 01/26/00986
Martin Alurralde Serpa ELLO CORPORATIVO 96,00 EUR

Inscrito e JA.C.n%23.942 nforme de audioria de cuenias Sueto

a la normativa de auditoria de cuentas
espanola o internacional

26 de febrero de 2026



Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores de la

Sociedad Dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la Sociedad
Dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo
deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen

fiel.



e Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada
enrelacién con la informacidn financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo
como base para la formacién de una opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos
responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la
auditoria del Grupo. Somos los tnicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la Comisiéon de Auditoria de la Sociedad Dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad Dominante una declaracion de
que hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda
adoptadas para eliminar o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la Comision de Auditoria de la Sociedad
Dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actualy que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

BALANCE CONSOLIDADO
(Importes en miles de euros)

A 31 de diciembre

Nota 2025 2024
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 27.368 20.411
Otros activos intangibles 7 42.315 44.076
Derechos de uso sobre activos alquilados 8 90.190 87.369
Inversiones en asociadas 9 893 980
Activos por impuestos diferidos 26 334.356 345.530
Cuentas a cobrar y otros activos financieros 10,13 88.424 93.542
583.546 591.908

Activos corrientes
Existencias 12 6.536 6.536
Clientes y cuentas a cobrar 10, 11 4.063.716 2.995.128
Cuentas a cobrar y otros activos 10,13 49.907 8.565
Instrumentos financieros derivados 10 33.743 8.689
Efectivo y equivalentes de efectivo 14 1.143.247 1.018.409

5.297.149 4.037.327
Total activos 5.880.695 4.629.235

Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas

anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

BALANCE CONSOLIDADO
(Importes en miles de euros)

A 31 de diciembre

Nota 2025 2024
PATRIMONIO NETO
Capital y Reservas atribuibles a los accionistas de la sociedad
Capital Social 15 8.030 8.030
Prima de emision 15 156.343 156.343
Acciones propias 15 (74.947) (73.762)
Reserva legal 16 1.606 1.606
Reserva de cobertura 10 27.168 (17.907)
Diferencia acumulada de conversion 17 (82.905) (48.736)
Ganancias acumuladas 18 518.644 363.553
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 553.939 389.127
Participaciones no dominantes 18 9.667 10.508
Total patrimonio neto 563.606 399.635
PASIVOS
Préstamos participativos 10, 20 - 175.000
Otros pasivos no corrientes
Deuda financiera 10, 20 660.899 340.569
Deuda financiera asociada a derechos de uso de activos alquilados 8,10 66.095 66.616
Instrumentos financieros derivados 10 - 846
Pasivos por impuestos diferidos 26 54.023 27.021
Otros pasivos 10 270 272
Obligaciones por prestaciones a empleados 3.117 3.562
Provisiones para riesgos y gastos 21 82.323 82.323
866.727 696.209

Pasivos corrientes
Acreedores comerciales 10,19 4.218.716 3.143.662
Pasivos por impuestos corrientes 26 26.619 20.530
Deuda financiera 10, 20 150.739 284.001
Deuda financiera asociada a derechos de uso de activos alquilados 8,10 26.169 22.451
Instrumentos financieros derivados 10 4.194 42.260
Otras cuentas a pagar 10, 19 23.690 20.355
Provisiones para riesgos y gastos 21 235 132

4.450.362 3.533.391
Total pasivos 5.317.089 4.229.600
Total patrimonio neto y pasivo 5.880.695 4.629.235

Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas

anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(Importes en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Nota 2025 2024

Ingresos ordinarios 22 6.465.856 4.451.446
Aprovisionamientos 23 (4.985.912) (3.210.196)
Gasto por prestaciones a los empleados 24 (730.954) (652.807)
Amortizacién y cargos por pérdidas por deterioro del valor 67y8 (38.683) (32.909)
Costes de arrendamiento y canones (54.095) (50.819)
Otros gastos de explotacion 23 (383.595) (334.072)
Otros ingresos de explotacion 22 18.438 10.565
Resultado de explotacion 291.055 181.208
Ingresos financieros 25 19.729 23.924
Gastos financieros de deuda 25 (38.472) (38.110)
Gastos financieros por arrendamientos 25 (2.543) (1.810)
Diferencias de cambio netas 25 (7.521) 11.791
Otros gastos financieros 25 (12.936) (17.134)
Resultado por exposicién a hiperinflacién 25 (10.912) (13.781)
Participacion en los resultados de empresas asociadas 9 (97) (133)
Resultado antes de impuestos 238.303 145.955
Impuesto sobre las ganancias 26 (81.887) (56.535)
Resultado del ejercicio 156.416 89.420
Atribuible a:
Accionistas de la sociedad 156.737 89.942
Participaciones no dominantes (321) (522)

156.416 89.420
Ganancias por accion del resultado atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la entidad (expresado en
euros por accion):
- Basicas y diluidas 27 1,98 1,15

Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas

anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

(Importes en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Notas 2025 2024

Resultado del ejercicio 156.416 89.420
Partidas que pueden ser reclasificadas a resultados

Coberturas de flujos de efectivo 10 60.119 (38.460)
Efecto fiscal (15.044) 9.697
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 45.075 (28.763)
Diferencias de cambio en la conversiéon de negocios en el extranjero 17 (34.451) 14.263
Ajuste aplicacion NIC 29 (2.406) (93)
Total partidas que pueden ser reclasificadas a resultados 8.218 (14.593)
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 8.218 (14.593)
Total resultado global del ejercicio 164.634 74.827
Atribuible a:

Propietarios de la sociedad dominante 165.237 75.172
- Participaciones no dominantes (603) (345)
Total resultado global del ejercicio 164.634 74.827

Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas

anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
(Importes en miles de euros)

Atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad
Diferencia
acumulada Patrimonio
Capital Prima de Acciones Reserva de de Ganancias neto Participaciones
social Emision Propias Reserva legal cobertura conversion | acumuladas | atribuible a | no dominantes Total
los patrimonio
(Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 16) (Nota 10) (Nota 17) (Nota 18) | accionistas (Nota 18) neto

Saldo al 1 de enero de 2025 8.030 156.343 (73.762) 1.606 (17.907) (48.736) 363.553 389.127 10.508 399.635
Resultado global
Resultado del ejercicio 2025 - - - - - - 156.737 156.737 (321) 156.416
Otro resultado global
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos - - - - 45.075 - - 45.075 - 45.075
Ajuste aplicacion NIC 29 _ _ _ _ _ _ (2.406) (2.406) _ (2.406)
Diferencia de cambio en la conversion de negocios en el
extranjero - - - - - (34.169) - (34.169) (282) (34.451)
Total otro resultado global - - - - 45.075 (34.169) (2.406) 8.500 (282) 8.218
Total resultado global del ejercicio - - - - 45.075 (34.169) 154.331 165.237 (603) 164.634
Transacciones con los propietarios en su calidad de
tales:
Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio
propias (netas) - - (1.185) - - - 760 (425) - (425)
Dividendos - - - - - - - - (238) (238)
Total transacciones con los propietarios en su calidad
de tales - - (1.185) - - - 760 (425) (238) (663)
Saldo a 31 de diciembre de 2025 8.030 156.343 (74.947) 1.606 27.168 (82.905) 518.644 553.939 9.667 563.606

Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

(Importes en miles de euros)

Atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad

Diferencia
acumulada Patrimonio
Capital Prima de Acciones Reserva de de Ganancias neto Participaciones
social Emisién Propias Reserva legal | cobertura conversion | acumuladas | atribuible a | no dominantes Total
los patrimonio
(Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) (Nota 16) (Nota 10) (Nota 17) (Nota 18) | accionistas (Nota 18) neto

Saldo al 1 de enero de 2024 8.030 156.343 (73.833) 1.137 10.856 (62.822) 273.953 313.664 10.853 324.517
Resultado global
Resultado del ejercicio 2024 - - - - - - 89.942 89.942 (522) 89.420
Otro resultado global
Coberturas de flujos de efectivo, netas de impuestos - - - - (28.763) - - (28.763) - (28.763)
Ajuste aplicacion NIC 29 _ _ _ _ _ _ (93) (93) _ (93)
Diferencia de cambio en la conversion de negocios en el
extranjero - - - - - 14.086 - 14.086 177 14.263
Total Otro resultado global - - - - (28.763) 14.086 (93) (14.770) 177 (14.593)
Total Resultado global del ejercicio - - - - (28.763) 14.086 89.849 75.172 (345) 74.827
Transacciones con los propietarios en su calidad de tales:
Operaciones con acciones o participaciones en patrimonio
propias (netas) - - 71 - - - 220 291 - 291
Otros movimientos - - - 469 - - (469) - - -
Total Transacciones con los propietarios en su calidad de
tales - - 71 469 - - (249) 291 - 291
Saldo a 31 de diciembre de 2024 8.030 156.343 (73.762) 1.606 (17.907) (48.736) 363.553 389.127 10.508 399.635

Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

(Importes en miles de euros)

Ejercicio finalizado el 31 de

Notas diciembre
2025 2024

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Resultado del ejercicio 156.416 89.420
Ajustes de:
Impuestos 26 81.887 56.535
Amortizacién del inmovilizado, intangible y derechos de uso de activos en alquiler 6,7,8 38.683 32.909
Movimiento neto de provisiones 11,21 - (16.475)
Participacion en el resultado de empresas asociadas 9 97 133
Ingresos por intereses 25 (19.729) (23.924)
Gastos por intereses 25 53.951 57.054
Resultado por exposicion a hiperinflaciéon (NIC 29) 25 10.912 13.781
Variacién en resultados de derivados 10 (60.446) 21.927
Diferencias en cambio netas 25 7.521 (11.791)
Variaciones en el capital circulante:
Clientes y cuentas a cobrar (1.179.599) (84.588)
Acreedores comerciales 1.050.992 73.488
Otras cuentas a pagar 3.665 (2.299)
Liquidaciones de derivados de cobertura y otras variaciones 56.681 (671)
Otros flujos de las actividades de explotacion:
Intereses pagados (69.597) (53.193)
Intereses cobrados 19.729 23.924
Impuestos pagados (9.557) (93.163)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion 141.606 83.067
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion de Inmovilizado Material (15.633) (6.782)
Adquisicion de Inmovilizado Intangible (397) (474)
Inversiones empresas asociadas (10) -
Enajenacion de activos a largo plazo 17 242
Efectivo neto aplicado en actividades de inversion (16.023) (7.014)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Deuda financiera obtenida en el ejercicio 775.783 420.222
Devoluciéon de deuda financiera (745.553) (485.415)
Pagos de arrendamiento (30.547) (26.400)
Adquisicién/enajenacion neta de acciones propias 15 (428) 292
Efectivo neto generado en actividades de financiacion (745) (91.301)
Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 124.838 (15.248)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 1.018.409 1.033.657
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 1.143.247 1.018.409

El epigrafe “Intereses pagados” de 2025, incluye tanto el pago de los intereses relativos a los “préstamos SEPI” que a cierre de dicho ejercicio
se encontraban devengados y pendientes de pago, como los devengados durante el ejercicio 2025 hasta la cancelacién de la deuda.
Las notas 1 a 34 de la memoria consolidada y los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Memoria Consolidada- Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas
(Importes en miles de euros)

1. Informacién general

Técnicas Reunidas, S.A. (en adelante la “Sociedad Dominante”) y sus dependientes (juntas, “el Grupo”), se
constituyd el dia 6 de julio de 1960 como Sociedad Andnima. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, en la hoja 5692, folio 129 del tomo 1407 de Sociedades. La ultima adaptacién de sus estatutos se
encuentra inscrita en el tomo 40579, libro 0 de la Seccioén 8, folio 30, hoja M-72319, inscripcién n° 262.

Con fecha 21 de mayo de 2021 se inscribié en el registro mercantil de Madrid el traslado del domicilio social de
Técnicas Reunidas, S.A., desde Arapiles 14, 28015, Madrid, a la Avenida de Burgos 89, Adequa, Edificio 6,
Madrid, Espaia.

El objeto social esta descrito en el Articulo 4 de los Estatutos de la Sociedad Dominante y consiste en la
realizacion de todo tipo de servicios de ingenieria y construccién de instalaciones industriales, que contempla
desde estudios de viabilidad o ingenierias basicas y conceptuales, hasta la ejecucién completa de grandes y
complejos proyectos “llave en mano” incluyendo ingenieria y disefio, gestion de aprovisionamiento y entrega
de equipos y materiales, y la construccion de instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como
la asistencia técnica, supervision de construccion, direccion de obra, direccion facultativa, puesta en marcha y
entrenamiento.

El Grupo, dentro de su actividad de servicios de ingenieria, opera, principalmente, en las siguientes lineas de
negocio (nota 5 y nota 2.4):

e Upstream & Refino*

e  Gas natural

e Petroquimica

e Tecnologias bajas en carbono
e Otfras

* El Grupo ha decidido cambiar el nombre del segmento Refino por el de Upstream & Refino para reflejar con mayor precision
la naturaleza de su cartera actual, incluidas las ultimas adjudicaciones, y alinear TR con las tendencias y necesidades del
mercado energético.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estdn admitidas a cotizacién desde el dia 21 de junio
de 2006. Cotizan en el Mercado Continuo de Bolsas y Mercados Espafoles.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2024 fueron aprobadas, sin
modificacion, por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2025.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante el 26 de febrero de 2026. Los Administradores de la Sociedad Dominante presentaran estas cuentas
anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas, y se espera que las mismas sean aprobadas sin cambios.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas
anuales consolidadas.

2.1. Bases de presentacion

Los Administradores de la Sociedad Dominante, preparan las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31
de diciembre de 2025 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas para
su utilizacién en la Unién Europea (en adelante NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la Comision
Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2025, con las interpretaciones CINIIF y con la legislacion
mercantil aplicable en Espafia a las entidades que preparan informaciéon conforme a las NIIF-UE. Las cuentas
anuales consolidadas han sido preparadas sobre la base de coste histérico, excepto para ciertos activos y
pasivos financieros (incluidos los instrumentos financieros derivados), valorados a valor razonable.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Las politicas que se indican a continuacion se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se
presentan en estas cuentas anuales consolidadas, salvo que se indique lo contrario.

Las presentes cuentas anuales consolidadas, que se han elaborado a partir de los registros contables de
Técnicas Reunidas, S.A. y de sus sociedades dependientes, presentan la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2025 asi como de los resultados
consolidados, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados del
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Direccidon que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables del Grupo. En la nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o
las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

A efectos de comparacién de la informacion, el Grupo presenta, conjuntamente el balance consolidado, la
cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

El Grupo presenta informacion comparativa en las notas explicativas de la memoria consolidada cuando es
relevante para la mejor comprension de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio en curso.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales consolidadas se muestran en miles de euros salvo mencién
expresa.

2.1.1. Cambios en politicas contables y desgloses

a) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados
el 1 de enero de 2025:

Como consecuencia de la aprobacion, publicacién y entrada en vigor el 1 de enero de 2025 se han aplicado
las siguientes normas:

- NIC 21 (Modificacién): “Ausencia de convertibilidad”.

La aplicacion de estas modificaciones e interpretaciones no ha tenido un efecto significativo en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados
el 1 de enero de 2026:

- NIIF 7 y NIIF 9 (Modificacion): “Clasificacion y valoracién de instrumentos financieros”.

c) Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor pero que se
pueden adoptar con anticipacion.

- NIIF 18: “Presentacion y desglose de estados financieros”.

- NIIF 19: “Desgloses de subsidiarias sin contabilidad publica”.

- NIIF19 (Modificacion): “Desgloses de subsidiarias sin contabilidad publica”

- NIC 21 (Modificacion): “Efecto de la variacion de las tasas de cambio de moneda extranjera:
Conversiéon a una moneda de presentacioén hiperinflacionaria”.

El Grupo se encuentra en fase de analisis de los impactos que pudieran llegar a tener la nueva normativa en
las cuentas anuales consolidadas, aunque no se espera que sean significativos.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

2.2. Hechos relevantes

De acuerdo con la estrategia marcada por el Grupo en el contexto del plan estratégico “Salta”, cuyo uno de sus
pilares fundamentales es la independencia financiera, el 1 de diciembre de 2025, y con un afio antelacién sobre
el calendario previsto, Técnicas Reunidas procedioé a la devolucién anticipada a SEPI del importe pendiente de
pago correspondiente al paquete de financiacién de 340 millones de euros, instrumentalizado en un préstamo
participativo de 175 millones de euros y un préstamo ordinario de 165 millones de euros, que le fue concedido
en febrero de 2022.

El importe devuelto ha ascendido a 271 millones de euros que incluye tanto el importe pendiente de pago de
los préstamos anteriormente mencionados como los intereses devengados en 2025 hasta la fecha de la
devolucién.

Esta medida elimina las restricciones operativas vinculadas a la ayuda publica y reduce el riesgo de dilucion de
los accionistas por conversion del préstamo participativo.

Por otra parte, se ha establecido una nueva politica de retribucion a los accionistas, estableciéndose un “payout”
(porcentaje de beneficios destinado a dividendos) del 30%. La primera distribucién de dividendos se realizara
con cargo a los resultados del ejercicio 2026, lo que pondra fin al periodo de suspension de dividendos que se
mantenia desde el COVID.

El Grupo, continta realizando avances en su plan estratégico 2024-2028 que pasa por:

e la expansion de sus centros de excelencia en India, Turquia, Arabia y Abu Dhabi, lo que permite una
estructura de costes mas competitiva y mayor proximidad a clientes clave en Oriente Medio;

e lainversién continua en tecnologias como “Gemelo digital” e “IA”, para optimizar la gestion de grandes
proyectos industriales;

. el crecimiento en el mercado norteamericano beneficiandose de la demanda de servicios de ingenieria
asociada a inversiones en gas;

. la segregacion de la unidad de negocio de energia para acelerar proyectos de descarbonizacion y bajas
emisiones y captar la mayor demanda de generacion de energia convencional existente en el mercado.
En este sentido, el 30 de diciembre de 2025, el Consejo de Administracién aprobé el “Proyecto comun
de Segregacion” de esta rama de actividad. Transcurrido el plazo de un mes sin haberse recibido
ninguna oposicién por parte de los accionistas con mas de un 1% de participacion, dicha segregacion
se encuentra pendiente de presentacion e inscripcion en el Registro Mercantil a la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales consolidadas. La actividad que desarrolla esta unidad de negocio se
encuentra incluida dentro del segmento de “Gas Natural” a efectos de presentacion de las presentes
estas cuentas anuales consolidadas.

2.3. Principios de consolidacién
2.3.1. Perimetro de consolidacién

El perimetro de consolidacion de Técnicas Reunidas estd formado por Técnicas Reunidas, S.A., Sociedad
Dominante, sus dependientes y asociadas. Adicionalmente, el Grupo participa conjuntamente con otras
entidades o participes en operaciones conjuntas y uniones temporales de empresas (en adelante UTEs). Los
Anexos |, II, lll y IV a estas notas recogen informacion adicional respecto de las entidades incluidas en el
perimetro de consolidacion.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
Dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la Dominante tiene
el control, bien de forma directa o indirecta.

Por otra parte, tanto la Sociedad Dominante como ciertas sociedades dependientes participan en UTEs y
consorcios, siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras correspondientes a las UTEs y consorcios
a través de la integracion proporcional de los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. En el Anexo IV se
incluye un detalle de las UTEs y consorcios en los que participan las sociedades del Grupo, asi como UTEs al
100% por estar participadas por dos sociedades del Grupo.
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Las variaciones en el perimetro de consolidacion en el ejercicio 2025 ha consistido en la liquidaciéon de
Reciclaguilar, S.L. y de la sucursal TR Finlandia. Dichas variaciones no han tenido efecto alguno sobre el
patrimonio neto del Grupo.

Las variaciones en el perimetro de consolidacion en el ejercicio 2024 consistieron en la baja por liquidacion de
Técnicas Reunidas TEC y Técnicas Reunidas de Construcao Unip. LDA y de las sucursales TR Francia y TR
Australia. Dichas variaciones no tuvieron efecto alguno sobre el patrimonio neto del Grupo.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han producido combinaciones de negocios.
a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades (incluidas las entidades estructuradas) sobre las que el Grupo tiene
control. El Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos
variables por su implicacion en la participada y tiene la capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir
sobre esos rendimientos. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global, incluyéndose en las cuentas
anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo y eliminandose
las operaciones y saldos entre las empresas del Grupo. Las politicas contables de las dependientes se han
modificado en los casos en que ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.

Las participaciones no dominantes en resultados y patrimonio neto de las dependientes se muestran
separadamente en la cuenta de resultados consolidada, en el balance consolidado, en el estado de cambios
en el patrimonio neto y en el estado consolidado del resultado global.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

e Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

Las transacciones con participaciones no Dominantes que no resulten en pérdida de control se contabilizan
como transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en su calidad de tales. La
diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion pagada y la correspondiente proporcion adquirida del
importe en libros de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o
pérdidas por enajenacion de participaciones no Dominantes también se reconocen en el patrimonio neto.

o Enajenaciones y liquidaciones de dependientes
Durante el ejercicio 2025 se ha liquidado la sociedad Reciclaguilar, S.L. y la sucursal TR Finlandia.
b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control
que, generalmente, viene acompafiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de
voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la participacion. Bajo el método de la
participacion, la inversion se reconoce inicialmente a coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye
para reconocer la participacion del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicion.
La inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio identificado en la adquisicion, en el caso en
el que se hubiera asignado.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce, pero se mantiene la influencia significativa, solo
la participacion proporcional de los importes previamente reconocidos en otro resultado global consolidado se
reclasifica a resultados consolidados cuando es apropiado.

La participacidon del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados consolidada, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicion se reconoce en otro resultado global consolidado con el correspondiente ajuste al importe en libros

14


area://text

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

de la inversion. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar a largo plazo no asegurada, el Grupo no
reconoce pérdidas adicionales, a menos que hubiera incurrido en obligaciones legales o implicitas o realizados
pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva
de que se haya deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el
importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y
su importe en libros y reconoce dicho importe en “Participacion en los resultados de empresas asociadas” en
la cuenta de resultados consolidada.

Los resultados procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus asociadas
se reconocen en las cuentas anuales consolidadas del Grupo so6lo en la medida que correspondan a las
participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas
se eliminan a menos que la transaccion proporcione evidencia de pérdida por deterioro del valor del activo
transferido. Las politicas contables de las asociadas se han modificado cuando ha resultado necesario para
asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Los resultados de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados
consolidada.

Ni en el ejercicio 2025 ni en el ejercicio 2024 se han enajenado participaciones en asociadas. En el Anexo Il a
esta memoria consolidada se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en el
perimetro de consolidacion por el método de participacion.

c) Acuerdos conjuntos

El Grupo aplica la NIIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo la NIIF
11 se clasifican como operaciones conjuntas o como negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y
obligaciones contractuales de cada inversor. El Grupo Técnicas Reunidas ha evaluado la naturaleza de sus
acuerdos conjuntos y ha determinado que sean clasificadas como operaciones conjuntas.

Las operaciones conjuntas implican que un participe tiene derechos directos sobre los activos, pasivos,
ingresos y gastos de la entidad en la que participa. Por su parte, los negocios conjuntos surgen cuando un
participe tiene derecho al resultado o a los activos netos de la entidad en la que participa y, por tanto, emplea
el método de participacién para contabilizar su participacién en la entidad.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de resultados de las operaciones conjuntas se
integran en el balance y la cuenta de resultados de la entidad participe en funcién de su porcentaje de
participacion, asi como los flujos de efectivo en el Estado de Flujos de Efectivo Consolidado.

En el Anexo Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de los acuerdos conjuntos incluidos en el
perimetro de consolidacion.

d) Unién Temporal de Empresas

Tiene la consideracion de union temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre empresarios
por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucién de una obra, servicio o
suministro.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de resultados de la UTE se integran en el
balance y la cuenta de resultados de la entidad participe en funcion de su porcentaje de participacion, asi como
los flujos de efectivo en el Estado de Flujos de Efectivo.

En el Anexo IV a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las UTEs cuya informacion financiera
se encuentra contenida en las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.
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2.4. Informacion financiera por segmentos

La informacion sobre los segmentos se presenta de acuerdo con la informacion interna que se suministra a la
maxima autoridad de toma de decisiones (ver nota 5).

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las presentes
cuentas anuales consolidadas. La figura que actia como la maxima autoridad en la toma de decisiones es el
Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante.

2.5. Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas de cada una de las entidades del Grupo incluidas en las presentes cuentas anuales consolidadas
se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera, moneda que afecta
fundamentalmente a los ingresos y gastos (“moneda funcional”). Las cuentas anuales consolidadas se
presentan en euros.

b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados consolidada, excepto
si se difieren en otro resultado global consolidado como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de resultados consolidada en
la linea de “Diferencias de cambio netas” incluida dentro de “Resultados financieros” (Ver nota 25).

c) Entidades del Grupo

Los resultados y el balance de todas las entidades del Grupo que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de presentacién se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

e Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha
del balance;

e Losingresos y gastos de la cuenta de resultados y del estado del resultado global se convierten a tipo
de cambio medio; excepto para las sociedades presentes en Turquia y Argentina, al tener ambos
paises economias hiperinflacionarias y en los que, de acuerdo con la NIC 29, se ha aplicado el tipo
de cambio de cierre del ejercicio 2025 (ver nota 2.28).

e Las partidas de patrimonio neto (excepto cuenta de resultados) se convierten a tipo de cambio
historico.

Todas las diferencias de conversion resultantes se reconocen como un componente separado del otro resultado
global consolidado.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera
se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre. Las
diferencias de cambio que surgen se reconocen en “Diferencias de cambio en la conversioén de negocios en el
extranjero” dentro del Estado del Resultado Global Consolidado.
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2.6. Inmovilizado material

El Grupo sigue el modelo de coste histérico por el que los elementos de inmovilizado material se reconocen
por su coste inicial menos la amortizacion y las pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto
en el caso de los terrenos, que no se amortizan y se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico inicial incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos de
inmovilizado.

Los costes posteriores se incluyen como activo, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros
asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable.
Con caracter general, los gastos de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados
consolidada durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion de los activos se calcula usando el método lineal en base a las vidas utiles estimadas y el valor
residual de los activos. Las vidas utiles estimadas de las distintas categorias de activos son las siguientes:

Clasificacion / Elementos Vida util

Construcciones y naves industriales 25 - 50 Afos
Instalaciones y Maquinaria 5 - 10 Afos
Instalaciones complejas y generales 12 - 17  Afos
Mobiliario y equipo de oficina 3 - 10 Afos
Equipos para proceso de informacién 4 ARos
Vehiculos 7 AfRos
Otro Inmovilizado 7 - 10 Afios

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados consolidada en la linea de “Otros gastos de
explotacion” u “Otros ingresos de explotacion”. Los trabajos realizados por el Grupo para su inmovilizado se
valoran por su coste de produccion y figuran como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

2.7. Activos intangibles
a) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo 0 mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos uUnicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar
beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles.

Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales. Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos
se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

b) Concesiones

Las concesiones se refieren a la autorizacion administrativa concedida por varios Ayuntamientos para la
construccion y posterior explotacion, durante un periodo determinado en los respectivos contratos, de
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aparcamientos y otros bienes. El tratamiento contable de estos activos ha sido definido a partir de la
consideracion de los bienes objeto de la concesion como activos intangibles valorados a su valor razonable en
su registro inicial (entendiendo como tal el que surge de su construccion y que es el que se estable como valor
del coste). Una vez que empieza la explotacion de los activos sujetos a concesion, los cobros por la explotacion
de las distintas concesiones se reconocen como ingresos ordinarios, los gastos de explotacion se reconocen
como gastos del ejercicio y se reconoce la amortizacion del inmovilizado intangible de forma lineal sobre la
duracion de la concesion. A cada cierre se revisa la rentabilidad del proyecto para evaluar si existe algun
indicador de pérdida de valor por no ser recuperables los activos en relacion con los ingresos generados por
su explotacion.

El concesionario esta obligado a efectuar, durante la vida de la concesion, las operaciones de reparacion y
mantenimiento de las instalaciones, asi como el acondicionamiento adecuado. Los gastos de reparacion y
conservacion se reconocen en la cuenta de resultados. No se han reconocido pasivos al ser el valor actual de
la obligacion no significativo.

c) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

e Ladireccion tiene intencidon de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;

e Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

e Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econémicos en el futuro;

e Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

e Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a resultados
de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de investigacion y
desarrollo.

2.8. Derechos de uso sobre activos alquilados y deuda financiera asociada

Los derechos de uso sobre activos alquilados y la deuda financiera asociada a los mismos representan el
derecho a usar el activo en cuestion y la obligacion de hacer pagos en virtud del contrato de arrendamiento,
respectivamente.

Los activos por derecho de uso sobre activos alquilados se valoran a coste que comprende lo siguiente:

El importe de la valoracién inicial del pasivo por arrendamiento,

e cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido.

e cualquier coste directo inicial, y

e costes de restauracion.

Los activos por derecho de uso se amortizan de forma lineal durante la vida util del activo o el plazo de
arrendamiento, el menor de los dos.

La deuda financiera asociada al derecho de uso de los activos alquilados incluye el valor actual neto de los
pagos por arrendamiento.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo incremental de endeudamiento del arrendatario,
siendo éste el tipo que el arrendatario individual tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios
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para obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno econémico similar con
términos, garantias y condiciones similares.

El Grupo esta expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos por arrendamiento basado en un indice
o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por arrendamiento hasta que tienen efecto. En ese momento, el
pasivo por arrendamiento se evalia de nuevo y se ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste financiero se carga a
resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que produzcan un tipo de interés periddico constante
sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.

El plazo de los arrendamientos se determina como el periodo no cancelable. En el caso que el Grupo tenga
una opciodn unilateral de ampliacion o terminacion y exista certeza razonable de que se ejercitara dicha opcion
se considerara también el correspondiente plazo de ampliacion o terminacién anticipada. El plazo maximo que
se estima para la renovacién de un contrato es de 3 afios, siempre que en el contrato no se especifique un
plazo distinto, ya que no existe certeza razonable de que se vaya a prorrogar mas alla de ese periodo, en linea
con la vida media de ejecucién de los proyectos en sede. En el caso del alquiler de oficinas en sociedades cuya
duracion esté ligada a la del proyecto que desarrollan, el periodo maximo de renovacion seré de 3 afios siempre
y cuando no exceda la duracion restante del proyecto en curso.

El plazo de arrendamiento se vuelve a evaluar si una opcion realmente se ejerce (o no ejerce) o el Grupo llega
a estar obligado a ejercerla (o no ejercerla). La evaluacion de la certeza razonable se revisa sélo si ocurre un
evento o un cambio significativo en las circunstancias que afecta a esta evaluacion y que esta bajo control del
arrendatario, considerandose causas de fuerza mayor que puedan producirse.

2.9. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo apto se capitalizan durante el
periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende. El resto
de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

2.10. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizaciéon y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. A cada cierre el Grupo revisa los activos sujetos a amortizacion
para verificar si existe algun suceso o cambio en las circunstancias que indique que el importe en libros puede
no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su importe recuperable.
El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. Las pérdidas de valor asignadas al fondo de comercio no son reversibles. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan en UGE, es decir al nivel mas bajo en el que
se generan flujos de efectivo identificables por separado. La pérdida por deterioro se reconoce en la cuenta de
resultados.

La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos al fondo de comercio

que sufran una pérdida por deterioros se revisa en todas las fechas a las que se presenta esta informacién
financiera.
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2.11. Activos financieros
a) Clasificacion

La clasificacion depende de la categoria de valoracién que se determina sobre la base del modelo de negocio
y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales, y el Grupo sélo reclasifica las inversiones en
instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para gestionar dichos activos.

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, y activos
financieros a coste amortizado.

b) Valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el
valor razonable mas los costes de la transaccion para todos los activos financieros no llevados a valor razonable
con cambios en resultados. Los activos financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccion se cargan en la cuenta de
resultados. Las inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones
han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de su titularidad.

Los ingresos por intereses de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen
en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir
los cobros.

En el caso de producirse desembolsos por la ejecucién de avales a primer requerimiento, éstos se registran
como activos financieros a valor razonable, en la medida en que se considere probable la obtenciéon de un
beneficio futuro una vez se resuelva el arbitraje. En todo caso, el activo financiero se somete peridédicamente a
un analisis de deterioro cuando existe indicios de que el mismo no puede ser recuperado teniendo en cuenta,
en todo caso, el riesgo del cliente.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en resultados o en otro
resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, el
Grupo ha realizado una eleccion irrevocable en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar toda la
inversion de capital a valor razonable con cambios en otro resultado global.

c) Activos financieros a coste amortizado

Las inversiones en instrumentos de deuda que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales,
cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses se valoran a coste amortizado.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance
en que se clasifican como activos no corrientes, salvo que se encuentren dentro del ciclo normal de operaciones
del Grupo.

Ademas, en esta categoria se incluyen los depoésitos y las fianzas otorgadas a terceros, que inicialmente se
registran por el valor razonable de la contraprestacion entregada. Dichos activos se contabilizan posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las cuentas a cobrar que no
devengan intereses de forma explicita se valoran por su nominal, siempre que el efecto de no actualizar
financieramente los flujos de efectivo no sea significativo. La valoracién posterior, en su caso, se continda
haciendo por su valor nominal.

d) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales y para la venta de los activos
financieros, donde los flujos de efectivo de los activos representan unicamente pagos de principal e intereses,
se miden a valor razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el valor en libros se
toman a través de otro resultado global, excepto por el reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro,
ingresos por intereses y ganancias y pérdidas cambiarias que se reconocen en pérdidas y ganancias. Las
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pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable se reconocen en el otro
resultado global. Cuando estos activos financieros se dan de baja contable los ajustes acumulados en el valor
razonable reconocidos en el patrimonio neto, se incluyen en la cuenta de resultados consolidada como pérdidas
y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado
para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor razonable
empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre partes
interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales y el analisis de
flujos de efectivo descontados. En caso de que ninguna de las técnicas mencionadas pueda ser utilizada para
estimar el valor razonable, las inversiones se contabilizan a su coste de adquisicion menos las pérdidas por
deterioro, si proceden.

Para el caso de instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria, la direccién del Grupo ha elegido
presentar los beneficios y pérdidas del valor razonable de instrumentos de patrimonio en otro resultado global.

No hay una reclasificacion posterior de beneficios y pérdidas del valor razonable a resultados después de la
baja de la inversion. Las pérdidas por deterioro (y la reversion de pérdidas por deterioro) en instrumentos de
patrimonio valorados a valor razonable con cambios en otro resultado global no se informan por separado de
otros cambios en el valor razonable.

Los dividendos de dichas inversiones contintian siendo reconocidos en pérdidas y ganancias cuando el Grupo
tiene derecho a recibir los pagos.

e) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos que no cumplen con los criterios de coste amortizado o valor razonable con cambios en otro
resultado global se miden a valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas y ganancias realizadas y
no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio en que surgen.

f) Deterioro

El modelo de deterioro requiere el reconocimiento de las provisiones por deterioro basadas en el modelo de
pérdida esperada en lugar de solamente las pérdidas crediticias incurridas.

El Grupo aplica para sus cuentas de clientes, cuentas a cobrar y otros activos, que corresponden en su mayor
parte a clientes de reconocida solvencia con los que tiene amplia experiencia, el enfoque simplificado,
reconociendo la pérdida de crédito esperada para toda la vida de los activos.

Para cuentas comerciales a cobrar y activos por contratos, siempre que no contengan un componente
financiero significativo, el Grupo aplica el enfoque simplificado, que requiere reconocer una asignacién de
pérdida basada en el modelo de pérdida esperada en toda la vida del activo en cada fecha de presentacion. El
modelo del Grupo considera informacién interna, como el saldo expuesto en los clientes, factores externos
como valoraciones crediticias de clientes y calificaciones de riesgo de agencias, asi como las circunstancias
especificas de los clientes considerando la informacion disponible sobre eventos pasados, condiciones actuales
y elementos prospectivos.

g) Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y presentan por un neto en el balance consolidado, cuando
existe un derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y el Grupo tiene la intencién
de liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

El derecho legalmente exigible no debe ser contingente dependiendo de hechos futuros y debe ser exigible en
el curso normal del negocio y en caso de incumplimiento, insolvencia o quiebra de la sociedad o la contraparte.
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2.12. Existencias
El epigrafe de existencias incluye el coste de plazas de aparcamiento destinadas a la venta.

Las plazas de aparcamiento, destinadas para la venta, se valoran al coste de adquisicidn inicialmente, y
posteriormente, al menor entre el coste y el valor neto realizable.

2.13. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito
y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos.

En el Estado de flujos de efectivo consolidado, el cual ha sido elaborado utilizando el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entrada y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes (nota 14).

- Actividades de explotacion: pagos y cobros de las actividades ordinarias del Grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversion: pagos y cobros que tienen su origen en adquisiciones y enajenaciones de
activos no corrientes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

2.14. Capital social

El capital social esta representado en su totalidad por acciones ordinarias que se clasifican como patrimonio
neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta del correspondiente efecto fiscal, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad Dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre
las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenaciéon. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente
atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto
atribuible a los accionistas de la Sociedad Dominante.

2.15. Subvenciones

Las subvenciones recibidas de las Administraciones Publicas se reconocen por su valor razonable cuando hay
una seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados
durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en pasivos no
corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan a la cuenta de resultados segun el método lineal
durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a la cuenta
de resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de resultados de los gastos de
investigacion y desarrollo.
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2.16. Pasivos financieros
a) Pasivos financieros a coste amortizado (Deuda financiera)

La deuda financiera se reconoce inicialmente por su valor razonable, neto de los costes de la transaccion
incurridos. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado. Cualquier diferencia
entre los ingresos obtenidos (netos de los costes de la transaccion) y el valor de reembolso se reconoce en
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las comisiones
abonadas por la obtencion de préstamos se reconocen como costes de la transaccién del préstamo en la
medida en que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad de la linea. En este caso,
las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida en que no exista evidencia de que
sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comision se capitaliza como un
pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del
crédito.

La deuda financiera se elimina del balance consolidado cuando la obligacion especificada en el contrato se
haya pagado, cancelado o expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo financiero que se ha
cancelado o cedido a otra parte y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en el resultado del ejercicio como otros ingresos o gastos financieros.

La deuda financiera se clasifica como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional
a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son pasivos que se adquieren con el propésito de venderlos en un corto plazo. Los derivados se consideran
en esta categoria a no ser que estén designados como instrumentos de cobertura (ver nota 2.22). Estos pasivos
financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio.

2.17. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. Los
impuestos se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas
en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce
en el otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos
a impuestos. La direccion evalla periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos
respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso
necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo
en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni
al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina
usando tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar
cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la
fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro
previsible.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un
derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por impuesto
corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del
impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad
o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los futuros activos y pasivos
fiscales corrientes por su importe neto.

Pilar Dos
El 20 de diciembre de 2021, la OCDE publicé las Normas Modelo relativas a Pilar Dos.

Dichas Normas establecen un sistema de Impuesto Complementario que hace que el tipo efectivo minimo de
tributacion alcance el 15% en aquellas jurisdicciones donde estén presentes los grupos multinacionales.

En mayo de 2023, el IASB publicod una modificaciéon a la NIC 12 al objeto de aclarar el tratamiento contable
derivado de la legislacion fiscal promulgada, o sustancialmente promulgada, correspondiente a Pilar Dos. Dicha
modificacion establece lo siguiente:

. Una excepciéon temporal obligatoria a la contabilizacion de los impuestos diferidos derivados de la
implementacion de Pilar Dos.

. El registro individualizado del Impuesto Complementario corriente que, en su caso, surja como
consecuencia de Pilar Dos, una vez la legislacion sea efectiva.

En la Nota 26 se proporciona la informacion requerida por la NIC 12 sobre la exposicién que el Grupo anticipa
derivada de esta nueva regulacion una vez entre en vigor.

2.18. Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como consecuencia de
una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual (ver nota 24).

b) Planes de participaciéon en bonus
El Grupo reconoce una provision cuando esta contractualmente obligado.
c) Planes retributivos de Derechos sobre acciones

La retribucion que contemplan estos planes se liquida en efectivo y se reconocen a lo largo del periodo en el
que se produce la prestacién del servicio por parte del empleado, por su valor razonable, referido a la fecha en
que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.

Posteriormente y hasta su liquidacion, el pasivo correspondiente se valorara a valor razonable al cierre de cada
ejercicio, imputédndose a la cuenta de pérdidas y ganancias cualquier cambio de valor ocurrido durante el
ejercicio (nota 24).

2.19. Provisiones

El Grupo reconoce las provisiones cuando tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se ha estimado de forma fiable. Se reconocen provisiones para los contratos de
ingenieria llave en mano con pérdidas esperadas (ver nota 2.20).
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Las provisiones se reconocen por la mejor estimacion del pasivo a liquidar por el Grupo, teniendo en cuenta
los costes directos e indirectos de cada uno de los proyectos y los efectos de las variaciones de los tipos de
cambio, para aquellas denominadas en moneda extranjera, valor actual de los desembolsos, si el efecto resulta
significativo, que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos
que refleje la valoracion en el mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion.

2.20. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor afiadido, y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El Grupo
reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es altamente probable
que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para
cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion. En la mayoria de los proyectos
en ejecucion, independientemente de la forma juridica de contratacién, existe una Unica obligacién frente al
cliente. No se considera que el importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad hasta que no se
hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones en
resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de
cada acuerdo.

En el caso de las existencias (plazas de aparcamiento) el Grupo sigue el procedimiento de reconocer las ventas
y los resultados en el momento de la entrega de la propiedad al comprador.

a) Contratos de administracion

Las ventas de servicios hacen referencia a contratos de administracién y se reconocen en el ejercicio contable
en que se prestan los servicios en base al grado de ejecucion por referencia al servicio real proporcionado. El
precio a pagar por el cliente final es el coste directo incurrido al que se suma un margen fijo en concepto de
costes indirectos y beneficio industrial.

b) Contratos de ingenieria llave en mano

Residualmente, cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del
contrato se reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se
recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser
rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El criterio de reconocimiento
de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en funcién de la estimacion del resultado del
contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo,
la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto. En caso contrario, el beneficio se reconoce
durante el periodo del contrato y en funcion del grado de avance del proyecto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizaciéon para determinar el importe adecuado a reconocer en
un periodo determinado. El grado de realizacion se determina en base a la valoracion econémica de las tareas
efectivamente realizadas a la fecha del balance como un porcentaje de las tareas y costes estimados totales
para cada contrato.

En la valoracién de las tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance, para cada proyecto, se tienen
en cuenta las diferentes fases de: ingenieria, aprovisionamientos y construccion. Para la ingenieria se
consideran las horas de trabajo efectivamente incurridas por cada ingeniero del proyecto hasta la fecha; para
los aprovisionamientos, en funcién del avance de los costes incurridos hasta la entrega de materiales y equipos;
y para la construccion, se realiza una medicion fisica periédica del avance de la obra, todo ello a valor de coste.
El calculo del avance del proyecto se realiza teniendo en cuenta todos los costes incurridos segun el criterio
anterior sobre los costes totales del proyecto y se reconoce el ingreso asociado a dicho avance. Este método
de medicidn esta alineado con la forma en la que se gestiona y monitorizan los proyectos y proporciona la mejor
representacion de la trasferencia de bienes y servicios. El riesgo de resolucion de contratos es remoto en base
al histérico del Grupo.
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El Grupo presenta como una cuenta a cobrar el importe bruto adeudado por los clientes por el trabajo de todos
los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las pérdidas
reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los clientes y las
retenciones se incluye en clientes y otras cuentas a cobrar.

Los flujos de caja de los proyectos pueden no estar directamente relacionados con el momento en que se
satisfacen las obligaciones, sino que siguen calendarios de facturacion y de cobro acordados contractualmente
con el cliente de cada proyecto. Estos calendarios varian en cada contrato y estan generalmente asociados al
cumplimiento de los hitos sefialados en los mismos, siendo claves la entrega de la ingenieria, la recepcién de
los equipos en la obra, las certificaciones de la construccion por parte del cliente y la recepcion final de las
plantas. El impacto financiero de esta operativa, en cualquier caso, no es significativo.

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los contratos
en curso para los cuales los cobros parciales superan los costes incurridos mas los beneficios reconocidos
(menos las pérdidas reconocidas).

En los proyectos adjudicados “llave en mano” realizados por el Grupo normalmente existe una gran interaccion
y correlacion entre las distintas fases de ingenieria, aprovisionamiento y construccion que suelen solaparse,
por lo que, independientemente de la forma contractual, que en ocasiones puede formalizarse mediante varios
contratos en relacion con las tareas realizadas en diferentes paises, existe una unica obligacion de desempefio.
Es decir, con independencia de que existen muchas tareas a realizar, las mismas se consideran conjuntamente
como una Unica obligacién, al considerarlas en el contexto del contrato.

Residualmente, puede darse el caso de que un Unico contrato tenga partes claramente diferenciadas, con
presupuestos de venta diferentes firmados con el cliente. En este tipo de acuerdos el cliente se beneficia de
cada parte, teniendo el Grupo distintas obligaciones de ejecucion. En el caso que se puedan identificar los
ingresos y costes de los distintos elementos, cada parte se trata de forma separada.

Dada la propia naturaleza de la actividad, los contratos pueden sufrir alteraciones a lo largo de su desarrollo
debido a modificaciones en el alcance de los trabajos que se van a ejecutar bajo los términos del contrato. Una
modificacion puede llevar a aumentar o disminuir los ingresos procedentes del contrato. El importe de la
modificacién se registra como mayor valor del contrato cuando hay una aprobacion del cliente del alcance de
los mismos, asi como del importe de dicha modificacion. En el caso de que exista aprobacién del alcance, pero
su valoracion esté pendiente, se reconoceran ingresos por un importe estimado siempre y cuando sea
altamente probable que no se produzca una reversion significativa en el futuro de estos.

Igualmente, en el desarrollo de los contratos pueden surgir reclamaciones que el Grupo espera cobrar del
cliente, o de un tercero, como reembolso de costes no incluidos en el precio del contrato. Los motivos de las
reclamaciones estan relacionados y soportadas con clausulas del contrato o causas de fuerza mayor. Las
reclamaciones se contabilizan como una consideracion variable. Se incluyen como ingresos valorandose bien
mediante el método del valor esperado o bien mediante el método de la cantidad mas probable (en cada caso
el método que sea mejor para predecir la cantidad que la entidad espera tener derecho a recibir) y siempre que
sea altamente probable que en el futuro no se produzca una reversion significativa de la cantidad de ingresos
reconocidos cuando las incertidumbres asociadas a dichas reclamaciones se resuelvan posteriormente. En la
evaluacion de la probabilidad de las reclamaciones se considera, ademas del analisis técnico de cada caso, la
experiencia pasada en situaciones similares tanto por su naturaleza como por la contraparte afectada, asi como
las comunicaciones con el cliente con relacion al caso.

Derivado de la tipologia de los proyectos en cartera, las negociaciones con los clientes entorno a las
reclamaciones se extienden durante la vida de estos.

En la ejecucion de sus proyectos, el Grupo firma subcontratos con empresas que desarrollan la construccion
fisica de las plantas. El valor de los subcontratos se ajusta en funcién de los alcances establecidos
contractualmente. En aquellos casos en los que la reduccién del alcance derive en una ejecucion inadecuada
y suponga costes adicionales para el Grupo, éste repercute dicho exceso de coste a los subcontratistas
amparandose en sus derechos contractuales.
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c) Contratos de concesiones

Los ingresos derivados de las actividades concesionales se reconocen en funcion de los servicios prestados a
los precios contractuales acordados.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el cobro.
e) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

2.21. Reconocimiento de grado de avance de pasivo

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizaciéon para determinar el importe adecuado a reconocer en
un periodo determinado. El grado de realizacion se determina en base a la valoracién econdmica de las tareas
efectivamente realizadas a la fecha del balance como un porcentaje de las tareas y costes estimados totales
para cada contrato.

En la valoracion de las tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance, para cada proyecto, se tienen
en cuenta las diferentes fases de: ingenieria, aprovisionamientos y construccion. Para la ingenieria se
consideran las horas de trabajo efectivamente incurridas por cada ingeniero del proyecto hasta la fecha; para
los aprovisionamientos, en funcién del avance de los costes incurridos hasta la entrega de materiales y equipos;
y para la construccion, se realiza una medicion fisica periédica del avance de la obra, todo ello a valor de coste.
El célculo del avance del proyecto se realiza teniendo en cuenta todos los costes incurridos segun el criterio
anterior sobre los costes totales del proyecto, ajustandose el importe de los costes en funcion del avance
calculado del proyecto.

Este método de medicion esta alineado con la forma en la que se gestiona y monitorizan los proyectos y
proporciona la mejor representacién de la trasferencia de bienes y servicios. El riesgo de resolucion de
contratos es remoto en base al histérico del Grupo.

2.22. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

El Grupo utiliza el modelo de cobertura general de la NIIF 9. Esto requiere que el Grupo se asegure que las
relaciones de contabilidad de cobertura estén alineadas con sus objetivos y estrategia de gestidon de riesgos y
aplique un enfoque mas cualitativo y prospectivo para evaluar la eficacia de la cobertura.

Las estrategias de gestidon de riesgos y la documentacion de cobertura del Grupo estan alineadas con los
requerimientos de la NIIF 9 y estas relaciones se tratan como coberturas continuadas.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que se
firma el contrato y posteriormente se van ajustando a su valor razonable en la fecha de cada balance. El
reconocimiento de la ganancia o la pérdida resultante de las variaciones del valor razonable en cada periodo
depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y en este caso, la naturaleza de la
partida que se esta cubriendo.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultado financiero en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en “Otro resultado global consolidado” se traspasan a la cuenta de resultados
consolidada en el ejercicio en que la partida cubierta afecta al resultado.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de cumplir
los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el
patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte de este y se reconocen cuando finalmente la
transaccion anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser probable que tenga
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lugar dicha transaccion, las ganancias o las pérdidas acumuladas en “Otro resultado global consolidado” se
traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados consolidada.

El Grupo designa determinados derivados como cobertura de un riesgo concreto asociado a un activo o pasivo
reconocido o0 a una transaccion prevista altamente probable y que puede afectar al resultado del ejercicio
(cobertura de flujos de efectivo).

a) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Para los instrumentos financieros derivados no designados como instrumentos de cobertura o que no califican
para ser designados como tales, las variaciones en el valor razonable en cada fecha de valoracion se reconocen
como un resultado financiero (ingreso o gasto) en la cuenta de resultados consolidada. Se consideran incluidos
en la categoria de activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

2.23. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material de duracion superior al afio y valor significativo son reconocidos
como derechos de uso sobre activos alquilados y el correspondiente pasivo en la fecha en que el activo
arrendado esta disponible para su uso por el Grupo (ver nota 2.8).

2.24. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad Dominante se reconoce como un pasivo en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas
de la sociedad.

2.25. Medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo proposito principal sea prevenir, reducir o
reparar el dafio sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en el ejercicio en
que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las pdlizas
de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que
determina la indemnizacion o pago.

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del Grupo, el mismo no tiene activos ni provisiones por
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de esta.

2.26. Ganancias por accion
a) Ganancias basicas por accion
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo:

e El beneficio atribuible a los propietarios de la Sociedad, excluyendo cualquier coste del servicio de
patrimonio neto distinto de las acciones ordinarias.

e Entre el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el ejercicio, ajustado

por los elementos de incentivos en acciones ordinarias emitidos durante el ejercicio y excluyendo las
acciones propias.

28


area://text

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

b) Ganancias diluidas por accion

Para las ganancias diluidas por accion se ajustan las cifras usadas en la determinacion de las ganancias
basicas por accion para tener en cuenta:

o El efecto después del impuesto sobre las ganancias de los intereses y otros costes financieros
asociados con las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos, y

e El numero medio ponderado de acciones ordinarias adicionales que habrian estado en circulacion
asumiendo la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

2.27. Combinaciones de negocios

El método contable de adquisicion se usa para contabilizar todas las combinaciones de negocio, con
independencia de si se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de
negocios, con excepciones limitadas, se valoran inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. El Grupo reconoce cualquier participacion no dominante en la entidad adquirida sobre una base
de adquisicién a valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los activos
identificables netos de la entidad adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos.
El exceso de:

e la contraprestacion transferida;

e el importe de cualquier participacion no dominante en la entidad adquirida, y

e el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién en el patrimonio previa en la
entidad adquirida,

sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como fondo de comercio. Si
esos importes son menores que el valor razonable de los activos netos identificables de la dependiente
adquirida, la diferencia se reconoce directamente en resultados como una compra en condiciones muy
ventajosas.

2.28. Tratamiento de sociedades en economias hiperinflacionarias

El Grupo aplica la NIC 29 a los estados financieros de las sociedades turcas y argentinas. La aplicacion de
dicha norma conlleva las siguientes excepciones a lo expuesto anteriormente en el resto de las normas de
valoracion:

o Reexpresion de los activos y pasivos no monetarios neto de impuestos diferidos, dependiendo el caso,
desde su fecha de adquisicién. La contrapartida de dicha reexpresién ha sido reservas o el resultado
por exposicion a cambios en el poder adquisitivo de la moneda del ejercicio dependiendo del periodo
de aplicacion.

e El patrimonio ha sido reexpresado, al igual que el resto de las partidas no monetarias.

e La reexpresion del resultado mensual de acuerdo con la inflacion acumulada del ejercicio desde su
generacion se ajustara contra el resultado integral consolidado derivado de la exposicion a cambios
en el poder adquisitivo de la moneda.

e Aplicacion del tipo de cambio de cierre en lugar del medio del ejercicio, a los ingresos y gastos. Para
ello, todos los importes necesitan ser reeexpresados mediante la utilizacién de la variacion
experimentada por el indice general de precios, desde la fecha en la que los gastos e ingresos fueron
recogidos en la cuenta de resultados.
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e El Grupo ha ajustado la cuenta de resultados de 2025 para reflejar el resultado financiero
correspondiente al impacto de la inflacion en los activos monetarios netos.

e Las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2025
han sido ajustadas por el indice inflacionario desde su generacion, con contrapartida en resultados
financieros y diferencias de cambio, respectivamente.

Los coeficientes medios considerados para este calculo en el ejercicio 2025 han sido del 1,1659 en Turquia y
el 1,1872 en Argentina. Dichos coeficientes se extraen de la informacion publicada por la Institucion de
estadistica turca y el INDEC argentino, a través de la publicacién del indice de Precios al Consumidor que mide
la variacién de los precios de bienes y servicios representativos del gasto de consumo de los hogares,
respectivamente.

Los resultados por re-expresion registrados en los estados financieros de las sociedades con moneda funcional
lira turca y peso argentino, se recogen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el epigrafe
“Resultado por exposicién a hiperinflacion”. El efecto en resultados de la re-expresién correspondiente al
ejercicio 2025, asciende a una pérdida por importe de 10.912 miles de euros (2024: 13.781 miles de euros)(ver
nota 25).

3. Gestion del riesgo financiero y medioambiental
3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de precio, riesgo de tipo de cambio y riesgo de flujos de efectivo por tipo de interés), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del
Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestidon del riesgo esta controlada por la Direccion Financiera, Direcciones de los Negocios y el
Departamento Central de Tesoreria del Grupo con arreglo a politicas tuteladas por el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante y supervisadas por el Comité de Auditoria y Control. Este Departamento identifica,
evalua y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo.

3.1.1. Riesgo de mercado
a) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, especialmente el dolar estadounidense (USD) o en menor medida otras monedas ligadas al USD.
Residualmente hay riesgos menores con proveedores en otras monedas (principalmente yenes japoneses,
dolares canadienses, rial saudi, lira turca, ringgit malayo, sol peruano, peso mejicano, dolar de Singapur, zloty
polaco, rial catari, dinar bareini, rial omani, dirham de Emiratos Arabes Unidos y dinar de Kuwait). El riesgo de
tipo de cambio surge, fundamentalmente, de transacciones comerciales futuras y de activos y pasivos
reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, las entidades del Grupo usan, de acuerdo con la politica de cobertura establecida, contratos a
plazo, negociados a través de la Tesoreria Corporativa del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando
las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
distinta a la de presentacion del Grupo. La Tesoreria del Grupo es responsable de gestionar la posicion en
cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera (teniendo en cuenta también
los riesgos derivados de monedas ligadas al USD, donde la cobertura contratada protege el riesgo USD).
Adicionalmente, el Grupo intenta cubrirse del riesgo de tipo de cambio acordando con los clientes contratos
“multimoneda”, desagregando el precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

La politica de gestion del riesgo del Grupo se basa en cubrir, para los proyectos en ejecucion, una parte de las
transacciones previstas con certeza elevada en cada una de las principales monedas durante todos los meses
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de proyecto previstos. En cada nuevo proyecto contratado con riesgo de cambio varia el porcentaje de riesgoa
asegurar sobre las ventas proyectadas en cada una de las monedas principales, seguros que califican como
transacciones previstas altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura.

Por el tipo de operaciones del Grupo, es muy habitual contratar operaciones con los clientes en USD, mientras
que es habitual que los costes correspondan a distintas monedas, incluyendo principalmente USD y EUR. Si a
31 de diciembre de 2025, el euro se hubiera depreciado / apreciado un 10% respecto al USD manteniéndose
constantes el resto de las variables, el resultado consolidado antes de impuestos del ejercicio hubiera sido
superior / inferior en 62.781 miles de euros (2024: 29.719 miles de euros) principalmente como resultado de
las ganancias / pérdidas generadas por la apreciacion/ depreciacion de las posiciones en USD.

En cuanto al patrimonio neto, si el euro se hubiera depreciado / apreciado un 10% respecto al USD, hubiera
sido inferior / superior en 77.894 miles de euros en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 (2024:
86.926 miles de euros); estos efectos en patrimonio neto han sido estimados considerando las variaciones en
resultados antes mencionadas, ademas de las variaciones estimadas de los derivados financieros de cobertura
con efecto en la reserva de cobertura del patrimonio neto (todo sin considerar el efecto fiscal).

Este efecto se produciria siempre y cuando la variaciéon del USD respecto del EUR tuviese lugar en un plazo
inferior a 80 dias (2024:140 dias), ya que ese es el vencimiento promedio al cual estan contratadas las
operaciones de cobertura.

Por otra parte, el Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversidon de moneda extranjera. El Grupo procura que las operaciones en cada pais
se financien, siempre que sea posible, mediante deuda denominada en la moneda funcional de cada pais, lo
cual permite limitar el riesgo de tipo de cambio exclusivamente a la parte correspondiente a la inversion en
capital. A continuacién, se presentan los saldos de las principales exposiciones en valor absoluto en moneda
extranjera, como consecuencia de las inversiones de capital realizadas:

Miles de euros

2025 2024
Rial Saudita 185.150 256.851
Lira Turca 29.557 26.443
Sol Peruano 21.239 24.950
Peso Mejicano 23.857 24.863

b) Riesgo de precio

El Grupo se encuentra expuesto al riesgo del precio de la materia prima cotizada basicamente ligado a los
metales y al petrdleo por lo que afectan al precio de los suministros de equipos y materiales fabricados en los
proyectos construidos y uUnicamente durante el periodo que media entre la adjudicacion del contrato y la
colocacion de los pedidos con los subcontratistas. Generalmente estos impactos se trasladan de forma eficiente
a los precios de venta por todos los contratistas similares que operan en el mismo sector. El Grupo reduce y
mitiga el riesgo de precio con politicas establecidas instruidas por la Direccion, basicamente acelerando o
ralentizando el ritmo de colocaciones y seleccionando las monedas y paises de origen, asi como mediante la
contratacién de derivados de cobertura de materia prima durante el periodo anteriormente mencionado. Otro
mecanismo utilizado por el Grupo para mitigar este riesgo consiste en la utilizacién de modelos de contratacion
que permitan que una parte del precio se destine a cubrir posibles desviaciones de los costes, asi como en la
contratacion de derivados.

c) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo

El Grupo, tiene como objetivo, que los proyectos en los que participa se autofinancien, estableciendo con los
clientes hitos de facturacién y cobro que cubran los periodos de pago comprometidos con los proveedores. No
obstante, el Grupo mantiene instrumentos de deuda para cubrir sus necesidades operativas, con una
combinacion de tipos fijos y variables. Como parte de la politica de prudencia y de control del riesgo del tipo de
interés y del impacto que la variacién en los mismos pueda tener en la cuenta de resultados consolidada,
existen instrumentos de deuda a tipo fijo por importe de 544.252 miles de euros (2024: 415.155 miles de euros).
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La exposicion a riesgo de tipo de interés variable al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Referenciado Otras Referenciado Otras
. . Total . . Total
Euribor referencias Euribor referencias
Préstamo participativo - - - (175.000) - (175.000)

Deuda financiera a tipo
variable (267.386) - (267.386) (209.415) - (209.415)
Efectivo y equivalentes de
efectivo que devengan

interés 244.651 898.596 1.143.247 246.466 771.943 1.018.409

(22.735) 898.596 875.861 (137.949) 771.943 633.994

El importe del efectivo y equivalente de efectivo que devengan interés correspondiente a “Otras referencias”
esta denominado, principalmente, en USD.

Segun las simulaciones realizadas sobre el efectivo y equivalentes de efectivo que devengan interés, el impacto
sobre el resultado consolidado de una variacion al alza/baja de 25 puntos bésicos del tipo de interés supondria
un aumento / disminucion de 2.256 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 (2024: 1.944 miles de euros).

En el caso de la deuda financiera a interés variable, la variacion al alza/baja en 10 puntos basicos del tipo de
interés tendria un impacto en el resultado consolidado de una disminucién/aumento de 267 miles de euros.
(2024: 366 miles de euros).

En definitiva, el Grupo continda gestionando el riesgo de los tipos de interés en los flujos de efectivo a nivel
global, con una sdlida posicion de caja en euros y mayoritariamente en dodlares, y continua el proceso de
reduccion de los niveles de deuda global, manteniendo un porcentaje equilibrado de deuda a tipo fijo respecto
a tipo variable, en linea con una prudente gestion de la tesoreria del grupo.

3.1.2. Riesgo de crédito

La gestidn del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupacion de activos
financieros:

e Activos por instrumentos financieros derivados (ver nota 10) y saldos por distintos conceptos incluidos
en Efectivo y equivalentes de efectivo (ver nota 14).

e Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (ver nota 11).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como efectivo y
equivalentes de efectivo son contratados o se realizan con entidades financieras de reconocido prestigio.

En relacién con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas del
negocio, existe una alta concentracion en funcidon de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes son generalmente compafias de petréleo y gas integradas y estatales o multinacionales de primer
nivel. A 31 de diciembre de 2025 el 71% del total de la cuenta de “Clientes” (incluida en Clientes y cuentas a
cobrar) esta concentrado en 10 clientes (2024: 70%), y estan referidos a operaciones con el tipo de entidades
antes mencionado, con lo cual el Grupo considera que el riesgo de crédito se encuentra muy acotado.

Como variables e hipotesis y técnicas de estimacion utilizadas para valorar las pérdidas crediticias esperadas
se considera el riesgo o la probabilidad de que se produzca una pérdida crediticia atendiendo a la posibilidad
de que esta se produzca y a la posibilidad de que no se produzca, aunque tal posibilidad sea muy baja. La
pérdida esperada (EL, Expected Loss) es el promedio ponderado de las pérdidas crediticias con los riesgos
respectivos de que ocurra un incumplimiento.

El periodo maximo considerado para valorar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual
maximo (incluidas las opciones de ampliacidn) durante el cual se esté expuesto al riesgo de crédito.
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El Grupo adopta un modelo de deterioro por riesgo de crédito basado en la pérdida esperada en toda la vida
del activo segun el enfoque simplificado ya que presenta cuentas por cobrar comerciales sin un componente
significativo de financiacion, correspondiendo en su mayor parte a clientes de reconocida solvencia con los que
se tiene amplia experiencia, para los que se desarrolla el 89% de la actividad del Grupo y con los que cualquier
problema que pudiera surgir seria excepcional.

Por ultimo, se analizan las evidencias objetivas de deterioro, considerando tanto informacién cuantitativa (por
ejemplo, caida del rating crediticio, aumentos muy significativos en los precios de Credit Default Swap, etc.),
como cualitativa (por ejemplo, declaracion de concurso de acreedores, etc.).

Una gran parte del riesgo de crédito estd mitigado por la financiacion ad-hoc que tienen los clientes vinculados
a la ejecucion de los proyectos lo que constituye una doble garantia de cobro.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos
puntuales que se consideren convenientes.

3.1.3. Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de instrumentos de deuda o
similares comprometidos y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La tendencia de los contratos con los clientes, que incluyen flujos de caja mas ajustados, ha llevado al Grupo
a optimizar su estrategia de financiacion.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcién de los flujos
de efectivo esperados. Adicionalmente, el Grupo cuenta con instrumentos de deuda que brindan un soporte
adicional a la posicion de liquidez.

Es por esto por lo que se considera que el riesgo de liquidez en el Grupo esta adecuadamente gestionado.

Se presenta a continuacién un detalle de informacion relevante en materia de liquidez (calculado de acuerdo
con los requerimientos de cumplimientos de los covenants, segun los cuales no se incluye el préstamo
participativo en el célculo del ratio de caja neta):

Miles de euros

2025 2024
Deuda financiera (Nota 20) * (811.638) (624.570)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14) 1.143.247 1.018.409
Caja neta 331.609 393.839
Lineas de crédito no dispuestas ** 302.500 50.000
Total reservas de liquidez 634.109 443.839

*Este importe no incluye la deuda financiera asociada a derechos de uso de activos alquilados ni el préstamo participativo.

** Este importe no incluye el importe no utilizado de los limites en el MARF (bonos y pagarés) por importe de 176 y 172 millones de euros en
2025 y 2024 respectivamente.

Con fecha 18 de diciembre de 2025, el Grupo formaliz6 una linea sindicada con doce entidades financieras por
un importe total de 250 millones de euros con vencimiento en enero de 2029. La financiacién se estructura en
un tramo de préstamo por 50 millones de euros y un tramo revolving por 200 millones de euros. Al cierre del
ejercicio no se habia dispuesto de esta nueva linea de financiacion sindicada. La firma de esta linea sindicada
refuerza significativamente la posicion financiera del Grupo, proporcionando una mayor flexibilidad y una sélida
base de liquidez para atender las necesidades operativas y estratégicas en el medio plazo.

Las otras lineas de crédito sindicadas disponibles , asi como la colocacion privada en Espafia, la colocacion en
el mercado de pagarés aleman y la colocacion en el mercado de bonos MARF vigentes a la fecha de
formulacion de estas cuentas cuyo total dispuesto asciende a 635 millones de euros (2024: 215,2 millones de
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euros) exige, entre otros requisitos, que el ratio Deuda financiera neta/EBITDA consolidado sea inferior o igual
a 2,5 (créditos sindicados) /3 para el resto de endeudamiento financiero, aqui descrito (ver en nota 20
cumplimiento de covenants obtenidos por el Grupo).

Para el ejercicio 2026, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que a fecha de formulacién de
estas cuentas el Grupo esta en posicion de cumplir con los ratios financieros incluidos en las clausulas de todos
los contratos de financiacion.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos financieros agrupados por
vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance consolidado hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los valores
resultantes del método del coste amortizado (valores contables), que basicamente coinciden con los flujos de
efectivo esperados sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de
los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

Miles de euros

Menos deun Entre1y2 Entre3y5 Mas de 5

ano afnos afnos afnos

Al 31 de diciembre de 2025

Deuda financiera (Nota 20) 150.739 515.561 145.338 -
Deuda financiera asociada a derechos de uso de bienes

alquilados (Nota 8) 26.169 30.109 27.056 8.930
Instrumentos financieros derivados (Nota 10) 4.194 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 19) 4.242.406 - - -
Total 4.423.508 545.670 172.394 8.930
Al 31 de diciembre de 2024

Deuda financiera (Nota 20) 284.001 268.055 72.514 -
Préstamos participativos (Nota 20) - 175.000 - -
Deuda financiera asociada a derechos de uso de bienes

alquilados (Nota 8) 22.451 25.296 41.320 -
Instrumentos financieros derivados (Nota 10) 42.260 846 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 19) 3.164.017 - - -
Total 3.512.729 469.197 113.834 -

Tal y como el Grupo preveia, en el ejercicio 2025 la actividad y los flujos de caja operativos han evolucionado
en linea con las expectativas de los administradores. La companfia ha utilizado una parte de los flujos
operativos, para reducir su endeudamiento financiero, repagar a SEPI, y ampliar plazos de la deuda financiera
lo que redunda en una mejora de su posicién financiera. Asi mismo durante el ejercicio 2025, ha certificado
algunas de las érdenes de cambio y reclamaciones que se encontraban en negociacion, lo cual ha contribuido
a estabilizar los flujos de efectivo de las actividades de explotacion.
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3.2. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relaciéon con la gestidon del capital se basan en garantizar la actividad comercial,
ofreciendo a nuestros clientes y potenciales clientes, unos recursos propios suficientes que garanticen nuestra
capacidad de atender a las necesidades de los proyectos presentes y futuros.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con los indices mostrados a continuaciéon. El indice de
apalancamiento se calcula como la deuda financiera (tal y como se calcula a efectos de cumplimientos de
covenants) dividida entre el patrimonio neto. El patrimonio neto es el importe que se muestra en las cuentas
consolidadas. Igualmente se determina el indice que relaciona la caja neta (ver calculo en nota 3.1.3) y el
patrimonio neto.

Miles de euros

2025 2024
Deuda financiera (Nota 20)* (811.638) (624.570)
Posicién neta de tesoreria y AFVR** 331.609 393.839
Patrimonio Neto 563.606 399.635
% Deuda Financiera / Patrimonio Neto 144,01% 156,29%
% Posicién neta de tesoreria y AFVR / Patrimonio Neto 58,84% 98,55%

*Este importe no incluye la deuda financiera asociadas a derechos de uso de activos alquilados, ni el préstamo participativo

** La composicion de la posicién de neta de tesoreria en 2024 incluye el PPL de Sepi que en 2025 ha sido repagado en su
totalidad.

3.3. Valor razonable

La tabla que se muestra a continuacién incluye un andlisis de los instrumentos financieros que se valoran a
valor razonable, clasificados por método de valoracion.

Los distintos niveles se han definido como sigue:
e Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).
e Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el activo
o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los
precios) (Nivel 2).
e Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es,

datos no observables) (Nivel 3) la tabla siguiente presenta los activos y pasivos del Grupo valorados
a valor razonable a 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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Miles de euros

Al 31 de diciembre de 2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro

resultado global - 67 - 67
Derivados de cobertura (Nota 10) - 33.743 - 33.743
Total activos - 33.810 - 33.810
Pasivos

Derivados de cobertura (Nota 10) - 4.194 - 4.194
Total pasivos - 4.194 - 4.194
Al 31 de diciembre de 2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Activos

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro

resultado global - 264 - 264
Derivados de cobertura (Nota 10) - 8.689 - 8.689
Total activos - 8.953 - 8.953
Pasivos

Derivados de cobertura (Nota 10) - 43.106 - 43.106
Total pasivos - 43.106 - 43.106

No hubo transferencias entre los niveles 1y 2 durante el ejercicio.
a) Instrumentos financieros en el nivel 1

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios
de cotizacion de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando se puede disponer
de los precios de cotizacion de forma facil y regular a través de una bolsa, de intermediarios financieros, de
una institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan
transacciones actuales de mercado que se producen regularmente, entre partes que actian en condiciones de
independencia mutua. El precio de cotizaciéon de mercado usado para los activos financieros mantenidos por
el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

b) Instrumentos financieros en el nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por, ejemplo, derivados
del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracién maximizan el
uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida posible, en
estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor
razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

e Precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.

e El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas.

e Elvalor actual de los futuros de moneda extranjera se determina usando los tipos de cambio a futuro
a la fecha de balance, descontandose el importe resultante a su valor actual.

e Otras técnicas, como el analisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros.
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Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han producido transferencias de niveles.

En lo que a instrumentos financieros se refiere, se debe incluir el riesgo de crédito en las valoraciones a valor
razonable, entendiendo por riesgo de crédito tanto el riesgo de crédito de la contraparte como el riesgo de
crédito propio del Grupo cuando sea necesario.

Debido a las caracteristicas de la cartera del Grupo, la aplicacion del riesgo de crédito tiene impacto
principalmente en la cartera de derivados financieros designados como cobertura de flujos de efectivo, dado
que los mismos se valoran a valor razonable.

Estos instrumentos tienen la particularidad de que sus flujos de fondos esperados no estan predeterminados,
sino que cambian en funcion de la variable financiera subyacente, por lo que la determinacion del riesgo de
crédito a aplicar, es decir el propio o el de la contraparte, no es intuitiva, sino que depende de las condiciones
de mercado de cada momento y requiere por lo tanto la cuantificacion a través de modelos de valoracion.

Los derivados contratados por el Grupo corresponden a futuros de divisa, principalmente, y futuros sobre
materias primas.

Las operaciones a plazo de divisas consisten en la compra de una divisa contra la venta de otra divisa diferente,
cuyo cambio se fija en la fecha de contratacién y su entrega o liquidacion se realiza en el futuro, a partir del
tercer dia habil posterior al de la contratacion.

Las operaciones a plazo de materias primas cotizadas consisten en la compra o venta de una materia prima a
futuro, cuyo cambio se fija en la fecha de contratacion y su entrega o liquidacion se realiza en el futuro, a partir
del tercer dia habil posterior al de la contratacion.

El Grupo utiliza contabilidad de coberturas, para los casos expuestos mas arriba, divisas y materias primas, y
realiza test de efectividad y seguimiento peridédico de los mismos, para acreditar el cumplimiento de dichas
efectividades y su correcta traslacion a los estados financieros.

El efecto del riesgo de crédito sobre la valoracion de los futuros de divisa y materias primas dependera de la
liquidacion del futuro. En el caso de que la liquidacion sea favorable al Grupo, se incorpora un spread de crédito
de la contraparte para cuantificar la probabilidad de impago a vencimiento; en caso contrario, si la liquidacion
se espera negativa para el Grupo, se aplica el propio riesgo de crédito sobre la liquidacion final del Grupo. Para
determinar si la liquidacion de los futuros es favorable o contraria al Grupo, es necesario utilizar un modelo
estocastico en el que se simule el comportamiento del derivado en distintos escenarios mediante modelos
matematicos, en funcion de la volatilidad del subyacente, y aplicar el spread de crédito resultante en cada
simulacion.

3.4. Gestion del riesgo medioambiental

La gestion del riesgo de sostenibilidad constituye una herramienta fundamental para el Grupo Técnicas
Reunidas y se encuentra integrada dentro de su modelo de negocio y del sistema general de prevencion de
riesgos del Grupo.

El modelo de Sostenibilidad del Grupo tiene como pilares fundamentales la Politica de Sostenibilidad y el Plan
de Sostenibilidad.

Con caracter general, el Grupo se encuentra bien posicionado, contrastando de forma continuada su liderazgo
frente al cambio climatico, la diversificacion de sus actividades y su adaptacion a nuevas tendencias. Todo ello,
permite al Grupo adaptarse a las oportunidades que derivaran del aumento de la presién regulatoria en materia
ambiental ya que dispone de la tecnologia y soluciones adecuadas para ayudar a que sus clientes puedan
hacer frente a dichas crecientes exigencias ambientales.

En particular, esta diversificacion de actividades se centra en la colaboraciéon con el cliente en cuanto a la
mejora ambiental de sus instalaciones, incluyendo actividades de gas natural, combustibles limpios, productos
quimicos, tecnologia baja en carbono (hidrégeno, secuestro y captura de CO2, economia circular y
bioproductos) y, por ende, la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.
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Por lo que respecta a la posicion del Grupo en el avance contra el cambio climatico, este afio, dentro del marco
del Plan de Sostenibilidad, TR esta adherida a SBTi, iniciativa global que evalua y valida los objetivos de
reduccion de emisiones en el corto plazo y objetivos de neutralidad climatica en el largo plazo, ambos basados
en la ciencia. Adicionalmente, SBTi ha validado estos objetivos de descarbonizacién, que incluyen la reduccién
para 2030 de sus emisiones de alcance 1, 2 y 3 en un 46,2% respecto al afio base 2019 y el objetivo Net Zero
para 2040, con acciones especificas para alcanzar estos objetivos.

Por otra parte, el Grupo tiene muy presente los potenciales impactos que pueda tener el cambio climatico en
su actividad, habiendo comenzado en 2025 un proceso de actualizacién de sus impactos, riesgos y
oportunidades climaticas con su correspondiente plan de adaptacién e informando con transparencia acerca
de su desempefio en materia de cambio climatico a través de iniciativas como el Carbon Disclosure Project
(CDP, por sus siglas en inglés), en la que el Grupo participa desde hace varios afos.

Finalmente, el Grupo ha obtenido una puntuacién de 64/100 en su participacion en el S&P Global Corporate
Sustainability Assessment (CSA, por sus siglas en inglés), situandose entre las empresas con mejor
desempefio ESG de la industria, por lo que ha conseguido ser incluida en el Standard & Poor’s Global
Sustainability Yearbook 2026, reservado al mejor 10% de las empresas evaluadas por S&P. El CSA es una
evaluacion anual de préacticas corporativas de sostenibilidad, incluidas las medioambientales, basada en una
metodologia enfocada en criterios de sostenibilidad, tanto especificos de la industria como financieramente
significativos. A través de esta evaluacion se analizan mas de 7.600 empresas a nivel mundial.

Dentro del riesgo general de Sostenibilidad el Grupo Técnicas Reunidas dispone de un modelo avanzado de
gestion del riesgo medioambiental, actividad integrada en la estrategia del Grupo y focalizada en las exigencias
ambientales de todas sus actividades.

El Grupo desarrolla sistemas y servicios con el objetivo de obtener energia que sea mas sostenible, confiable
y que responda a los requerimientos ambientales exigidos en la actualidad. Todos los proyectos deben cumplir
con las iniciativas de cambio climatico centradas en la reduccion de las emisiones de CO2 y con la mejora del
sistema de gestion de residuos, apostando por su reduccién desde una perspectiva de economia circular. Para
ello, Técnicas Reunidas cuenta con metodologias implantadas que aseguran el seguimiento y verificacion de
la informacién ambiental en los proyectos.

El Grupo estd expuesto, principalmente, a los riesgos de transicion energética, en particular aquellos
dependientes del desarrollo regulatorio que podrian tener un impacto en diversos clientes. Un ambito
regulatorio que se puede traducir en un riesgo reputacional a nivel corporativo.

Adicionalmente, el Grupo también esta expuesto a los riesgos fisicos donde cabe destacar la ubicacién
geografica de algunos clientes, los cuales estan sometidos a temperaturas extremas (por ejemplo, Oriente
Medio o Canada), lo que puede derivar en la modificacion de las condiciones de trabajo durante la ejecucion
de los proyectos. Ademas, los activos que el Grupo construye, por cuenta de los clientes, propietarios finales
de los mismos, pueden tener un alto impacto medioambiental por el tipo de actividad que realizan. No obstante,
el Grupo utiliza los mejores procedimientos de ingenieria y construccion, asi como la promocion de las mejores
tecnologias, a ser implementadas en cada caso concreto.

Por su parte, la Sociedad ha contado durante el ejercicio 2025 con una estrategia de economia circular dentro
del marco de la Politica de Sostenibilidad del Grupo, que cuenta con un equipo interno multidisciplinar para
asegurar su implantacion en los proyectos y, dentro de sus oficinas, se han desarrollado diversas medidas de
eficiencia energética como la utilizacion de sistemas inteligentes y el desarrollo de campafas de concienciacion
de empleados.
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4. Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con las NIIF-UE requiere que la Direccion
realice estimaciones e hipétesis que pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipétesis
realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajo los
hechos y circunstancias considerados. Las estimaciones contables resultantes podrian diferir de manera
significativa de los correspondientes resultados reales. A continuacién, se detallan las estimaciones mas
significativas:

4.1. Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado
importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. Existen
muchas transacciones y calculos para los que la determinacién ultima del impuesto es incierta. EI Grupo
reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funciéon de la estimacién de si seran necesarios
impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se
reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

En este sentido, el gasto por impuesto ha ascendido a 81.887 miles de euros en el ejercicio 2025 (56.535 miles
de euros en el ejercicio 2024) (Ver nota 26).

Asimismo, el Grupo evalula la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la existencia de
bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

4.2. Vidas utiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La Direccion del Grupo determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
para su inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas utiles del inmovilizado se estiman en relacion con
el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas utiles del inmovilizado y si las estimaciones difieren de las previamente
realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que se realiza el
cambio. Histéricamente no se ha realizado ningun ajuste material en relacion con las vidas utiles del
inmovilizado.

4.3. Cuentas a cobrar

El Grupo realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en aquellos
proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad del trabajo
ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos entregados a
los clientes. Adicionalmente y, en cumplimiento de la NIIF 9, el Grupo realiza estimaciones del deterioro basado
en la pérdida esperada.

4.4. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados, dé
lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacién se puede estimar de forma fiable. Para cumplir con
los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La Direcciéon del Grupo
realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia
de las contingencias, asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.

4.5. Reconocimiento de ingresos y costes

El criterio de reconocimiento de ingresos y costes utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje
de realizacion en base al grado de avance. El grado de avance se determina en base a la valoracién econémica
de las tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados
totales para cada contrato.
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Dicho método de reconocimiento del margen se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede
estimarse de forma fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede
estimarse de forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacién de los costes. Cuando es
probable que los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma
inmediata como un gasto.

En la aplicacion del método del porcentaje de realizacién, el Grupo analiza los factores diversos que pueden
incidir en una variacion de las estimaciones de los costes en los proyectos respecto a lo planificado y, en funcion
a este analisis, realiza estimaciones significativas en relacion con los costes totales necesarios para la
realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evaluan periddicamente con el objetivo de verificar
si se ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje de realizacién o para
reestimar el margen esperado en el proyecto. En el caso de reclamaciones por parte del Grupo a los clientes o
en variaciones en el alcance de los proyectos se incluyen como ingresos del contrato cuando el Grupo estima
como altamente probable una entrada de recursos (ver nota 2.20).

4.6. Valor razonable de instrumentos financieros no cotizados

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo,
derivados fuera del mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio
para seleccionar una serie de métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las condiciones del
mercado existentes en la fecha de cada balance. EI Grupo ha usado un analisis de flujos de efectivo
descontados para varios contratos de tipo de cambio y de materias primas que no se negocian en mercados
activos.

4.7. Reclamaciones por garantia

Los contratos con clientes establecen un periodo de garantia de entre 12 y 24 meses. El periodo de garantia
no supone un servicio diferenciado, sino que esta relacionado con el buen funcionamiento de la planta. Se trata
de garantias propias del sector e incluyen condiciones estandar conforme a los requisitos legales de cada pais
donde el Grupo opera. La direccién estima la provision correspondiente para reclamaciones futuras por garantia
en base a informacion histérica sobre reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes que podrian
sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras. Asimismo, el Grupo
mantiene con sus principales subcontratistas garantias de naturaleza similar.

4.8. Deterioro de activos concesionales

El valor recuperable estimado de las concesiones que opera el Grupo ha sido determinado evaluando las
diferentes circunstancias externas e internas que pudieran dar lugar a indicios de deterioro, como el valor de
mercado del activo, ofertas recibidas de los activos, evolucién de los planes de negocio, cambios en la gestion
o en el entorno (legal, fiscal, econdmico, etc...), evolucion de los tipos de interés, obsolescencia o deterioro
fisico.

En la aplicacion de las politicas contables no se han aplicado juicios diferentes de las estimaciones
anteriormente detalladas.

5. Informacion financiera por segmentos

La informacién por segmentos incluida en las Cuentas Anuales Consolidadas se presenta de acuerdo con los
requerimientos de revelacion establecidos en la NIIF 8 “Segmentos Operativos”. Los segmentos se presentan
siguiendo la estructura del negocio de Grupo, proporcionando, asi mismo, informacion basada en las areas
geograficas en las que el Grupo opera.

Si bien el negocio principal del Grupo es la prestacion de servicios de ingenieria y construccion, el formato de
informacién por segmentos mencionado anteriormente se presenta en el entendimiento de que los riesgos y
beneficios que puedan surgir de sus actividades comerciales y la especializacion requerida para completar los
proyectos en estos segmentos, entre otros factores diferenciadores, hacen necesaria esta distincion de
segmentos para proporcionar un conocimiento 6ptimo de la estructura empresarial.
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Los diferentes segmentos operativos se pueden resumir de la siguiente manera:

Upstream & Refino: Esta linea brinda servicios de gestion, ingenieria, compras, construccion y puesta en
marcha de instalaciones a lo largo de toda la cadena de valor para la produccién de combustibles que cumplan
con los mas altos estandares (euro V/euro VI). Estas instalaciones convierten los flujos de residuos en
combustibles de alta calidad, optimizando el uso de los recursos naturales.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con una amplia experiencia en el disefio y construccion de las tecnologias
mas avanzadas en procesos de produccion de refino. Asimismo, el Grupo ofrece a sus clientes la posibilidad
de renovar las plantas existentes con el fin de mejorar su eficiencia y avanzar en las acciones y compromisos
de sostenibilidad que han decidido implementar.

Gas Natural: Esta area presta servicios de direccion, gestion, ingenieria, aprovisionamiento, construccion y
puesta en marcha de instalaciones a lo largo de toda la cadena de suministro, desde la produccién de gas
natural hasta las terminales de regasificacion, ya que el gas natural es un combustible clave para avanzar hacia
los objetivos de descarbonizacion. En este sentido, el Grupo ha disefiado y ejecutado todo tipo de instalaciones,
desde instalaciones de produccidon en campos de gas natural, hasta plantas de tratamiento y proceso,
estaciones de compresion, licuefaccion, tanques de almacenamiento e instalaciones de regasificacion final. En
este segmento se incluye la unidad de negocio de energia a efectos de presentacion de las cuentas anuales
consolidadas.

Petroquimica: Esta area presta servicios de direccion, gestion, ingenieria, compras, construccion y puesta en
marcha de instalaciones dedicadas a la produccién de materiales quimicos basicos utilizados en distribucion
de agua, farmacia, salud, alimentos, eficiencia energética en edificios y sistemas de transporte, entre otros. Las
plantas de produccion de refino se estan integrando con las operaciones petroquimicas, abasteciendo a ambos
mercados de manera eficiente y flexible y optimizando el consumo de recursos naturales.

Tecnologias bajas en carbono: Este segmento comprende las siguientes lineas de actividad:

(i) Hidrégeno

A través de esta linea de negocio, el Grupo participa activamente ofreciendo soluciones para los diferentes
tipos de hidrégeno, ayudando a sus clientes en la integracion de este elemento en sus procesos
productivos con soluciones de almacenamiento o mezclandolo con las redes de gas existentes.

(ii) Captura y almacenamiento de carbono

La linea de captura y almacenamiento de carbono ("CCS") ayuda a las empresas industriales intensivas
en energia, como las industrias del acero, quimica, cemento y papel, a reducir las emisiones de carbono
de sus activos. Las instalaciones industriales de alta intensidad son complejas, con limitaciones de espacio
y operativas que dificultan la instalacion de nuevos procesos. Ante estos retos, el Grupo acelera la
transicién energética de sus clientes hacia un futuro cero emisiones mediante la implantacién de
tecnologias de captura de carbono en sus procesos industriales. Una vez capturado, el diéxido de carbono
se almacena permanentemente o se convierte posteriormente en combustibles sintéticos.

(iii) Economia Circular y Bioproductos

Dentro de esta linea de actividad, el Grupo presta servicios para producir biometano y convertir biomasa
y residuos en combustibles (biodiésel y bioqueroseno), productos quimicos y generacién de energia y
vapor.

Otros: Este segmento presta servicios de direccion, gestion, ingenieria, compras, construccion y puesta en
marcha de proyectos de instalaciones relacionadas con actividades ajenas a las lineas de negocio del Grupo.
Las principales actividades son el tratamiento de aguas, las infraestructuras portuarias y la produccion de
petrdleo. También se incluyen en este segmento aquellos proyectos cuya finalizacién no se logré6 como
consecuencia de la terminacién del cliente mediante la ejecucion de garantias. El propdsito de esta inclusion
es evitar distorsionar el analisis de los segmentos restantes.

Los gastos generales relacionados con la sede social y los departamentos funcionales que no generan ingresos
0 que pueden generar ingresos que son solo incidentales a las actividades del Grupo y que, en cualquier caso,
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no pueden asignarse a ningun segmento operativo o incluirse como parte de un segmento operativo, tal y como
se indica en la NIIF 8.6, se clasifican como 'No asignados'.

El analisis del segmento operativo se basa en una evaluacion de la ganancia/pérdida de las operaciones de los
segmentos, ajustada por los gastos generales del Grupo no asignados. Adicionalmente, el Grupo gestiona las
actividades de financiacion y el efecto del impuesto a las ganancias. En consecuencia, los ingresos y gastos
financieros y el impuesto sobre beneficios, asi como la deuda financiera y los impuestos a pagar, no se han
distribuido por segmentos. Adicionalmente, no se imputan activos no corrientes, ni la correspondiente
amortizacion o deterioro, por no considerarse significativos.

No se realizaron ventas entre los distintos segmentos operativos en los ejercicios 2025 y 2024.
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Tecnologias bajas en

Upstream & Refino Gas Natural Petroquimica Carbono Otros Sin Asignar TOTAL
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultado por Segmentos
Ingresos Ordinarios 802.947 691.405 4.244117 2.941.611 .238.150 571.222 122.858 130.100 57.784 117.108 - - 6.465.856 4.451.446
Resultado Explotacion (57.679) (27.815) 296.190 154.608 80.218 170.952 3.223 9.910 115 (15.148) (131.012) (111.299) 291.055 181.208
% Rentabilidad -7,2% -4,0% 7,0% 5,3% 14,6% 29,9% 2,6% 7,6% 0,2% -12,9% 4,5% 4,1%
Rdo Financiero Neto (Nota 25) - - - - - - - - - - (52.655) (35.120) (52.655) (35.120)
Beneficio Venta y Participacion en
resultados de empresas asociadas - - - - - - - - - - 97) (133) (97) (133)
Resultado antes de impuestos - - - - - - - - - - - - 238.303 145.955
Impuesto sobre las ganancias - - - - - - - - - - (81.887) (56.535) (81.887) (56.535)
Resultado del Ejercicio - - - - - - - - - - - - 156.416 89.420
Activos y Pasivos por Segmentos
Activos 475.514 1.379.106 3.615.619 1.770.555 849.530 491.050 42.509 31.190 189.916 157.816 706.862 798.700 5.879.950 4.628.417
Asociadas 701 889 - - - - - - 44 (71) 745 818
Total Activos 476.215 1.379.995 3.615.619 1.770.555 849.530 491.050 42.509 31.190 189.960 157.745 706.862 798.700 5.880.695 4.629.235
Total Pasivos 561.125 1.213.938 2.888.303 1.401.294 566.925 363.928 40.943 21.078 65.617 79.090 1.194.176 1.150.272 5.317.089 4.229.600
Inversiones en inmovilizado (Notas 6 y
7) 372 3.377 7.700 740 292 567 6 - 60 45 7.602 2.527 16.032 7.256
Otra Informacion por segmento
Amortizacién del Inmov Material (Nota
- - - - - - - - - - 7.572 5.922 7.572 5.922
Amortizacion de Activos intangibles
(Nota 7) - - - - - - - - - - 1.789 1.713 1.789 1.713
Pérdida deterioro cuentas comerciales
a cobrar (Nota 11) - - - - - - - - - - (1.262) 610 (1.262) 610
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Los ingresos ordinarios procedentes de clientes externos se asignan en base al pais en que se localiza el cliente.
El desglose es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024

Esparia 92.763 100.260
Oriente Medio 4.206.067 2.673.755
América 311.403 468.316
Asia 505.684 379.832
Europa 776.703 682.443
Mediterraneo 573.236 146.839
6.465.856 4.451.446

Los ingresos del area geografica de Oriente Medio principalmente corresponden a operaciones realizadas en
Arabia Saudi, Abu Dhabi, Kuwait, Bahréin, Qatar y Oman; el area de América corresponden fundamentalmente a
operaciones realizadas en Estados Unidos, Canada, Peru, Méjico Colombia, Argentina y Chile, el area geografica
de Asia comprende operaciones efectuadas en Malasia, Kazajistan, China y Singapur; el area geografica de
Europa comprende operaciones efectuadas principalmente en Bélgica y en Polonia, y el area geografica de
Mediterraneo incluye basicamente operaciones en Turquia y Argelia.

Los ingresos ordinarios procedentes de nuestros 5 principales clientes representan el 56,6% del total de los
ingresos ordinarios en el ejercicio 2025 (2024: 53,64%). El importe de los ingresos ordinarios de clientes que
individualmente considerados representan mas del 10% del total de los ingresos consolidados de 2025 totalizan
1.858 millones de euros (2024: 1.469,9 millones de euros).

El total de los activos y pasivos de los segmentos sobre los que se informa se valoran de acuerdo con criterios
uniformes a los descritos en la nota 2. Estos activos y pasivos se asignan en base a la localizacién de los mismos.
El detalle de los activos e inversiones en inmovilizado es el siguiente:

Miles de euros

Activos Inversiones en Inmovilizado

2025 2024 2025 2024

Esparia 683.959 816.378 393 467
Oriente Medio 3.030.130 2.413.490 5.611 1.498
América 447.006 314.397 380 559
Asia 332.944 227.710 2.132 2.138
Europa 793.572 576.959 - 161
Mediterraneo 448.566 192.572 292 327
Subtotal 5.736.177 4.541.506 8.808 5.151
Asociadas 744 817 - -
Sin Asignar 143.774 86.912 7.223 2.105
5.880.695 4.629.235 16.030 7.256
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La conciliacién entre los activos y pasivos de los segmentos sobre los que se debe informar y los activos y pasivos

totales es como sigue:

Miles de euros

2025 2024

Activo de los Segmentos 5.173.833 3.830.534
No Asignados

Activo No Corrientes 321.970 345.649

Activo Corrientes 384.892 453.052

5.880.695 4.629.235

Miles de euros

2025 2024

Pasivo de los Segmentos 4.122.914 3.079.328
No Asignados

Pasivo No Corrientes 793.030 643.803

Pasivo Corrientes 401.146 506.470

5.317.090 4.229.600
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Inmovilizado material

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el Inmovilizado material son los siguientes:

Miles de euros

Instalaciones

Terrenos y técnicas y Mobiliario Inmovilizado Otro
Coste construcciones magquinaria y equipo en curso inmovilizado  Total
Saldos al 1 de enero de 2024 7.602 16.844 36.422 2.537 4.700 68.105
Aumentos 154 540 6.081 - 7 6.782
Disminuciones - (372) (1.616) - (162)  (2.150)
Salidas del perimetro - - (71) - - (71)
Reclasificaciones - 177) 176 - 1 -
Diferencias de conversion y
ajustes por aplicacion NIC 29 84 520 1.241 - 121 1.966
Saldos al 31 de diciembre de
2024 7.840 17.355 42.233 2.537 4.667 74.632
Aumentos 66 4.026 11.186 - 355 15.633
Disminuciones (5) (8.875) (5.924) - (849) (15.653)
Salidas del perimetro - - - (2.537) - (2.537)
Reclasificaciones (45) - 45 - - -
Diferencias de conversion y
ajustes por aplicacion NIC 29 7 (137) (3.870) - (252)  (4.252)
Saldos al 31 de diciembre de
2025 7.863 12.369 43.670 - 3.921 67.823
o Terrenosy  Instalaciones ) iario  Inmovilizado Otro
Amortizacién acumulada y . técnicas y . . . Total
P - construcciones M- y equipo en curso inmovilizado
pérdida por deterioro maquinaria
Saldos al 1 de enero de 2024 892 13.981 28.681 2.537 2.648 48.739
Aumentos 1.859 562 3.446 - 55 5.922
Disminuciones - (170) (1.575) - (162)  (1.907)
Salidas del perimetro - - (71) - - (71)
Reclasificaciones 3 (43) 53 - (13) -
Diferencias de conversién y
ajustes por aplicacion NIC 29 196 110 1.102 - 130 1.538
Saldos al 31 de diciembre de
2024 2.950 14.440 31.636 2.537 2.658 54.221
Aumentos 1.894 817 4.795 - 66 7.572
Disminuciones (5) (8.875) (5.902) - (849) (15.631)
Salidas de perimetro - - - (2.537) - (2.537)
Reclasificaciones (4) - 4 - - -
Diferencias de conversion y
ajustes por aplicacion NIC 29 16 (270) (2.675) - (241)  (3.170)
Saldos al 31 de diciembre de
2025 4.851 6.112 27.858 - 1.634 40.455
Saldo neto 1 de enero de
2024 6.710 2.863 7.741 - 2.052 19.366
Saldo neto 31 de diciembre
de 2024 4.890 2.915 10.597 - 2.009 20.411
Saldo neto 31 de diciembre
de 2025 3.012 6.257 15.812 - 2.287 27.368

El epigrafe de terrenos y construcciones incluye, principalmente, plazas de aparcamiento propiedad de algunas de
las sociedades del Grupo.
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Las altas del epigrafe “Mobiliario y equipo” de los ejercicios 2025 y 2024, corresponden, principalmente, a
adquisiciones de equipos informaticos fundamentalmente en Espafa e India, motivada por el incremento de la

actividad en dichos paises.

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material por un
valor de coste de 48.426 miles de euros (2024: 43.372 miles de euros) y una amortizacion acumulada de 32.146

miles de euros (2024: 31.604 miles de euros).

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para la cobertura de los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Ni en el ejercicio 2025 ni en el ejercicio 2024, se ha dotado provisién por depreciacion del inmovilizado material.

7. Activos intangibles

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos intangibles son los siguientes:

Miles de euros

Concesiones

Aplicaciones
informaticas y otro

Administrativas inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de 2024 74.361 3.885 78.246
Aumentos - 474 474
Disminuciones - (581) (581)
Diferencias de conversién y ajustes por
aplicacion NIC 29 - 28 28
Saldos al 31 de diciembre de 2024 74.361 3.806 78.167
Aumentos - 397 397
Disminuciones - (1.368) (1.368)
Diferencias de conversién y ajustes por
aplicacion NIC 29 - (74) (74)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 74.361 2.761 77.122

Aplicaciones

Amortizacién acumulada y pérdida por Concesiones informaticas y otro
deterioro Administrativas inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de 2024 30.095 2.839 32.934
Aumentos 1.483 230 1.713
Disminuciones - (580) (580)
Reclasificaciones (71) 71 -
Diferencias de conversién y ajustes por
aplicacion NIC 29 - 24 24
Saldos al 31 de diciembre de 2024 31.507 2.584 34.091
Aumentos 1.543 246 1.789
Disminuciones - (1.012) (1.012)
Diferencias de conversioén y ajustes por
aplicacion NIC 29 - (61) (61)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 33.050 1.757 34.807
Saldo neto 1 de enero de 2024 44.266 1.046 45.312
Saldo neto 31 de diciembre de 2024 42.854 1.222 44.076
Saldo neto 31 de diciembre de 2025 41.311 1.004 42.315

Durante el ejercicio el coste de Investigacion y Desarrollo cargado directamente en la cuenta de resultados
asciende a 6.700 miles de euros (2024: 7.200 miles de euros).
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El epigrafe de “Aplicaciones Informaticas y otro inmovilizado” recoge, principalmente, la propiedad y el derecho de
uso de las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros. En el saldo de Aplicaciones Informaticas no se recogen
importes ligados al desarrollo interno de programas informaticos.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han capitalizado gastos financieros.
Ni en el ejercicio 2025 ni en el ejercicio 2024, se ha dotado provisidn por depreciacion de los activos intangibles.
a) Concesiones Administrativas

Este epigrafe incluye los siguientes acuerdos de concesiones de servicios publicos:

Ao de

Concesion finalizacién Remuneracion Rescate

1 Complejo Deportivo
Alcobendas 2062 Usuarios via tarifa Al término de la concesién
Complejo Deportivo,
aparcamiento y espacios

2 publicos en San Sebastian El plazo prorrogable
de los Reyes- Centro potestativamente por el
Comercial La Vifa 2063 Usuarios via tarifa Ayuntamiento hasta los 60 afios
Aparcamiento subterraneo

3 en Huercal - Overa Susceptible de prérrogas
(Almeria) 2036 Usuarios via tarifa sucesivas.

Los activos concesionales se encuentran financiados por una deuda financiera por importe de 6.363 miles de
euros (2024: 8.184 miles de euros).

Los ingresos de explotacion por la gestion de estas concesiones ascienden a 5.462 miles de euros (2024: 5.569
miles de euros).
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8. Derechos de uso sobre activos alquilados

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que compone los derechos de uso sobre activos en alquiler

son los siguientes:

Miles de euros

Oficinas Viviendas Vehiculos Total

Coste

Saldos al 1 de enero de 2024 55.688 9.469 6.958 72.115
Altas 56.388 4.873 7.722 68.983
Bajas (1.438) (1.293) (435) (3.166)
Variacion por modificacion contratos existentes (684) (85) (12) (781)
Diferencias de conversion 535 712 256 1.503
Saldos al 31 de diciembre de 2024 110.489 13.676 14.489 138.654
Altas 14.976 4.456 15.226 34.658
Bajas (33.075) (10.057) (3.493) (46.625)
Variacion por modificacion contratos existentes (694) (563) (313) (1.570)
Diferencias de conversion (3.162) (2.082) (2.658) (7.902)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 88.534 5.430 23.251 117.215
Amortizacién acumulada

1 de enero de 2024 19.288 4.771 3.698 27.757
Dotacion del ejercicio 15.346 5.404 4.524 25.274
Bajas (1.438) (1.293) (435) (3.166)
Diferencias de conversion 814 500 106 1.420
31 de diciembre de 2024 34.010 9.382 7.893 51.285
Dotacion del ejercicio 16.453 4.746 8.123 29.322
Bajas (33.075) (10.057) (3.493) (46.625)
Diferencias de conversion (2.217) (2.082) (2.658) (6.957)
31 de diciembre de 2025 15.171 1.989 9.865 27.025
Saldo neto 1 de enero de 2024 36.403 4.697 3.258 44.358
Saldo neto 31 de diciembre de 2024 76.479 4.294 6.596 87.369
Saldo neto 31 de diciembre de 2025 73.363 3.441 13.386 90.190

Las altas del ejercicio 2025 corresponden, principalmente, a la firma nuevos contratos de alquiler de oficinas y
vehiculos para empleados principalmente en Abu Dhabi, Arabia Saudi, Qatar e India.
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Las bajas que se han producido en el ejercicio 2025 corresponden a aquellos derechos de uso que a 31 de
diciembre de 2025 se encontraban totalmente amortizados.

Los importes pagados correspondientes a los derechos de uso sobre activos alquilados a 31 de diciembre de 2025
ascienden a 30.547 miles de euros (2024: 26.400 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2025 la deuda financiera asociada a los derechos de uso de activos alquilados asciende a
92.264 miles de euros (2024: 89.067 miles de euros), y el importe de los intereses imputados a la cuenta de
resultados asciende a 2.543 miles de euros (2024: 1.810 miles de euros).

Los derechos de uso no estan directamente relacionados con las Unidades Generadoras de Efectivo de Grupo.
Al 31 de diciembre de 2025 no se han puesto de manifiesto deterioro de estos activos. Los pasivos relacionados
con los mismos se encuentran registrados a dicha fecha.

9. Inversiones en asociadas

El detalle y los movimientos de las inversiones en asociadas es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Saldo inicial 980 1.113
Alta 10 -
Participacion en el resultado (97) (133)
Saldo final 893 980

El saldo de este epigrafe recoge la participaciéon en el patrimonio neto de las empresas asociadas (en las que no
se tiene control). A 31 de diciembre de 2025, corresponde, principalmente, a la participacion en el patrimonio neto
de la sociedad Minatrico S. de R.L de C.V.

El epigrafe “Participacion en los resultados de empresas asociadas” incluye en 2025 y 2024 la participacion en el
resultado de la sociedad Master S.A. de Ingenieria y Arquitectura.

La fecha de cierre de las cuentas anuales de todas las sociedades asociadas coincide con la fecha de presentacion
de las cuentas anuales de la Sociedad Dominante. La participacién del Grupo en sus principales asociadas,
ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, es:

Nombre Pais de Activos Pasivos Ingresos Beneficio / % de
constitucion (Pérdida) participacion

2025

Master S.A de Ingenieria 'y

Arquitectura Espafia 120 12 - 115 40,00%

Ebramex S. de R.L. de C.V. México 206 12.079 - - 33,33%

Minatrico S. de R.L. de C.V. México 4.705 394 - (188) 33,33%

Combustibles Verdes, S.L. Espafia 55 27 - (24) 50,00%

Pais de . . Beneficio / % de

Nombre constitucion Activos Pasivos Ingresos (Pérdida) participacion

2024

Master S.A de Ingenieria 'y

Arquitectura Espafia 4 184 - (133) 40,00%

Ebramex S. de R.L. de C.V. México 201 11.837 - - 33,33%

Minatrico S. de R.L. de C.V. México 5.179 386 - - 33,33%
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El saldo esta compuesto por pequefias inversiones minoritarias en entidades que no cotizan en ningun mercado

activo y donde el Grupo no tiene control.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no hubo provisiones por pérdidas por deterioro del valor en las inversiones en

asociadas.

10. Instrumentos financieros

10.1. Instrumentos financieros por categoria

A continuacion, se desglosan los activos financieros (excluyendo efectivo y equivalentes) y los pasivos financieros
para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, por naturaleza y categoria de valoracion:

Naturaleza / Categoria

Cuentas a cobrar y otros activos financieros (Nota 13)
Largo plazo/no corrientes

Derivados

Clientes y cuentas a cobrar (Nota 11)

Cuentas a cobrar y otros activos financieros (Nota 13)
Corto plazo/corrientes

Total activos financieros

Naturaleza / Categoria

Cuentas a cobrar y otros activos financieros (Nota 13)
Largo plazo/no corrientes

Derivados

Clientes y cuentas a cobrar (Nota 11)

Cuentas a cobrar y otros activos financieros (Nota 13)
Corto plazo/corrientes

Total activos financieros

Miles de euros

A 31 de diciembre de 2025

Activos financieros

Derivados de

con cambios en otro Coste cobertura
resultado global amortizado (Nota 10.2)

67 88.357 -

67 88.357 -

- - 33.743

- 4.063.716 -

- 49.907 -

- 4.113.623 33.743

67 4.201.980 33.743

Miles de euros

A 31 de diciembre de 2024

Activos financieros

Derivados de

con cambios en otro Coste cobertura
resultado global amortizado (Nota 10.2)

264 93.278 -

264 93.278 -

- - 8.689

- 2.995.128 -

- 8.565 -

- 3.003.693 8.689

264 3.096.971 8.689
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Pasivos Financieros

Naturaleza / Categoria
Préstamos participativos (Nota 20)

Deuda financiera (Nota 20)

Deuda financiera asociada a
derechos de uso de activos
alquilados (Nota 8)

Derivados
Oftras cuentas a pagar

Deudas a largo plazo/Pasivos
Financieros no corrientes

Deuda financiera (Nota 20)

Deuda financiera asociada a
derechos de uso de activos
alquilados (Nota 8)

Derivados
Acreedores comerciales (Nota 19)

Oftras cuentas a pagar

Deudas a corto plazo/Pasivos
Financieros corrientes

Total Pasivos financieros

Miles de euros

2025 2024

Derivados de Derivados de

Débitos y partidas a cobertura (Nota Débitos y cobertura

pagar 10.2) partidas a pagar (Nota 10.2)
- - 175.000 -
660.899 - 340.569 -
66.095 - 66.616 -
- - - 846
270 - 272 -
727.264 - 582.459 846
150.739 - 284.001 -
26.169 - 22.451 -
- 4.194 - 42.260
4.218.716 - 3.143.662 -
23.690 - 20.355 -
4.419.314 4.194 3.470.469 42.260
5.146.578 4.194 4.052.928 43.106
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10.2. Instrumentos financieros derivados
Los saldos al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 correspondientes a los instrumentos financieros derivados son

los siguientes:

Miles de euros

2025 2024
Activos Pasivos Activos Pasivos

Contratos a corto plazo de moneda

extranjera - coberturas de flujos de

efectivos 19.043 3.909 8.416 40.181
Contratos a plazo sobre materias primas 14.700 285 273 2.925
Total 33.743 4.194 8.689 43.106
Parte no corriente - - - 846
Parte corriente 33.743 4.194 8.689 42.260

Los instrumentos financieros derivados contratados por el Grupo corresponden principalmente a forwards de tipo
de cambio para cubrir flujos de caja futuros de cobros altamente probables y materias primas.

El Grupo evalla la eficacia de las coberturas mediante la realizacion de los correspondientes test de eficacia, (test
prospectivos), en los cuales se comparan las variaciones en los flujos de caja cubiertos con respecto a las
variaciones en los flujos de caja del derivado asignado.

Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afio de los nocionales de los contratos vigentes al
31 de diciembre de 2025 y 2024:

Miles de euros

Vencimientos nocionales

Valor
razonable Moneda Total
Tipo de Instrumento 2025 nocional 2026 2027 2028 2029 nocionales
Contratos a plazo de moneda
extranjera
Dolar USD /Euro 19.043 uUsD 525.800 - - - 525.800
Materias primas 14.700
Activos 33.743
Miles de euros
Vencimientos nocionales
Valor
razonable Moneda Total
Tipo de Instrumento 2025 nocional 2026 2027 2028 2029 nocionales
Contratos a plazo de moneda
extranjera
USD / Euro 2.076 uUsD 300.880 - 300.880
Euro/ JPY 1.339 EUR 18.352 - 18.352
uUsD / JPY 494 uUsD 9.818 - 9.818
Materias primas 285
Pasivos 4.194
Saldos netos 29.549
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Miles de euros

Vencimientos Nocionales

Valor
razonable Moneda Total
Tipo de Instrumento 2024 nocional 2025 2026 2027 2028 nocionales
Contratos a plazo de moneda
extranjera
Délar / Euro 8.415 uUsD 172.076 - - - 172.076
Euro/ JPY 1 EUR 1.182 - - 1.182
Materias Primas 273
Activos 8.689
Miles de euros
Vencimientos Nocionales
Valor
razonable Moneda Total
Tipo de Instrumento 2024 nocional 2025 2026 2027 2028 nocionales
Contratos a plazo de moneda
extranjera
Délar / Euro 39.063 uUsD 1.072.085 - - - 1.072.085
Dolar/ SGD 194 uUsD 5.720 - - - 5.720
Euro/JPY 437 EUR 16.772 7.116 - - 23.888
USD/MXN 487 uUsD 14.759 - - - 14.759
Materias primas 2.925
Pasivos 43.106
Saldos netos g34.417!

Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afio de los valores razonables de los contratos
vigentes al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Total Activo 2025
Total Pasivo 2025

Total Activo 2024
Total Pasivo 2024

Total valor

2025 2026 2027 2028 2029 razonable
- 33.743 - - 33.743
- 4.194 - - 4.194
8.689 - - - 8.689
42.260 846 - - 43.106

Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas denominadas en moneda extranjera,

ocurran.

La maxima exposicion al riesgo crediticio en la fecha del balance es el valor razonable de los derivados financieros

de pasivo en el balance.

A 31 de diciembre de 2025 el resultado acumulado neto de impuestos en la reserva de cobertura del patrimonio
neto consolidado, por los contratos a plazo de moneda extranjera, asciende a un beneficio de 27.168 miles de
euros (2024: 17.907 miles de euros de pérdida). Estos resultados se reconocen en la cuenta de resultados
consolidada en el periodo o periodos durante el cual la transaccién cubierta afecta a la cuenta de resultados
consolidada. En el ejercicio 2025, el impacto en la cuenta de resultados consolidada registrado como parte de los
resultados de explotacion, en los epigrafes de “Aprovisionamientos” e “Ingresos ordinarios” ha sido un beneficio
de 60.446 miles de euros (2024: 21.927 miles de euros de pérdida).
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El detalle del movimiento de los epigrafes de derivados de cobertura y reserva de cobertura, asi como sus impactos
en patrimonio neto y cuenta de resultados durante el ejercicio es el siguiente:

Ingresos
imputados en el
Patrimonio neto Liquidaciones
*

01.01.2025 del ejercicio ***  31.12.2025
Derivados de cobertura (posicion neta de (34.420) 120.650 (56.681) 29.549
pasivo) ’ ’ ’ )
Ingresos Transferencia a
imputados en el la Cuenta de
Patrimonio neto pérdidas y
01.01.2025 * ganancias ** 31.12.2025
Reserva de cobertura (bruto del efecto fiscal) 23.980 (120.650) 60.446 (36.224)

*Se corresponde con la parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura
eficaz.

**Importe imputado a la Cuenta de resultados en el ejercicio a medida que la operacién cubierta prevista afecta al resultado.

***V/alor de los derivados de cobertura liquidados por el Grupo durante el ejercicio.

Ingresos
imputados
en el Liquidaciones
Patrimonio  del ejercicio
01.01.2024 neto * il 31.12.2024
Derivados de cobertura (posicion neta de pasivo) 25.073 (60.164) 671 (34.420)
Ingresos
imputados Transferencia
enel a la Cuenta de
Patrimonio pérdidas y
01.01.2024 neto * ganancias ** 31.12.2024
Reserva de cobertura (bruto del efecto fiscal) (14.480) 60.164 (21.704) 23.980

*Se corresponde con la parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura
eficaz.

**Importe imputado a la Cuenta de resultados en el ejercicio a medida que la operacién cubierta prevista afecta al resultado.
***\/alor de los derivados de cobertura liquidados por el Grupo durante el ejercicio.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han producido inefectividades dignas de resefa por coberturas de moneda
extranjera, las cuales se reconocen, cuando ocurren, en la cuenta de resultados como resultados financieros.
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11. Clientes y cuentas a cobrar

La composicién de los saldos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Obra ejecutada pendiente de certificar 3.326.056 2.353.160
Clientes 397.865 277.125
Retenciones de clientes 104.042 117.104
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas
a cobrar (24.855) (27.616)
Clientes - Neto 3.803.108 2.719.773
Otras cuentas a cobrar 8.038 9.507
Pagos anticipados 119.977 108.933
Hacienda Publica Deudora 100.160 142.601
Otros conceptos 32.433 14.314
Total 4.063.716 2.995.128

Obra ejecutada pendiente de certificar (OEPC)

La Obra ejecutada pendiente de certificar” (OEPC), es calculada siguiendo el criterio de reconocimiento de ingresos
establecido en la nota 2.20.

Dentro de la obra ejecutada pendiente de certificar, se incluye la estimacion de aquellas reclamaciones a clientes
no litigiosos que se encuentran en negociacion y se registran conforme a lo indicado en la nota 2.20.

Derivado de la tipologia de los proyectos en cartera, las negociaciones con los clientes entorno a las reclamaciones
pueden extenderse durante la vida de estos, concluyéndose habitualmente cuando se esta en la fase final del
proyecto.

Adicionalmente, y también dentro de la obra ejecutada pendiente de certificar, se registran 6rdenes de cambio en

proceso de negociacion con los clientes correspondientes a variaciones en el alcance o modificaciones no
contempladas en el contrato original y registradas conforme a lo indicado en la nota 2.20.
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El movimiento de la obra ejecutada pendiente de certificar en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Obra .
ejecutada Ordenes de
pendiente de cambio en Reclamaciones en

certificar negociacion negociacion Total
Saldo a 1 de enero de 2024 1.784.555 110.439 310.050 2.205.044
Facturacion del ejercicio (1.735.199) - - (1.735.199)
Altas - 138.621 338.842 477.463
Ordenes de cambio y reclamaciones aprobadas 147.525 (35.274) (112.251) -
Bajas por regularizacion - (3.933) (3.711) (7.644)
Variacion del grado de avance 1.413.496 - - 1.413.496
Saldo al 31 de diciembre de 2024 1.610.377 209.853 532.930 2.353.160
Facturacion del ejercicio (1.388.785) - - (1.388.785)
Altas - 75.807 214.348 290.155
Ordenes de cambio y reclamaciones aprobadas 213.629 (38.498) (175.131) -
Bajas por regularizacion - 1.101 (14.596) (13.495)
Variacion del grado de avance 2.085.021 - - 2.085.021
Saldo al 31 de diciembre de 2025 2.520.242 248.263 557.551 3.326.056

Las altas de las 6rdenes de cambio y reclamaciones corresponden, principalmente, a proyectos en Arabia Saudi,

Emiratos Arabes, Qatar, Europa y Bahréin.

Las 6rdenes de cambio y reclamaciones aprobadas en el ejercicio 2025 corresponden, principalmente, a proyectos

en Qatar, Emiratos Arabes y Europa.

La tasa de materializacion de reclamaciones sigue siendo superior al 100% de los importes registrados por el

Grupo.

El detalle de los principales proyectos que componen el saldo del total de la obra ejecutada pendiente de certificar

es el siguiente:

Proyecto Miles de euros
RIYAS NGL- PKG1 & PKG2 499.119
EPC ORLEN 437.600
MERAM EPC 239.016
MARJAN PACKAGE 9 & 11 173.002
Qatar NFE Package 3 156.881
BU HASA Integrated Field Development Pro 155.161
SILLENO ETHANE CRACKER UNIT 150.459
Jafurah -GCP Il 147.514

1.958.752
% sobre el total 59%

A 31 de diciembre de 2025 el importe del total de la obra ejecutada pendiente de certificar con una antigiiedad
superior a 12 meses asciende a 962 millones de euros (439 millones de euros en 2024), de los cuales 472 millones
de euros corresponden a 6rdenes de cambio y reclamaciones (265 millones de euros en 2024). El Grupo ha
realizado una evaluacién de sus derechos contractuales y de los importes reclamados y estima que las OEPC
pendientes seran certificadas sin diferencias significativas respecto de los importes registrados.

Al 31 de diciembre de 2025 el importe provisionado de la obra ejecutada pendiente de certificar asciende a 48
millones de euros (48 millones de euros en 2024).
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Durante los dos primeros meses del ejercicio 2026, se han cerrado acuerdos con clientes en relacién con
reclamaciones y 6rdenes de cambio reconocidas a 31 de diciembre de 2025, que reducen el importe en 160.400
miles de euros. Por lo tanto, a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, el total de reclamaciones y
ordenes de cambio cerradas en los ultimos 14 meses asciende a 374.029 miles de euros.

El importe total solicitado en concepto de reclamaciones ascendia a 31 de diciembre de 2025 y 2024 a 2.265.904
y 1.412.530 miles de euros, respectivamente. La composicion geografica del importe registrado es la siguiente:

* Oriente Medio: 79,8%
* América: 5,6%
+ Area geogréfica del Mediterraneo, Europa y Asia: 14,6%

El importe total solicitado por érdenes de cambio ascendia a 31 de diciembre de 2025 y 2024 a 414.306 y 486.965
miles de euros, respectivamente.

Clientes

El analisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:
Miles de euros

2025 2024

No vencido 259.539 199.479
Hasta 3 meses 51.787 15.976
Entre 3 y 6 meses 12.138 6.859
Més de 6 meses 74.401 54.811
397.865 277.125

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas se habia cobrado 176 millones de euros
de la deuda pendiente a 31 de diciembre de 2025, de los cuales 9 millones de euros corresponden a deuda vencida

El movimiento de la provision por pérdida de deterioro de clientes y obra ejecutada pendiente de certificar (OEPC)
ha sido el siguiente:
Miles de euros

2025 2024
Clientes OEPC Total Clientes OEPC Total
Saldo Inicial 26.117 1.499 27.616 34.777 8.911 43.688
Dotacion con cargo a resultados - - 610 - 610
Aplicaciones/Reclasificaciones (1.262) - (1.262) (9.270) (7.412) (16.682)
Saldo final 24.855 1.499 26.354 26.117 1.499 27.616

Al 31 de diciembre de 2025, habia cuentas a cobrar de clientes por importe de 113.471 miles de euros (2024:
51.529 miles de euros) que estaban vencidas, si bien no habian sufrido pérdidas por deterioro. Estos saldos
corresponden a un numero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad.

Tal y como se menciona en la nota 3.1.2, a 31 de diciembre de 2025 el 71% del total de la cuenta de “Clientes”
(incluida en Clientes y cuentas a cobrar) esta concentrado en 10 clientes (2024: 70%), y estan referidos a
operaciones con companias petroleras estatales o multinacionales de primer nivel con lo cual el Grupo considera
que el riesgo de crédito se encuentra muy acotado.

No existe efecto significativo sobre valores razonables de clientes y cuentas a cobrar. Los valores nominales se
consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos y el descuento de estos no es, en ningun caso,
significativo.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en libros de
los clientes y cuentas a cobrar.
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Los importes en libros de la cuenta Clientes y cuentas a cobrar, estan denominados en las siguientes monedas:
Miles de euros

2025 2024
Euro 940.628 603.277
Ddlar USA 2.010.566 1.325.609
KWD 142.676 159.137
SAR 649.580 606.285
Otras monedas 320.266 300.820
Total 4.063.716 2.995.128

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos acumulados a origen para todos los contratos en
curso a la fecha de balance era de 35.114.202 miles de euros (2024: 29.315.729 miles de euros) y 3.466.194 miles
de euros (2024: 3.127.779 miles de euros), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos pendientes de devengar de los contratos en ejecucion (sin incluir feeds)
en el ejercicio ascienden a 10.553 miles de euros, cuya realizacion esta previsto que se lleve a cabo entre los
ejercicios 2026, 2027 y 2028 en funcién de los avances anuales de los distintos proyectos (2024: 12.479,5 miles
de euros).

Retenciones de clientes

Bajo este epigrafe se incluyen los importes de las retenciones realizadas por los clientes y que, de acuerdo con
las condiciones establecidas en los contratos, son recuperables a la finalizacion de estos.

Pagos anticipados

La partida de pagos anticipados hace relacién a pagos efectuados a proveedores a cuenta de suministros
especificos para su integracion en los proyectos del Grupo. El aumento o disminucién en el importe de la partida
es ciclico y depende del momento en el que se encuentra cada uno de los proyectos a la fecha del cierre del
ejercicio.

Hacienda Publica deudora

La composicion de los saldos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:
Miles de euros

2025 2024

Hacienda Publica deuda por IVA 44.466 53.517
Retenciones y pagos a cuenta 39.118 52.479
Otros saldos 16.576 36.605
100.160 142.601
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12. Existencias

El desglose de los saldos de existencias es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Producto terminado 6.833 6.833
Deterioro de producto terminado (297) (297)
6.536 6.536

13. Cuentas a cobrar y otros activos financieros
Miles de euros

2025 2024
Cuentas a cobrar y otros activos no corrientes
Créditos al personal 230 130
Créditos a largo plazo a empresas asociadas 67 264
Instrumentos financieros a coste amortizado 9.617 11.363
Créditos con la Administracion 8.836 8.569
Otros activos no corrientes 78.510 82.052
97.260 102.378
Deterioro de cuentas a cobrar (8.836) (8.836)
88.424 93.542
Cuentas a cobrar y otros activos corrientes
Créditos a socios en UTEs y operaciones conjuntas 49.782 8.358
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento a corto plazo 125 207
49.907 8.565

No se han producido movimientos de la provision por pérdida de deterioro de cuentas a cobrar y otros activos
financieros durante los ejercicios 2025 y 2024.

Los valores en libros de las cuentas a cobrar y otros activos financieros se consideran una aproximacion a su valor
razonable. La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el importe en
libros de las cuentas a cobrar y otros activos financieros.

El epigrafe “Instrumentos financieros a coste amortizado” incluye, principalmente, el importe de fianzas y depdsitos.

El epigrafe “Otros activos no corrientes” recoge en 2025 y en 2024, principalmente, los importes transferidos a
clientes en garantia del cumplimiento de las obligaciones que pudieran derivarse del desenlace de litigios. El Grupo
recoge en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” la estimacion del coste probable que pudieran derivarse de la
resolucion de los mencionados litigios (Nota 21).

El tipo de interés medio de los créditos a socios en UTEs y negocios conjuntos en 2025 y 2024 ha sido de tipo de
mercado: Euribor 2% y otras referencias 2% en ambos ejercicios.

El epigrafe de Créditos con la Administracion comprende los saldos a cobrar de distintas concesiones. El Grupo
decidi6 en el ejercicio 2014 renunciar a las concesiones de explotacion dado que con posterioridad a la obtencion
de estas por parte de Técnicas Reunidas se produjeron circunstancias sobrevenidas que afectaron y alteraron de
manera muy significativa la relacion juridica y patrimonial acordada con los respectivos Ayuntamientos.

El Grupo comunicé a los Ayuntamientos competentes su renuncia a dichas concesiones y entrega de llaves. A la
fecha no existe resolucidn definitiva sobre dichos casos y las concesiones no se encuentran en explotacion.

La resolucion del contrato de concesién debe dar lugar al abono del importe de las inversiones realizadas por
Técnicas Reunidas.
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14. Efectivo y equivalentes de efectivo

El detalle de efectivo y equivalentes al efectivo es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024

Caja y Bancos 750.944 730.829

Dep(’)_sitos en entidades de crédito a CP y otros equivalentes de 392303 287580
efectivo

1.143.247 1.018.409

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista) y equivalentes de efectivo (es decir,
inversiones a corto plazo de gran liquidez, faciimente convertibles en importes determinados de efectivo en un
plazo maximo de tres meses desde su constitucion y cuyo valor esta sujeto a un riesgo de cambio poco
significativo). Los depositos a corto plazo en entidades de crédito se remuneran a tipos de interés de mercado. Los
tipos medios de remuneracion de los depdsitos han sido del 1,98 % EUR y 3,88% USD vy el plazo medio de 15 dias
(3,46% EUR 'y 5,13% USD y el plazo medio de 15 dias en 2024).

Del total incluido en Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2025, 623.140 miles de euros (2024:
474.613 miles de euros) provienen de la integracion de las operaciones conjuntas y las uniones temporales de
empresas con terceros, segun se detalla en los Anexos Il y IV respectivamente.

No hay efectivo ni equivalente de efectivo con disponibilidad restringida al 31 de diciembre de 2025 y 2024 si bien
el efectivo procedente de los acuerdos conjuntos con otros socios se destina integramente al proyecto objeto del
acuerdo conjunto o UTE.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el saldo de tesoreria incluye el saldo del epigrafe de efectivo y
equivalentes de efectivo.

15. Capital social, Prima de emision y Acciones propias

Miles de euros

Capital Prima de Acciones

social emision propias Total
Saldo al 1 de enero de 2024 8.030 156.343 (73.833) 90.540
Otros movimientos - - 71 71
Saldo al 31 de diciembre de 2024 8.030 156.343 (73.762) 90.611
Otros movimientos - - (1.185) (1.185)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 8.030 156.343 (74.947) 89.426

A 31 de diciembre de 2025, el niumero autorizado total de acciones ordinarias es de 80.301.265 acciones
(80.301.265 acciones a 31 de diciembre de 2024) con un valor nominal de 0,10 euros por accién. Todas las
acciones emitidas estan totalmente desembolsadas y con los mismos derechos politicos y econémicos. No existen
restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones.
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El movimiento del epigrafe acciones propias durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

2025 2024
Numero de acciones . Numero de acciones .
. Miles de euros . Miles de euros
propias propias
Al inicio del ejercicio 2.191.252 73.762 2.219.634 73.833
Aumentos/Compras 3.453.057 68.117 3.527.929 36.649
Disminuciones/ Ventas (3.454.383) (66.932) (3.556.311) (36.720)
Al cierre del ejercicio 2.189.926 74.947 2.191.252 73.762

Las acciones propias a 31 de diciembre de 2025 representan el 2,73% del capital social (2024: 2,73%) de la
Sociedad Dominante y totalizan 2.189.926 acciones (2024: 2.191.252 acciones) y un precio medio ponderado de
34,22 euros por accion (2024: 33,66 euros por accion).

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el dia 21 de junio de
2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el Mercado Continuo.

Al 31 de diciembre de 2025 la cotizacion de la acciéon ascendia a 27,64 euros/accion, mientras que la cotizacion
media del ano fue de 20,90 euros/accion.

El capital social de Técnicas Reunidas, S.A. esta representado de la siguiente forma:

2025 2024
0, 0,
Accionista Partici[/;acién* Partici;/:acién*
Araltec Corporacion, S.L.U. 32,39% 32,39%
Pilar Arburua Aspiunza 5,23% -
Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, S.L.U. - 5,16%
JP Morgan Asset Management Holdings Inc. 3,70% -
Moneta Asset Management 3,14% -
Welinton Management Group LLP 3,09% -
Francisco Garcia Paramés - 4,90%
Alvaro Guzman de Lazaro Mateos - 3,33%
Wellington Strategic European Equity Long/Short Term Master Fund (Cayman) LP 1,01% -
Resto de accionistas (incluyendo capital flotante) 48,71% 51,49%
Acciones propias 2,73% 2,73%
TOTAL 100,00% 100,00%

*Como consecuencia del reparto de la herencia de D. José Lladé Fernandez-Urrutia, Diia. Pilar Arburua Aspiunza ha pasado a ostentar una
participacion del 5,23% del capital social.

** Participacion extraida de la informacién disponible de la Sociedad en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acord6 en fecha 25 de junio de 2020 autorizar al
Consejo de Administracién la adquisicion de acciones propias hasta el nimero maximo establecido por Ley, a un
precio que no podra ser superior ni inferior en un 5 % del que resulte de la cotizacion media ponderada del dia en
que se efectue la compra (o precios minimo y maximo permitidos por la Ley en cada momento) y con un volumen
maximo diario que no podra ser superior al 15 % del promedio diario del volumen negociado en el mercado de
ordenes del mercado regulado o del sistema multilateral de negociacion espafiol en las treinta sesiones anteriores.

La Sociedad Dominante suscribié un contrato de liquidez con Santander Investment Bolsa, Sociedad de Valores,
S.A.U. El marco de este contrato son las Bolsas de Valores espafiolas y la finalidad perseguida es favorecer la
liquidez de las transacciones. El contrato con vigencia de un afio se renovo el 10 de julio de 2017 de acuerdo a la
Circular 1/2017 de la CNMV de 26 de abril, extendiéndose, tacitamente, por afios adicionales a partir del 10 de
julio de 2019, habiéndose firmado una novacion modificativa el 20 de febrero de 2020. EI numero de acciones
destinadas a la cuenta de valores asociada al contrato es de 74.500 acciones y el importe destinado a la cuenta
de efectivo asociada al contrato es de 2.537 miles de euros.
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16. Otras reservas

Reserva legal

Miles de euros

2025 2024
1.606 1.606
1.606 1.606

La Reserva Legal no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados. También, bajo determinadas condiciones,
se podra destinar a incrementar el capital social. Esta reserva se encuentra dotada en su totalidad.

17. Diferencia acumulada de conversion

El movimiento de las diferencias de conversion en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

1 de enero de 2024

— Grupo y Asociadas

31 de diciembre de 2024
— Grupo y Asociadas

31 de diciembre de 2025

Miles de euros

(62.822)
14.086

(48.736)
(34.169)

(82.905)

El desglose de la diferencia acumulada de conversion por sociedades / subgrupos al cierre de los ejercicios 2025

y 2024 es el siguiente:

Sociedad o subgrupo

Técnicas Reunidas, S.A.
Sucursal Abu Dabhi

Sucursal Qatar

Sucursal Kuwait

Sucursal Polonia

Otros
Técnicas Reunidas RUP Insaat (Turquia)
TSGI Mithendislik ingaat Limited Sirketi (Turquia)
Técnicas reunidas Saudia (Arabia Saudita)
Técnicas Reunidas Gulf Ltd. (Arabia Saudi)
Técnicas Reunidas Chile Limitada (Chile)
Técnicas Reunidas Peru de Talara (Peru)
Powertecno Energia (México)
Treunidas Mihendislik ve insaat A.S (Turquia)
TR Bapco (Bahrein)
TR Daewoo LLC (Oman)
Técnicas Reunidas Colombia (Colombia)
Técnicas Reunidas LLC (Dugm)(Oman)
Técnicas Reunidas Méjico (Méjico)
Técnicas Reunidas Malasia (Malasia)
Técnicas Reunidas UK (UK)
TR India (India)
TR Servicios CV (México)
Otros

Total

Miles de euros

2025 2024
(13.664) 21.900
(5.684) (1.735)
(8.598) 3.845
(5.104) 12.575
7.210 6.203
(1.488) 2.182
(10.110) (10.110)
(34.797) (34.797)
(3.883) (20.730)
1.337 5.018
(1.531) (976)
(15.081) (14.362)
4.795 1.635
(1.585) (1.585)
(147) 4.427
1.166 3.460
(1.345) (2.069)
(195) (326)
701 384
(1.518) (1.439)
1.048 1.100
(3.480) (277)
(3.952) (53)
(664) 63
(82.905) (48.736)
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18. Distribucion de dividendos y participaciones no Dominantes
La propuesta de distribucion del resultado de 2025 de la Sociedad Dominante a presentar a la Junta General de

Accionistas, asi como la distribucion de 2024 aprobada es la siguiente:

Miles de euros

2025 2024
Base de reparto
Pérdidas y ganancias sociedad dominante 127.903 180.820
127.903 180.820
Aplicacién
Otras reservas 127.903 180.820
127.903 180.820

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad Dominante no ha aprobado reparto de dividendos en los ejercicios
2025y 2024.

a) Ganancias Acumuladas

Se trata de reservas de caracter voluntario de libre disposicion, al 31 de diciembre de 2025 ascendian a 518.644
miles de euros (363.553 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

b) Participaciones no dominantes

La evolucion de las participaciones no dominantes durante los afios 2025 y 2024 es la que sigue:

Miles de euros

Saldo al 1.1.2024 10.853
Resultado (522)
Diferencia de conversién 177
Saldo al 31.12.2024 10.508
Resultado (321)
Diferencia de conversion (282)
Dividendos (238)
Saldo al 31.12.2025 9.667

19. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
El importe consignado como Acreedores comerciales se compone de lo siguiente:

Miles de euros

2025 2024

Proveedores facturas pendientes de recibir 2.590.651 1.662.875
Proveedores 944.192 876.148
Retenciones a proveedores 159.894 216.597
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 316.095 138.385
Periodificacion ventas anticipadas 131.193 191.603
Otros conceptos 76.691 58.054
4.218.716 3.143.662

Los importes incluidos en el epigrafe de “Proveedores facturas pendientes de recibir’, corresponde al
reconocimiento de los costes incurridos de acuerdo con el grado de avance de los proyectos y que aun no han
sido facturados por los proveedores. La antigiiedad media puede exceder en algunos casos el corto plazo, sujeto
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a las clausulas “back to back” que las companias tienen tanto en la consecucién de hitos en los contratos, como
en los procesos de compensacion de reclamaciones cuyos plazos pueden exceder un afio natural.

Bajo el epigrafe “Retenciones a proveedores” se incluyen los importes de las retenciones realizadas a los
proveedores en el momento del pago de las facturas y que, de acuerdo con las condiciones establecidas en los
contratos, deberan ser desembolsadas a la finalizacion de estos.

El importe consignado como “Otras cuentas a pagar” se compone de lo siguiente:

Miles de euros

2025 2024

Organismos de la Seguridad Social 10.522 8.433
Hacienda Publica acreedora por retenciones 13.141 11.864
Otros conceptos 27 58
23.690 20.355

El valor en libros de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar se aproxima a su valor razonable.

Los importes en libros de la cuenta de Proveedores facturas pendientes de recibir y Proveedores estan
denominados en las siguientes divisas:

Miles de euros

2025 2024
Euro 1.109.616 785.407
Délar USA 2.044.080 1.385.381
Otras monedas 381.147 368.235
Total 3.534.843 2.539.023

Con el objetivo de facilitar la liquidez de nuestros proveedores el Grupo ha alcanzado diversos acuerdos de
financiacion a proveedores con distintas entidades, segun los cuales, estos puedan cobrar de las mismas con
anterioridad al vencimiento de las facturas. El Grupo, repaga a dichas entidades la totalidad de las facturas de los
proveedores que se acogen a esta modalidad, al vencimiento de la factura.

Dado que, el pago de estas facturas se realiza, sustancialmente, en los plazos establecidos con el proveedor, el
Grupo considera que estos saldos deben presentarse bajo el epigrafe de acreedores comerciales.

Las condiciones de dichos acuerdos son los siguientes:
e Acuerdos de confirming (Supply Chain Finance) sin una garantia adicional.
e Plazos de pago entre 30 y 120 dias dependiendo de la entidad de confirming.

e Las facturas se descuentan en su totalidad por los proveedores al tipo de interés del mercado monetario
segun plazo de pago y moneda (EUR, USD), con tipos de interés finales del 3%.

e La comision promedio es de 0,70%.

El periodo medio de las facturas pagadas mediante confirming oscila entre 90 y 120 dias mientras que el plazo
medio de plazo de pago de facturas no acogidas a confirming es de 92 dias.
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Al 31 de diciembre de 2025, el importe pendiente de pago de a proveedores gestionados mediante contratos de
confirming asciende a 51 millones de euros (85,6 millones de euros en 2024), siendo sus vencimientos de:

hasta 90 dias
entre 90 y 120 dias

Millones de euros

47
4

51

Durante todo el ejercicio 2025, el importe utilizado de las lineas abiertas de confirming ha ascendido a 223 millones
de euros (2024: 314 millones de euros), habiéndose realizado pagos por importe de 259 millones de euros (2024:

325 millones de euros).

El Grupo no se enfrenta a un riesgo de liquidez significativo como resultado de sus acuerdos de financiaciéon de
proveedores dada la cantidad limitada de pasivos sujetos a dichos acuerdos de financiacion, pudiendo disponer
de acceso a otras fuentes de financiacion en términos similares.

20. Deuda financiera

La composicién de la deuda financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Miles de euros

2025 2024
No corriente Corriente No corriente Corriente
Préstamos participativos - - 175.000 -
Préstamos sindicados ICO - 20.011 15.108 70.210
Préstamos ICO 18.000 7.881 7.928 14.334
Préstamo ordinario SEPI - - 82.500 49.500
Obligaciones y pagarés 353.348 117.144 77.797 88.687
Préstamos hipotecarios 4.543 1.820 6.364 1.820
Colocacién privada 56.000 - 56.000 -
SSD 40.000 - 40.000 -
Linea circulante CESCE 50.000 - 50.000 -
Intereses de deuda - 1.628 - 19.818
Otros préstamos 3.974 2.255 4.872 39.632
Préstamo sindicado 135.034 -
Total deuda financiera 660.899 150.739 515.569 284.001
El movimiento de la deuda financiera en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:
Miles de euros
2025 2024
Saldo inicial 799.568 860.899
Disposiciones 775.583 420.222
Devoluciones (745.323) (485.414)
Intereses devengados 51.407 55.244
Intereses pagados (69.597) (51.383)
Saldo final 811.638 799.568
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A 31 de diciembre de 2025 del total de la deuda financiera, 544.252 miles de euros son a tipo fijo (2024: 415.155
miles de euros) segun el siguiente detalle:

2025 2024
Concepto Miles de euros Tipo Miles de euros Tipo
Pagarés 161.600 3,26%-4,39% 140.300 3,5%-6,2%
Créditos fijos 4.938 1,29%-2,14% 22.067 1,29%-5%
Sindicado ICO 8.314 2,45% 37.088 2,45%
Bonos MARF 313.400 4,60%-5,40% 27.700 5,40%
Colocacién privada 56.000 3,25% 56.000 3,25%
Sepi Ordinario - - 132.000 2%
544.252 415.155

Los tipos de interés variables medios aplicables al resto de la deuda han sido los siguientes:

2025 2024
Euros Euros
Tipos variables (spread) 2,34% 2,29%

El importe en libros de la deuda financiera (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su valor razonable ya
que el impacto de aplicar un descuento no seria significativo. La mayor parte de la deuda esta referenciada a tipos
de interés variable, principalmente a Euribor, con periodos de revision mensuales.

Los vencimientos de la deuda financiera se desglosan en la nota 3 “Riesgo de liquidez”.
El importe en libros de la deuda financiera del Grupo esta denominado integramente en euros.

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito y otros préstamos no dispuestos:
Miles de euros

2025 2024

- con vencimiento a menos de un afo 52.500 30.000
- con vencimiento superior a un afio 250.000 20.000
302.500 50.000

Al 31 de diciembre de 2025 el importe de la linea sindicada ICO firmada en junio de 2020 asciende a 20.533 miles
de euros, habiéndose amortizado durante 2025, el importe de 71.066 miles de euros, y el importe de la nueva linea
de circulante firmada en 2024 asciende a 50 millones de euros Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 se ha
firmado una nueva linea sindicada por importe de 138 millones de euros Esta financiacién exige que el ratio Deuda
financiera neta/EBITDA consolidado sea inferior o igual a 2,5. De acuerdo con las clausulas de los contratos
sindicados, el Grupo revisa semestralmente el cumplimiento de dichos ratios financieros.

Durante el ejercicio 2025 el Grupo renovo el programa en el MARF de pagarés a corto plazo por importe de 300.000
miles de euros. El saldo al 31 de diciembre de 2025 asciende a 161.600 miles de euros (2023: 140.300 miles de
euros). El tipo de interés medio MARF durante 2025 fue el 3,45% (2024: 4,80%).

Asi mismo se renovo el programa de bonos en el MARF por importe de 350.000 miles de euros. El saldo 31 de
diciembre de 2025 asciende a 313.000 miles de euros (2024: 27.700 miles de euros). Los bonos emitidos en el
MAREF tienen un interés de entre 4,60% y 5,40% siendo sus vencimientos en abril y noviembre de 2028 y enero de
2030.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo cumplia con el ratio financiero (Deuda financiera/EBITDA consolidado inferior
a 2,5/3), establecido en las lineas sindicadas y en los acuerdos de colocacion privada, los bonos en el MARF y los
pagarés alemanes.

El 1 de diciembre de 2025 y con un afio antelacion sobre el calendario previsto, Técnicas Reunidas procedio a la
devolucién anticipada a SEPI del importe pendiente de pago correspondiente al paquete de financiacion de 340
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millones de euros, instrumentalizado en un préstamo participativo de 175 millones de euros y un préstamo ordinario
de 165 millones de euros, que le fue concedido en febrero de 2022.

El importe devuelto ha ascendido a 271 millones de euros que incluye tanto el importe pendiente de pago de los
préstamos anteriormente mencionados como los intereses devengados en 2025 hasta la fecha de la devolucion.

Adicionalmente, esta devolucién supone la finalizacion de las obligaciones contraidas en el momento de obtencion
de la mencionada financiacion.

Con fecha 18 de diciembre de 2025, el Grupo formalizé una linea sindicada por un importe total de 250 millones
de euros con vencimiento en enero de 2029. La financiacion se estructura en un tramo de préstamo por 50 millones
de euros y un tramo revolving por 200 millones de euros. Al cierre del ejercicio no se habia dispuesto de esta nueva
linea. La firma de esta linea sindicada refuerza significativamente la posicién financiera del Grupo, proporcionando
una mayor flexibilidad y una sélida base de liquidez para atender las necesidades operativas y estratégicas en el
medio plazo. Para el ejercicio 2025, los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que, a fecha de
formulacion de estas cuentas, el Grupo esta en posicién de cumplir con los ratios financieros incluidos en las
clausulas de los todos los contratos de financiacion.

21. Provisiones para riesgos y gastos

21.1. Provisiones para riesgos y gastos — No corriente
Miles de euros

Total Provisiones

Provision para
P para Riesgos y

pérdidas Provision para Otras

Concepto estimadas infraestructuras provisiones Gastos

Saldo al 1.1.2024 3.362 4.000 74.692 82.054
Reversiones/Aplicaciones - - - -
Reversiones/Aplicaciones - - - -
Dotaciones - - 269 269
Saldo al 31.12.2024 3.362 4.000 74.961 82.323
Reclasificaciones - - - -
Reversiones/Aplicaciones - - - -
Dotaciones - - - -
Saldo al 31.12.2025 3.362 4.000 74.961 82.323

El Grupo, en cumplimiento de lo establecido en la NIC 37, constituye provisiones para cubrir las pérdidas futuras
estimadas de proyectos actualmente en curso.

a) Provisién para infraestructuras

Asimismo, para aquellos proyectos que se encuentran terminados, el Grupo realiza una estimacion de aquellos
costes probables a incurrir con posterioridad vinculados a los mismos.

b) Otras provisiones

Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos, incluyendo compromisos de pago a
socios de proyectos, provisiones por riesgos probables y provisiones por otros pagos a realizar en el largo plazo.

En relacion con las provisiones no corrientes, dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no es posible
determinar un calendario razonable de las fechas de pago.
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21.2 Provisiones para riesgos y gastos — Corriente

Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2024 195
Reversiones/ Aplicaciones (63)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 132
Reversiones/ Aplicaciones -
Dotaciones 103
Saldo al 31 de diciembre de 2025 235

22. Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacion

Ingresos ordinarios
Miles de euros

2025 2024
Ingreso de contratos de Ingenieria y Construccion 6.465.856 4.451.446
Total ingresos ordinarios 6.465.856 4.451.446

Otros ingresos de explotacion

Miles de euros

2025 2024
Subvenciones de explotacion 6.195 3.078
Ingresos por contratos de concesiones 5.687 5.961
Otros ingresos 6.556 1.526
Total otros ingresos de explotacion 18.438 10.565

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” incluye, los ingresos obtenidos en la explotacion de Concesiones (Nota
7).

En la nota 5 se presentan los principales segmentos de negocios y geograficos donde opera el Grupo.
23. Aprovisionamientos y Otros gastos e ingresos de explotacion
23.1. Aprovisionamientos

El epigrafe de aprovisionamientos incluye, principalmente:

Miles de euros

2025 2024
Materiales y subcontratos de construccion 4.985.912 3.210.196
4.985.912 3.210.196
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23.2. Otros gastos de explotacion
Miles de euros
2025 2024
Servicios 141.943 124.630
Servicios profesionales independientes 76.388 63.614
Reparaciones y conservacion 8.687 8.764
Gastos de avales 73.606 55.490
Servicios bancarios y similares 5.382 4.786
Gastos de transporte 26.080 26.160
Primas de seguros 17.203 17.980
Suministros 13.111 18.263
Tributos 16.057 13.656
Otros 5.138 729
383.595 334.072

El importe del epigrafe “Servicios” recoge los gastos relacionados con las obras realizadas y su incremento se
debe, principalmente al aumento de actividad desarrollada.

El epigrafe “Otros” incluye, principalmente, gastos de publicidad y propaganda por 2.696 miles de euros

24. Gastos por prestaciones a los empleados

Miles de euros

2025 2024

Sueldos y salarios 617.152 554.709
Gasto de seguridad social 98.692 83.493
Otros gastos de personal 12.372 12.449
Obligaciones por retribuciones a largo plazo 2.738 2.156
730.954 652.807

Dentro del epigrafe de sueldos y salarios se incluye un importe de 4.439 miles de euros (2024: 5.113 miles de
euros) en concepto de indemnizaciones por despido.

Plan retributivo de derechos sobre acciones

En el ejercicio 2023, el Consejo de Administracion aprobdé sendos planes de retribucién de Derechos sobre
acciones de la Sociedad dominante, destinados a los responsables de la gestién del Grupo con el objetivo de
retenerlos e incentivarlos. La duracion de ambos planes era de 3 afios (con vencimientos entre 2025 y 2026), y
siendo ejercitables siempre que se cumplieran determinadas condiciones relacionadas con el precio de cotizacion
de la accion. Los planes se ejercitaron y el numero de acciones afectadas por los planes a disposicion de los
directivos a 31 de diciembre de 2025 asciende 231.858 acciones.

Al cierre del ejercicio 2025 ambos planes han quedado liquidados siendo el efecto en la cuenta de resultados de
1.700 miles de euros.

Plan de retribucién variable a largo plazo

Por otra parte, en el ejercicio 2025, el Grupo ha fijado un nuevo plan de retribucion variable a largo plazo para sus
principales directivos a devengarse en el periodo 2025-2028 y pagadero en febrero de 2029. El plan esta vinculado
a la evolucién del plan estratégico SALTA y se asocia a objetivos de rentabilidad EBIT que pesara un 60% en la
fijacion de los objetivos, pesando un 20% respectivamente, las ventas en la unidad de servicios con objetivo 2028
y la evolucién del precio de la accion.
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La remuneracién maxima del plan, en caso de cumplirse los objetivos maximos ascendera a un total de 26 millones
de euros, estableciéndose un minimo de 9 millones de euros.

25. Resultado financiero
Miles de euros

2025 2024

Ingresos financieros:
Ingresos por intereses de depdsitos a corto plazo en entidades bancarias y
otros 19.729 23.924
Diferencias de cambio netas - 18.844
Total ingresos financieros 19.729 42.768
Gastos financieros:
Gasto por intereses de préstamos con entidades de crédito (38.472) (38.110)
Diferencias de cambio netas (7.521) -
Diferencia de conversion por liquidacion de filiales y EP - (7.053)
Otros gastos financieros (12.936) (17.134)
Intereses por pasivos por arrendamiento (nota 8) (2.543) (1.810)
Total gastos financieros (61.472) (64.107)

(41.743) (21.339)

En la nota 10 se detalla el impacto en el resultado de los contratos por cobertura de moneda extranjera. Dicho
impacto, asi como las diferencias de cambio generadas por el instrumento cubierto, es registrado como parte de
los resultados de explotacion.

La disminucion de los gastos por intereses de préstamo se debe, principalmente, al repago anticipado de la deuda
con SEPI y al descenso de los tipos de interés. La variacién de las diferencias de cambio se ha debido,
principalmente, al deterioro de tipo de cambio del dolar.

Resultado por exposicién a hiperinflacion

El epigrafe “Resultado por exposicion a hiperinflacion” recoge el efecto de aplicar la NIC 29 (Nota 2.28) a las filiales
que desarrollan su actividad en economias hiperinflacionarias. El detalle por pais de dicho efecto es el siguiente:

Miles de euros

2025 2024

Turquia (9.651) (11.172)
Argentina (1.261) (2.609)
(10.912) (13.781)
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26. Impuesto sobre las ganancias

Las sociedades del Grupo Técnicas Reunidas incluidas en el Régimen de Tributacion Consolidada son las
siguientes: Técnicas Reunidas, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A., Termotécnica, S.A., Técnicas
Reunidas Construcciones y Montajes, S.A., Técnicas Reunidas Ecologia, S.A Técnicas Siderurgicas, S.A.,
Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A., Técnicas Reunidas Proyectos Internacionales, S.A. Técnicas
Reunidas Metalurgicas, S.A., Layar, S.A, Layar Real Reserva, S.A., S.A Initec Plantas Industriales, S.A.U. Initec
Infraestructuras, S.A.U., S.L, Heymo, S.A., Deportes Valdavia 2017, S.L., Valdavia Gym, S.L., Valdavia Padel, S.L.
y TR Power, S.L..

A efectos del célculo de la base imponible del Grupo fiscal y de las distintas sociedades individuales incluidas en
el perimetro de consolidacién, el resultado contable se ajusta de acuerdo con las diferencias temporarias y
permanentes que puedan existir, dando lugar a los correspondientes activos y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por impuesto se descompone de la siquiente manera:
Miles de euros

2025 2024
Impuesto corriente 59.405 23.719
Impuesto diferido 11.917 32.434
Ajustes afos anteriores 6.810 (2.563)
Ajuste hiperinflacion (45) (55)
Gasto por impuesto corrientes por impuestos complementarios por Pilar 2 (*) 3.800 3.000
Impuesto sobre las ganancias 81.887 56.535

(*) Este componente del gasto por impuesto corriente se corresponde, principalmente, con los resultados en la jurisdiccion de Emiratos Arabes
Unidos y Qatar.

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria obtenido
empleando el tipo impositivo aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

Miles de euros

2025 2024
Beneficio antes de impuestos 238.303 145.955
Impuesto calculado al tipo impositivo aplicable a los beneficios de la Sociedad
dominante 59.576 36.489
Efectos impositivos de:
- Resultados exentos de impuestos (14.699) 3.671
- Gastos no deducibles/Ingresos no tributables a efectos fiscales (16.382) 3.809
- Efecto generado por diferencia en tipos fiscales en otros paises 20.789 (9.935)
- Pérdidas fiscales para las que no se ha reconocido crédito fiscal 28.900 21.341
- Aplicacion de bases imponibles negativas - (2.053)
- Ajuste hiperinflacion (45) (55)
- Otros 3.748 3.268
Gasto por impuesto 81.887 56.535

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de euros

2025 2024

Activos por impuestos diferidos
a recuperar en mas de 12 meses 299.278 329.767
a recuperar en menos de 12 meses 35.078 15.763
334.356 345.530

Pasivos por impuestos diferidos
a recuperar en mas de 12 meses 44,928 27.021

a recuperar en menos de 12 meses 9.095 -

54.023 27.021
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El movimiento de los activos y de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de euros

Saldo a 1 de enero de 2024

Generaciones y reversiones con impacto en la cuenta de resultados
Generaciones y reversiones con impacto en patrimonio

Reversién de diferido sin impacto en la cuenta de resultados

Saldo a 31 de diciembre de 2024
Generaciones y reversiones con impacto en la cuenta de resultados
Generaciones y reversiones con impacto en patrimonio

Saldo a 31 de diciembre de 2025

Los impuestos anticipados y diferidos son originados por los siguientes conceptos:

Activos

Créditos fiscales por bases imponibles negativas

Crédito fiscal por limite del 50% en la compensacioén de pérdidas en el
consolidado fiscal

Pérdidas incurridas en filiales y establecimientos permanentes
Homogeneizacion valorativa de proyectos

Reserva de cobertura

Impacto NIIF 15y NIIF 9

Otros conceptos

Pasivos

-Diferencias temporales en paises
-Homogeneizacion valorativa de proyectos y otros
-Reserva de cobertura

Activo Pasivo
369.465 66.289
(29.060) (3.374)

5.125 (4.346)

- (31.548)
345.530 27.021
(5.224) 17.907
(5.950) 9.095
334.356 54.023
Miles de euros

2025 2024
82.353 89.008
50.903 57.673
120.845 118.200
41.507 29.960
119 6.069
(5.858) (2.266)
44.487 46.886
334.356 345.530
Miles de euros

2025 2024
44,928 28.072

- (1.051)

9.095 -
54.023 27.021

Los pasivos por diferencias temporales corresponden, principalmente, a Polonia (13.060 miles de euros) y México

(16.074 miles de euros)

Pérdidas incurridas en filiales y establecimientos permanentes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Miles de euros

2025 2024

Pérdidas incurridas en filiales 101.837 91.107

Pérdidas incurridas en establecimientos permanentes 19.008 27.093

120.845 118.200

El detalle de las principales “Pérdidas incurridas en filiales” es el siguiente:

Miles de euros
2025 2024
Turquia 22.110 22.110
UK 24.354 23.244
Oman 32.058 24.535
Otros 23.315 21.218
101.837 91.107
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El detalle de las principales “Pérdidas incurridas en establecimientos permanentes” es el siguiente:
Miles de euros

2025 2024

Argelia 15.736 14.838
Finlandia - 9.765
Otros 3.272 2.490
19.008 27.093

En el ejercicio 2025 se ha liquidado el establecimiento permanente en Finlandia por lo que se han aplicado las
pérdidas generadas por dicha sociedad revirtiéndose los impuestos diferidos correspondientes.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable la generacion del
correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.

Los activos por diferencias temporarias se han generado, principalmente entre los afios 2015 a 2021.

A continuacion, se presenta desglose por zona geografica de los créditos fiscales por bases imponibles negativas
pendientes de compensacion activadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024, y de los impuestos anticipados
originados por pérdidas incurridas en filiales y establecimientos permanentes:

Miles de euros

2025 2024

Créditos fiscales por bases imponibles negativas
Espafa 65.802 64.219
Chile 1.407 1.445
Arabia Saudi 7.063 11.543
USA 4.285 3.203
México 556 4.800
Otros 3.240 3.798

82.353 89.008
Crédito fiscal por limite del 50% en la compensacion de pérdidas en el consolidado fiscal
Espafa 50.903 57.673
Impuestos anticipados por pérdidas incurridas en filiales y establecimientos permanentes
Espafia 120.845 118.200
Total 254.117 264.881

En Espafa, Chile, Arabia Saudi y USA no hay un limite temporal para aplicar los impuestos anticipados y deducirse
las bases imponibles negativas, de acuerdo con la legislacion vigente.

Con efectos para los periodos impositivos iniciados en 2023, 2024 y 2025, Ley 28/2022, de 27 de diciembre, asi
como la Ley 7/2024 de 20 de diciembre incorporan una medida de caracter temporal por la que se limita el importe
de las bases imponibles negativas individuales de cada una de las entidades que integran el grupo fiscal en el
Impuesto sobre Sociedades en un 50%. Como consecuencia de la aplicacion de esta disposicion adicional, en los
afos 2023 y 2024 se genero un crédito fiscal por importe acumulado de 62.111 miles de euros, el cual se imputara
a la base imponible de forma lineal en los siguientes 10 ejercicios, sin que le aplique limitacién alguna adicional. Al
31 de diciembre de 2025, el importe pendiente de aplicacién del mencionado crédito fiscal asciende a 50.903 miles
de euros.

De acuerdo con las previsiones elaboradas por la Direccidn, se estima que la recuperacion de los créditos fiscales
e impuestos anticipados generados por pérdidas en sucursales / filiales de la Sociedad Dominante, tendra lugar
en un plazo maximo de entre 7 y 8 afios, pues, entre otras acciones, hay un plan previsto para liquidar dichas
sucursales/filiales, I6gicamente supeditado al cumplimiento de las obligaciones contractuales y mercantiles de las
sucursales/filiales. En este sentido, cabe destacar que conforme a lo previsto en los ejercicios 2023, 2024 y 2025
ha tenido lugar la liquidacidon de las filiales de Canada, Bolivia y Portugal, asi como de los establecimientos
permanentes de Francia, Australia y Finlandia
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Las hipétesis utilizadas en el plan de recuperabilidad de los activos por impuesto diferido se sustentan tanto en los
objetivos a medio plazo comunicados con el plan SALTA, esto es mas de 5.000 millones de euros de ingresos
anuales con un EBIT al alza, por encima del 4%, asi como por el impacto positivo en el negocio de la transicion
energeética, el incremento de los servicios y los acuerdos previos de valoracion con la Administracion Tributaria
Espafiola

La Direccion, sobre las bases anteriormente comentadas, ha llevado a cabo un andlisis de sensibilidad del +/- 15%
tanto a nivel de ventas como de margen y en cualquiera de los escenarios la recuperacion del activo por impuesto
diferido se llevara a cabo dentro del plazo de 10 afos.

En este sentido, el Grupo ha reducido sus activos por impuesto diferido, en los tres ultimos afios en un importe de
74 millones de euros

El detalle de las bases imponibles negativas acumuladas procedentes de filiales sobre las que no se han
reconocido activos fiscales corresponde, fundamentalmente, a las siguientes:
Miles de euros

2025 2024
Base Cuota Base Cuota
Espaiia 132.198 33.050 166.995 41.748
Arabia Saudi 472.976 94.595 539.390 107.878
605.174 127.645 706.385 149.626

La Direccién no considera su activacion a cierre del ejercicio al no poder estimar la fecha de su recuperacion.

En los ejercicios 2025 y 2024 no se han generado impuestos diferidos por operaciones cargadas o abonadas
directamente contra patrimonio, adicionales a los detallados en el Estado del Resultado Global Consolidado.

Otras actuaciones en curso son:

a) Derivado de la inspeccién del impuesto de sociedades de los ejercicios 2012 a 2014, existen una serie de
puntos en materia del impuesto sobre sociedades que han sido objeto de actas firmadas en
disconformidad, el importe de dichas actas en disconformidad asciende a 10.145 miles de euros (1.577
miles de euros correspondientes a intereses). Adicionalmente, la Sociedad recibi6 propuestas de sancion
por importe de 2.800 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad recurrié ante el TEAC las anteriores actas, con fecha 3 de febrero de 2022, el TEAC notifico
una reduccion de la sancidon de 455 miles de euros.

Las anteriores decisiones del TEAC fueron nuevamente recurridas por la Sociedad el 15 de marzo de
2022, en via contencioso-administrativa ante la Audiencia Nacional, estando todas a la fecha pendientes
de votacion y pronunciamiento.

En opinion de la Direccién de la Sociedad Dominante y sus asesores fiscales se concluye que no es
probable que los importes de las actas recurridas ante la Audiencia Nacional, se tengan que satisfacer,
por lo que no se ha realizado provision alguna por estos conceptos.

b) Para el resto de los impuestos y para los ejercicios 2014 a 2015 la Sociedad firmé actas en disconformidad
por importe de 3.573 miles de euros incluyendo intereses y, una propuesta de sancién por importe de
1.600 miles de euros.

En la actualidad dichas actas han sido recurridas ante el TEAC y posteriormente en via contencioso-
administrativa frente a la Audiencia Nacional, a fecha de hoy no se ha recibido sentencia por parte de la
Audiencia Nacional.

La Direccion de la Sociedad y sus asesores fiscales han concluido que es improbable que se tenga que
pagar el importe de las citadas certificaciones y sanciones, por lo que no se ha realizado provisién alguna
por estos conceptos.
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Adicionalmente, el 21 de febrero de 2025, la Sociedad Dominante recibié la notificacion de la Agencia Tributaria
sobre la apertura de actuaciones inspectoras del Grupo fiscal espafiol del Impuesto sobre sociedades para los
ejercicios 2020 a 2023, e IVA e Impuesto sobre la renta de las personas fisicas para los ejercicios 2021 a 2023.

El detalle de los ejercicios abiertos a inspeccion es el siguiente:

Impuesto Ejercicios
Impuesto sobre Sociedades 2015-2025
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2021-2025
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2021-2025

Otros tributos Ultimos 4 ejercicios

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas
anuales consolidadas.

Acuerdo Previo de Valoracién

Con el fin de alinear la politica de precios de transferencia del Grupo con los estandares establecidos por la OCDE
en el Proyecto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) y construir una relacion de confianza y mejorar el
entendimiento con la Administracion Tributaria espafola, el Grupo ha suscrito dos APA en materia de precios de
transferencia.

Pilar Dos Impuesto minimo Global

El 14 de diciembre de 2021, el Marco Inclusivo sobre la iniciativa contra la erosion de la base imponible y el traslado
de beneficios de la OCDE y el G-20 publicé las Normas Modelo relativas a Pilar Dos (“las Normas”).

Dichas Normas configuran un conjunto de medidas fiscales internacionales que persiguen limitar la competencia
fiscal entre los distintos sistemas que gravan los beneficios empresariales; ello mediante el establecimiento de un
nivel minimo global de imposicién para aquellos grupos multinacionales que, en términos generales, tengan un
importe neto de la cifra de negocios consolidado igual o superior a 750 millones de euros.

Al respecto, las Normas han establecido dicho nivel minimo en un tipo del 15%. Asi, los grupos afectados deben
calcular su tipo impositivo efectivo, para cada jurisdiccion en la que operan, conforme a las reglas especificas
previstas por dichas Normas Modelo. En aquellas jurisdicciones en las que el tipo sea inferior al 15%, los grupos
habran de satisfacer un impuesto adicional correspondiente al diferencial entre el tipo impositivo efectivo calculado
para la jurisdicciéon en cuestién y el citado 15%.

El Grupo TR, en su calidad de grupo multinacional de gran magnitud, estd sujeto a dicho Impuesto
Complementario, siendo la entidad matriz Ultima del grupo la entidad, Técnicas Reunidas, S.A.

En este sentido, el Grupo ha efectuado un andlisis de los posibles impactos que se pueden derivar de la aplicacion
de dicho impuesto en el ejercicio 2025, considerando la aplicaciéon de los Puertos Seguros Transitorios previstos
en la Disposicién transitoria cuarta de la Ley 7/2024 y el calculo completo, en su caso. De acuerdo con dicho
analisis, el Grupo estima que la mayoria de las jurisdicciones pueden acogerse a alguno de los tres tests previstos
por el citado Puerto Seguro, y se estima que el impacto del impuesto en Espafia sea inmaterial.

Asimismo, algunas jurisdicciones en las que opera el Grupo han implementado normas alineadas con el Pilar Dos
de la OCDE, estableciendo un impuesto minimo doméstico que corrige el déficit de tributacion hasta alcanzar el
umbral del 15% en sede de la propia jurisdiccion.

Considerando la aplicacion de las reglas de Puertos Seguros, de acuerdo con lo previsto en la Disposicion
transitoria cuarta de la Ley 7/2024, y solo se detectaron dos paises (Emiratos Arabes Unidos y Qatar) donde se
devengaria el impuesto complementario, siendo el importe devengado no significativo.

El Grupo aplica la excepcion al reconocimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos derivados de la
implementacion de la Ley 7/2024, segun lo dispuesto en la NIC 12.

76


area://text
area://table

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

27. Resultados por accién
a) Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad
entre el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones
propias adquiridas por la Sociedad Dominante.

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el numero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilutivas. Dado que la Sociedad
Dominante no posee ninguna clase de acciones ordinarias potenciales diluidas, la ganancia por accién diluida
coincide con la ganancia por accién basica.

Miles de euros

2025 2024
_(Pérdida)/Benefic_:io d_el ejerciciq atrit_)uible alos tenet_jores de 156.737 89.942
instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la entidad
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 79.205.639 78.110.013

(Pérdida)/Ganancias por accion del beneficio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la 1,98 1,15
entidad (euros por accion)

28. Contingencias y garantias otorgadas

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal del
negocio de las que se prevé que no surgira ningun pasivo significativo adicional a aquellos casos por los que se
dotaron provisiones segun lo mencionado en la nota 21. En el curso normal de las actividades, y como es habitual
entre las companias dedicadas a actividades de ingenieria y construccion, el Grupo ha prestado avales a terceros
por valor de 5.009.578 miles de euros (2024: 4.543.577 miles de euros) como garantia del adecuado cumplimiento
de los contratos.

El total de avales prestados incluye lineas sindicadas de avales por importe de 412.905 miles de euros (2024:
445.630 miles de euros), de las cuales 315.745 miles de euros estan sujetas a determinados “covenants”
(DFN/EBITDA menor o igual 2,5 y Patrimonio neto atribuible a los accionistas/balance ajustado superior a 9) cuyo
cumplimiento se produce a 31 de diciembre de 2025. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas se ha cumplido con los covenants, y se estima igualmente su cumplimiento durante el ejercicio 2026.

Tal y como se menciona en la nota 7 existe deuda financiera por un importe de 6.363 miles de euros (2024: 8.184
miles de euros) asociada a la construccion de las Concesiones. Dichos préstamos (excepto 1.200 miles de euros)
estan garantizados con los citados activos concesionales.

El Grupo es parte de ciertas disputas judiciales y arbitrales, enmarcadas en el proceso de cierre de los proyectos,
con clientes y proveedores. Entre ellas, caben mencionar:

KPP Finlandia

Durante el afo 2021, KPP, consorcio establecido por Nestlé, Borealis y Veolia, interpuso un arbitraje en contra de
TR, exigiendo tanto las penalidades estipuladas por el retraso en la finalizacién de la construccion (40 millones de
euros), ya satisfechos en su momento como una compensacién por costes adicionales y dafios derivados de la
resolucion del contrato, cifra que asciende a unos 165 millones de euros en total. Por su parte, la Compaiiia
desestimo las exigencias de KPP durante el litigio e interpuso contrarreclamaciones solicitando indemnizaciones
por la terminacién injustificada del contrato y por modificaciones ordenadas, las cuales ascendian a 150 millones
de euros.
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El 30 de enero de 2025 se recibiod el primer laudo, donde el tribunal declara que el consorcio KPP tenia derecho a
resolver el contrato, debido a que se habia alcanzado el limite maximo de retraso, y concreta cuales de los defectos
alegados por KPP son responsabilidad de TR. La responsabilidad total por retraso ascendi6é a 39,5 millones de
euros, monto que TR, ya habia provisionado en su totalidad en el proyecto cuando el consorcio resolvio el contrato
(ver nota 22.2 cuentas consolidadas TR afio 2020) y cuyo desembolso se efectud en dicha fecha.

La segunda parte del arbitraje, que se desarrollara durante 2026, se centrara en la valoracion las reclamaciones
de costes incurridas por el consorcio KPP por los defectos. TR y sus asesores legales no consideran que de dicha
reclamacion se vaya a producir un impacto econémico material adicional a lo previamente valorado y provisionado
por la Direccion.

MGT Teesside-UK

En mayo de 2021, MGT Teesside, consorcio creado por Macquarie y PKA, cancelé el contrato EPC adjudicado al
consorcio de TR y Samsung C&T en un momento en el que la construccion se encontraba con un avance superior
al 99%. La ejecucion de los avales fue utilizada para financiar la finalizaciéon de la obra y los importes pendientes
de pagar al consorcio. Inmediatamente, TR/Samsung iniciaron un procedimiento arbitral, alegando que la
resolucion del contrato fue ilegitima y exigiendo la restitucion de los montos sustraidos por los avales ejecutados,
el abono por los trabajos finalizados aun no certificados y una compensacion por las repercusiones econémicas
del Covid-19. Las demandas de TR/Samsung alcanzan los 195 millones de libras esterlinas, mientras que MGT
exige 223 millones de libras esterlinas, habiendo ya percibido 118 millones mediante la ejecucion de avales,
importe previamente provisionado por TR/Samsung en el proyecto. Se espera una resolucion arbitral en la primera
mitad de 2026.

GTG Argelia

La disputa arbitral fue iniciada por TR en mayo de 2022 debido a la ejecucion de avales por parte de GTG
(consorcio de SONATRACH y NEPTUNE Energy), coincidiendo con la tensidn diplomatica entre Espafia y Argelia
y a pesar de que la aceptacion provisional de la planta se habia realizado dos afios atrds. TR sostiene que la
ejecucion de los avales fue indebida. TR reclama alrededor de 166 millones de euros, incluyendo la recuperacion
de las garantias bancarias ejecutadas. Las reclamaciones iniciales de GTG en el arbitraje ascienden ahora a $110
M por penalidades y reclamaciones de garantia. En noviembre de 2023, GTG presento por primera vez una nueva
reclamacion de 822 millones de dolares por lucro cesante. Todo ello ha sido considerado por el tribunal arbitral
definiéndose recientemente el nuevo calendario procesal. No se espera la resolucion del arbitraje en ningun caso
antes de finales de 2026.

Ademas de estos litigios, existen una serie de litigios menores principalmente con subcontratistas correspondientes
a los proyectos de Polonia, Singapur, Finlandia, Arabia Saudi y Bahréin, donde, de acuerdo con los informes
internos y periciales de terceros independientes, no se espera desenlaces negativos.

Cada uno de estos litigios se encuentra en una fase procesal distinta a fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales.

En opinidn de los Administradores, basada en las valoraciones internas e informes periciales de terceros, las

posibles pasivos que pudieran derivarse de dichos litigios estarian suficientemente cubiertos con las provisiones
ya registradas.

29. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

No hay inversiones comprometidas significativas por compra de activos a 31 de diciembre de 2025.

Compromisos de compra a suministradores y subcontratistas

El Grupo tiene compromisos de pago a sus suministradores, adicionales a los registrados en el epigrafe de
acreedores comerciales, como consecuencia de pedidos que se encuentran en fase elaboracién o construccion y
que no pueden serle facturados hasta la consecucién de los hitos contractuales. En este mismo sentido, las
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facturaciones a los clientes del Grupo se realizan de acuerdo con hitos contractuales de naturaleza similar a los
que el Grupo mantiene con sus proveedores.

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. «Deber de informacién»
de la Ley 15/2010, de 5 de julio. (Conforme a la nueva redaccion dada por la disposicion final segunda de la Ley
31/2014 de reforma de la Ley de Sociedades de Capital).

Conforme a lo establecido por la ley de referencia, asi como a la resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, se
desglosa la siguiente informacion en referencia al periodo medio de pago a proveedores:

Miles de euros

2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 93 92
Ratio de operaciones pagadas 86 89
Ratio de operaciones pendientes de pago 131 102

Miles de euros

2025 2024
Total pagos realizados 3.683.197 3.629.569
Total pagos pendientes 1.104.563 1.135.071

Estas cifras se refieren a proyectos de multiples geografias. Respecto a proveedores espafioles el Grupo puede
incurrir en superacion de los plazos previsto (en el caso de facturas que no cumplan lo establecido en el contrato
por no ser conformes oficialmente, no recepcién de avales o incumplimiento de otras obligaciones de los
proveedores).

El calculo de los datos se ha realizado acorde a lo establecido en la resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016.
A efectos de la presente nota, el concepto de acreedores comerciales engloba las partidas de proveedores y
acreedores varios por deudas de bienes o servicios incluidos en el alcance de la regulacion en materia de plazos
legales de pagos. Para el calculo de la informaciéon contenida en la presente nota se han considerado las
operaciones realizadas con los proveedores del Grupo, una vez eliminados los créditos y débitos reciprocos de las
empresas dependientes y, en su caso, los de las empresas multigrupo de acuerdo con lo dispuesto en las normas
de consolidacién que resulten aplicables.

El calculo se ha realizado teniendo en cuenta la fecha de registro de la factura en el sistema (ERP). En dicha fecha
no todas las facturas son exigibles dado que pueden no cumplir con los requisitos contractuales establecidos.
Adicionalmente esa deuda no es exigible acorde a las clausulas “paid when paid”, incluidas en los pedidos.

De acuerdo con la nueva normativa exigida por el articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, adicionalmente
a la informacion anterior, se indica la siguiente informacion:

Numero (unidades) 2025 2024
Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo maximo legal de pago a

proveedores 70.077 71.101
Porcentaje sobre el total de facturas de proveedores 65% 66%
Volumen (miles de euros) 2025 2024
Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo maximo legal de pago a

proveedores 1.559.589 1.537.943
Porcentaje sobre el total de facturas de proveedores 42% 42%

30. Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2025 y 2024 son propias del trafico ordinario de la
Sociedad. Las referidas operaciones con partes vinculadas son las siguientes:

a) Remuneraciones pagadas a la alta direccién

Asimismo, durante el ejercicio 2025 se pagaron remuneraciones (sueldos y salarios, tanto fijos como variables) a
la alta direccion del Grupo por un total de 10.552 miles de euros (2024: 7.648 miles de euros). No se han pagado
anticipos (2024: 15 miles de euros), ni se han concedido préstamos (2024: 0 miles de euros).
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El importe de las remuneraciones pagadas en 2024 incluia la provision del devengo de la remuneracion cuatrianual
por importe de 1.526 miles de euros, asi como 1.635 miles de euros correspondiente al plan retributivo sobre
acciones 2023-2026.

b) Operaciones realizadas con Sociedades asociadas
Se presenta a continuacién un detalle de los saldos y operaciones con las Sociedades asociadas incluidas en el

Anexo Il:

Miles de euros

2025 2024
Préstamos - 117
Proveedores 185 185
Intereses 445 501

Todas las operaciones indicadas se han realizado con la sociedad Master, S.A. Ingenieria y Arquitectura.

31. Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del Grupo, el mismo no tiene activos ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de esta (ver nota 3.4).

32. Negocios conjuntos

El Grupo tiene participaciones en los negocios conjuntos que se detallan en el anexo lll y asi como en UTES con
terceros que se detallan en el anexo IV. Los importes que se muestran a continuacién representan la participacion

del Grupo, segun el porcentaje que le corresponde, en los activos y pasivos y los ingresos, gastos y resultados de
los negocios conjuntos y UTES con terceros.

Miles de euros

2025 2024
Activos no corrientes 16.190 11.401
Activos corrientes 2.536.269 1.653.179
Total activos 2.552.459 1.664.580
Pasivos no corrientes 21.467 9.093
Pasivos corrientes 1.950.542 1.503.321
Total pasivos 1.972.009 1.512.414
Activos netos 580.450 152.166
Ingresos 3.695.051 1.825.534
Gastos (3.395.357) (1.671.839)
Beneficio después de impuestos 299.694 153.695
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33. Otra informacion

a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

El numero medio de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades incluidas por integracion global en la
consolidacion, distribuido por categorias es el siguiente:

2025 2024

Consejeros ejecutivos y altos directivos 10 10
Titulados, técnicos y administrativos 11.131 9.314
No titulados/No cualificados 173 130
Comerciales 82 60
11.396 9.514

El numero medio de empleados en el curso del ejercicio por los negocios conjuntos incluidos por integraciéon
proporcional en la consolidacion, distribuido por categorias es el siguiente:

2025 2024

Titulados, técnicos y administrativos 1.174 764
No titulados/No cualificados 1 1
1.175 765

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de las sociedades incluidas por integracion
global en la consolidacion es la siguiente:

2025 2024
Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Consejeros ejecutivos y altos directivos 9 1 10 9 1 10
Titulados, técnicos y administrativos 8.935 2.839 11.774 7.790 2.455 10.245
No titulados/No cualificados 168 12 180 127 4 131
Comerciales 54 28 82 39 26 65
9.166 2.880 12.046 7.965 2.486 10.451

Adicionalmente, el personal subcontratado y los profesionales libre asciende a 1.055 personas (2024: 897
profesionales).

El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2025 y 2024 por las sociedades incluidas
en la consolidacion, con discapacidad mayor o igual al 33% asciende a 41 y 36 trabajadores respectivamente de
la categoria “Titulados, técnicos y administrativos”.
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b) Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios por servicios contratados en los ejercicios 2025 y 2024 por las sociedades del Grupo Técnicas
Reunidas con sus respectivos auditores, son los que detallan a continuacién:

Servicios de auditoria de cuentas

Otros servicios distintos de auditoria
Servicios exigidos por la normativa aplicable
Otros servicios de verificacion

Servicios fiscales

Servicios de auditoria de cuentas

Otros servicios distintos de auditoria
Servicios exigidos por la normativa aplicable
Otros servicios de verificacion

Servicios fiscales

Miles de euros

2025

Deloitte Auditores, S.L.

Otras entidades de la
red de Deloitte

Otros Auditores

932 324 483
184 123 1.155
154 - -
30 26 927
- 97 228
1.116 447 1.638
Miles de euros
2024
Otras entidades de la
Deloitte Auditores, S.L. red de Deloitte Otros Auditores
914 297 477
70 143 895
44 - -
26 30 504
- 113 291
984 440 1.372

Informacién requerida por el art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Los Administradores de la Sociedad Dominante no tienen ningun asunto sobre el que informar en relacién con lo
establecido en el articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo

1/2010 de 2 de julio.

c) Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion de la

Sociedad Dominante

A continuacion, se presenta la remuneracion global percibida por los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracién

Sueldos y salarios

Primas de seguros de vida y planes de pensiones

Miles de euros

2025 2024
1.562 1.426
800 800

5 5
2.367 2.231
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Adicionalmente el Grupo ha pagado 305 y 337 miles de euros en 2025 y en 2024 respectivamente, en concepto
de seguros de responsabilidad civil a Administradores y Directivos.

34. Hechos posteriores a la fecha de balance

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ningun hecho
posterior de relevancia que requiera ser desglosado.
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ANEXO |

Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién — 2025

%
Participacion

sobre Método de
Denominacién social Domicilio nominal Sociedad titular de la participacion integracion Actividad Auditor

P.O. BOX 39561, Dahrahn 31942 (Arabia

Técnicas Reunidas Gulf Ltd. Saudi) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
P.O. Box 40.538, Jeddah 21511, (Arabia Técnicas Reunidas, S.A. / Técnicas Reunidas

TR Saudi Arabia LLC Saudi) 100% Proyectos Internacionales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC

Técnicas Reunidas Saudia for

Services and Contracting Company P.O. Box 77076, 31952 Al Khobar, Técnicas Reunidas, S.A. / Técnicas Reunidas

Limited (Arabia Saudi) 100% Proyectos Internacionales, S.A. 1.G. Servicios de ingenieria PwC

Tecnicas Reunidas Global for P.O. Box 30909, Al Khobar 31952, Saudi Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

Engineering Consultants co. Itd Arabia 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Lavalle 310, Piso 1, 1047, Ciudad Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas Harteneck &

TR Argentina Auténoma de Buenos Aires (Argentina) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Asociados
Sanabis, block 410, road 1010, building Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

TR Bahrain W.L.L 474, flat 211 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Suite 500, 5004 Avenue SW Calgary, AB Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

Técnicas Reunidas Canada E&C INC. - T2P 2V6, (Canada) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Suite 500, 500 — 4th Avenue SW, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

TR Alberta T2P2V6, Calgary, Alberta (Canada) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Badajoz N° 45, Oficina 1901, Edificio
Fundadores, Las Condes, Santiago de Initec Plantas Industriales, S.A.U. / Técnicas

Técnicas Reunidas Chile Ltda. Chile (Chile) 100% Reunidas Metalurgicas, S.A., Agencia en Chile 1.G. Servicios de Ingenieria Deloitte

TR Metalurgicas, S.A. Agencia en Avda. Andrés Bello 2711, Piso 9, Las

Chile Condes, Santiago de Chile (Chile) 100% Técnicas Reunidas Metalurgicas, S.A.U. 1.G. Servicios de Ingenieria Deloitte
AK 9 # 127 C 60 OF 311 Municipio:

TR Colombia Bogota D.C 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Corporation Trust Center, 1209 Orange
Street, Wilmington, Delaware 19801,

Técnicas Reunidas USA L.L.C. (E.E.U.U.) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
8550 United Plaza Ste. 305, Bldg. Il,

TR Louisiana L.L.C. Baton Rouge, Louisiana 70809 (E.E.U.U.) 100% Técnicas Reunidas USA L.L.C. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
3050 Post Oak Boulevard, Suite 1625,

Técnicas Reunidas Houston L.L.C. Houston, Texas 77056 (E.E.U.U.) 100% Técnicas Reunidas USA L.L.C. I.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid

Técnicas Reunidas Internacional, S.A. (Espaiia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid Técnicas Reunidas, S.A. y Técnicas Reunidas Servicio de Ingenieria y

Termotécnica, S.A. (Espafia) 99.98% Construccion y Montaje, S.A. 1.G. Mayorista Maquinaria No auditada
Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque

Técnicas Reunidas Construccion y empresarial Adequa, 28050-Madrid

Montaje, S.A. (Espafia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Promocién Inmobiliaria No auditada
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Técnicas Reunidas Ecologia, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Metalurgicas, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Técnicas Siderurgicas, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas Construccién y Montaje, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Proyectos
Internacionales, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Espafiola de Investigacion y
Desarrollo, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Layar, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Actividad Inmobiliaria

No auditada

Layar Real Reserva, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Layar, S.A.

Actividad Inmobiliaria

No auditada

Initec Plantas Industriales, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

Deloitte

Initec Infraestructuras, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

No auditada

TR Power, S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Heymo Ingenieria, S. A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 3, pInta 62,
nucleo A, Parque empresarial Adequa,
28050-Madrid (Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S. A.

Servicios de Ingenieria

Deloitte

Deportes Valdavia, S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Valdavia Padel S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espania)

100%

Deportes Valdavia,S.L.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Valdavia Gim S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Deportes Valdavia,S.L.

1.G.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Netherlands B.V.

Strevelsweg 700, Unit 303-A4404,
3083AS Rotterdam

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

1.G.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Ghana

4 Momotse avenue, Adabraka-Accra
Mteropolitan, Greatrer Accra, PO BOX NT
1632, A., (Ghana)

100%

Técnicas Reunidas Netherlands B.V.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Engineers India
private limited (TREI)

103 Ashoka Estate, Barakhamba Road,
New Delhi — 110 001 (India)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Consultoria y asistencia
en proyectos
internacionales de
ingenieria

Guru Jana &
Associates
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Via Bartolomeo Zucchi 1, 20900 Monza
TR Sagemis International, S.L. MB, (ltalia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Italy new refinery Via Bartolomeo Zucchi 1, 20900 Monza
project SRL MB, (ltalia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Suite 1005, 10th Floor, Wisma Hamzah-
Kwong Hing, No. 1, Leboh Ampang, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Técnicas Reunidas Malaysia SDN. 40100, Kuala Lumpur, (Malasia) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Deloitte
Avenida Homero 229, Polanco V seccion,
Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11560, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
TR Servicios S.R.L. de C.V. (México) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
TReunidas México Ingenieria y Polanco Chapultepec, Miguel HidalgoCP Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Construccién de R.L. de C.V 11560, Ciudad de México, (México) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Safe way Building, 2nd floor, Building
n°68, Way n° 3305, Dohat-Al Abad,
Street, Alkhuwair, Muscat, Sultanate of
TR Engineering LLC — Oman Oman 49% Initec Plantas Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Morrison
Safe Way Building, Building n® 68, Way n°
3305, Dohah-Al Abad Street, Alkhuwair,
Técnicas Reunidas Oman LLC Muscat, Sultanate of Oman 70% Initec Plantas Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Morrison
The Special Economic Zone at Dugm / Al-
Dugm / Al Wusta Governorate / P.O. Box: Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Técnicas Reunidas LLC (Dugm) 2991 / Postal Code 112 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Av. Jorge Chavez 184, Oficina 402,
TR Peru Ingenieria y Construccion distrito de Miraflores, provincia y
S.A.C. departamento de Lima, (Peru) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Av. Jorge Chavez 184, Oficina 402,
distrito de Miraflores, provincia y Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Técnicas Reunidas de Talara, S.A.C. departamento de Lima, (Pert) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Suite 1, 3rd Floor, 11-12 St. James’s
Square, London, SW1Y 4LB, (Reino
Técnicas Reunidas UK Unido) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria Clive Owen
Avda. de los Proceres, Diamond Mall, 1°
piso, local 25A, Santo Domingo, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas Grant
Tecreun Republica Dominicana, S.R.L. | (Republica Dominicana) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de ingenieria Thornton
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
Técnicas Reunidas INSAAT Polaris Plaza No:21 Kat 23 34398 Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas Karden
TAAHHUT Limited Sirketi SAriyer/Istambul (Turquia) 100% Industriales, S.A. .G Servicios de Ingenieria Partners
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
Técnicas Reunidas Muhendislik ve Polaris Plaza No:21 Kat 23 34398 Karden
insaat A.S SAriyer/Istambul (Turquia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicios de ingenieria Partners
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
Polaris Plaza No:21 Kat 23 34398 Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
TR Projeler SAriyer/Istambul 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
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ANEXO |

Sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacion — 2024

%
Participacion

sobre Método de
Denominacién social Domicilio nominal Sociedad titular de la participacién integracion Actividad Auditor

P.O. BOX 39561, Dahrahn 31942 (Arabia

Técnicas Reunidas Gulf Ltd. Saudi) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria PwC
P.O. Box 40.538, Jeddah 21511, (Arabia Técnicas Reunidas, S.A. / Técnicas Reunidas

TR Saudi Arabia LLC Saudi) 100% Proyectos Internacionales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC

Técnicas Reunidas Saudia for

Services and Contracting Company P.O. Box 77076, 31952 Al Khobar, Técnicas Reunidas, S.A. / Técnicas Reunidas

Limited (Arabia Saudi) 100% Proyectos Internacionales, S.A. 1.G. Servicios de ingenieria PwC

Tecnicas Reunidas Global for P.0O. Box 30909, Al Khobar 31952, Saudi Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

Engineering Consultants co. Itd Arabia 100% Industriales, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria PwC

Estudio

Lavalle 310, Piso 1, 1047, Ciudad Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas Javier

TR Argentina Auténoma de Buenos Aires (Argentina) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Bengoechea
Sanabis, block 410, road 1010, building Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

TR Bahrain W.L.L 474, flat 211 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Suite 500, 5004 Avenue SW Calgary, AB Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

Técnicas Reunidas Canada E&C INC. - T2P 2V6, (Canada) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Suite 500, 500 — 4th Avenue SW, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas

TR Alberta T2P2V6, Calgary, Alberta (Canadd) 100% Industriales, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Badajoz N° 45, Oficina 1901, Edificio
Fundadores, Las Condes, Santiago de Initec Plantas Industriales, S.A.U. / Técnicas

Técnicas Reunidas Chile Ltda. Chile (Chile) 100% Reunidas Metalurgicas, S.A., Agencia en Chile I.G. Servicios de Ingenieria Deloitte

TR Metalurgicas, S.A. Agencia en Avda. Andrés Bello 2711, Piso 9, Las

Chile Condes, Santiago de Chile (Chile) 100% Técnicas Reunidas Metalurgicas, S.A.U. I.G. Servicios de Ingenieria Deloitte
AK 9 # 127 C 60 OF 311 Municipio:

TR Colombia Bogota D.C 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Corporation Trust Center, 1209 Orange
Street, Wilmington, Delaware 19801,

Técnicas Reunidas USA L.L.C. (E.E.U.U.) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
8550 United Plaza Ste. 305, Bldg. Il,

TR Louisiana L.L.C. Baton Rouge, Louisiana 70809 (E.E.U.U.) 100% Técnicas Reunidas USA L.L.C. I.G. Servicios de Ingenieria No auditada
3050 Post Oak Boulevard, Suite 1625,

Técnicas Reunidas Houston L.L.C. Houston, Texas 77056 (E.E.U.U.) 100% Técnicas Reunidas USA L.L.C. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid

Técnicas Reunidas Internacional, S.A. (Espaiia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid Técnicas Reunidas, S.A. y Técnicas Reunidas Servicio de Ingenieria y

Termotécnica, S.A. (Espafia) 99.98% Construccion y Montaje, S.A. 1.G. Mayorista Maquinaria No auditada
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Técnicas Reunidas Construccion y
Montaje, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Promocién Inmobiliaria

No auditada

Técnicas Reunidas Ecologia, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Metalurgicas, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Técnicas Siderurgicas, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas Construccién y Montaje, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Proyectos
Internacionales, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Espafola de Investigacién y
Desarrollo, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicio de Ingenieria

No auditada

Layar, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Actividad Inmobiliaria

No auditada

Layar Real Reserva, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Layar, S.A.

Actividad Inmobiliaria

No auditada

Initec Plantas Industriales, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espaiia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

Deloitte

Initec Infraestructuras, S.A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Reciclaguilar

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

80%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Heymo Ingenieria, S. A.

Avenida de Burgos 89, Edificio 3, pinta 67,
nucleo A, Parque empresarial Adequa,
28050-Madrid (Espafa)

100%

Técnicas Reunidas, S. A.

Servicios de Ingenieria

Deloitte

Deportes Valdavia, S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Valdavia Padel S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Deportes Valdavia,S.L.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Valdavia Gim S.L.

Avenida de Burgos 89, Edificio 6, Parque
empresarial Adequa, 28050-Madrid
(Espafia)

100%

Deportes Valdavia,S.L.

I.G.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Netherlands B.V.

Strevelsweg 700, Unit 303-A4404,
3083AS Rotterdam

100%

Técnicas Reunidas, S.A.

1.G.

Servicios de Ingenieria

No auditada

Técnicas Reunidas Ghana

4 Momotse avenue, Adabraka-Accra
Mteropolitan, Greatrer Accra, PO BOX NT
1632, A., (Ghana)

100%

Técnicas Reunidas Netherlands B.V.

Servicios de Ingenieria

No auditada
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Consultoria y asistencia
en proyectos

Técnicas Reunidas Engineers India 103 Ashoka Estate, Barakhamba Road, internacionales de Guru Jana &
private limited (TREI) New Delhi — 110 001 (India) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. ingenieria Associates
Via Bartolomeo Zucchi 1, 20900 Monza
TR Sagemis International, S.L. MB, (ltalia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Italy new refinery Via Bartolomeo Zucchi 1, 20900 Monza
project SRL MB, (ltalia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Suite 1005, 10th Floor, Wisma Hamzah-
Kwong Hing, No. 1, Leboh Ampang, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Técnicas Reunidas Malaysia SDN. 40100, Kuala Lumpur, (Malasia) 100% Industriales, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria Deloitte
Avenida Homero 229, Polanco V seccion,
Miguel Hidalgo, Distrito Federal, 11560, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
TR Servicios S.R.L. de C.V. (México) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
TReunidas México Ingenieria y Polanco Chapultepec, Miguel HidalgoCP Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Construccion de R.L. de C.V 11560, Ciudad de México, (México) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Safe way Building, 2nd floor, Building
n°68, Way n° 3305, Dohat-Al Abad,
Street, Alkhuwair, Muscat, Sultanate of
TR Engineering LLC — Oman Oman 49% Initec Plantas Industriales, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria Morrison
Safe Way Building, Building n® 68, Way n°®
3305, Dohah-Al Abad Street, Alkhuwair,
Técnicas Reunidas Oman LLC Muscat, Sultanate of Oman 70% Initec Plantas Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Morrison
The Special Economic Zone at Dugm / Al-
Dugm / Al Wusta Governorate / P.O. Box: Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Técnicas Reunidas LLC (Dugm) 2991 / Postal Code 112 100% Industriales, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria PwC
Av. Jorge Chavez 184, Oficina 402,
TR Peru Ingenieria y Construccion distrito de Miraflores, provincia y
S.AC. departamento de Lima, (Peru) 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicios de Ingenieria No auditada
Av. Jorge Chavez 184, Oficina 402,
distrito de Miraflores, provincia y Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
Técnicas Reunidas de Talara, S.A.C. departamento de Lima, (Pert) 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Suite 1, 3rd Floor, 11-12 St. James'’s
Square, London, SW1Y 4LB, (Reino
Técnicas Reunidas UK Unido) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria Clive Owen
Avda. de los Préceres, Diamond Mall, 1°
piso, local 25A, Santo Domingo, Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas Gran
Tecreun Republica Dominicana, S.R.L. | (Republica Dominicana) 100% Industriales, S.A. I.G. Servicios de ingenieria Thormton
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
Técnicas Reunidas INSAAT Polaris Plaza No:21 Kat 23 34398 Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
TAAHHUT Limited Sirketi SAriyer/Istambul (Turquia) 100% Industriales, S.A. .G Servicios de Ingenieria PwC
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
Técnicas Reunidas Mihendislik ve Polaris Plaza No:21 Kat 23 34398
insaat A.S SAriyer/Istambul (Turquia) 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicios de ingenieria No auditada
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi
Polaris Plaza No:21 Kat 23 34398 Técnicas Reunidas, S.A. / Initec Plantas
TR Projeler SAriyer/Istambul 100% Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria No auditada
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ANEXO Il

Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion — 2025

%
Participacion

Sociedad Titular de la

Denominacién Social Domicilio Sobre Nominal Participacion Método de integracion Actividad Auditor
Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. Ciudad ‘de Tamplqo, 33,33% | Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No Auditada
Tamaulipas, (México)
Minatrico, S. de R.L. de C.V. Ciudad ‘de Tamplqo, 33,33% | Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No Auditada
Tamaulipas, (México)
Ronda General Mitre 126, 42
Master S.A. de ingenieria y Arquitectura planta, 08021-Barcelona 40,00% | Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No Auditada
(Espafia)
Combustibles Verdes Litoral, S.L Avenida de la Constitucion 50% | Técnicas Reunidas, S.A P. Eq Servicios de Ingenieria No Auditada
T 34,41001 Sevila (Espafia) e o
Sociedades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion — 2024
%
Participacion Sociedad Titular de la
Denominacién Social Domicilio Sobre Nominal Participacion Método de integracién Actividad Auditor
Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. Ciudad .de Tamppo, 33,33% | Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No Auditada
Tamaulipas, (México)
Minatrico, S. de R.L. de C.V. Ciudad de Tampico, 33,33% | Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No Auditada
Tamaulipas, (México)
Ronda General Mitre 126, 4@
Master S.A. de ingenieria y Arquitectura planta, 08021-Barcelona 40,00% | Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No Auditada

(Esparia)
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DE DICIEMBRE DE 2025

Operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidaciéon — 2025

%
Participacion

Sociedad Titular de la

Denominacién Social Domicilio Sobre Nominal Participacién Método de integracion Actividad Auditor
TSGI Milhendislik Ingaat Limited Sirketi Turquia 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional Servicios de Ingenieria PwC
TR Daewoo LLC Oman 65,00% Técnicas Reunidas, S.A. Proporcional Servicios de Ingenieria PwC
Powertecno Energia México Méjico 50% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional Servicios de Ingenieria Deloitte
ANEXO Il
Operaciones conjuntas incluidas en el perimetro de consolidacion — 2024
%
Participacion Sociedad Titular de la

Denominacién Social Domicilio Sobre Nominal Participacion Método de integracién Actividad Auditor
TSGI Miihendislik ingaat Limited Sirketi Turquia 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional Servicios de Ingenieria PwC
TR Daewoo LLC Oman 65,00% Técnicas Reunidas, S.A. Proporcional Servicios de Ingenieria PwC
Powertecno Energia México Méjico 50% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional Servicios de Ingenieria Deloitte
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ANEXO IV

Uniones temporales de empresas, consorcios y establecimientos permanentes en las que participan las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion — 2025

Nombre Actividad % Partic. | Nombre Actividad % Partic
JV Silleno Tr-SEI Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE TR HARADH GAS COMPRES Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
JV ACWA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE TR ADGAS Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
UV Gazlan Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50% | UTE TR JAFURAH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 65%
UJV JAFURAH Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 60% | UTE TR BU HASA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
EP UTE DECARB GANTE BELG. Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50% | UTE DECARB GANTE Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UJV RIYAS Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 65% | UTE DECARB EISSEN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
Técnicas Reunidas Germany Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE TR JURONG Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
TR Abu Dhabi BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE TR-SEI JAFURAH IlI Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 60%
TR MOSCU BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE MARJAN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TECREUN MOROCCO BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TR MERCURY Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TR Ledcor Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE TR NEC Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TR THAILAND BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TUBAN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TReunidas Branch Argelia Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE HASSI MESSAOUD PRJ. Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 51%
TR Belgium Branch Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE MOSCOW REFINERY Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
HYUNDAI TR SPOLKA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 45% | UTE SILLENO Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
TR SA ODDZIAL W POLSCE Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TR_HQC PHOENIX CHAWAN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 51%
BX TR SPOLKA CYWILNA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE DECARB DUNKERQUE Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
JV TR WISON Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 70% | UTE DECARB BREMEN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
EP BANGLADESH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE EPTISA-HEYMO Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
JV NPCC Técnicas AD Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE VEOLIA-HEYMO BREF CQP Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos | 61,93%
EP JORDANIA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% | UTE PRESAS CANTABRICO Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 25%
TR Maharashtra Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE HEYMO-INCLAM Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
TR KUWAIT BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TR TSK SAN LUIS Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
EP UTE Hassi Messaoud Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 51% | UTE TR TSK C.C. MERIDA Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
TR QATAR BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TR TSK CC. GONZORTEGA Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
TR Kazajistan Branch Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TR TSK CC. VALLADOLID Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
TRSA India 37023 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE HAJAR EXPANSION Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
TRSA INDIA 37007 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE Ghazlan 2 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
TR SHARJAH BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE Centro de dia Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
TR FINLANDIA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TR Altamarca C. Vifa Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
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TR SINGAPUR BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | SAMSUNG-TR JOINT VENTURE Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos | 69,35%
TRSA India 33065 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE EVREN/INFRA.JUCAR F.1 Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 70%
TRSA India 33117 Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE TR/IGUEROLA C.TERMOSOL Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
TR Branch Azerbaijan Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE TR/GEA 21 COL.PLUVIA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 80%
UTE INTEGRATED PROJECT Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE TSK TR ASHUGANJ NORTH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE TR JRTP JAZAN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | UTE TR PHB JORDAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE TR TALARA Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | JV KUWAIT CONSOORCIO Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE TR OPTARA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TRD DUQM PROJECT Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 65%
UTE TR INTEGRATED GAS Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TR OMAN BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
UTE TR MINATITLAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE HPP Gepesa Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 60%
UTE IGD Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | UTE TSGI Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos | 33,33%
UTE FAHDILI Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | JV DARSAIT Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
UTE TR Naphtha RT Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TR Indonesia Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
UTE VACA MUERTA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
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ANEXO IV

Uniones temporales de empresas, consorcios y establecimientos permanentes en las que participan las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacion — 2024

Nombre Actividad % Partic. | Nombre Actividad % Partic
TR Abu Dhabi BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR HARADH GAS COMPRES Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UJV RIYAS Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 65% UTE DECARB BREMEN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UJVvV JAFURAH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 60% UTE Villamartin Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
TRSA India 37023 Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% UTE TR ADGAS Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TReunidas Branch Argelia Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE MARJAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
Técnicas Reunidas Germany Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR NEC Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
TR Kazajistan Branch Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% UTE Centro de dia Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
TR SA ODDZIAL W POLSCE Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TUBAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UTE TR/IGUEROLA C.TERMOSOL Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% UTE DECARB DUNKERQUE Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
EP BANGLADESH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% TRD DUQM PROJECT Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 65%
EP JORDANIA Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% | TR MOSCU BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TR KUWAIT BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR Altamarca C. Vifia Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
TR FINLANDIA BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TR THAILAND BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UTE INTEGRATED PROJECT Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% UTE PEIRAO XXI Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
UTE TR JRTP JAZAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR/GEA 21 COL.PLUVIA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 80%
UTE TR TALARA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE SILLENO Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE TR OPTARA Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% UTE TSK TR ASHUGANJ NORTH Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
UTE TR_HQC PHOENIX CHAWAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 51% TR QATAR BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UTE TR MINATITLAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE PRESAS MINO Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 25%
TECREUN MOROCCO BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% TR Ledcor Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE TR/IPI Refi. de Sines Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR PHB JORDAN Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
JV TR WISON Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 70% UTE TR JAFURAH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 65%
JV NPCC Técnicas AD Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% SAMSUNG-TR JOINT VENTURE Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 69,35%
UTE TR INTEGRATED GAS Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TR OMAN BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
TRSA INDIA 37007 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE HPP Gepesa Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 60%
UTE TR TSK SAN LUIS Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% UTE TR TSK CC. GONZORTEGA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE IGD Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TR Belgium Branch Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
TR Maharashtra Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR Naphtha RT Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
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UTE TR-SEI JAFURAH 111 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 60% UTE FAHDILI Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UTE TR/Duro F. CTCC Besos Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% UTE DECARB GANTE Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
TR Branch Azerbaiyan Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100% UTE TR BALONGAN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
UTE HASSI MESSAOUD PRJ. Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 51% UTE TR MERCURY Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UTE TR JURONG Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE MOSCOW REFINERY Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
UTE DECARB EISSEN Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50% TRSA India 33065 Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
TR SHARJAH BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% | TR SINGAPUR BRANCH Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100%
TRSA India 33117 Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% UTE TR TSK CC. VALLADOLID Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE VACA MUERTA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% JV KUWAIT CONSOORCIO Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
HYUNDAI TR SPOLKA Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 45% TR Indonesia Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 100%
BX TR SPOLKA CYWILNA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% JV DARSAIT Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE TR BU HASA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 100% EP UTE Hassi Messaoud Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 51%
JV SOHAR Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% UTE VEOLIA-HEYMO BREF CQP Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 61.93%
UTE TSGI Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 33,33% | UTE PRESAS CANTABRICO Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 25%
UTE TR TSK C.C. MERIDA Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50% UTE EPTISA-HEYMO Servicios de Ingenieria y Ejecucion proyectos 50%
UTE HEYMO-INCLAM Servicios de Ingenieria y Ejecucién proyectos 50%
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Informe de Gestion

1. Evolucion del negocio

El entorno macroeconémico

El presente analisis se centra en el periodo 2025-2026, tomando como referencia las proyecciones del FMI.
La recuperacion econdmica mundial ha avanzado de forma consistente, aunque desigual entre paises, tras
la pandemia de COVID-19, el conflicto de Ucrania y la subida de los precios ante la escasez de oferta
generada por los shocks externos. La inflacion ha disminuido mas rapidamente de lo previsto desde su pico
en 2022 y ha afectado menos de lo esperado a las tasas de empleo y de actividad econémica, gracias al
endurecimiento de las politicas monetarias por parte de los bancos centrales, que han mantenido ancladas
las expectativas de inflacion.

Se espera que las tasas de politica monetaria continden descendiendo: el 80% de los bancos centrales del
G20 implementara recortes de tipos en 2026. La Reserva Federal reducira 50 puntos basicos en 2026,
mientras que el BCE mantendra los tipos estables. Las politicas fiscales continuaran siendo acomodaticias
gracias al impulso fiscal de Alemania, Estados Unidos, China y Japon.

Para 2025-2026, se prevé que el PIB global crezca un 3,3%, impulsado por la inversién, que explicara un
tercio de su crecimiento. Esta cifra permanece por debajo del promedio histérico (2000-19) del 3,7%. En el
caso de las economias avanzadas, las revisiones de los prondsticos de crecimiento apuntan en diferentes
direcciones:

e En Estados Unidos, tras un aterrizaje suave, la economia se acelerara. La demanda subyacente
sigue siendo solida, gracias a los fuertes efectos de riqueza, una orientacion menos restrictiva de
la politica monetaria y condiciones financieras favorables. Se prevé que el crecimiento se situe en
el 2,7% en 2025 y se modere hasta el 2,1% en 2026, aproximandose a su nivel potencial. La Fed
mantendra los tipos en torno al 3,3%.

e En la zona del euro, el crecimiento seguira siendo débil con dificultades de ajuste presupuestario,
a excepcion de Alemania, que con unas cuentas publicas saneadas (deuda inferior al 65%), puede
permitirse el despliegue de estimulos fiscales en defensa e infraestructuras. El déficit aleman
pasara del 2,7% en 2024 al 4% en 2026, impulsando el crecimiento en 2026 y especialmente en
2027. Se espera que el BCE mantenga los tipos en torno al 2,0%. El proceso de desinflacion
continuara, con la inflacién de la eurozona estabilizandose en el entorno del 2% y en Estados
Unidos alcanzando el 2,4%.

e Enlas economias de mercados emergentes y en desarrollo, se prevé estabilidad en 2025-2026. A
diferencia de las economias desarrolladas, han mostrado una disciplina fiscal notable: la deuda
bruta representa cerca del 69% del PIB frente al 109% de los paises avanzados. Los mercados
emergentes presentan mejores expectativas con menor vulnerabilidad cambiaria.

La politica comercial "transaccionalista" de Estados Unidos esta intensificando la reinvencion de las
cadenas de produccién. A pesar de los ataques comerciales, los intercambios internacionales no se han
colapsado. China ha pasado de exportar a Estados Unidos a incrementar sus ventas a Europa. La
proximidad de las mid-terms forzara al Gobierno estadounidense a compensar mediante estimulos fiscales
la mayor carga arancelaria.

El sector energético

Para 2025-2026, el mercado del petréleo se encamina a un escenario de superavit de casi 3 millones de
barriles diarios a nivel global. Tras los incrementos de oferta de la OPEP+ en 2025 (+138.000 bd en marzo,
+411.000 en abril-junio, +548.000 en julio-agosto) y el repunte de produccion en Estados Unidos con el
apoyo de Trump, la produccién supera la demanda. Se estima que la produccion total alcance 107,7 mb/d
en 2026 frente a un consumo de 104,8 mb/d, lo que contribuira a mantener los precios del crudo en un
rango estimado entre 55-70$ por barril.

En cuanto al gas natural, mientras Rusia y Ucrania continian acercando posturas para acabar el conflicto,
el precio del gas se ve presionado al alza por unas reservas europeas mas bajas de lo habitual (el nivel de
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llenado se situa en el 48%, por debajo del 59% promedio de los ultimos afios para esta época). La volatilidad
ha sido protagonista desde la invasién de Ucrania, con precios del TTF oscilando en un rango de 32-88
EUR/MWh. Se prevé que el consumo de gas natural mantenga un crecimiento moderado durante 2025-
2026, con Asia Pacifico liderando la demanda incremental, principalmente para uso industrial y centros de
datos.

El gas natural sigue desplazando al petrdéleo en varios sectores, respaldado por politicas y regulaciones,
con foco principal como medio de transporte y fuente de suministro para la industria quimica y generacién
de energia. Destaca la sustitucion en el sector eléctrico de Oriente Medio, la expansién de camiones
propulsados por GNL en China y el creciente uso de GNL en el transporte maritimo.

Para 2025-2026, el petroleo Brent se situara en torno a los 55-70 ddélares por barril, con tendencia bajista
debido al superavit de oferta. Los precios del gas TTF europeo mantendran elevada volatilidad, en un rango
de 32-48 EUR/MWh, condicionados por las negociaciones de paz en Ucrania y los niveles de reservas.

Como factor clave para 2025-2026, el eventual fin del conflicto en Ucrania traera nuevas oportunidades de
reconstruccion, con necesidades estimadas que superan los 500.000 millones de dodlares, centradas
principalmente en infraestructuras de transporte, vivienda y energia. El desarrollo de la inteligencia artificial
genera nuevas necesidades energéticas (para 2030, casi una quinta parte de la demanda estadounidense
de electricidad procedera de centros de datos). Se prevé una actividad inversora significativa en 2025-2026
en infraestructuras energéticas, centros de datos y energias renovables.

Técnicas Reunidas

Este entorno macroecondémico general y la industria energética en particular han generado un aluvién de
oportunidades y adjudicaciones durante el afio 2025 con proyectos diversificados tanto en segmentos como
en geografias.

Con estas nuevas adjudicaciones, la cartera de Técnicas Reunidas se mantiene en niveles elevados, con
foco no sélo el tamafio de cartera, sino en la calidad de la misma. Se resalta que todos estos nuevos grandes
proyectos se llevaran a cabo en colaboracién con socios estratégicos. El objetivo sigue siendo la excelencia
en la ejecucion, la mitigacion del riesgo construccion y la gestion eficiente de los riesgos de los proyectos
en fase de compras y comisionado. Ademas, los resultados financieros avanzan firmes, con un crecimiento
continuo de las ventas, los margenes operativos y el beneficio neto, todo lo cual contribuye al fortalecimiento
de nuestro balance.

Principales magnitudes financieras

Durante 2025, las ventas se han situado en 6.465 millones de euros. El resultado operativo ha sido de 291
millones de euros y el resultado neto registré un beneficio de 156 millones de euros. La solidez de los
proyectos en ejecucion, la capacidad de ejecucién de ingenieria y el crecimiento en servicios, asi como la
mejora del balance, explican el crecimiento en las ventas y la mejora en margen operativo y en el resultado
neto.

El 2025 finalizé con una posicion de caja neta de 332 millones de euros. La compafiia ha utilizado una parte
de los flujos operativos, para reducir su endeudamiento financiero) y fortalecer sus capacidades de
ingenieria en sus mercados principales.

El tipo de interés variable (spread) medio aplicable a la deuda ha sido del 2,39% en 2025 frente al 2,29%
del 2024. La compafiia ha continuado extendiendo y diversificando sus vencimientos de deuda financiera
con foco en los mercados de capitales, ademas de amortizar los vencimientos de los instrumentos Covid
(ICO, CESCE y repago la deuda con SEPI un afio antes de su vencimiento), adquiridos durante la pandemia,
en consonancia con la mejora de resultado y de los ratios de liquidez, crédito y solvencia de la compania.

La cartera de pedidos ascendio a los 10.553 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 respecto de los
12.479,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2024. Los proyectos mas relevantes, -ver apartado de
principales adjudicaciones-, su diversificacion en segmentos y tecnologias, las buenas expectativas del
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sector y el ritmo de devengo normalizado de la produccién durante el afio, hace que las expectativas de
negocio sean prometedoras.

Principales adjudicaciones e hitos comerciales de Técnicas Reunidas en 2025

En 2025, las adjudicaciones obtenidas ascendieron a 5.060 millones de euros. Los principales proyectos
adjudicados en el afio fueron:

. Vaca Muerta

En enero de 2025, TR anuncid la adjudicacién del proyecto Vaca Muerta. Nuestro cliente, VMOS S.A., una
empresa participada parcialmente por YPF (la mayor compafiia del sector energético argentino), adjudicé
a TR todos los servicios necesarios para este desarrollo, que incluyen ingenieria, gestién de proyecto,
aprovisionamiento y supervision de la construccion. Ademas, TR se encargara de la adquisicion global de
equipos y materiales necesarios para el proyecto. Este yacimiento es el mayor del pais y uno de los que
poseen las mayores reservas no convencionales de petréleo y gas del mundo.

El valor del contrato adjudicado a TR asciende a 404 millones de euros, de los cuales mas de 60 millones
de euros corresponden a servicios puros contemplados en el alcance del contrato. La inversién total que
YPF y sus socios realizaran para la implementacién completa de la terminal sera de aproximadamente
1.800 millones de dodlares. El alcance asignado a TR sera ejecutado por nuestros equipos de ingenieria en
Madrid, Argentina y Chile, y su ejecucion requerira alrededor de un millén de horas de ingenieria.

o Lower Zakum (LTDP-1)

En febrero de 2025, TR fue adjudicataria, por parte de ADNOC Offshore, de uno de los tres paquetes EPC
principales del Plan de Desarrollo a Largo Plazo de Lower Zakum (LTDP-1). El objetivo estratégico de este
emblematico proyecto es incrementar la capacidad de produccion de petréleo y gas para 2027.

El alcance adjudicado a TR cubrira la ingenieria, el aprovisionamiento y la construccion de instalaciones
upstream y actividades offshore ubicadas en la isla de Al-Omairah, parte del yacimiento marino de Zakum.
El contrato asciende a 3.100 millones de euros y su ejecucién esta prevista en un plazo de cinco afios. La
oficina de ingenieria de la compafiia en Madrid liderara la ejecucion del proyecto, con el apoyo de los centros
locales de ingenieria de TR en India y los EAU.

A pesar de que las referencias de TR en los Emiratos Arabes Unidos se remontan a mas de quince afios,
este proyecto es el primero adjudicado por ADNOC Offshore, lo que confirma la confianza global de ADNOC
en TR, independientemente del segmento de negocio a desarrollar.

. Ciclos combinados en Arabia Saudi

En relacion con la adjudicacion de tres ciclos combinados en Arabia Saudi durante 2024, uno de ellos ha
sido reubicado y, en consecuencia, su alcance final se ha ampliado, elevando el precio contractual del
proyecto en 1.100 millones de euros. El importe total de los tres ciclos combinados supera ahora los 3.000
millones de euros.

. Contratos de servicios

TR continua, en linea con la estrategia de SALTA, impulsando contratos de servicios de alto valor, entre
ellos estudios de viabilidad, Pre-FEED, FEED y otros desarrollos de ingenieria temprana, con especial
relevancia en los segmentos de tecnologias de bajas emisiones y digitalizacion. Durante 2025, TR ha sido
adjudicataria de contratos de servicios por un importe total de 333 millones de euros.

Entre estos contratos de servicios de ingenieria, cabe destacar:

* Un contrato FEED y convertible para el desarrollo de la mayor planta de amoniaco verde del mundo.
TR, junto con su socio Sinopec Guangzhou Engineering, ha sido adjudicataria por ACWA Power de un
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contrato FEED convertible para una instalacion de amoniaco verde de escala gigavatio en Yanbu, Arabia
Saudi.

El alcance del Front-End Engineering Design incluye una instalacion para producir 400.000 toneladas
anuales de hidrégeno verde (4 GW de electrdlisis) y su conversion en amoniaco verde mediante varios
lazos de sintesis, asi como todos los sistemas auxiliares, incluida la desalacion de agua de mary un terminal
de exportacion dedicado.

El contrato FEED se ejecutara en 10 meses, tras lo cual TR y su socio presentaran una propuesta EPC,
conforme a lo establecido contractualmente, para la ejecucion de esta instalacion multimillonaria, que
debera estar operativa comercialmente en 2030.

La ejecucion de este proyecto confirma la magnitud del acuerdo de inversion entre Arabia Saudi y Europa
para la exportacion de energia renovable, hidrogeno verde y amoniaco.

* Un FEED para el desarrollo de una planta de fertilizantes. TR y Thyssenkrupp-Uhde ejecutaran
conjuntamente el FEED para un complejo de fertilizantes de gran escala. Este nuevo contrato de servicios
es especialmente relevante para TR, no solo por su volumen, sino porque representa la primera
colaboracion con Thyssenkrupp-Uhde, el principal socio tecnolégico del sector.

El alcance de TR dentro del consorcio representa un valor contractual superior a 60 millones de euros.
TR ejecutara aproximadamente 800.000 horas de servicios de ingenieria para el disefio de varias unidades
de proceso, asi como de servicios auxiliares y areas exteriores. Ademas, TR prevé incorporar tecnologia
propia en procesos clave de produccion de fertilizantes, reforzando su posicionamiento como contratista
tecnolégico. (Cliente confidencial)

* Un contrato FEED para una planta de combustibles limpios (Compafia Nacional de Petréleo de
Oriente Medio, confidencial).

* Un contrato de digitalizacién para servicios de operacion y mantenimiento (Compafiia Nacional de
Petréleo de Oriente Medio, confidencial).

La transicion energética

Técnicas Reunidas lanzé track en 2023, su estrategia para la transicion energética y la descarbonizacion.
En 2025, esta estrategia ha seguido fortaleciéndose a través del incremento de capacidades técnicas, del
crecimiento del equipo especializado (con mas de setenta profesionales dedicados en exclusiva a la
descarbonizacién) y de la ampliacion de servicios orientados tanto a nuevos proyectos como a activos
existentes. El propésito fundamental de track sigue siendo consolidar la posicién de Técnicas Reunidas
como empresa de referencia en la descarbonizacién industrial, ofreciendo a sus clientes un
acompafamiento integral en el disefio, desarrollo y ejecucidn de proyectos de bajas emisiones.

En el marco de esta estrategia, se ha reforzado la unidad especializada que actia como centro de
excelencia tecnoldgica, regulatoria y de mercado, garantizando un servicio integral en todas las fases de
los proyectos de transicion energética. Este refuerzo ha permitido atender la creciente demanda del
mercado y profundizar en nuevas areas de descarbonizacion que se han vuelto especialmente relevantes
durante el ejercicio 2025.

La estrategia de track se basa en tres pilares:

= Para nuevos proyectos de tecnologias bajas en carbono, track continua prestando servicios de
ingenieria en las etapas tempranas de desarrollo, ayudando a sus clientes a definir los casos de
inversion en nuevas plantas de tecnologias bajas en emisiones. Asimismo, continta
codesarrollando oportunidades de inversién junto con grandes operadores industriales y de
infraestructura. A finales de 2025, los proyectos actualmente en codesarrollo, aun en fases
preliminares, podrian alcanzar, en caso de materializarse, un volumen potencial de inversién
superior a 4.000 millones de euros.

A estas iniciativas hay que sumar la reconocida capacidad de Técnicas Reunidas para ejecutar
servicios de definicion tecnolégica de planta (FEED) y de ejecucion de proyectos (esquemas EPC
o similares)

= Para activos existentes con necesidades de descarbonizacion, track sigue impulsando dos nuevos
servicios:
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Gestion del carbono para grandes empresas industriales. Este servicio esta orientado a empresas
que se enfrentan a obligaciones regulatorias crecientes y a la necesidad de externalizar parcial o
totalmente la cadena de valor del carbono. Track continta desarrollando este modelo de servicio,
que permite a los operadores industriales simplificar la toma de decisiones en captura, transporte
y almacenamiento de CO,. Durante 2025, track ha colaborado de forma activa en el desarrollo de
hubs de carbono en zonas portuarias de Espafia y el Reino Unido.

Gestion del metano. En 2025 ha avanzado la estructuracion del servicio integral de identificacion,
cuantificaciéon, mitigacion y control de emisiones de metano para empresas productoras o
transformadoras de petréleo y gas. Este servicio, disefiado como una oferta recurrente y de alto
contenido tecnolégico, responde al peso creciente que las emisiones de metano han adquirido en
los compromisos regulatorios internacionales.

= El tercer pilar de track pasa por pilotar la entrada de Técnicas Reunidas en nuevos sectores
industriales intensivos en carbono, con necesidades criticas de descarbonizacion, como el
cemento, el acero o la industria de los materiales no metalicos, caracterizados por emisiones de
dificil abatimiento. En 2025 se han intensificado los trabajos en estos sectores, especialmente en
Europa, mediante estudios de previabilidad, servicios tempranos de ingenieria y soporte
regulatorio.

Para Técnicas Reunidas, la descarbonizacion de la economia es una linea de crecimiento estratégica y se
prevé que alcance una importante contribucion a la cifra de negocio en la segunda mitad de esta década.

Algunos de los proyectos de descarbonizacion adjudicados a Técnicas Reunidas son los siguientes:
= En la cadena de valor del hidrégeno:

o Para Atlas Agro, ejecucion del FEED de una planta de fertilizantes verdes localizada en la costa
oeste de Estados Unidos, con una capacidad de produccion de 650.000 toneladas anuales.

o Para Fortescue, y en Noruega, la ejecucion de un FEED para una planta de amoniaco verde con
una capacidad de produccion de hidrégeno verde mediante electrolizadores de 300 MW.

o Para Copenhague Infrastructure Partners, la ejecucion de un FEED para una planta de produccion
de hidrégeno verde mediante electrolizadores de 500 MW en Andorra (Teruel).

o Para ACWA Power (Yanbu, Arabia Saudi), liderazgo del FEED convertible de un megacomplejo
de hidrégeno y amoniaco verde con tres trenes de 1,5 GW de electrdlisis (4,5 GW totales).

o Para Reolum, ejecucion del FEED del proyecto La Robla Green, una de las mayores plantas de
e metanol de Europa, con una capacidad de produccion anual de 140.000 toneladas y basada en
carbono biogénico e hidrogeno renovable

= Enlos bio combustibles:

o Para un cliente confidencial, la construccion de una planta de demostracion semiindustrial para la
produccién de combustibles sintéticos a partir de hidrogeno verde y carbono capturado de
procesos industriales.

o Para CEPSA, en sus instalaciones en La Rabida, en Huelva, la ingenieria y compra de equipos y
materiales para el proyecto de produccion de bio diésel y combustible sostenible para la aviacion
(SAF).

o Para un cliente confidencial, la ejecucion de servicios de ingenieria basica para las instalaciones
auxiliares de un proyecto de produccion de bio diésel y SAF.

= En la captura de carbono:

o Para un cliente confidencial, los servicios de ingenieria previos al FEED para la captura de carbono
en unas plantas de produccion de vapor.

o Para el consorcio Pembina — Marubeni, los servicios de ingenieria previos al FEED para una planta
de produccién de amoniaco azul en Canada.

o Para SSE, la ejecucion del FEED para la captura de carbono de una planta de ciclo combinado
localizada en Peterhead, Escocia.
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o Para un cliente confidencial, los servicios de ingenieria previos al FEED para una planta de
produccién de hidrogeno azul para su posterior utilizacién en la generacion de electricidad en un
ciclo combinado.

o Para una planta cementera en Espafia, los estudios de previabilidad para la captura y logistica de
transporte y almacenamiento de mas de 700.000 toneladas anuales de carbono.

La transicién energética y la descarbonizacién son, para Técnicas Reunidas, unas lineas de crecimiento
estratégicas y se prevé que alcancen una importante contribucion a la cifra de negocio a finales de esta
década.

2. Actividades de Investigacion y Desarrollo

Técnicas Reunidas continua con su firme compromiso con la investigacion, desarrollo y escalado de nuevas
tecnologias. En su Centro Tecnoldgico trabajan mas de 70 personas, titulados y doctores de diferentes
disciplinas, y se ejecutan proyectos de Investigacion y de Desarrollo Tecnolégico.

Ademas, se proporcionan servicios de desarrollo y escalado de tecnologias (55 personas desarrollan
actualmente actividades de escalado de tecnologias de electrolisis y catalizadores, con varias plantas piloto
actualmente en explotacion), de asistencia técnica, se colabora en la transferencia de resultados de
investigacion entre los diferentes Centros Publicos de Investigacion, Centros Tecnolégicos y Técnicas
Reunidas y se fomenta y se participa en programas de investigacidon cooperativa entre empresas.

Los recursos econdmicos destinados a I+D en el afio 2025 de Técnicas Reunidas fue superior a los 6,7
millones de euros. Durante 2025 Técnicas Reunidas ha continuado trabajando en las tecnologias y
proyectos de investigacion y desarrollo nacionales y europeos siguientes:

Economia Circular

* Tecnologia HALOMET®: tratamiento de residuos de incineracién de residuos urbanos para la
recuperacion de zinc y otros metales.

=  Tecnologia RESIL2VOLT®: Tecnologia de recuperacion de silicio y Plata a partir de las placas
fotovoltaicas al final de su vida util.

= Proyecto ECOTRON: reciclado de dispositivos electronicos, los sustratos organicos y metales
valiosos presentes en ellos.

»  Proyecto Plastics20lefins: participacion en un consorcio para disefiar una planta Demo Reciclado
de Plasticos en productos para obtener productos de alto valor. TR participa en el desarrollo de la
ingenieria, la optimizacion del proceso e integracion de tecnologias.

=  Proyecto COMAR: proyecto para la valorizaciéon de materiales compuestos, en el que se estudian
tecnologias cataliticas para separacion y recuperacién para segundo uso de los diferentes
componentes.

= Proyecto CO2MCHRETE: proyecto que abarca la investigacion, implementacion y validacion de
nuevas tecnologias y estrategias centradas en la valorizacion de residuos basadas en los
principios de la economia circular.

Hidrégeno y captura de didxido de carbono

= Proyecto ZEPPELIN: estudio y desarrollo de soluciones tecnolégicas innovadoras y eficientes de
produccién y almacenamiento de hidrégeno verde basadas en la economia circular. Se aborda la
produccién de hidréogeno a partir de residuos mediante técnicas cataliticas y termoquimicas.

= Proyecto EFISOEC: desarrollo de tecnologia para la produccion de hidréogeno verde mediante
tecnologia SOEC (Solid Oxide Electrolyzer Cell).

=  Proyecto HY2DEC: desarrollo y validacion de nuevas tecnologias emergentes de produccion y uso
de hidrégeno y oxigeno verde, asi como de captura de diéxido de carbono, y su integracion en
procesos de la industria intensiva espafiola con el propoésito de avanzar en su descarbonizacion.

= Proyecto H2toGreenCeramics: investigacion aplicada para la produccion de hidrégeno verde in
situ en el Cluster Ceramico y la optimizacidon energética de los hornos de fusién con proceso de
oxicombustion.

= Proyecto AEMPOWER: Desarrollo de tecnologia para la construccion y validacién de un médulo
de electrdlisis de alta potencia basado en membrana anionica (AEM).
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= Proyecto ASTRA: Investigar y validar la tecnologia de electrdlisis de CO2 a baja temperatura
(CO2RR) para la generacion de monéxido de carbono (CO) usando membranas de intercambio
anionico (AEM) y asi contribuir en soluciones neutras en carbono.

=  Proyecto VCAL: Desarrollo del demostrador (TRL 7) de la tecnologia Calcium Looping asistida por
vacio desarrollada por TR junto al INCAR para capturar y purificar el CO2 de las emisiones directas
de industrias intensivas (ElI).

= Proyecto STELAH: proyecto centrado en la investigacion, disefio, desarrollo y evaluacion de
catalizadores y electrodos mas eficientes y escalables, tanto anodos como catodos, para su
integracion en nuevos stacks alcalinos de electrdlisis.

=  Proyecto H2SHIFT: Proyecto europeo cuyo objetivo es la creacion del primer hub de excelencia
tecnoldgica para la produccion de hidrégeno mediante tecnologias innovadoras.

= Nueva Generacién de Reactores de Gas Natural Sintético a partir de H2 verde y CO2 capturado:
proyecto para la investigacion y desarrollo de una nueva generacion de reactores de gas natural
sintético a partir de Hz2 verde y CO2 capturado.

Materias Primas Criticas

*  Tecnologia PHOS4LIFE®: produccion de acido fosférico de grado técnico a partir de cenizas de
lodos de depuradoras de aguas residuales.

*  Tecnologia RARETECH®: tecnologia de produccion de concentrados de tierras raras a partir de
minerales tipo monacita.

* Tecnologia RECYCLION®: tecnologia de recuperacion de materias primas criticas (Li, Co, Ni, P y
grafito) a partir del reciclaje de las baterias del vehiculo eléctrico.

*= Tecnologia GAXTRACT®: Tecnologia de recuperacién de Galio en forma de Galio metdlico a partir
en las refinerias de Zinc y aluminio

= Proyecto PERTE VEC FUTURE FAST FOWARD: dentro de esta iniciativa, Técnicas Reunidas
desarrollara el proyecto “RELOAD” para la recuperacion de materias primas criticas y metales de
alto valor de las baterias, de los super imanes de los motores y de los componentes electrénicos
del vehiculo eléctrico.

= SUNRISE PV: Técnicas Reunidas participa como tecndlogo e ingenieria para el desarrollo de
nuevos procesos de recuperacion y reutilizacion de materiales y componentes criticos en la cadena
de valor de la energia solar fotovoltaica.

»  Proyecto MINETHIC: desarrollo de tecnologias para la recuperacion de Materias Primas Criticas,
indispensables para la descarbonizacion, como tierras raras, cobalto litio, niquel, manganeso,
fosforo etc., a partir de diversos subproductos y residuos.

=  Proyecto PERMANET creacion de la primera cadena de valor completa europea de produccion de
imanes permanentes incluyendo: extraccion, procesado y refinado de tierras raras; fabricaciéon de
imanes permanentes y su posterior reciclado.

=  Proyecto METIUM estructura y escala la mineria urbana para materias primas estratégicas (SRM)
a nivel europeo, ampliando las capacidades tecnoldgicas clave de las regiones menos
desarrolladas a la vanguardia de la lucha de resiliencia de Europa en el suministro sostenible de
SRM.

Procesos Quimicos

Proyecto POWER2HYPE: desarrollo y demostracion de un nuevo proceso para la produccion de peréxido
de hidrégeno, cambiando la ruta quimica establecida que demanda energia por una ruta electroquimica
sostenible.
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3. Estructura de Capital

El capital social esta conformado por 80.301.265 acciones con un valor nominal de 010 euros por accion.
No existen diferentes clases de acciones, y por tanto los derechos y obligaciones que confieren son iguales
para todos ellos. Asimismo, no existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Las participaciones significativas son las siguientes:

2025 2024
% %
Accionista Participacion Participacion
Araltec Corporacion, S.L.U. 32,39% 32,39%
Pilar Arburua Aspiunza 5,23% -
Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, 5.16%
S.L.U. - ,16%
JP Morgan Asset Management Holdings Inc. 3,70% -
Moneta Asset Management 3,14% -
Welinton Management Group LLP 3,09% -
Francisco Garcia Paramés - 4,90%
Alvaro Guzman de Lazaro Mateos - 3,33%
Wellington Strategic European Equity Long/Short Term Master Fund (Cayman) LP 1,01% -
Resto de accionistas (incluyendo capital flotante) 48,71% 51,49%
Acciones propias 2,73% 2,73%
TOTAL 100,00% 100,00%

*Como consecuencia del reparto de la herencia de D. José Lladd Fernandez-Urrutia, Dfa. Pilar Arburua Aspiunza ha pasado a ostentar
una participacion del 5,23% del capital social.

** Participacion extraida de la informacioén disponible de la Sociedad en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.
4. Restricciones al derecho de voto.

Conforme al articulo 16 de los Estatutos Sociales se vincula la asistencia a las Juntas Generales a ostentar
la titularidad de, al menos, 50 acciones.

5. Pactos para sociales.
No existen pactos de esta naturaleza.

6. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de
Administracion y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

En el “Informe Anual de Gobierno Corporativo” se describen en detalle estas normas referentes al Consejo
de Administracion. Los aspectos mas relevantes son:

Los articulos 17 a 22 del Reglamento del Consejo de Administracion regulan la designacion y el cese de
los consejeros de Técnicas Reunidas; estableciendo que:

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las

previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

2. El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia.
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3. El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a personas que desempefien algun puesto ejecutivo en la Sociedad o su grupo o
se hallen vinculadas por razones familiares y/o profesionales con los consejeros ejecutivos, con
otros altos directivos y/o con accionistas de la Sociedad o su grupo.

4. Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cuatro (4) afios, sin perjuicio de la posibilidad
de que sean cesados con anterioridad por la Junta General. Al término de su mandato podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

5. En el caso de consejeros independientes, cesaran cuando hayan ostentado dicho cargo durante
un periodo ininterrumpido de 12 afos, desde el momento en que se admitan a cotizacion en Bolsa
de Valores las acciones de la Sociedad.

6. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar,
si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrado (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Sociedad).

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién, y en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracion ostenta los poderes de gestion y representacion habituales, conforme a las
atribuciones previstas por la Ley de Sociedades de Capital, siendo el maximo 6rgano de decision de la
Sociedad excepto en aquellas materias reservadas a la Junta General.

Adicionalmente el presidente ostenta los mismos poderes que el Consejo de Administracion (excepto los
consignados en el Art. 25 respecto a la eleccion del presidente y de los vicepresidentes o los que sean
indelegables por disposicion legal o de la normativa interna de la sociedad) y ha recibido, con fecha de 25
de junio de 2020, la delegacion de todas las facultades delegables del Consejo de Administracion.

Respecto a aquellos poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, el Reglamento del
Consejo prevé en su articulo 5 que es funcion del Consejo:

- La ejecucion de la politica de autocartera en el marco de la autorizacion de la Junta General.

- La determinacion y aprobacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad,
encontrandose entre ellas la politica de autocartera, y en especial, sus limites.

- La aprobacion de las decisiones operativas mas relevantes de la compafia, relativas a
inversiones y participaciones en otras Sociedades, operaciones financieras, contratacion y
retribucion del personal.

Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion.
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No existen contratos firmados de esa naturaleza.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion o direccion que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion llegé a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

En el contrato del Presidente Ejecutivo esta prevista una compensacioén econdmica en caso de separacion
del cargo o extincion improcedente de la relacion contractual con la Sociedad que sirve de base a la
retribuciéon de funciones delegadas o ejecutivas no debidas a incumplimiento imputable al consejero, por
una cuantia maxima equivalente al importe de las dos ultimas anualidades de (a) la retribucion fija, (b) la
retribucion variable, y (c) los importes percibidos en virtud con los convenios especiales con la Seguridad
Social que, en su caso, se hubieran suscrito. El importe de esta indemnizacion ascenderia a 2.726 miles de
euros.

Por su parte, en el contrato de un alto directivo se establece una compensacion econémica en caso de
separacion del cargo o extincion improcedente de la relaciéon contractual con la Sociedad no debidas a
incumplimiento imputable al alto directivo, por una cuantia maxima equivalente a 3.505 miles de euros.

Finalmente, en el contrato de dos empleados que finalizaron su relacién contractual con la Sociedad durante
un periodo de tiempo y posteriormente se reincorporaron a la misma ha quedado establecida como fecha
de antigliedad a los efectos de calculo, en su caso, de indemnizaciones la correspondiente a la del contrato
inicial que firmd cada uno de estos dos empleados con la Sociedad.

Periodo medio de pago a proveedores.

Miles de euros

2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores 93 92
Ratio de operaciones pagadas 86 89
Ratio de operaciones pendientes de pago 131 102

Miles de euros

2025 2024
Total pagos realizados 3.683.197 3.629.569
Total pagos pendientes 1.104.563 1.135.071

Estas cifras se refieren a proyectos de multiples geografias. Respecto a proveedores espaioles el Grupo
puede incurrir en superacion de los plazos previsto (en el caso de facturas que no cumplan lo establecido
en el contrato por no ser conformes oficialmente, no recepciéon de avales o incumplimiento de otras
obligaciones de los proveedores).

El calculo de los datos se ha realizado acorde a lo establecido en la resolucion del ICAC de 29 de enero de
2016. A efectos de la presente nota, el concepto de acreedores comerciales engloba las partidas de
proveedores y acreedores varios por deudas de bienes o servicios incluidos en el alcance de la regulacién
en materia de plazos legales de pagos. Para el calculo de la informacion contenida en la presente nota se
han considerado las operaciones realizadas con los proveedores del Grupo, una vez eliminados los créditos
y débitos reciprocos de las empresas dependientes y, en su caso, los de las empresas multigrupo de
acuerdo con lo dispuesto en las normas de consolidacién que resulten aplicables.
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El calculo se ha realizado teniendo en cuenta la fecha de registro de la factura en el sistema (ERP). En
dicha fecha no todas las facturas son exigibles dado que pueden no cumplir con los requisitos contractuales
establecidos. Adicionalmente esa deuda no es exigible acorde a las clausulas “paid when paid”, incluidas
en los pedidos.

Numero (unidades) 2025 2024
Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo maximo legal de pago a

proveedores 70.077 71.101
Porcentaje sobre el total de facturas de proveedores 65% 66%
Volumen (miles de euros) 2025 2024
Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo maximo legal de pago a

proveedores 1.559.589 1.537.943
Porcentaje sobre el total de facturas de proveedores 42% 42%

11. Acontecimientos significativos posteriores al cierre.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ninguin
hecho posterior de relevancia, que requiera ser desglosado.

12. Acciones Propias

Las acciones propias a 31 de diciembre de 2025 representan el 2,73% del capital social (2024: 2,73%) de
la Sociedad Dominante y totalizan 2.189.926 acciones (2024: 2.191.252 acciones) y un precio medio
ponderado de 34,22 euros por accién (2024: 33,66 euros por accion).

13. Instrumentos financieros
Ver nota 10 de la memoria consolidada.

14. Medidas Alternativas de Rendimiento

Ademas de la informacién financiera presentada en este documento y preparada bajo NIIF-UE, el Grupo
incluye ciertas medidas alternativas de rendimiento tal como se definen en las directrices emitidas por la
Autoridad Europea de Valores y Mercados (“ESMA”) el 5 de octubre de 2015 sobre medidas alternativas de
rendimiento (las “Directrices ESMA” y las “MAR”). El Grupo cree que la presentacion de las MAR incluidas
en este documento cumple con las Directrices de ESMA. y con las Directrices de ESMA y las "Preguntas y
respuestas sobre las Directrices de medidas alternativas de rendimiento” de ESMA publicadas el 17 de abril
de 2020 (las "Preguntas y respuestas de ESMA").

Adicionalmente la Direccion utiliza estas MARs en la toma de decisiones financieras, operativas y de
planificacion, asi como para evaluar el rendimiento del Grupo. En este sentido la Direccidén presenta las
siguientes MARs que considera utiles y apropiadas para la toma de decisiones de los inversores y que son
aquellas que dan mayor fiabilidad sobre el rendimiento del Grupo.

EBITDA

El EBITDA se utiliza como indicador de la capacidad del Grupo para generar beneficios, considerando
Unicamente su actividad productiva, eliminando la amortizacién y la depreciacion, asi como el efecto de los
resultados financieros y el impuesto a las ganancias. Se calcula deduciendo del resultado de explotacion el
gasto por depreciacién y amortizacion y los cargos por pérdidas por deterioro del ejercicio.

106



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

El EBITDA se utiliza para realizar un seguimiento del rendimiento y la rentabilidad del Grupo y para
establecer objetivos operativos y estratégicos. También es una medida ampliamente utilizada por la
comunidad inversora para evaluar el rendimiento de las empresas.

Dadas las limitaciones anteriores, el EBITDA no debe considerarse como una medida de efectivo
discrecional disponible para que el Grupo invierta o como una medida de efectivo que estara disponible
para que el Grupo cumpla con sus obligaciones.

La siguiente tabla proporciona una conciliacién de nuestros ingresos con el EBITDA para los afios indicados:

Millones de euros

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

2025 2024

Ventas, otros resultados y otros ingresos de
Ingresos explotacién 6.484,3 4.462,0

Gastos de aprovisionamientos, costes de

personal, otros gastos de explotacién y
Gastos de explotacion amortizacion y deterioro (6.193,2) (4.280,8)

Beneficio de explotaciéon _Ingresos- Gastos de explotacién 291,1 181,2

Gasto por amortizaciéon y Dotacién amortizacion de inmovilizado y
deterioro deterioro 38,7 32,9

Beneficio de explotacion excluyendo
EBITDA amortizaciones y depreciaciones 329,7 2141

La Direccion del Grupo confirma que no se ha producido ningun cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

EBIT

El beneficio antes de intereses e impuestos (EBIT) es un indicador del resultado operativo del Grupo sin
tener en cuenta los resultados financieros y fiscales. Se utiliza como complemento del EBITDA en
comparacion con otras empresas del sector que tienen pocos activos. EBIT es equivalente a "beneficio
operativo".

La siguiente tabla proporciona una conciliacion de nuestros ingresos a EBIT para los afios indicados:

Millones de euros
Ejercicio finalizado a 31 de
diciembre
2025 2024
Beneficio de explotacion excluyendo

EBITDA amortizaciones y depreciaciones 329,7 214 1
Gasto por

amortizacion y

deterioro Dotacién amortizacion de inmovilizado y deterioro (38,7) (32,9)
EBIT Beneficio de explotacion 291,1 181,2

La Direccion del Grupo confirma que no se ha producido ningun cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.
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Caja neta

La caja neta es la medida de rendimiento alternativa utilizada por la gerencia para medir el nivel de liquidez
neta del Grupo a efectos de cumplimiento de los covenants relacionados con la deuda financiera. Se calcula
como la diferencia entre el “efectivo y equivalentes al efectivo” mas los “activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados” menos el “endeudamiento” (excluyendo “endeudamiento asociado a derechos
de uso de bienes arrendados” y los “préstamos participativos)). El efectivo y los equivalentes de efectivo
incluyen efectivo en caja, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones a corto plazo altamente liquidas
con un vencimiento original de tres meses 0 menos.

La siguiente tabla proporciona una conciliacién de nuestro efectivo y equivalentes de efectivo con el efectivo
neto para los anos indicados:

Millones de euros
2025 2024

Efectivo en caja, depdsitos a la vista en

entidades de crédito y otras inversiones a corto
Efectivo y plazo de gran liquidez con vencimiento de 3
equivalentes meses 0 menos 1.143,2 1.018,4

Deuda con entidades de crédito a largo y corto
Deuda financiera plazo (811,6) (624,5)

Efectivo y equivalentes de efectivo, mas
activos financieros a valor razonable, menos
deuda financiera excluido el préstamo

Caja Neta participativo 331,6 393,9

Asimismo, la Direccion del Grupo confirma que no se ha producido ningdn cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

Cartera

El Grupo calcula la cartera de pedidos como el importe estimado de los ingresos contratados que el Grupo
espera que se traduzcan en ingresos futuros derivados de los contratos existentes, ajustado para reflejar
los cambios en el alcance del contrato y las fluctuaciones del tipo de cambio de las divisas distintas del euro
aplicables a los proyectos. El célculo de la cartera de pedidos también incluye el importe estimado de los
ingresos procedentes de contratos que se han firmado, pero para los que aun no se ha determinado el
alcance de los servicios y, por tanto, el precio. En este caso, el Grupo realiza una estimacién de ingresos a
la baja y la incluye como elemento de la cartera de pedidos.

El Grupo considera que su cartera de pedidos es un indicador relevante del ritmo de desarrollo de sus
actividades y lo monitoriza para planificar sus necesidades y ajustar sus expectativas, presupuestos y
previsiones. El volumen y el calendario de ejecucion de los trabajos de la cartera de pedidos del Grupo son
relevantes a efectos de anticipar las necesidades operativas y de financiacion del Grupo, y su capacidad
para ejecutar su cartera de pedidos depende de su capacidad para satisfacer dichas necesidades
operativas y de financiacion.

Sobre la base de lo anterior, a cartera de pedidos asciende a 10.553 millones de euros a 31 de diciembre
de 2025 (12.479,5 millones de euros a 31 de diciembre de 2024).

Tipo de interés medio variable

Los intereses variables medios aplicables a la deuda en EUR han sido los siguientes:
2025 2024

Tipos variables (spread) 2,34% 2,29%

108



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

Ratio de apalancamiento

El ratio de apalancamiento se calcula como el porcentaje entre el “endeudamiento” (excluyendo
“endeudamiento asociado a derechos de uso de bienes arrendados” y los “préstamos participativos) y el
patrimonio neto atribuible a los accionistas.

El célculo es el siguiente:

Millones de euros
2025 2024
Deuda Deuda con entidades de crédito a largo y corto
financiera plazo 811,6 624,5
Patrimonio neto  Patrimonio neto atribuible a los accionistas 553,9 389,1
Apalancamient
o Deuda financiera/Patrimonio neto 146,52% 160,49%

Asimismo, la Direccion del grupo confirma que no se ha producido ningin cambio de criterio en la definicion,
conciliacion o uso de este indicador respecto al utilizado en el ejercicio anterior.
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15. Estado de Informacion No Financiera

15.1. Modelo de negocio

15.1.1. 15.1.1 Descripcion del modelo de negocio

El Grupo (Grupo) Técnicas Reunidas (individualmente, TR, Técnicas Reunidas, la Sociedad, o la Compafiia)
se dedica a la prestacion de todo tipo de servicios de valor afadido de ingenieria de plantas industriales
para la produccion de combustibles limpios, gas natural y productos quimicos, servicios que contemplan
desde estudios de viabilidad, ingenierias basicas y conceptuales o el codesarrollo de proyectos de
descarbonizacion, hasta la ejecucion completa de grandes y complejos proyectos “llave en mano”,
incluyendo ingenieria y disefio, gestion de aprovisionamiento y entrega de equipos y materiales, disefio de
instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como la asistencia técnica, supervision de
construccion, direccion de obra, direccion facultativa, puesta en marcha y practica, en ofrecer soluciones
técnicas ligadas a la digitalizacion, la economia circular y a la descarbonizacion (hidrégeno renovable y sus
derivados, combustibles sostenibles, valorizacion de residuos, captura, uso y almacenamiento de COz, etc.).

Estas soluciones técnicas ayudan a los clientes a desarrollar sus politicas de sostenibilidad y a reducir sus
emisiones mediante la construccion y modernizacion de plantas industriales energéticamente mas
eficientes, cumpliendo asi con los requisitos normativos y con sus compromisos voluntarios.

El modelo de negocio de la Companfia se asienta sobre tres principios fundamentales, que ponen de
manifiesto el compromiso de TR con el desarrollo de su actividad:

» Lacalidad de los servicios prestados por el Grupo, que lo convierte en una de las companias con mejor
reputacion del mercado y garantiza un flujo de negocio recurrente de sus clientes habituales.

» Laflexibilidad manifestada en su capacidad de trabajar bajo estructuras contractuales muy diferentes,
en entornos geograficos diversos y en plantas de muy diferente naturaleza. En esta linea, la capacidad
de penetracién de TR en nuevos mercados es elevada.

* La constante adaptaciéon a los nuevos entornos, que en los tiempos actuales permite su rapida
incorporacion a tecnologias que requiere la transicion hacia energias limpias, asi como una respuesta
inmediata ante el cambio de escenario operativo impulsado por la transformacion digital.

Otro aspecto de gran importancia dentro del negocio de TR es la descarbonizacién, ambito en el que la
Compafiia quiere desempeniar un papel central dentro del sector. En este sentido, TR, a través de TRack,
trabaja por involucrarse cada vez mas en proyectos con un claro impacto positivo relacionados con la
reduccion de emisiones de carbono y hacerlo lo mas rapido y sostenible posible, apoyando las estrategias
de sus clientes. Para ello, TR se apoya en su larga experiencia de mas de 65 afios como empresa
especializada en ingenieria avanzada y su sélido conocimiento de procesos industriales de muy diversa
naturaleza, en combinacidn con su capacidad tecnoldgica e innovadora.

15.1.2. 15.1.2 Organizacion y estructura

En los anexos | y Il de las Cuentas Anuales Consolidadas se puede consultar la estructura societaria de la
Compaifiia.

15.1.3. 15.1.3 Lineas de Negocio

Dentro de su actividad de servicios de ingenieria y gestion de construccion, Técnicas Reunidas desarrolla
sus operaciones a través de diferentes lineas de negocio. Tanto las lineas de negocio de produccion de
combustibles limpios y petroquimica como las de gas natural, economia circular, hidrogeno y captura y
almacenamiento de carbono se integran en la estrategia de la Compafiia orientada al crecimiento sostenible
y la descarbonizacion.

e Upstream & Refino: esta linea presta servicios de direccion, gestion, ingenieria,
aprovisionamiento, construccion y puesta en marcha de instalaciones a lo largo de toda la cadena
de valor para la producciéon de combustibles que cumplan con los mas altos estandares (euro
V/euro VI). Estas instalaciones convierten los flujos de residuos en combustibles de alta calidad,
optimizando el uso de los recursos naturales. Adicionalmente, el Grupo cuenta con una amplia
experiencia en el disefio y construccién de las tecnologias mas avanzadas en procesos de
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produccion de refino. Asimismo, el Grupo ofrece a sus clientes la posibilidad de renovar las plantas
existentes con el fin de mejorar su eficiencia y avanzar en las acciones y compromisos de
sostenibilidad que han decidido implementar.

Gas natural: esta linea presta servicios de direccién, gestién, ingenieria, aprovisionamiento,
construccion y puesta en marcha de instalaciones a lo largo de toda la cadena de valor, desde la
producciéon de gas natural hasta las terminales de regasificaciéon, ya que el gas natural es un
combustible clave para avanzar hacia los objetivos de descarbonizacion. En este sentido, el Grupo
ha disefiado y ejecutado todo tipo de instalaciones, desde instalaciones de produccién en campos
de gas natural, hasta plantas de tratamiento y proceso, estaciones de compresion, licuefaccion,
tanques de almacenamiento e instalaciones de regasificacion final. En este segmento se incluye
toda la actividad relacionada con energia. A finales de afio el Grupo ha comenzado con la
constitucion de la filial TR Power la operacion de segregacion de la actividad vinculada al mercado
de la energia, que participara en todo tipo de proyectos en el ambito de la generacion y distribucion
de energia como actividad diferenciada dentro del Grupo de manera que se gane en eficiencia y
competitividad.

Petroquimica: esta linea presta servicios de direccién, gestion, ingenieria, aprovisionamiento,
construcciéon y puesta en marcha de instalaciones dedicadas a la produccién de materiales
quimicos basicos utilizados en distribucion de agua, farmacia, salud, alimentos, eficiencia
energética en edificios y sistemas de transporte, entre otros. Las plantas de produccion de refino
se estan integrando con las operaciones petroquimicas, abasteciendo a ambos mercados de
manera eficiente y flexible y optimizando el consumo de recursos naturales.

Tecnologias bajas en carbono: esta linea comprende los siguientes productos:

e Hidrogeno y sus derivados: a través de esta linea de negocio, el Grupo participa
activamente ofreciendo soluciones para los diferentes procesos de produccion de
hidrégeno bajo en carbono, asi como de sus derivados principales, el amoniaco y el
metanol.

o Combustibles sostenibles: dentro de esta linea de actividad, el Grupo presta servicios
para la produccién de biocombustibles y combustibles sintéticos, a partir de materias
primas de caracter renovable, hidrégeno bajo en carbono, carbono biogénico o
biometano.

e Captura y almacenamiento de carbono: Determinados procesos industriales, como el
cemento o la siderurgia, generan un alto volumen de emisiones de carbono con pocas
alternativas viables de electrificacion o sustitucion de materia prima. Mediante la captura
de carbono, el carbono capturado es posteriormente llevado a infraestructuras
especializadas para su almacenamiento definitivo o convertido en combustibles
sintéticos. Se prevé una importante actividad en este mercado, pues otras alternativas de
descarbonizacion no son faciles de instalar en plantas con emisiones de carbono de dificil
abatimiento.

Otros: esta linea presta servicios de direccion, gestion, ingenieria, aprovisionamiento,
construccion y puesta en marcha de proyectos de instalaciones relacionadas con actividades
ajenas a las lineas de negocio del Grupo. Las principales actividades son el tratamiento de aguas,
fertilizantes, las infraestructuras portuarias y la producciéon de petréleo. También se incluyen en
este segmento aquellos proyectos cuya finalizacién no se logr6 como consecuencia de la
terminacion del cliente mediante la ejecucion de garantias. El propésito de esta inclusién es evitar
distorsionar el analisis de los segmentos restantes.

Esta apuesta por la diversificacion, segmentacion y la innovacién permite a la Compafiia tener una cartera
de proyectos muy variada y de diversos alcances en multiples geografias, como son, entre otros, aquellos
relativos a estudios conceptuales, ingenieria basica, FEED (Front End Engineering Design), PMC (Project
Management Consulting), EPC (Engineering, Procurement and Construction), OBE (Open-Book Estimate)
0 LSTK (Lump Sum Turkey) incluyendo el codesarrollo de proyectos con clientes industriales.

15.1.4. 15.1.4 Entorno empresarial y mercados

Técnicas Reunidas opera en un entorno en constante evolucién, marcado por el incremento de la demanda
de energia de los paises emergentes, la continua adaptacion a los nuevos estandares medioambientales y
la necesidad de evolucion de las plantas industriales hacia configuraciones mas complejas y rentables.

111



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

A su vez, este contexto de trabajo es cada vez mas exigente con criterios de sostenibilidad, incluidos los
medioambientales, cada vez mas estrictos, el desarrollo de las nuevas tecnologias y una creciente
competencia. En este sentido, los proyectos de TR son cada vez mas complejos, con condiciones
contractuales muy exigentes en cuanto a las especificaciones técnicas, las herramientas digitales a utilizar,
el plazo, el alcance del trabajo y la ejecucion, suponiendo esto barreras de entrada a potenciales
competidores en nuestro mercado.

La Compariia presta servicios de valor afiadido de ingenieria y construccion para la produccién sostenible
de energia y productos quimicos. Dichos servicios pueden incluir el ciclo completo desde la fase de disefio
hasta la ejecucion de grandes y complejos proyectos “llave en mano”. Como parte del valor afadido, el
Grupo ofrece soluciones técnicas ligadas a la transicion energética, la economia circular y la
descarbonizacién (hidrégeno renovable y sus derivados, combustibles sostenibles, captura vy
almacenamiento de COz, etc.).

El sistema energético global ha entrado en una fase de crecimiento mas moderado tras la recuperacion
pospandémica. La demanda de petrdleo se mantiene en niveles elevados, por encima de los 104 mb/d,
pero con una clara crecimiento desacelerado hacia finales de la década y una posible estabilizacion en
torno a 2030 bajo los escenarios de politicas actuales.

En gas natural, el WEO 2025 identifica un mercado estructuralmente ajustado, en el que el LNG se consolida
como el eje central del equilibrio global y de la seguridad de suministro. Tras alcanzar maximos histéricos,
la demanda continta creciendo de forma moderada, impulsada principalmente por Asia, mientras que
Europa ha pasado a depender de manera estructural del LNG tras la pérdida del suministro ruso por
gasoducto.

El informe subraya un nuevo ciclo de inversion en LNG hacia 2030, liderado por Estados Unidos, Qatar y
Africa, que sera determinante para absorber la competencia global por volimenes, gestionar la volatilidad
y sostener el papel del gas como combustible de transicion. En este contexto, el LNG emerge como un
activo estratégico clave para la seguridad energética, la estabilidad de los mercados y las decisiones de
inversion de la proxima década.

Los precios de las materias primas energéticas reflejan dicha moderacion del crecimiento. Los futuros del
ICE Brent cayeron en diciembre de 2025 por debajo de 60 délares por barril, el nivel mas bajo en casi cinco
afios, mientras que para el gas el Henry Hub cerr6 2025 en torno a 3.6 ddlares por MBtu, muy cercano a la
media del afio. Se prevé que los precios mundiales del petréleo sigan bajo presién durante 2026, como
reflejo de la abundante oferta de crudo, los elevados niveles de existencias y el menor crecimiento de la
demanda. En cuanto al gas, los mercados anticipan descensos moderados en Europa y Asia, y estabilidad
contenida en Estados Unidos durante 2026, impulsados por un fuerte aumento de la oferta global de GNL
y una menor tensién en los balances regionales.

El escenario derivado del conflicto en Ucrania esta implicando importantes decisiones en Europa en lo que
respecta a la diversificacion de su suministro de energia, de petréleo y de gas natural, que se traduciran en
inversiones adicionales para abastecer la demanda de energia europea, sustituyendo a los suministros con
origen en Rusia y otros paises sujetos a sanciones internacionales, como Iran y Venezuela. Previamente a
la disrupcion provocada por el conflicto en Ucrania, las principales empresas del sector, tanto empresas
privadas como empresas nacionales, estaban apuntando a un fuerte ciclo inversor derivado de la falta de
inversion desde mediados de la década de 2010. Estos factores (escenario geopolitico y falta de inversion
reciente) anuncian una importante actividad de inversion en la industria energética en los préximos afios,
incluso en un escenario de precios moderados y menor crecimiento econémico.

Para abastecer una demanda de energia creciente y que sea ambientalmente sostenible, se han de
acometer inversiones en el establecimiento, la actualizacion y mejora de la eficiencia de instalaciones
actualmente existentes, donde TR esta bien posicionada y cuenta con las credenciales exigidas por los
inversores, la capacidad técnica y una experiencia constatada a lo largo de mas de 65 afios a nivel mundial
y, en particular, en aquellas geografias donde esta previsto que se produzcan la mayoria de las inversiones.
En este sentido, la Sociedad ha incrementado en la mayor parte de sus filiales su plantilla en 2025 y tiene
previsto continuar creciendo globalmente y de forma sustancial en 2026.

Del mismo modo, TR se encuentra bien posicionada, gracias a su liderazgo en tecnologias de

descarbonizacion, la diversificacion de sus servicios y su adaptacion a nuevas tendencias en el mercado
como una de las empresas mas comprometidas. Todo ello permite a la Sociedad aprovechar las
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oportunidades que derivaran del aumento de la presidon regulatoria en materia medioambiental y
descarbonizacion ya que dispone de la tecnologia y soluciones adecuadas para que sus clientes puedan
hacer frente a estos retos. Esta diversificacion de actividades se centra en la colaboracién con el cliente en
cuanto a la mejora ambiental de sus instalaciones: produccion de combustibles limpios, gas natural y
productos quimicos, tecnologia baja en carbono (hidrégeno, captura y almacenamiento de CO: vy
combustibles sostenibles) y, por ende, la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Este entorno macroecondémico general y la industria energética en particular han generado un aluvién de
oportunidades. Las adjudicaciones durante 2025 ascendieron aproximadamente a un importe de 5.060
millones de euros, con proyectos diversificados tanto en segmento como en geografias. Ademas, en
muchos de estos proyectos Técnicas Reunidas ha reducido significativamente el riesgo asociado a la
construccion, asociandose con socios que se encargan de la fase de construccion.

La reactivacion y el afianzamiento de las adjudicaciones a Técnicas Reunidas es particularmente destacable
en el sector de la descarbonizacion. En este ambito, la Compaiiia resulté adjudicataria de multiples servicios
de descarbonizacién en las etapas tempranas del desarrollo de proyectos (feasibility studies, ingenierias
basicas y FEEDs), entre los que se encuentran importantes proyectos estratégicos de captura de carbono
y produccion de hidrogeno y sus derivados y combustibles sostenibles, tanto dentro como fuera de Espafia.
En este sentido, Técnicas Reunidas ha logrado posicionarse estratégicamente para la ejecucion de las
futuras fases de estos proyectos, ademas de como empresa de referencia en el sector, siendo de especial
relevancia el FEED del proyecto de amoniaco verde para ACWA en Arabia Saudita.
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MERCADOS EN LOS QUE OPERA TECNICAS REUNIDAS
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15.1.5. 15.1.5 Factores y tendencias que pueden afectar a la evolucion de la Compaiiia

Mas alla de la evolucién del mercado, la Compafiia podria verse afectada por factores relacionados con otros ambitos
de su actividad. Por ello, Técnicas Reunidas identifica y analiza tendencias emergentes que podrian tener impacto
en el modelo de gestidn, con el fin de adoptar medidas en este sentido y adaptar su estrategia.

TENDENCIAS

ENTORNO
FINANCIERO

Modelos de
contratacion y
ejecucion que
dilatan los cobros
de los clientes
(facturacion por
hitos y no por
grado de avance,
reduccion de
pagos anticipados,
retrasos en la
resolucion de
reclamaciones y
elevado volumen
de avales de
garantia).

Incertidumbre
macroeconomica y
de volatilidad en
los mercados
(inflacion,
variacion de los
precios de las
materias primas).

Incremento de la
presion fiscal
para compensar
déficits y nuevas
normas con tipos
minimos de
tributacion.

Volatilidad de
ciertas divisas
emergentes.
Evolucion del USD,
divisa de referencia
de Técnicas
Reunidas.

ENTORNO
OPERATIVO

Incertidumbre
respecto a la
evolucion del precio
del crudo, lo que
impacta en las
decisiones de
inversion y en la
ejecucion de
proyectos.

Disminucion de la
incertidumbre
derivada del
aumento de los
precios de las
materias primas, el
coste de la energia
y del transporte.

Incertidumbre
geopolitica: Oriente
Medio, Rusia,
Estados Unidos,
China, América
Latina y Norte de
Africa.

Aumento de la
competencia en
proyectos llave en
mano.

Incremento de la
litigiosidad de
subcontratistas.

Nuevas demandas
de los clientes en la
estructura de
ejecucion de los
proyectos (ejemplo:
joint ventures o
revamping).

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

Adaptacion a los
requisitos de
seguridad laboral
locales.

Mayor exigencia
por parte de los
clientes en lo
relativo a las
cualificaciones y
requisitos para el
personal asignado
a obra con
responsabilidades
en seguridad y
salud.

Necesidad de
programas de
formacioén
practicos en
obras sobre la
seguridad
laboral, con
herramientas
tales como:
showrooms y
realidad
virtual, entre
otros.

Incorporacion
de nuevas
tecnologias y
digitalizacion e
inteligencia
artificial para un
mejor
desempefio y
seguimiento de
las condiciones
de seguridad y

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES

Creciente preocupacion
de los clientes en
relacion con los
requisitos relacionados
con el medioambiente
mas alla del
cumplimiento estricto
de la legislacion, tanto
en el disefio como en la
construccion y
operacion de los
proyectos.

Mayor nivel de detalle
en el reporte de
informacion ambiental
para los informes
corporativos de los
clientes y socios.

Mayores exigencias de
informacion y requisitos
medioambientales por
parte de entidades
financieras y las ECAs
(Export Credits
Agencies).

Aumento de la presion

regulatoria
medioambiental.
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TENDENCIAS

ENTORNO
FINANCIERO

Incremento de la
percepcion del
riesgo por las
entidades
financieras y
aseguradoras
respecto al sector
de ingenieria 'y
construccion de los
proyectos llave en
mano.

Incertidumbre con
respecto a la
evolucién del ciclo
econdémico.

Impuesto minimo
global y entrada en
vigor en multiples
jurisdicciones de
normativa asociada
al Pilar Il de la
OCDE.

Optimacion y
blusqueda de la
eficiencia.

Politicas de
preservacion de
caja de los clientes.

ENTORNO
OPERATIVO

Negociaciones
criticas con clientes
y proveedores en
las fases finales del
proyecto.

Preferencia de
ciertos clientes por
adelantar la
participacion de los
contratistas con
caracter previo a los
concursos (early
engagement).

Necesidad de los
clientes de
busqueda de
financiacion para
sus proyectos.

Apuesta firme hacia
unidades de
proceso con disefios
de alta eficiencia,
orientadas a la
captura de carbono,
minimizacion de
emisiones y
reaprovechamiento
de residuos,
apoyando la
economia circular
entre otros.

Tendencia al uso de
energias renovables
y procesos bajos en
emisiones de
carbono.

Apuesta de muchos
mercados por la
petroquimica y el
gas.

Inversién en
proyectos de
transicion
energética
(hidrogeno,
amoniaco,
biocombustibles) y

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

salud en los
proyectos.

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES
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TENDENCIAS

ENTORNO
FINANCIERO

ENTORNO
OPERATIVO

otras actividades de
descarbonizacién.

Implantacion de
incentivos fiscales
para generacion de
hidrégeno verde.

Mayor uso de
tecnologias

y digitalizacion de
procesos.

Escasez global de
los recursos de
ingenieria
necesarios para el
desarrollo de
proyectos.

Aumento de los
requerimientos de
los clientes en la
implantacion de
gemelos digitales en
sus plantas.

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

ENTORNO
FINANCIERO

Diversificacion de las
lineas de
financiacion.

Gestién de clientes y
proveedores
(periodos de pago y
cobro, descuentos,
confirming).

Desarrollo de
politicas
encaminadas a una
asignacion de los
beneficios a los
paises en los que se
generan las
actividades asociadas
(BEPS).

Se mantiene la
tendencia de mejorar
el sistema de
cumplimiento
tributario, mejorando
los procesos internos
y manteniendo las
auditorias y
certificaciones
asociadas al modelo
aprobado por el
Consejo de
Administracion.

Se busca una mayor
automatizacion de
procesos tributarios,
mediante
herramientas
informaticas
especializadas en el
ambito fiscal.

Desarrollo de un pool
de bancos muy
diversificado, con
gran presencia de

anca local, regional
e internacional.

Proceso continuo de
optimizacion y mejora
de la eficiencia en
operaciones,
comercial y
estructura.

Cartera de pedidos
superior a 10.000
millones de euros a
cierre de ejercicio
2025.

ENTORNO
OPERATIVO

Optimizacion y mejora
de la eficiencia.

Diversificacion
geografica de servicios
y proyectos.

Experiencia en
tecnologias
sostenibles.

Gestion selectiva de
proyectos potenciales.

Mayor integracion con
los clientes desde la
fase inicial.

Capacidad técnica y
experiencia probada
para llevar a cabo
disenos de gran
complejidad.

Know-how y
procedimientos de
trabajo consolidados.

Conocimiento de los
mercados donde la
Compaiiia ejecuta sus
proyectos, incluyendo
a los proveedores y
suministradores
locales.

Alianzas con socios
para la ejecucion de
determinados
proyectos.

Incremento
diversificacion de
actividades
relacionadas con la
descarbonizacion.

Apalancamiento en
tecnologias propias.

Fortalecimiento del
equipo juridico e
implicacion en las
diversas fases de
ejecucion de los
proyectos.

Apoyo a los clientes en
la busqueda de fuentes
de financiacion para
los proyectos, incluida
la financiacion
bancaria cubierta via
seguros al crédito
exportador que otorgan
las Agencias de
Crédito a la

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

Formacién continua
a los responsables
de proyectos en
estandares
internacionales de
seguridad y salud.

Refuerzo de la
colaboracioén entre
Recursos Humanos
y el resto de las
areas implicadas en
las fases de
construccion,
comisionado y
puesta en marcha.

Desarrollo de
softwares
especificos para
una gestion efectiva
de la Salud y
Seguridad laboral.

Vinculacion del 10%
de la retribucion
variable del
consejero ejecutivo
a aspectos de
seguridad y salud.

Sistema de Gestion
de la Seguridad y
Salud en el trabajo
de acuerdo con la
certificacion ISO
45001.

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES

Refuerzo del sistema
de evaluacion de la
capacidad de los
proveedores en materia
medioambiental.

Continuar con la mejora
del Sistema de Gestién
Medioambiental ISO
14001.

Auditorias internas y
externas del Sistema
de Gestion
Medioambiental ISO
14001 durante las fases
de ingenieria y
construccion.

Auditorias internas para
asegurar la correcta
implantacién de los
procesos y
procedimientos
corporativos (CRM —
Corporate
Requirements
Monitoring) para
royectos durante la
ase de ingenieria.

Avance en la
identificacion de riesgos
y oportunidades
medioambientales.

Seguimiento y cierre de
los requerimientos
ambientales incluidos
en los Estudios de
Impacto Ambiental de
los proyectos y
autorizaciones
ambientales asociadas.
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PREPARADA?

ENTORNO
FINANCIERO

Upgrade de sistemas
y ERPs, para
potenciar el control
interno de la
informacion
financiera.

Consecucién de los
resultados, en linea
con el plan
estratégico que
fortalecen la
estructura de capital y
liquidez de la
Compaiiia.

ENTORNO
OPERATIVO

Exportacion (ECAs).

Flexibilidad y alta
capacidad de
respuesta para
adaptarse a los
requerimientos locales
y cambios de
programacion de los
proyectos.

Adaptacion de sus
estructuras
comerciales y
operativas para
optimizar las
probabilidades de
consecucion de
adjudicaciones de
proyectos y comenzar
Inmediatamente su
ejecucion.

Sistema de Control de
Riesgos con analisis
Predictivos para la
toma de decisiones
clave de la ejecucion.

Reorganizacion del
Area de Project Control
para simplificar su
estructura y facilitar la
prestacién de servicios
a los proyectos de la
Compaiiia.

Priorizar la compra de
materiales y equipos
locales para reducir las
emisiones derivadas
del transporte y
distribuciéon aguas
arriba, mano de obra
para potenciar la
accion social local.

Implantacion de la
estrategia de
economia circular: uso
de recursos naturales,
reduccioén de residuos
y reutilizacién de los
mismo.

Potenciacion del Area
de Analisis de
Demoras para
fortalecer las
reclamaciones en
proyectos de la
Compaiiia.

Reduccion del riesgo
de construccion
mediante proyectos de
servicios y

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES

119



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

¢COMO ESTA
PREPARADA?

ENTORNO
FINANCIERO

ENTORNO
OPERATIVO

asociaciones con otras
empresas.

Plan de crecimiento en
oficinas de paises
estratégicos, donde la
Compania estima que
puede obtener
ventajas comerciales,
financieras,
operacionales o
estratégicas.

Implantacion global del
Area de negocio
TRack, especializada
en actividades de
descarbonizacion.

Fuerte inmersién en
paises con
perspectivas de
inversion elevadas
como Estados Unidos.

Desarrollo de una
actividad comercial de
analisis y licitacion de
las oportunidades para
Técnicas Reunidas del
ciclo de
superinversion.

Seguimiento de las
decisiones de inversién
de las NOCs, que se
desarrollan en general
mas a largo plazo y
sostenido que las de
las I0CS.

Incidir en la actividad
comercial en el ambito
de la descarbonizacion
en la Unién Europea,
principalmente.

Ampliar las alianzas
con empresas
constructoras y
tecndlogos que
permitan a la
Compaiiia seguir
ofreciendo a sus
clientes soluciones
punteras en el ambito
de la transicion.

Colaboracion con
universidades y otros
centros de formacion
ara el desarrollo de
os futuros
profesionales.

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

ENTORNO
FINANCIERO

ENTORNO
OPERATIVO

Desarrollo de nuevas
tecnologias en el
campo del
almacenamiento de la
energiay la
purificacion de
materiales basicos en
la industria. La accion
comercial del Grupo se
desarrolla de forma
coordinada con las
necesidades de sus
clientes, ofreciendo
soluciones para
satisfacerlas.

EXIGENCIAS DE
SEGURIDAD Y
SALUD

EXIGENCIAS
MEDIOAMBIENTALES
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TENDENCIAS

@

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Tendencia de las
empresas a favorecer
practicas y requisitos
de contenido local.

Inestabilidad en los
mercados de materias
primas y divisas, con
un seguimiento
prioritario a la
evolucion del precio
del cobre,
actualmente en
niveles maximos
histéricos de
cotizacion.

Enfasis en la
supervision y
aseguramiento de
materias primas,
particularmente en
aquellas que
constituyen insumos
criticos o estratégicos
para sectores
esenciales del entorno
energético.

Desarrollo de alianzas
y mecanismos de
cooperacién con
clientes, socios,
proveedores y
subcontratistas.

Volatilidad en el
mercado de transporte
internacional debido,
entre otras
cuestiones, a la
incertidumbre
geopolitica y al precio
del petroleo.

Reorganizacién de las
alianzas de grandes
companias navieras.

INNOVACION Y
NUEVAS

TECNOLOGIAS
Planes de
descarbonizacién de
los principales
sectores econémicos
(energia, acero,
cemento...).

Creciente
importancia de
tecnologias con
bajas emisiones de
carbono (ej.
hidrégeno verde y
azul y sus derivados,
combustibles
sostenibles, captura
de carbono).

Gran interés del
sector financiero y
fondos de
infraestructura en dar
soporte e invertir en
oportunidades de
descarbonizacion.

Implantacion de
incentivos fiscales en
Estados Unidos y de
fondos publicos en
Europa para la
financiacion de
inversiones en
descarbonizacion.

Importancia de la
digitalizacion y el uso
de las nuevas
tecnologias para
incrementar la
eficiencia, dar
respuesta mas
rapida a los clientes,
y reducir costes,
entre otras razones.

Sostenibilidad,
legislacion ambiental
y economia circular

1IN

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

Aumento cuantitativo
y cualitativo de la
divulgacion de
informacion de
sostenibilidad.

Reporte de
informacion y analisis
de los proyectos
conforme a la
Taxonomia Europea.

Desarrollo e
implementacion de
procedimientos en
prevision de la
Directiva sobre
diligencia debida de
las empresas en
materia de
sostenibilidad.

Adopcién de un
enfoque riguroso para
medir y reportar
informacion en
materia de
sostenibilidad.

Incremento de los
requisitos exigibles en
materia de
cumplimiento de los
regimenes de
sanciones
internacionales,
normas antiboicot y
cumplimiento de las
normas en materia de
comercio
internacional.

Disponer de una
Politica sobre
Sanciones
Internacionales

Actualizacion mapa
de riesgos ESG.

ot

RECURSOS
HUMANOS

Dificultad a nivel
mundial para atraer y
retener talento debido
a un mercado laboral
cada vez mas
complejo por la
necesidad de perfiles
cualificados en casi
todos los sectores.

La digitalizacion de
los procesos.

Exigencia cada vez
mas alta de disponer
de una mayor
flexibilidad laboral y
conciliacion familiar.

Necesidad de
disponer de recursos
altamente cualificados
técnicamente y con
fuertes habilidades de
gestién, capacidad de
orientacion al cliente y
a resultados.

Constantes cambios
tecnoldgicos que
exigen disponer de
sistemas formativos
adaptados a los
mismos.

Necesidad de
disponer de canales
de comunicacién
adecuados y
adaptados a las
nuevas herramientas
y tendencias
existentes en la
sociedad.

Exigencias de

modelos retributivos
suficientemente
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TENDENCIAS

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Pérdida de
competencia en el
mercado logistico al
reducirse el nUmero
de proveedores de
servicios de logistica
disponibles debido a
adquisiciones y
absorciones.

Tendencia clave en
materia arancelaria a
nivel mundial,
marcada por politicas
proteccionistas que
apuntan a
mantenerse.

Conflictos geopoliticos
que obligan a desviar
rutas maritimas
estratégicas.

Adaptacion a la
creciente presencia de
fabricantes chinos, lo
que impulsa una
relacion mas activa y
colaborativa con los
proveedores,
desarrollando nuevos
partners de
inspeccion.

Aumento del numero
de proyectos que
requieren condiciones
de disefio criogénicas,
lo cual implica retos
en el control de
calidad de ciertos
materiales como
valvulas, maquinas
rotativas especiales,
paquetes de
evaporacion, etc.

Litigiosidad de
proveedores y
subcontratistas.

Apertura de los
Clientes al uso de
materiales de

INNOVACION Y
NUEVAS

TECNOLOGIAS
CcOmo nuevas
oportunidades de
negocio para el
desarrollo de
tecnologias en la
gestion de residuos.

Apuesta firme hacia
unidades de proceso
enfocados a disefios
de alta eficiencia,
orientadas a la captura
de carbono,
minimizacién de
emisiones y
reaprovechamiento de
residuos, apoyando la
economia circular
entre otros.

Sofisticacion en los
ciberataques
motivados por la
inteligencia artificial.

Solicitud por parte de
los clientes de
servicios digitales de
alto valor afiadido.

Consolidacion de un
ecosistema digital
basado en inteligencia
artificial, analitica
automatizacion, loT,
robotica, soluciones
tecnoldgicas y
gemelos digitales
como activos
estratégicos.

Impulso creciente
hacia servicios
digitales especificos
en la fase de
operacion y
mantenimiento de
donde los gemelos
digitales, la
monitorizacién remota,
el mantenimiento
predictivo y la

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

Importancia del
respeto por la
normativa sobre la
lucha contra la
corrupcion, el fraude,
el blanqueo de
capitales y la
financiacion del
terrorismo.

Incremento en las
exigencias a nivel
internacional en
materia de proteccion
de datos de caracter
personal y las
transferencias
internacionales de
datos de esta
naturaleza.

Aumento de las
expectativas y
relevancia de los
aspectos materiales
para los grupos de
interés.

Necesidad de reforzar
los sistemas de
control interno y la
gestién de riesgos,
incluidos los de
naturaleza penal y
fiscal.

Apoyo al desarrollo
de los colectivos mas
vulnerables y
comunidades locales.

Utilizacién de la
tecnologia para
escalar iniciativas de
impacto social.

Mayor participacion
de los accionistas en
las juntas generales
de las compafiias.

Posicionamiento de la
sostenibilidad como

RECURSOS
HUMANOS

competitivos y
equitativos.

Incrementar el
compromiso y
fidelizacién de las
personas trabajadoras
mejorando su
experiencia en la
Compaiiia.

El dialogo social y la
participacion de las
personas trabajadoras
en los diferentes
aspectos de gestion
de las compafias.

Exigencia de disponer
de planes de
igualdad, protocolos
de actuacion ante
casos de acoso,
violencia de género,
proteccién de
colectivos LGTBI, etc.

Mantener un entorno
seguro de trabajo que
se extienda a su
integridad fisica en sus
desplazamientos o
asignaciones
internacionales.
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TENDENCIAS

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Estructura Metalica a
mercados asiaticos.

Estabilizacion de
precios de estructura
metalica.

Incremento de la
demanda de ejecucion
de proyectos de
servicios.

Inicio del periodo
definitivo del
Reglamento europeo
que establece el
CBAM (Carbon Border
Adjustment
Mechanism),
legislacion de
sostenibilidad
vinculada a las
emisiones de COy) a
partir de enero 2026.
Implica la obligacion
de adquirir los
certificados
correspondientes de
todas las mercancias
afectadas que entren
en la UE, lo que
puede implicar un
aumento de los
costes.

Consideracién de
criterios ESG a la hora
de seleccionar
proveedores.

Tendencia creciente
de las exigencias de
los grupos de interés
en materia de
ciberseguridad para la
cadena de suministro,
como factor clave en
la resiliencia de las
empresas.

Aumento del trabajo
en entornos
colaborativos
motivados por el
desarrollo de

INNOVACION Y
NUEVAS

TECNOLOGIAS
optimizacion
energética permiten
extender el ciclo de
vida de las plantas,
mejorar su
disponibilidad y reducir
costes operativos y
emisiones.

La inteligencia artificial
y la digitalizacién
como palancas para la
mejora de los
procesos de reporte y
automatizacion de
informacion de
sostenibilidad.

Inclusion de
soluciones robéticas
modulares y
extensibles aplicadas
a la ejecucion de
proyectos EPC,
incorporando
tecnologias
procedentes de otros
sectores industriales.

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

factor clave de
competitividad y
creacion de valor para
las empresas.

La inteligencia artificial
y la digitalizacién como
palancas para la
mejora de los procesos
de reporte y
automatizacion de
informacion de
sostenibilidad.

RECURSOS
HUMANOS
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TENDENCIAS

CADENA DE INNOVACION Y
SUMINISTRO Y NUEVAS
SUBCONTRATOS TECNOLOGIAS

proyectos con equipos
en Joint Venture.

Seleccion de
empresas de montaje
y construccion
competitivas.

Reduccién de la
fortaleza financiera de
los subcontratistas.

Endurecimiento de las
medidas de
movimiento de mano
de obra a nivel
mundial.

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

RECURSOS
HUMANOS
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Foco en el cashflow y
evaluaciones
financieras de terceras
partes.

Desarrollo de un
porfolio de proveedores
mas amplio, asi como el
fortalecimiento de la
presencia y cercania
con los clientes en los
mercados locales, que
permita una vision mas
profunda y competitiva
del mercado y facilite
una mayor capacidad
de expansion.

Optimizacién del uso de
seguros financieros
como mecanismo de
proteccion frente a la
volatilidad en los
precios de las materias
primas.

Incorporacion de
criterios
medioambientales,
laborales, éticos y de
gobernanza en la
seleccion de
proveedores,
integrandolo en la toma
de decisiones de
adjudicaciones de
compra.

Colaboracién estrecha
con proveedores
estratégicos para
optimizar la cadena de
suministro y mejorar la
competitividad.

Colaboracién
estructurada a través de
Collaboration
Agreements con
proveedores
estratégicos,
favoreciendo una mayor
coordinacion técnica y

INNOVACION Y
NUEVAS
TECNOLOGIAS

Desarrollos propios
en todas las areas
de trabajoy en
relacion con la
descarbonizacion
(ej. hidrégeno
verde y azul,
captura y
valorizacién de
CO,, combustibles
sostenibles y
materias primas
criticas).

La digitalizacion
como un eje clave
de su estrategia
para reforzar la
competitividad y
adaptarse a las
nuevas demandas
de los clientes,
mediante un plan
corporativo (Plan
SALTA) que integra
tecnologias como
inteligencia artificial,
datos,
automatizacion,
robots de
inspeccion y
gemelos digitales.

Esta estrategia
permite optimizar
procesos internos,
mejorar la ejecucion
de proyectos y
ofrecer soluciones
digitales avanzadas
a lo largo del ciclo
de vida de las
plantas,
consolidando su
diferenciacion en el
sector industrial.

Aprobacion de las
politicas corporativas
de IA,
Ciberseguridad y
Activos Intangibles.

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

Creacion y desarrollo
de un grupo de
trabajo de Taxonomia
Europea,
multidisciplinar y bajo
la dependencia del
Area de
Sostenibilidad, que
clasifica todas las
actividades de la
Sociedad conforme a
la normativa.

Implementacion de la
Politica de
Sostenibilidad y
profundizacion en los
principios de
actuacion
responsable.

Seguimiento y
supervision de las
acciones especificas
del Plan de
Sostenibilidad 2024-
2026.

Revision y mejora de
las politicas y
procedimientos que
componen el Sistema
de Gestion de
Cumplimiento Penal.

Politica especifica en
materia de derechos
humanos y desarrollo
de un Procedimiento
de Auditoria en
materia de proteccion
de los derechos
humanos y laborales.

Aprobacién de un
nuevo Reglamento
Interno de Conducta,
implantacion de un
sistema automatizado
de seguimiento del
mismo y un érgano
de seguimiento.

Desarrollo y
adaptacioén continua
de la documentacion

RECURSOS
HUMANOS

Equipos de
contratacion
experimentados y
coordinados
globalmente con las
mejores herramientas
del mercado para
atraer el talento.

Obtencion de la
recertificacion de
Espafia de Top
Employers en 2026 y
primera certificacion
de TR India, que,
junto con la
intensificacion de los
canales de
comunicacion global,
genera una excelente
imagen de marca
empleadora por parte
del Grupo TR.

Se han
implementado
mejoras en la
digitalizacion de los
procesos de RR.HH.

Mantiene un sistema
de gestion del talento
que permite
establecer planes de
accion para
desarrollar el
potencial humano.

Dispone de un
sistema solido de
formacion que
combina presencial y
online, flexible y
adaptado a las
necesidades del
negocio.

Se ha establecido
una mayor presencia
de la Compaiiia,
tanto a través de los
canales de
comunicacion interna
como a través de las
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

operativa que mejora el
desempefio en
ingenieria y la eficiencia
de la cadena de
suministro.

Diversificacion de la

base de proveedores de

servicios logisticos
fomentando la
participacion de
proveedores de tamafio
mediano y pequefo.

Analisis de la situacion
del mercado de
transporte con el fin de
evaluar y definir la
mejor forma de
contratacion de cada
tipo de transporte caso
por caso.

Colaboracién estrecha
entre los diferentes
departamentos del area
de aprovisionamiento

implicados en el analisis

arancelario aplicable
para cada proyecto o
proveedor.

Desarrollo de
estrategias y busqueda
de exenciones
arancelarias en los
paises de ejecucion
para reducir costes y
mitigar los efectos
fiscales sobre los
proyectos.

Aumento de la
homologacion de

empresas de inspeccion

y de proveedores
chinos.

Formacién a Quality
Control Coordinators en
magquinas rotativas y a
ingenieros de
soldaduras en valvulas
criogénicas.

INNOVACION Y
NUEVAS
TECNOLOGIAS

Especialistas en
la gestion de
1+D+iy
conocimiento en
las areas de
desarrollo.

Estrategia digital
corporativa
integral que
prioriza el uso de
datos, la
automatizacion y
la reduccion de
procesos
presenciales
tradicionales.

Plan de digitalizacion
plurianual con una
inversion
significativa, la
Compaiiia impulsa
tecnologias como
inteligencia artificial,
big data, 10T, drones,
automatizacién de
procesos y robdtica
con el objetivo de
mejorar la eficiencia
en la ingenieria, la
ejecucion de
proyectos y la toma
de decisiones
remotas a lo largo de
todo el ciclo de vida
de las plantas.

Gemelos
digitales como
un pilar clave de
su propuesta de
valor,
desarrollando e
implantando
soluciones
avanzadas que
integran modelos
3D, datos
operativos y
herramientas de
analisis para
operacioén y
mantenimiento y

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

interna alineada con
las mejores practicas
de gobierno
corporativo.

Supervision por parte
de los 6rganos de
gobierno corporativo
de los riesgos
fiscales, penales y la
seguridad de la
informacion.

Refuerzo de los
canales de
comunicacion con los
principales grupos de
interés.

Reporte y verificacion
de la informacioén de
sostenibilidad de
acuerdo con los
estandares mas
exigentes.

Adaptacion continua
del Sistema de
Gestion de
Cumplimiento
Normativo y la
prevencion de riesgos
de indole penal y
fiscal, y su
supervisién por parte
de la Comisién de
Auditoria y Control.

Mejora continua en los
procesos de debida
diligencia de integridad
de terceros.

Auditoria por AENOR
del Sistema de Gestién
de Cumplimiento
Penal.

Elaboracién de la
Politica sobre los
regimenes de

RECURSOS
HUMANOS

principales redes
sociales.

Existe un proceso de
revision salarial anual
que incluye un
sistema de variables
y ademas se ha
lanzado el proyecto
CORE para retener el
talento.

Se han alcanzado
importantes acuerdos
con las diferentes
representaciones
sindicales existentes
en el Grupo,
habiendo
desembocado este
diadlogo social en la
negociacion de
acuerdos como los
planes de igualdad,
protocolo de
actuacion ante casos
de violencia de
género, acoso
sexual, etc.

Se han establecido
programas
especificos
destinados a mejoras
la experiencia de las
personas
trabajadoras en la
Compaiiia, que
incluyen aspectos
como la salud fisica y
mental, socializacion,
ocio, etc.

Se ha creado un
departamento
especifico de
seguridad fisica
internacional y con
presencia global que
permite la
monitorizacion y
prevencion de los
posibles riesgos de
seguridad en
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Creacion de una nueva
seccion especializada
en el asesoramiento de
las condiciones
contractuales con la
cadena de suministro.

Ampliacion del porfolio
de proveedores
asiaticos de estructura
metalica.

Establecimiento de
contratos a precios fijos
en un contexto de
estabilizacion de los
precios de la estructura
metalica.

Creacion de un
departamento
especializado dentro del
Area de
Aprovisionamiento para
garantizar una gestion
mas eficaz de los
proyectos de servicios
que cuentan con
requisitos contractuales
propios.

Adaptacion de las
politicas de compra a
los nuevos criterios de
emisiones para
garantizar cumplimiento
y preservar la
competitividad.

Grupo dentro de la
Compainia
especializado en la
elaboracion de las
declaraciones CBAM.

Elaboracion de un
procedimiento de
trabajo para CBAM.

Inclusién de un punto
especifico para CBAM
dentro de la cldusula de
sostenibilidad en las

INNOVACION Y
NUEVAS
TECNOLOGIAS

que permiten
una gestion mas
eficiente, segura
y sostenible de
los activos
industriales,
reforzando la
competitividad
de Técnicas
Reunidas en un
entorno cada vez
mas tecnoldgico
y orientado a
datos.

Soluciones robéticas
desarrolladas en un
entorno operativo
preparado tanto a
nivel técnico como
organizativo,
apoyado en
estandares de
ingenieria
digitalizados y un
amplio know-how, asi
como aplicacion de
procesos
constructivos
previamente
estandarizados y una
cultura de innovacion
integrada en sus
proyectos
internacionales.

Equipos
multidisciplinares
especializados en
automatizacion,
integracion
tecnoldgica y control
de calidad, asi como
de infraestructuras y
alianzas tecnologicas
que permiten adaptar
las soluciones a
distintos entornos
regulatorios y
geograficos,
facilitando una
implantacion
escalable, segura 'y

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

sanciones
internacionales.

Designacioén de un
nuevo Data Protection
Officer para reforzar la
gestion y control de los
datos de caracter
personal.

Actualizacion del Mapa
de Riesgos penales de
la Sociedad.

Consejo de
Administracion diverso
con un 40 % de
presencia de mujeres y
un 80 % de
independientes-

Participacion activa de
accionistas e
inversores en la Junta
General de
Accionistas,
roadshows anuales y
el Investor Day.

Refuerzo de la
comunicacion interna y
formacién en
sostenibilidad a toda la
plantilla.

Seguimiento y
actualizacion del Plan
de Descarbonizacion
de la Compafiay
supervision de los
objetivos publicos de
reduccion de
emisiones.

Actualizacion del Mapa
de Riesgos ESG que
identifica las
principales
oportunidades para la
Compaiiia asociadas a
temas de
sostenibilidad.

RECURSOS
HUMANOS

aquellas
localizaciones, donde
opera la Compaifiia.
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Condiciones Generales
de Compra para
trasladar a la cadena de
suministro la obligacion
de aportar la
informacion necesaria
para la declaracion.

Formacion interna y
divulgacion sobre
CBAM a todas areas de
la compafiia afectadas.

Colaboracién anticipada
con transitorios y
agentes aduaneros.

Creacion de una
seccion especializada
en sostenibilidad dentro
del area de
Aprovisionamiento, para
centralizar y optimizar la
implementacion,
seguimiento y control
de los alcances de
sostenibilidad de la
cadena de suministro.

Revision y refuerzo del
clausulado
estandarizado de
sostenibilidad en las
Condiciones de
Compra, para trasladar
ala cadena de
suministro la obligacion
de proporcionar
informacion y datos
vinculados a la
sostenibilidad, y para
recoger las exigencias
de un marco regulatorio
en constante cambio.

Con caracter previo a la
adjudicacion, la
Compaiia implementa
un proceso de
Diligencia Debida, que
incluye criterios ESG.

INNOVACION Y
NUEVAS
TECNOLOGIAS

alineada con los

requisitos de clientes

de primer nivel.

Oferta de
soluciones
técnicas optimas
para el desarrollo
de plantas
industriales
eficientes que
permite a los
clientes ejecutar
sus estrategias de
sostenibilidad y de
control y reduccion
de emisiones.

Potenciacion del
Centro
Tecnoldgico José
Llado, con
capacidades y
recursos
especializados en
las lineas
estratégicas de
investigacion de la
Compaiiia.

Apertura de un
Heat Transfer
Demo Center, un
entorno de
pruebas y de
demostracién de
equipos piloto
/prototipos
relacionados
principalmente con
la produccion de
Hs y la
descarbonizacion.

Acuerdos ad hoc
con
suministradores de
catalizadores en lo
referente a
tratamientos para
minimizacion de
gases de efecto
invernadero en

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

Desarrollo de un
analisis de riesgos
climaticos,
considerando riesgos
fisicos y de transicion y
los efectos financieros
previstos.

Actualizacion del
analisis de doble
materialidad de la
Compaiia.

Implantacion de una
herramienta
corporativa Unica para
el calculo del alcance 3
de la huella de
carbono.

Refuerzo de los
aspectos de
sostenibilidad en el
cuestionario e-supplier
aplicable a
proveedores y
subcontratistas.

Participacion en
eventos y foros de
entidades referentes
en materia de
sostenibilidad.

Desarrollo de
iniciativas de impacto
social y colaboracion
con las comunidades
locales en los paises
en los que esta
presente la Sociedad.

Implantacion de la
plataforma digital
Workiva para la
elaboracion de
informes de
sostenibilidad que
permite la
automatizacion,
trazabilidad y el
gobierno del dato.

RECURSOS
HUMANOS
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Creacion de una
seccion especializada
en ciberseguridad de la
cadena de suministro
dentro del Area de
Aprovisionamiento.

Implementacién de
herramientas de trabajo
colaborativas, con
tecnologias avanzadas
que permiten el trabajo
colaborativo con socios,
acceso seguro desde
cualquier lugar,
colaboracion en tiempo
real y control de
versiones, eliminando
problemas de
duplicidad y pérdida de
documentos y con
control de accesos
automatizado por roles
para todos los
proyectos.

Refuerzo de los
cuestionarios E-
Supplier de
precualificacion en
materia de
ciberseguridad cara a
evaluar el grado de
alineamiento de la
cadena de suministro
con las nuevas
exigencias normativas
de ciberseguridad y
continuidad de negocio.

Refuerzo de la clausula
de ciberseguridad en
las Condiciones
Contractuales
Estandarizadas de
Compra, exigiendo a la
cadena de suministro
planes documentados y
probados de respaldo y
recuperacion, para
asegurar la continuidad
de negocio y la
resiliencia.

INNOVACION Y
NUEVAS
TECNOLOGIAS

plantas de acido
nitrico.

Profundizacion
en el andlisis de
los proyectos
para planificar su
gestion a lo largo
del periodo de
ejecucion.

Vigilancia
tecnoldgica e
inteligencia
economica
continua en las
areas estratégicas
de desarrollo con
el foco puesto en
la deteccion de
nuevas
oportunidades de
negocio.

Participacion en el
desarrollo de
proyectos de
descarbonizacién
de actividades de
amoniaco verde
utilizando
fomentan las
tecnologias
propias de
ESPINDESA
respecto a
derivados del
amoniaco verde
(acido nitrico,
nitrato de
amoniaco, nitrato
amonico-calcico y
nitrosulfato).

Acuerdos con
tecndlogos de
electrolizadores y
de amoniaco para
completar la
cadena de
produccién con
tecnologias

propias de nitrico y

nitrato, derivados

GOBIERNO Y
SOSTENIBILIDAD

Implantacion de un
Sistema de
Cumplimiento
Normativo que
contempla, los
riesgos de
naturaleza penal de
acuerdo a la
certificaciéon UNE
19601 y de un
Sistema de
Cumplimiento
Tributario de
acuerdo con la UNE
19602.

RECURSOS
HUMANOS
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¢COMO ESTA
PREPARADA?

CADENA DE
SUMINISTRO Y
SUBCONTRATOS

Entrenamiento y
formacion continua a
los equipos de
Aprovisionamiento para
la deteccion de ataques
de ciberseguridad.

Publicacién de
Boletines de
Ciberseguridad
informando de las
novedades mas
recientes en
ciberseguridad que
afectan a los equipos
de Aprovisionamiento y
su cadena de
suministro.

Establecimiento de
consorcios y alianzas
estratégicas con
empresas de ingenieria
y construccion del
sector.

Realizacion de analisis
técnicos vy fisicos para
asegurar la capacidad
de los subcontratistas y
vendedores.

Ampliacion y
actualizacion de la base
de datos de
subcontratistas de
ambito mundial de la
Compaiiia, asi como un
analisis mas profundo
de su capacidad
financiera y los riesgos
asociados.

'NN,\?LYEA\?A%N v GOBIERNO Y
TECNOL DSiAS SOSTENIBILIDAD

del amoniaco,
manteniendo
presencia activa
en el negocio de
plantas
industriales de
amoniaco.

Acuerdos con
tecndélogos y
fabricantes de
catalizadores que
minimicen las
emisiones de las
plantas
industriales de
acuerdo a las BAT
e implementar en
las propias
tecnologias del
Grupo.

RECURSOS
HUMANOS
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15.1.6. 15.1.6 Objetivos y estrategia

La estrategia de Técnicas Reunidas se estructura en torno a cuatro pilares: metodologia, diversificacion, calidad
y seguridad.

a. Metodologia:

La metodologia esta basada en el desarrollo, sistematizacion y correcta utilizacion de todo el conocimiento (know-
how) que TR ha adquirido desde 1960 en los proyectos ejecutados en todo el mundo. Esta apuesta por la
metodologia permite reforzar la eficiencia de los procesos de trabajo, aspecto en el que TR ha incluido en los
ultimos ejercicios. En este pilar son imprescindibles tanto el excelente capital humano de la Compaiiia, formado
por profesionales altamente capacitados, como la innovacion y digitalizacion de las metodologias de trabajo,
aspectos integrados en el ADN de TR, que le permiten disponer de las soluciones técnicas precisas y del capital
humano necesario para prestar a sus clientes servicios de alto valor afadido y cumplir sus objetivos de
sostenibilidad, en particular aquellos referidos a la reduccion de emisiones.

b. Diversificacion:

TR diversifica sus clientes, servicios y areas geograficas, contribuyendo a un crecimiento sostenible y a una
reduccion de emisiones de carbono efectiva. A su vez, la Compafiia cuenta con una cartera de clientes de
reconocido prestigio que contribuyen a la consolidacion de su presencia en el mercado y que presentan un elevado
indice de recurrencia.

c. Calidad:

TR incide en la calidad en todos sus procesos (para lo que resulta imprescindible una correcta seleccion de sus
proveedores y subcontratistas) para ejecutar sus proyectos conforme a los requisitos establecidos en cada caso,
y satisfacer asi las necesidades de sus clientes, en particular en lo referido a aspectos de sostenibilidad.

d. Seguridad:

TR promueve una cultura corporativa especifica en seguridad y salud laboral, impulsando programas de formacion
para la plantilla y fomentando su participacion en las tareas de prevencion y el tratamiento de las condiciones de
trabajo, promoviendo la corresponsabilidad en los distintos niveles de la organizacion.

La Companiia establece objetivos anuales para cada departamento y los integra en su estrategia al mismo tiempo
que se adaptan a las necesidades especificas de las areas, por lo que los objetivos tienen un enfoque
particularizado que facilita su trazabilidad y comparabilidad. A continuacion, se detallan los objetivos por area de
Técnicas Reunidas.
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Objetivos de
RR. HH.

Objetivos de
Medioambiente

Cubrir las necesidades globales de personal para dar respuesta a la estrategia
corporativa de crecimiento y a la alta carga de trabajo prevista para el ejercicio 2026
y siguientes.

Integrar de forma sostenible y global las nuevas incorporaciones, adecuando las
politicas corporativas y las diferentes herramientas de gestion a las necesidades de
crecimiento operativo y a las realidades locales.

Impulsar la digitalizacion de los procesos globales de la Direccién.

Afianzar y mejorar los diferentes canales de comunicacion interna. Ampliacion del
programa Core de personal clave de la Compafiia y extenderlo a las diferentes
localizaciones en las que opera el Grupo TR.

Renovar la certificacion Top Employers.

Implantar herramientas que permitan el mantenimiento de una politica retributiva
internamente equitativa y externamente competitiva, velando por la equidad
retributiva entre hombres y mujeres implementando planes de accion al respecto.

Mantener unos estandares de formacion continua adaptada a las cambiantes
necesidades del mercado, que combine la formacion técnica, en habilidades y en
liderazgo.

Establecer programas de desarrollo personal y profesional, que permitan crecimiento
profesional y una amplia movilidad interna.

Consolidar el proceso de evaluacion ascendente dirigida a mandos y mantener el
proceso de evaluacion general dirigido a toda la plantilla.

Impulsar acuerdos de colaboracién con las Universidades y Centros de Formacion
Profesional para la incorporacién de jévenes cualificados, consolidando la marca TR
en el ambito formativo.

Mantener un buen clima laboral y altos estandares de compromiso entre la
Organizacion y todas las personas trabajadoras que la integran, afianzando acuerdos
colectivos alcanzados con los representantes sindicales.

Seguimiento y adaptacion de los planes de seguridad en los diferentes proyectos y
oficinas para que la Compafia mantenga una alta capacidad de respuesta ante
cualquier eventualidad que pueda surgir para proteger empleados/as.

Extender la proteccién del departamento de seguridad a las personas que realizan
viajes profesionales con la empresa.

Mantener una gestion eficaz y global en la obtencion de los visados que permita una
movilidad geografica global en todos los paises en los que opera la Compaifiia.

Continuar avanzando en una gestion eficaz del espacio disponible adecuandolo a las
necesidades operativas mediante el aprovechamiento de los recursos disponibles.

Continuar con la optimizacién de la integracion del Sistema de Gestiéon de Seguridad
y Salud (ISO 45001) con el Sistema de Gestion Medioambiental (ISO 14001).

Analizar la implementacion del sistema de gestion en las nuevas filiales.

Realizar las auditorias ambientales conforme al programa de auditorias del Sistema
de Gestion.

Implementar la herramienta para la estandarizacion de los hallazgos detectados en
las auditorias ambientales para los informes de auditoria interna del sistema de
gestioén integrado de HSE.

Cumplir los objetivos de prevencion de derrames e incidentes medioambientales en
el marco de la Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medioambiente.

Seguir con la estandarizacion de los procedimientos, documentos y formatos del
Departamento de HSE para incluir nuevos requisitos ambientales provenientes de
peticiones de sostenibilidad.

Elaborar e implantar el estandar del Plan de Gestién Ambiental (Construction
Environmental Management Plan (CEMP)) para la fase de construccion de
proyectos.

Reforzar la capacitacion del personal mediante formacion especifica en
medioambiente dirigida a los supervisores ambientales de los proyectos para la fase
de construccion.

Mejorar los procesos de recopilacion de datos ambientales para los informes
corporativos.

Revisar el manual de usuario de SAP para la gestion de facturas con conceptos
ambientales (ENABLON).
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- Impartir un curso de formacion sobre reciclaje dirigido al personal que gestiona las
facturas con conceptos ambientales en SAP.

- Continuar con la celebracion del concurso de fotografia de HSE donde participa el
personal de Técnicas Reunidas.

- Desarrollar la propuesta de Técnicas Reunidas para la descarbonizacion,
aprovechando las oportunidades que ofrece el crecimiento de la inversion en
tecnologias de bajas emisiones.

- Aprovechar la implantacion industrial de Técnicas Reunidas para estructurar
proyectos en tecnologias de descarbonizacion: cadena de valor del hidrégeno,
combustibles sostenibles y captura de carbono.

- Diversificar los servicios de Técnicas Reunidas hacia otras industrias (cemento,
acero) y reforzar su implantacion en descarbonizacion en algunos mercados
(principalmente en Europa).

Configurar nuevos servicios y modelos de negocio para la descarbonizacion de las
cadenas productivas, como la gestidn del carbono y la gestion del metano.

- Avanzar y aumentar el nimero de proyectos de investigacion en el ambito de la
descarbonizacioén y presentar proyectos para su financiacion en las convocatorias de
los programas Misiones Ciencia e Innovacion, Horizon, Innovation Funds, etc.

- Posicionar a Técnicas Reunidas como una empresa referente en el campo de la
descarbonizacion y aumentar la notoriedad externa e interna de sus capacidades en
esta materia.

Objetivos de
Transicion Energética

- Continuar con el desarrollo del proyecto de la empresa Swiss Zinc del futuro
complejo en Suiza de reciclado de residuos urbanos que incluira la implantacion de
las tecnologias ZINCEX® y ECOLEAD® para la recuperacion de Zn y Pb con la
contratacion del paquete tecnolégico que incluye la ingenieria basica, la licencia de
las tecnologias y el suministro del equipo privativo.

- Continuar con el desarrollo del proyecto futuro complejo KEBAG en Suiza para el
tratamiento de cenizas de lodos de depuradora mediante la tecnologia PHOS4LIFE®
para la recuperacion de la materia prima critica fosforo en forma de acido fosférico
de grado técnico con la contratacion del paquete tecnolégico que incluye la
ingenieria basica, la licencia de las tecnologias y el suministro del equipo privativo.

- Continuar con el desarrollo de tecnologias de recuperacion de materias primas
criticas de las baterias, componentes electrénicos y superimanes del coche eléctrico.

- Continuar con el desarrollo de tecnologias de recuperacion de materias primas
criticas de los paneles fotovoltaicos.

- Continuar con el desarrollo de tecnologias en la linea estratégica de economia

Objetivos circular (residuos urbanos soélidos, componentes electronicos, plasticos, efluentes
de . industriales, etc.), para la obtencion y/o recuperacion de materias primas criticas
I+D+i esenciales para la transicion energética tales como litio, cobalto, tierras raras, etc.,

- Continuar con el desarrollo de tecnologias de produccion de hidrégeno verde
mediante electrolizadores AEM (Anionic Exchange Membrane), SOEC (Solid Oxide
Electrolyzer Cell), PCEC (Protonic Ceramic Electrolysis Cell) y electrolizadores
alcalinos y de tecnologias de captura y valorizacién de COs..

- Consolidar el desarrollo de proyectos relacionados con amoniaco verde y sus
derivados con algun proyecto de fase mas avanzada que proyecto conceptual y
entendiendo como plantas de amoniaco, denominadas verdes” basadas en la
electrolisis del agua en lugar de las basadas en el reformado de gas natural.

- Desarrollar productos asociados a la descarbonizacion de equipos de combustion.

- Potenciar lineas de innovacion digital, promoviendo talleres para la identificacion de
retos y soluciones, asi como trabajar en un ecosistema para coinnovar y buscar
sinergias.

- Constituir un area de datos e inteligencia artificial para trabajar con las areas de
negocio y poner en practica el modelo operativo.

134



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

Objetivos de
Financiero

Objetivos de
Aprovisionamiento

Desarrollo de la plataforma de monitorizacion de metano en un acuerdo estratégico
con Google.

Desarrollar e implantar la herramienta de gestion de riesgos Unicos uRisk.

Finalizar el desarrollo e implantacion en proyectos de la herramienta de control de
costes CostApp.

Desarrollar e implantar la herramienta TRBranch para la gestion de actividades en
las filiales.

Implantar gemelos digitales con grandes clientes y proyectos.

Desarrollar e implantar la herramienta MTRApp para gemelos digitales.

Implantar el sistema de control de tareas Taski para gestion de tecnical queries.
Continuar negociando lineas de avales a nivel bilateral y sindicado para los nuevos

negocios de la Compaiiia. Fortalecer la relacién con el mercado asegurador privado
en la busqueda de instrumentos de caucion.

Reforzar el papel de las instituciones multilaterales, agencias de crédito a la
exportacién y otros mecanismos, en la actividad financiera de la Compaiia.

Fortalecer los analisis de solvencia de socios, proveedores y subcontratistas con los
que TR se relaciona.

Hacer un seguimiento exhaustivo por optimizar la caja de la Compaifiia.

Revision continua de ratios de solvencia y crédito, para seguir fortaleciendo la
estructura de balance del Grupo.

Reforzar la comunicacion proactiva con el mercado.

Hacer seguimiento del proceso de implantacion del Plan de Eficiencia y Digitalizacion
de la Compaiiia.

Continuar buscando inversores y productos financieros vinculados a la
descarbonizacion y la sostenibilidad.

Gestionar activamente las coberturas de interés en la deuda y de tipos de cambio y
materias primas.

Hacer seguimiento del cumplimiento de los Acuerdos previo con la Administracion
Tributaria Espafiola e iniciar los procesos de renovacién en aquellos cercanos al
plazo de finalizacion de vigencia.

Renovar la certificacion UNE 19602 de Gestién de Compliance Tributario.

Fortalecer el tax compliance, seguimiento de las nuevas normas, asi como su
impacto en el plan de recuperacion de créditos fiscales, por parte de la direccion
fiscal y el 6rgano de compliance tributario.

Mejorar el control en el ambito fiscal mediante la automatizacién de procesos
apoyados en herramientas informaticas y la integracion de herramientas de
inteligencia artificial en la operativa diaria.

Generar una informacion veraz y fiel a las operaciones de la Compafiia en el informe
pais por pais europeo, el cual es de caracter publico.

Apoyar las operaciones de restructuracion de la Compaiia asociadas al plan SALTA.

Continuar la estrategia corporativa de alcanzar acuerdos de colaboracion con
proveedores.

Mantener el foco en la consolidacion, crecimiento y desarrollo de los centros
operativos locales en las oficinas de Turquia, EE. UU., Oriente Medio e India 'y
creacion de un nuevo centro operativo en China.

Hacer seguimiento a las oficinas locales de los requerimientos de contenido local de
aprovisionamiento.

Reforzar la formacién acorde con el crecimiento del personal en oficina y en los
centros operacionales internacionales.

Consultas inteligentes enfocadas en parametros técnicos con la finalidad de generar
ratios de compra alineados a estos criterios.

Continuar con la estrategia de desarrollos de asistentes virtuales enfocados a
maximizar la eficiencia en los procesos.

Optimizacion de los flujos de compra en entornos locales que supongan una mejora
cualitativa en la trazabilidad y en la eficiencia.

Continuar con la digitalizacién de los procesos del Area.

135



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

Objetivos de
Aprovisionamiento

Apoyar al personal de las oficinas locales en materias arancelarias y relativas al
doble uso, con el fin de anticiparse a posibles modificaciones arancelarias,
legislativas o administrativas.

Cerrar acuerdos de colaboracion con proveedores estratégicos para la optimizar los
tiempos de adjudicacion y la emision de pedidos, reduciendo también los riesgos en
las adjudicaciones.

Extender el uso de la nueva herramienta de movilidad de IMA al resto de usuarios
(Agencias de Inspeccion, Clientes, entre otros).

Consolidar nuevos Partners de Inspeccion en China, lo que supone una utilizacién
directa de los recursos locales y el fomento de la colaboracién de éstos con
instituciones de certificacion técnica occidentales (Ej. The Welding Institute).

Continuar la colaboracion con ULMA Forging Solution y con el CSD (Consultant
Service Department) de ARAMCO, en el marco de la investigacion para la
optimizacién del control de la calidad en forjas de acero al carbono de baja
temperatura.

Incluir el uso de IA para ampliar y mejorar las funcionalidades de IMA, aplicandose,
entre otros para la preseleccion de inspectores.

Formar a los inspectores en nuevas tecnologias de alta demanda como
electrolizadores.

Saudizacion y formacion de nuevos inspectores en Arabia Saudita con una segunda
edicién del programa formativo en colaboracion con ITQAN (Inspection Technology
and Quality Assurance National Institute).

Emitir un procedimiento para la gestion de las condiciones contractuales para la
subcontratacion de suministros y servicios en aprovisionamiento.

Ampliar proveedores de estructura metdlica en el mercado asiatico (India).

- Consolidar el departamento multiproyecto, fortaleciendo la eficiencia operativa,

optimizando la asignacion de recursos, incrementando las sinergias y maximizando
los acuerdos de colaboracién, con el objetivo de reducir costes y aumentar la
competitividad en el mercado.

Emitir un procedimiento interno que establezca las labores e interacciones entre los
distintos departamentos involucrados en la implementacion de Reglamento Europeo
CBAM.

Continuar con la formacion y divulgacion interna en materia CBAM.
Apoyar a la cadena de suministro en materia del CBAM.

Revisar de manera sistematica el impacto del CBAM en los contratos, en los casos
en los que Técnicas Reunidas actie como importador.

Realizar la revision del apartado CBAM dentro de la clausula de sostenibilidad en las
Condiciones Generales de Compra para ajustarlo a las ultimas regulaciones
publicadas.

Establecer KPI's de aprovisionamiento en proyecto.
Formar a la cadena de suministro en materia de sostenibilidad.

Incluir cursos de sostenibilidad dentro del Plan de Formacion del personal de
Aprovisionamiento.

Ampliar el alcance de la Diligencia Debida de la Cadena de suministro para incluir la
evaluacién en materia de ciberseguridad.

Automatizar la gestion de accesos a los repositorios corporativos de la
documentacion de Aprovisionamiento en proyecto.

Emitir un Procedimiento de Archivo de Documentacion Corporativa de
Aprovisionamiento, reforzando la accesibilidad, ciberseguridad y confidencialidad.

Implementar la PCO (aplicacion close-out) 2.0 para su puesta en marcha a nivel del
Area de Close-Out, la cual contribuye a la automatizacion del proceso de cierre y
posibilita la explotacion de datos nivel de aprovisionamiento y para la generacion de
informes a proyecto.

Mejorar y agilizar el reporte de Post Order (Activacion) para ofrecer una mayor
visibilidad sobre el estado y el porcentaje de avance de los pedidos durante la
ejecucion de los proyectos.

Optimizar el proceso de activacion de la documentaciéon de vendedores por el grupo
Post Order (Activacion), con objeto de anticipar el cierre de disefio y el inicio de la
fabricacién, mejorando la automatizacion de las herramientas y el reporte.
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Objetivos de
Construccion

Objetivos de
Seguridad y Salud

Objetivos de
Cumplimiento
Normativo

Continuar con la busqueda de la eficiencia y optimizacién de los procesos mediante
la digitalizacion y automatizacion robética, asi como mejora en el tratamiento de las
bases de datos con el uso de la inteligencia artificial.

Desarrollar nuevas tecnologias en las obras asociadas a la mejora de la produccion y
reduccion de las necesidades de mano de obra.

Explorar nuevos acuerdos marcos y asociaciones con subcontratistas.

Continuar con el establecimiento de acuerdos de colaboraciéon con grandes grupos
de empresas constructoras y mejorar la coordinacion y sinergias de los ya existentes.

Potenciar la herramienta ESAM para mejorar la comunicacion con los subcontratistas
y los procesos de certificacion.

Lanzar nuevos sistemas de mejora energética y sostenibilidad en las instalaciones
temporales de las obras.

Reforzar las estructuras corporativas en las diferentes areas geograficas de
implantacién de Técnicas Reunidas.

Finalizar el desarrollo de la aplicacion WMS para gestion integral de materiales en
los almacenes.

Continuar con el cumplimiento de los objetivos marcados en la Politica de
Sostenibilidad en relacion con el area de seguridad en obra.

Continuar impulsando el plan de cultura de seguridad y salud, incluyendo campanas
de sensibilizaciéon y concienciacion de los empleados/as.

Dar mayor visibilidad a las buenas practicas de salud y seguridad en las obras dentro
de la Compaiiia y potenciar la marca TR en el exterior, incluyendo la optimizacién del
proceso de auditoria de HSE en obra.

Mantener los indices de accidentabilidad por debajo de los objetivos marcados.

Reconocer anualmente a los mejores proyectos en fase de construccion en base a
los KPI's, indicadores de seguridad y salud obtenidos, lecciones aprendidas e
innovaciones tecnoldgicas y en digitalizacion.

Implantar el pasaporte HSE digital en un proyecto piloto en fase de construccion,
evaluando su funcionamiento y eficacia con el objetivo de extender progresivamente
su aplicacion a nuevos proyectos.

Desarrollar e implantar una aplicacién informatica para la gestion de las
precalificaciones de subcontratistas.

Impartir formacion sobre actividades de precomisionado y comisionado desde un
punto de vista de seguridad y salud.

Continuar con la optimizacién de la integracion del Sistema de Gestiéon de Seguridad
y Salud (ISO 45001) con el Sistema de Gestion Medioambiental (ISO 14001).

Adoptar los principios de Building Responsibly e incorporar a TR a partir del 1 de
enero de 2026 como miembro de esta iniciativa colaborativa, cuyo propdsito es
promover el bienestar general de los trabajadores en el sector de la construccion.

Mantener la Certificacion UNE19601 de Sistemas de Gestién de Cumplimiento
Penal.

Revisar el SGCP con respecto a los requerimientos de la normativa ISO 37001 al
objeto de valorar su certificaciéon en un futuro.

Desarrollar la herramienta de registro y aprobacion de regalos y hospitalidades y
sistema de control.

Actualizar la matriz de riesgos y controles derivados de la revaluacién de riesgos
penales y revisar la adecuacion y proporcionalidad de los controles existentes.
Implementar controles automatizados cuando sea posible (alertas, trazabilidad,
segregacion de funciones).

Documentar de forma mas homogénea la evidencia de los controles.

Continuar con el despliegue de la funcién de cumplimiento normativo en aquellas
areas geograficas que por volumen, continuidad o apertura de negocio y
obligaciones regulatorias asi lo requieran.

Reforzar el equipo humano incorporando personal especializado en investigaciones
internas derivadas de comunicaciones recibidas a través del Sistema Interno de
Informacién.

Implantar el Procedimiento de Auditoria en materia de proteccion de los derechos
humanos y laborales en la ejecucion de los proyectos.
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Objetivos Sociales

Objetivos de
Comercial

Objetivos de
Sostenibilidad

Objetivos de
Secretaria General

Impartir formacion en materia de defensa de la competencia y corrupcion.

Implementar una herramienta de gestion y control para los datos de caracter
personal.

Mantener un elevado porcentaje de compras y subcontrataciones locales.

Contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades locales en las
geografias en las que ejecuta la Compaiia sus operaciones realizando iniciativas
sociales.

Reforzar el didlogo con los grupos de interés con la finalidad de conocer todas las
inquietudes de todos los grupos de interés de la Sociedad, en particular de las
personas y comunidades afectadas por los proyectos.

Formar y aumentar la contratacion de personal local en aquellas regiones donde la
Compaiiia se encuentra ejecutando proyectos.

Impulsar la formaciéon en materia de derechos humanos.

Colaborar con ONGs y socios locales para identificar prioridades sociales y coordinar
iniciativas conjuntas de alto impacto.

Desarrollar una intensa actividad comercial de analisis y licitacién en las
oportunidades mas relevantes para TR del ciclo de superinversion, en el ambito de
los Servicios de Ingenieria y EPC, que permita la seleccion de oportunidades,
minimizando riesgos y asegurando rentabilidades.

Lograr una elevada cifra de adjudicaciones, con caracter general y, en particular, en
el ambito de la descarbonizacion.

Incidir en la actividad comercial en el ambito de descarbonizacién, asi como en los
servicios de ingenieria en los mercados de la Union Europea, Oriente Medio y
Norteamérica.

Reforzar la presencia y actividad comercial en el sector del gas natural licuado.

Potenciar la actividad comercial en el &rea de servicios de ingenieria y gestion de
proyectos a nivel global, y con especial énfasis en Norteamérica.

Ampliar y consolidar las alianzas con empresas constructoras y tecnélogos que
permitan a la Sociedad seguir ofreciendo a sus clientes soluciones punteras en el
ambito de la transicién energética, apoyando el desarrollar de sus politicas de
sostenibilidad y descarbonizacion.

Alinear los requerimientos de Sostenibilidad con los objetivos estratégicos del Grupo.

Definir los impactos, riesgos y oportunidades de la Compaiiia a partir de la nueva
revision del analisis de doble materialidad para identificar los que resulten materiales.

Ofrecer soporte y asesoramiento a las areas de la Compafiia en cuestiones de
sostenibilidad, en particular durante la fase de elaboracion de ofertas de los
proyectos.

Actualizar la Politica de Sostenibilidad y el Plan de Descarbonizacién de la
Compaiia.

Centralizar y coordinar la informacion de los proyectos bajo la figura de ESG Projects
para impulsar el cumplimiento de los KPIs y homogeneizar su cumplimentacion en la
recogida de datos de los proyectos del Grupo.

Dar respuesta a las expectativas sobre sostenibilidad de clientes, inversores,
proveedores y otros grupos de interés.

Integrar los requerimientos de la Directiva de Diligencia Debida en los
procedimientos internos.

Finalizar la implantacion de Workiva y formar a la plantilla para el uso del entorno
colaborativo.

Participar activamente en indices de sostenibilidad de primer nivel a escala
internacional.

Difundir noticias relativas al Area de Sostenibilidad tanto en la pagina web, como en
la intranet y redes sociales.

Formacion y concienciacion en materia de Mercados de Valores, en especial sobre el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores,
reforzando la cultura de respeto al mismo.

- Creacién de un nuevo 6rgano colegiado de seguimiento para la supervisiéon y

monitorizacion del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.
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- Actualizacion de datos requeridos por el Reglamento Interno de Conducta en el
Mercado de Valores con herramienta automatizada.

- Revisar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, si procede.

- Implementar modificaciones societarias y de modelo de gobernanza del Grupo
derivadas del plan estratégico de gobernanza del Grupo adecuandolo a su estructura
en evolucion.

- Impulsar la aprobacion o actualizaciéon de diversas politicas corporativas, en
coordinacion con las areas competentes, de manera informativa y no exhaustiva:
(Politica de HSE, Politica de Gobierno Corporativo y Definicién de Grupo, Politica de

Objetivos de Informacion, Comunicacion, Contactos e Implicacion con Accionistas, Inversores

Secretaria General Institucionales, Asesores de Voto y Otros Grupos de Interés y Politica de Seleccion

de Consejeros y de Diversidad en el Consejo de Administracion).

- Actualizaciones estatuarias, si proceden, asi como de los Reglamentos del Consejo y
de las Comisiones del Consejo.

- Continuar optimizando el programa de mitigacion de riesgos de la Compaiiia a través
de la contratacion de pdlizas de seguro, en coordinacion con las areas competentes,
asi como adaptandolo a la nueva estructura del Grupo derivada del plan estratégico
Salta.

- Mantener un elevado porcentaje de votos a favor en los puntos del orden del dia de
la Junta General de 2026.

15.2. Factores de riesgo (no financieros) asociados a la actividad

Técnicas Reunidas dispone de herramientas y procedimientos necesarios que le ayudan a identificar, prevenir,
minimizar y gestionar los riesgos vinculados a su actividad. En este sentido, la Compafia cuenta con un marco
metodoldgico integral de gestion de riesgos que abarca todas las areas y los proyectos en los que esta involucrada.

A través de este marco integral TR elabora un catalogo de riesgos clave identificados de acuerdo con la
metodologia COSO 2013.

Para gestionar estos riesgos, la Compafia ha desarrollado diversos procedimientos y politicas de gestion, entre
los que se encuentran los siguientes:

Procedimientos relacionados con la naturaleza de los proyectos, tales como su seleccion, politicas de
diversificacion de riesgos geopoliticos y para preservar la capacidad técnica necesaria para ejecutarlos,
compartir con terceros los riesgos de su ejecucion, contratacion de pdlizas de seguro, formulas de
contratacion de proveedores de calidad, etc.

Procedimientos relacionados con la gestion econdmica de los proyectos: gestion del riesgo de cambio,
de liquidez y de riesgos fiscales.

Procedimientos relacionados con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud.

Procedimientos relacionados con el Sistema de Gestion Medioambiental.

Procedimientos relacionados con el Sistema de Gestion de Compliance Penal y Fiscal.

Procedimientos relacionados con la verificacion de la ética e integridad de los terceros con los que nos
relacionemos.

A continuacion, se detallan los principales riesgos de operacion de la Compafia, incluyendo ambitos no financieros
como medioambiente, seguridad y salud, ciberseguridad, derechos humanos, personal, integridad y reputacion.
Para cada uno de estos riesgos se resumen los mecanismos de gestion con los que cuenta TR.

Variaciones de en mano (se cierra un precio total

Principales mecanismos de gestion y

Riesgo Descripcion mitigacion del riesgo

Multiples actores pueden incidir en
una variacion de las estimaciones
de los costes en los proyectos llave

Desarrollo de nuevas férmulas de contratacion
para mitigar riesgos (tipologia de contrato,
incorporacion de socios).

los costes en los |~ al inicio mientras que los costes de Inclusion en contratos con proveedores y
proyectos ejecucion pueden sufrir subcontratistas de clausulas de derivacion de
desviaciones), tales como la responsabilidad.

volatilidad de los precios de las
materias primas, los cambios de
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Riesgo

Variaciones en
el precio del
petroleo y del
gas.

Descripcion

alcance de los proyectos, el
desempefio en plazo y calidad de
los subcontratistas de construccién
y montaje, la litigiosidad de clientes
y proveedores, las decisiones de
naturaleza geopolitica con impacto
inmediato o las condiciones
meteoroldgicas, entre otros.

La valoracion de todos estos
factores implica un elevado nivel de
juicio y estimaciones.

El incumplimiento de los plazos de
entrega puede llevar aparejado
compensaciones al cliente.

El precio del crudo y del gas,
ademas de otros factores, inciden
en las decisiones de inversion,
adjudicacion y ejecucion de los
clientes del Grupo, asi como en las
de proveedores, subcontratistas,
competidores y socios.

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
Establecimiento de acuerdos marco con
proveedores y subcontratistas clave.

Adquisicion intensiva en los primeros meses de
ejecucion de aquellos equipos criticos y con alto
nivel de sensibilidad al precio de las materias
primas e inclusion de clausulas que permitan
ajustar los precios en funcion de las fluctuaciones
de mercado.

Contratacién de seguros de materias primas y
divisa.

Proceso formal de gestion de cambios para
evaluar y aprobar cualquier modificacion en el
alcance de los proyectos.

Contratacién de derivados que permiten comprar
a plazo determinadas materias primas y equipos
esenciales.

Distribucion de ejecucion de la obra entre varios
subcontratistas desde una etapa temprana de los
proyectos.

Inclusién en los presupuestos de contingencias
para desviaciones.

Utilizacion de la opinion de asesores externos en
la elaboracion de estimaciones vy juicios.

Seguimiento cercano de los plazos de ejecuciéon
de los proyectos para detectar retrasos, que
permitan implementar mecanismos de aceleracion
y de mitigacion del riesgo de penalizaciones.

Contratacién de seguros de tipo de cambio.

Analisis pormenorizado de la normativa aplicable
y de sus posibles modificaciones durante la
licitacion y ejecucion de cada proyecto.

Disefio de estrategias de control de costes con el
Area de Aprovisionamiento y negociacion de
commodities por precio y disponibilidad para
evitar impacto en proyecto.

Establecimiento de estrategias de subcontratacion
y secuencias constructivas adaptadas al coste
mas que al plazo.

Control, seguimiento, negociacion y cierre, acorde
a expectativas, de las ordenes de cambio y
reclamaciones, las cuales son relevantes en el
devenir del negocio.

Gestion de los proyectos, asegurando
cumplimiento de plazos y calendarios de entrega.

Predominio en la cartera de clientes de
compafiias estatales frente a empresas privadas,
que incorporan a sus criterios de decision otros
factores mas alla de los puramente econémicos,
como criterios geopoliticos y sociales.

Diversificacion de servicios y geografias.

Mitigacion de riesgos con clientes, proveedores y
subcontratistas mediante la deteccion precoz de
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Riesgo Descripcion

Los proyectos de TR se desarrollan
en multiples geografias, cada una
de las cuales presenta un perfil de
riesgo diferente a mitigar: tensiones
politicas y sociales, ubicaciones
con accesos limitados, seguridad
juridica limitada, exigencias en
relacion con el contenido local,
posible doble tributacion debida a
la ejecucion desde varias
jurisdicciones simultaneamente,
crecimiento de la presion fiscal en
todas las geografias en las que el
Grupo desarrolla su actividad o
complejidad del proceso de
asignacion de margenes en
proyectos desarrollados
simultdneamente en multiples
geografias, etc.

Ejecucioén de
proyectos en
multiples
geografias.

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
aquellos temas que puedan suponer una
modificacion del precio contractual.

Esquemas de trabajo en consorcio y otros, con el
fin de minimizar el riesgo en la construccion.

Seleccion de proyectos basada en un analisis
detallado del cliente y del pais (estableciendo una
presencia local antes de realizar ofertas), y de
otros aspectos como los margenes especificos del
proyecto y sus riesgos.

Andlisis de las implicaciones tributarias de los
proyectos contando para ello siempre con el
asesoramiento de firmas reputadas de primer
nivel. Sobre todos los impuestos directos e
indirectos, con especial foco, en la monitorizacion
de la normativa y la posicion de IVA de los
proyectos.

Uso de esquemas de construccion modular en
geografias en las que la escasez de mano de
obra o las condiciones del lugar de ejecucién
permiten un ahorro frente a otras opciones.

Inclusion en los contratos, siempre que sea
posible, de la remision de disputas a tribunales o
arbitros de paises en los que TR dispone de
experiencia.

Inclusion en los contratos, siempre que sea
posible, de clausulas que permitan revisar los
precios en caso de modificaciones de la ley.

Flexibilidad para adaptarse a los requisitos de
contenido local.

Desarrollo de politicas BEPS.

El Manual Interno de Riesgos Fiscales del Grupo,
supervisado por el 6rgano de compliance
tributario, establece la estrategia fiscal y los
procedimientos internos de gestion de riesgos
fiscales del Grupo, en el que se incluyen acciones
formativas y planes de investigacion interna.

En la fase de oferta, se definen estrategias
fiscales que minimizan el riesgo con asesores
locales, incluso en mercados habituales del
Grupo.

En la fase de ejecucion, se supervisan las
liquidaciones de impuestos presentadas con el
apoyo de asesores locales y se identifican
eventos o desviaciones respecto a las estrategias
iniciales con el objetivo de corregirlas con el
apoyo del Area de Operaciones.

Marco de politicas de desplazamientos
internacionales a nivel del Grupo TR, que regulan
las condiciones de expatriacion que aplicaran a
aquellas personas que se desplacen a los nuevos
proyectos que se desarrollen en el futuro fuera de
Espanfa.
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Riesgo

Concentracion
de proyectos en
un numero
reducido de
clientes.

Requisitos
medioambientales
y de salud y
seguridad.

Descripcion

La cartera, en determinados
momentos, puede presentar una
elevada concentracion en un
numero reducido de clientes y en
determinados paises, de
proveedores.

Técnicas Reunidas lleva a cabo
proyectos en los que una ejecucion
incorrecta podria generar riesgos
con un elevado impacto en el
medioambiente o riesgos sensibles
en materia de seguridad y salud.

La Compainiia trabaja en su control
y minimizacion colaborando con
sus clientes, subcontratistas y
proveedores en este ambito.

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
Planes de contingencia para responder
rapidamente a cambios en el entorno politico y
social.

Asesoria legal especializada para asegurar el
cumplimiento de normativas locales.

Desarrollo de la Unidad de Negocio en América
del Norte con sede en Houston con una intensa
actividad comercial en el desarrollo de relaciones
con nuevos clientes con los que trabajar nuevos
modelos de contrataciones y tipologia de servicios
de ingenieria.

Concentracion Unicamente en mercados en los
que el Grupo cuenta con suficiente experiencia
previa.

Politica de diversificacion que permite a TR
acceder a diferentes mercados.

Despliegue de una relevante accién comercial con
clientes en mercados en los que TR aun no tiene
presencia.

Accion comercial para la busqueda de nuevos
clientes.

Existencia de una Politica y un Plan de
Sostenibilidad e implantacion de iniciativas
medioambientales y de seguridad y salud en
coherencia con ella.

Existencia de una Politica de Calidad, Seguridad,
Salud y Medioambiente que introduce conceptos
de sostenibilidad, consulta y participacion, y
bienestar y salud.

Implantacion y mejora continua de un Sistema de
Gestién Integrado Medioambiental y de Seguridad
y Salud en el Trabajo de acuerdo con la
certificacion ISO 14001 y 45001, respectivamente.

En fase de oferta, identificacion de los
requerimientos de HSE solicitados, asi como los
regulatorios.

En fase de proyecto, aseguramiento de la
identificacion de riesgos (de seguridad, salud y
medioambientales) para su analisis y el desarrollo
de mecanismos adecuados durante la fase de
ingenieria y construccion de los proyectos con el
fin de asegurar la implementacion de las medidas
de reduccion y mitigacion.

Extension de este aseguramiento a proveedores y
subcontratistas mediante auditorias y formacion.

Refuerzo de la salud, seguridad y el
medioambiente de los procesos desde la fase de
disefio de los proyectos.

Promocién de la seguridad laboral en proveedores
y subcontratistas.
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Riesgo

Variables
econdmicas.

Tecnologias de
la informacion.

Descripcion
Determinadas circunstancias
econdémicas (variaciones de los
tipos de cambio, de los precios de
las materias primas, del tipo de
interés, predisposicion a la
financiacion, fiscalidad, etc.)
pueden impactar en la actividad y
los resultados de TR.

Periodo de tensiones geopoliticas
con alto impacto en variables
economicas (elevados niveles de
inflacion).

Incertidumbre en las perspectivas
econdmicas en 2025, en casi todas
las areas, principalmente en las
economias avanzadas y
persistencia de tensiones
inflacionistas, en ciertas
economias.

Elevado peso en las decisiones de
los clientes de TR de las entidades
u organismos que financian sus
inversiones.

Las entidades financieras han
incrementado su percepcion de
riesgo en el sector en los ultimos
ejercicios, siendo mas
conservadores en el soporte al
mismo. Ademas, en general, la
aplicacion de politicas monetarias
globales mas estrictas ha
conllevado el endurecimiento de
las condiciones financieras en
economias emergentes.

Potenciales cambios del Impuesto
sobre Sociedades en los paises
donde la Sociedad ejecuta
proyectos, o en Espana, podrian
derivar en retrasos en el plan de
recuperacion de los DTA.

Con el incremento de la
digitalizacion del Grupo y el
teletrabajo, el riesgo de la intrusion
en sus sistemas de cibercriminales
se ha visto aumentado (incremento
del perimetro de ataques, de las
ciberamenazas y de los
ciberataques).

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
Seguimiento continuo de los riesgos asociados a
la divisa, materias primas y tipos de interés y
contratacion de estructuras que mitiguen estos
riesgos.

Gestién de un balance solido y disponibilidad de
lineas de financiacion adecuadas.

Mitigacién del riesgo de crédito de los clientes
mediante la participacién activa en los procesos
de obtencion de financiacion de los mismos, a
través de bancos que dan soporte a las
operaciones en las que participa TR.

Plan de crecimiento en oficinas en distintas
geografias especificas, lo que permite no perder
capacidad competitiva.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un
Organo de Compliance tributario que como
garante de la gestion y del adecuado seguimiento
del riesgo tributario en la Compafia, asi como del
reporte en esta materia tanto a la alta direccion
como al Consejo de Administracion.

Mitigacion del riesgo econémico con politicas de
diversificacion de financiaciéon adecuadas.

Seguimiento continuo acorde a la IFRS9 de los
tipos de interés y su impacto en la cajayenla
gestion de la deuda y del riesgo de crédito y del
riesgo contraparte.

Gestidn de los factores exégenos que impactan al
negocio, como son las secuelas de la guerra de
Ucrania en el cambio de condiciones de mercado,
o las politicas econdmicas de los nuevos
gobiernos, que pueden distorsionar decisiones de
inversion finales de los clientes, asi como afectar
al comercio internacional y a la formacién de
precios finales.

Seguimiento de los riesgos financieros en el
negocio, que aseguren la rentabilidad y la liquidez
suficientes, ademas de un entorno de solvencia
financiera con clientes proveedores y socios de
negocio.

Sistema de Gestion de la Seguridad de la
Informacién certificado de acuerdo con la ISO
27001:2013.

Politica de Seguridad de la Informacion y Politica
de Privacidad, orientadas al modelo de confianza
cero (zero trust) y su alineacién con estandares
internacionales como NIST, CIS, Esquema
Nacional de Seguridad e ISO 27001:2013.

Formacién en ciberseguridad a empleados/as.

Supervision por el Comité de Seguridad de la
Informacién de la implementacion del Plan
Estratégico de Ciberseguridad, de los resultados
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Riesgo

Atraccién y
retencion del
personal clave y
adaptacion de
los recursos a la

carga de trabajo.

Integridad y
reputacion.

Descripcion

La necesidad de atraer talento y la
pérdida de personal clave, pueden
ser un riesgo para la ejecucion de
la estrategia de la Compaifiia.

La Compainiia se enfrenta a la
menor disponibilidad en el mercado
de personal cualificado y a la
mayor demanda de dichos perfiles
a nivel mundial.

Los comportamientos no integros o
no responsables por parte de los
empleados u otros terceros con los
que colabora el Grupo
(proveedores, subcontratistas y
socios) pueden afectar
negativamente a la reputacion e
imagen de TR e impactar en sus
datos.

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
de las auditorias y de los principales riesgos y
medidas aplicadas.

Incorporacion de una segunda capa de filtrado del
correo electronico para la prevencién del fraude
del CEOQ vy el correo malicioso (phishing).

Disponer de una estructura de recursos humanos
con una gestion global para dar respuesta a las
necesidades de la empresa y las exigencias del
mercado laboral. Plan de crecimiento estratégico,
global y diversificado de la plantilla en las
diferentes geografias en que opera la Compaiiia.

Disponer de canales de comunicacion que
incrementen la imagen de Técnicas Reunidas
como marca empleadora.

Medidas de retribucién competitivas y equitativas.

Identificacion de los empleados/as clave y los
lideres que permitan afrontar los retos de
crecimiento previstos, estableciendo politicas que
favorezcan su atraccion y retencion, asi como
programas especificos de formacion, desarrollo y
bienestar y conciliacion.

Disponer de un Cédigo de Conducta.

Normativa interna y Plan de Formacion para
concienciar sobre comportamiento integro de la
plantilla.

Disponer de politicas como Conflicto de Intereses,
libre competencias, regalos y hospitalidades, etc.
recogidas en el Sistema de Gestion de
Compliance Penal.

Disponer de Politicas y Procedimientos del
Sistema de Gestion de Compliance Tributario.

Disponer de un Sistema Interno de Informacion
(Canal de Denuncias).

Acreditacion de la certificacion UNE19601 y UNE
19602 de Sistemas de Gestion de Cumplimiento
Penal y Fiscal.

Exigencia a proveedores, subcontratistas y socios
de requisitos en materia ambiental, de derechos
humanos, salud y seguridad y la lucha contra la
corrupcion y el fraude, estando todo ello recogido
en el Cédigo Etico de la Cadena de Suministro.

Realizacion de procesos de diligencia debida en
la cadena de suministro en materia de integridad
sobre aspectos como fraude, corrupcion,
blanqueo de capitales, financiacion del terrorismo,
y sanciones internacionales.
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Riesgo

Proveedores y
subcontratistas.

Descripcion
Las tensiones entre paises limitan

el acceso a proveedores de bienes
y servicios y a subcontratistas.

Inclinacién de los clientes finales a
proteger practicas locales,
generando el consiguiente
aumento en los precios.

Congestion de las capacidades
productivas a nivel global por el
aumento de la demanda de
proyectos afectando a familias de
productos especificas.

Existencia de una dependencia de
proveedores considerados clave, lo
que reduce la capacidad de
maniobra ante variaciones del
mercado.

Tensiones en el transporte
internacional.

Inestabilidad del precio de los fletes
derivado de los conflictos y la
geopolitica.

Inestabilidad en la disponibilidad de
equipo de transporte
(contenedores) en el caso de
reestructuracion de las rutas
maritimas derivadas de incremento
de tensiones principalmente en
Oriente Medio.

Bloqueos, barreras a las
importaciones o exportaciones
generalizadas motivados por la
situacion geopolitica internacional,
lo que podria encarecer
importaciones claves,
especialmente materiales y
suministros industriales y elevar los
costes de proyectos.

Conflictos geopoliticos que afectan
a la planificacién de proyectos,
disponibilidad de materiales y
continuidad de suministro.

Nuevas politicas arancelarias de
proteccionismo en paises donde se
ejecutan los proyectos o donde se
fabrican los equipos.

Escasez de inspectores con la
experiencia necesaria en proyectos
con nuevas tecnologias, como
electrolizadores para produccion de

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
Ampliar el conocimiento en proveedores locales,
desarrollando planes estratégicos para analizar y
controlar el rendimiento, generando nuevas
oportunidades y una 6ptima gestion de los
riesgos.

Anticipar compras monitorizando las cargas de
trabajo y ajustando calendarios de los
suministradores. Reserva anticipada de slots en
talleres para asegurar plazos de entrega.

Diversificacion estratégica de proveedores con
acuerdos técnicos/comerciales cerrados,
garantizando una mayor estabilidad de costes y
previsibilidad en las adquisiciones.

Generar acuerdos a largo plazo y monitorizacion
continua de su capacidad y solvencia, asegurando
la continuidad del suministro ante posibles
disrupciones.

Seguimiento continuo de las posibles subidas
arancelarias para anticipar posibles medidas de
mitigacion.

Optimizacién de la documentacion y de los
procesos aduaneros.

Implementacion y planificacion de los servicios
logisticos por escenarios.

Ajuste de la planificacién de las entregas por
suministro en funcién de las necesidades del
proyecto.

Priorizacién de embarques urgentes.

Identificacion de rutas de servicios de logistica
alternativas.

Formacién de nuestros inspectores en nuevas
tecnologias de alta demanda, como los
electrolizadores.

Creacion de una seccion especializada en el
analisis de las desviaciones a las condiciones de
contratacién de la cadena de suministro.

Grupo centralizado dentro de TR especializado la
elaboracioén de las declaraciones CBAM.

Elaboracion de un procedimiento de trabajo para
el CBAM.

Formacién interna y divulgacién sobre CBAM a
todas areas de la compafiia afectadas.

Coordinacion anticipada con transitorios y agentes
aduaneros.

Revisiéon minuciosa de contratos en fase de
oferta, principalmente en los casos en los que
Técnicas Reunidas actue como Importador.

Adaptacion de nuestras politicas de compra a los
nuevos criterios de emisiones para garantizar
cumplimiento y preservar la competitividad.
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Riesgo

Calidad en la
ejecucion.

Descripcion
hidrégeno verde. Siendo estos
equipos novedosos y criticos en
estos proyectos.

Riesgo de sanciones por
declaraciones incompletas de
CBAM.

Encarecimiento de la compra de
bienes importados a la UE
afectados por CBAM,
fundamentalmente hierro y acero.

Sanciones y riesgos reputacionales
en la cadena de suministro.

Agravamiento de los riesgos de
ciberseguridad, debidos a la
sofisticacion en los ciberataques
motivados por la inteligencia
artificial.

Acceso no autorizado a la red
corporativa causado por un
ciberataque a la cadena de
suministro.

Fallos en la operativa interna que
afecten a la ciberseguridad.

La calidad en la ejecucion asegura
no sélo el cierre pacifico del
proyecto, sino que en el futuro se
obtengan proyectos de naturaleza
afin o con el mismo cliente.

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
Herramienta de comparador de ofertas afectadas
por CBAM.

Previo a la adjudicacion se establecen procesos
de Diligencia Debida de proveedores y
subcontratistas en materia de integridad e
incluyendo criterios ESG.

Refuerzo del proceso de diligencia debida de la
cadena de suministro en proyectos especificos
debido a exigencias de clientes y caracteristicas
del contexto internacional, realizandose un
analisis mas alla del Tier1.

Creacion de una seccion especializada en
sostenibilidad dentro del area de
Aprovisionamiento, para centralizar y optimizar la
implementacion, seguimiento y control de los
alcances de sostenibilidad de la Cadena de
Suministro.

Revision y refuerzo del clausulado estandarizado
de sostenibilidad en las Condiciones de Compra,
trasladando a la cadena de suministro la
obligacién de proporcionar informacion y datos
vinculados con la sostenibilidad.

Entrenamiento y formacién continua a los equipos
de Aprovisionamiento para la deteccién de
ataques de ciberseguridad.

Publicacién de Boletines de Ciberseguridad
informando de las novedades mas recientes en
Ciberseguridad que afectan a los equipos de
Aprovisionamiento y su Cadena de Suministro.

Refuerzo de ciberseguridad y privacidad de
nuestras herramientas y plataformas frente a
terceros.

Refuerzo de la clausula de ciberseguridad en las
Condiciones Contractuales Estandarizadas de
Compra, exigiendo a la cadena de suministro
planes documentados y probados de respaldo y
recuperacion, para asegurar la continuidad de
negocio Yy la resiliencia.

Refuerzo de los cuestionarios E- Supplier de
precualificacién en materia de ciberseguridad para
evaluar el grado de alineamiento de la cadena de
suministro con las nuevas exigencias normativas
de ciberseguridad y continuidad de negocio.

Control de accesos a los repositorios de
informacion de Aprovisionamiento, basado en los
criterios de minimo privilegio y necesidad de
conocer.

Mecanismos de supervision de la calidad en todas
las fases de los proyectos.

Creacién de bases de datos que recogen el know-
how y las mejores practicas del Grupo.

Elaboracién de los procedimientos de calidad por
parte de todos los departamentos afectados,
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Riesgo Descripcion

La Sociedad esta expuesta a los
riesgos fisicos y de transicion
asociados al cambio climatico. Los
primeros incluyen fenémenos
meteoroldgicos que pueden afectar
a las ubicaciones de los proyectos
o provocar disrupciones en la
cadena de suministro. Por su parte,
los riesgos de transicién derivan
principalmente de la evolucion de
la normativa y el creciente interés
del mercado por reducir las
Cambio emisiones de carbono.
climatico.
Estos requisitos en materia de
cambio climatico pueden incidir en
las necesidades de los clientes y
en la forma en la que TR ejecuta
sus proyectos.

Entre los riesgos mas relevantes
en relaciéon con el medioambiente
destaca el cumplimiento con el plan
de la Unién Europea para la
completa descarbonizacién en
2050.

Los exhaustivos requisitos
normativos y los compromisos
voluntarios de la Sociedad en esta
materia exigen a TR disponer de la
estructura y medios precisos para
dar respuesta a los mismos.

Gobierno
corporativo y
sostenibilidad.

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
minimizando la posibilidad de desconocimiento, y
revision por parte del Departamento de Gestion
del Conocimiento.

TR ha renovado durante mas de 25 afios de
manera ininterrumpida la certificacion del Sistema
de Gestion de la Calidad conforme a la norma ISO
9001.

La Sociedad dispone de capacidades elevadas en
materia de ingenieria y colaboraciones con
tecnoélogos que permiten ofrecer a los clientes
soluciones técnicas para desarrollar sus proyectos
y actividades en materia de sostenibilidad y sus
iniciativas de reduccién de emisiones.

Para la fase de construccion, la Sociedad dispone
de procedimientos de trabajo que hacen posible la
ejecucion de los proyectos en condiciones
ambientales extremas de calor vy frio.

Plan de Descarbonizacion para la reduccion de
emisiones de la Compania aprobado por SBTi.

TR dispone de pdlizas de seguros que cubren
potenciales dafos que puedan ocasionarse en los
proyectos y oficinas.

La Compainiia evalia de forma anual los riesgos
fisicos a los que esta expuesta e implementa las
medidas de mitigacién necesarias para proteger
sus activos.

La Sociedad impulsa acciones en materia de
sostenibilidad dando respuesta a las crecientes
necesidades y expectativas de sus grupos de
interés.

Dentro del Area de Sostenibilidad existe un
ambito especifico para los proyectos que permite
desarrollar las acciones de sostenibilidad de TR
de forma coordinada en todas sus operaciones.
La figura que se encarga de realizar esta labor es
el “ESG Projects”, una persona que coordina el
seguimiento pormenorizado de la contribucion
ESG a cada proyecto, impulsando de esta manera
el Plan de Sostenibilidad de TR.

La Secretaria General del Consejo de
Administracion esta adaptando sus
procedimientos para responder a los nuevos
requisitos en materia de gobierno corporativo y
sostenibilidad, entre los que se encuentran CSRD
o la previsible Directiva de Diligencia Debida en
materia de sostenibilidad.

La Sociedad implanta, junto con las demas areas
responsables de la misma, la Politica de Derechos
Humanos, que contiene los compromisos y normas
de actuacioén especificos en ambitos relevantes
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Riesgo

Nuevo escenario
energético.

Descripcion

La descarbonizacion de la
produccion de energia y de otros
procesos industriales es una nueva
realidad a la que tanto los clientes
de TR como la misma Compafia
deben adaptarse con el fin de
cumplir con los presupuestos y
plazos de reduccion de emisiones
a los que se han comprometido los
paises.

Se identifican riesgos relacionados
con la madurez de las tecnologias
y cadenas de valor relacionadas
con la descarbonizacion.

El riesgo de lentitud de mercado
tiene en cuenta diversas variables,

Principales mecanismos de gestion y
mitigacion del riesgo
como el rechazo del trabajo forzoso u obligatorio y
del trabajo infantil, la prohibicién de la esclavitud, el
respeto a la diversidad y no discriminacioén o las
condiciones de trabajo justas y favorables.

La Sociedad ha estructurado TRack, una unidad
con dedicacioén especifica a potenciar las
capacidades de Técnicas Reunidas en la
descarbonizacién de la economia.

Técnicas Reunidas cuenta con un marco de
financiacién, que cuenta con una Second Party
Opinion (SPO), con el objetivo de impulsar su
compromiso con la descarbonizacién y la
transicion energética.

La Compaiiia estudia con profundidad y rigor
cada una de las oportunidades de involucracion
en un proyecto de descarbonizacion, tanto en
cuanto a lo que se refiere a su madurez
tecnoldgica, la de la cadena de valor en la que
esta inmersa, sus posibilidades de financiacion, la
regulacién que afecta a sus productos, su

como el uso de tecnologias no
contrastadas, la competitividad de
los servicios bajos en carbono
frente a los tradicionales y la
financiacion de nuevas tecnologias.
Asimismo, influye el desarrollo de
las cadenas de valor, tanto en el
suministro de materias primas
como en el mercado, la evolucion
de la regulacion y su complejidad, y
el desarrollo de las infraestructuras
necesarias para el éxito de los
proyectos, como la red eléctrica y
la logistica de carbono.

demanda, su competitividad econdmica, etc. El
analisis se realiza desde un enfoque 360.

Ademas de los riesgos operacionales mencionados previamente, TR evalla otras posibles contingencias no
financieras de menor materialidad para la Compafiia con el objetivo de asegurar siempre el maximo nivel de
desempefio en materia de sostenibilidad. El detalle de los procedimientos seguidos por la Compaiiia para la
gestion de estos riesgos puede ser consultado en cada uno de los epigrafes asociados del presente documento.
Técnicas Reunidas apuesta por la sostenibilidad como elemento clave de su futuro desarrollo de negocio. En este
contexto, la Companfia cuenta con una Politica de Sostenibilidad que expresa el compromiso del Grupo de
garantizar que todas sus actividades corporativas y operativas se desarrollen de manera que promuevan la
creacion de valor y el cumplimiento de sus principios de actuacion.

La Politica responde a las expectativas de los principales grupos de interés de la Compaiiia y sienta las bases de
su estrategia de sostenibilidad. Su implantacién y desarrollo en el Plan de Sostenibilidad 2024-2026, sirve como
hoja de ruta para coordinar todas las actividades e iniciativas de la Sociedad en materia de sostenibilidad, tratando
cuestiones clave como el cambio climatico, la economia circular, la innovacion y la ciberseguridad, la gestion de
una cadena de suministro responsable, la seguridad, salud y el bienestar de las personas trabajadoras y
subcontratistas, la ética y cumplimiento o los derechos humanos, y refuerza su progreso en materia de
sostenibilidad.

En este sentido, el compromiso de la Sociedad con el cumplimiento penal se corrobora con la obtencion, en el afio
2022, de la Certificacion UNE 19601 “Sistema de Gestiéon de Compliance Penal” concedida por AENOR, entidad
acreditada por ENAC para la auditoria de esta normativa y su renovacion en el afio 2025 asi como la obtencion
en 2024, de la Certificacion UNE 19602 “Sistema de Gestion de Compliance Fiscal” y su mantenimiento en 2025.

En 2025 la Sociedad ha continuado definiendo el marco del Sistema de Control Interno de la Informacion No
Financiera (SCIINF) a través de diversos medios, incluyendo especialmente su andlisis en las sesiones de los
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érganos corporativos responsables de esta materia y la consolidacion de la asignacién de esta competencia al
Consejo de Administracion. Del mismo modo, la Sociedad ha consolidado la integracion de criterios ESG en los
procesos internos de toma de decisiones en multiples &reas y procedimientos. En 2024 la Compafiia concluy6 un
ejercicio profundo de analisis de impactos, riesgos y oportunidades de su actividad bajo una perspectiva de doble
materialidad, que se ha revisado y complementado durante el ejercicio 2025 con un analisis especifico de riesgos
ESG (ver apartado 15.8. Acerca del estado de informacion no financiera).

Estos avances y el progreso en sostenibilidad de la Compafiia se han visto reflejados en su participacion en el
S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA, por sus siglas en inglés), situandose entre las empresas
con mejor desempefio ESG del sector con una puntuacién de 64 puntos sobre 100, con un percentil 96. Este
analista ha destacado e la calidad de las comunicaciones y reportes de la Compaiiia en materia de sostenibilidad,
asi como sus buenas practicas en transparencia, ética empresarial, la relacion con las comunidades locales, la
estrategia climatica que esta implementando y los esfuerzos para reducir sus emisiones.

Ademas, la Compafiia ha sido incluida, por segundo afio consecutivo, en su prestigioso Anuario de Sostenibilidad
2026, siendo reconocida por su impulso y liderazgo en esta materia.

Finalmente, cabe destacar que, para el resto de las cuestiones no financieras, Técnicas Reunidas no ha
identificado ningun impacto significativo adicional en el ejercicio.

15.3. Informacion sobre cuestiones medioambientales

15.3.1. 15.3.1 Politica corporativa medioambiental y sistemas de gestion aplicados
parala identificacion y gestion de los impactos de la Compaiia en este ambito

La gestion medioambiental constituye una prioridad integrada en la estrategia de la Compafiia, dando respuesta
tanto a las operaciones propias como a las actividades de la cadena de valor, estableciendo exigencias
medioambientales en sus instalaciones y proyectos, y basandose en la politica corporativa en esta materia.

Sistema de Gestion Medioambiental (SGMA)

Técnicas Reunidas dispone de un Sistema de Gestion Medioambiental consolidado que cubre las necesidades
legislativas y las demandas de los grupos de interés satisfaciendo los requisitos establecidos en este ambito. Este
Sistema esta implementado y certificado conforme a la norma 1ISO 14001:2015 desde el afio 2000, y proporciona
el marco de referencia para gestionar los riesgos y oportunidades en materia medioambiental. Los excelentes
resultados de las auditorias internas y externas hacen patente la madurez del Sistema de Gestion y el compromiso
de la Compaiiia en aplicar las mejores practicas disponibles en materia medioambiental.

La identificacion y evaluaciéon de los aspectos ambientales, asi como de sus impactos asociados, se realiza de
manera sistematica tanto en las oficinas, como en los proyectos por el personal de HSE de Técnicas Reunidas,
conforme al Manual del Sistema de Gestidn y los procedimientos operativos asociados. Este proceso permite
asegurar la mejora continua del desempefio ambiental, en coherencia con la Politica de Calidad, Seguridad, Salud
y Medioambiente corporativa y los compromisos ambientales de la Sociedad. Igualmente, como parte del Sistema
de Gestion se establecen mecanismos que permiten monitorizar y medir el grado de cumplimiento de los objetivos
ambientales.

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos y el seguimiento de los procedimientos, el equipo de HSE de
Técnicas Reunidas realiza auditorias periddicas encaminadas a identificar areas de mejora de los procesos. En
2025 la Compaiiia ha realizado las siguientes auditorias del sistema integrado de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST) y Medioambiente (SGMA), asi como otras auditorias de operaciones:

e Paralos SGMA y SGSST:

o Auditorias de los proyectos: Se realizaron 13 auditorias internas corporativas integradas en la
fase de ingenieria de los proyectos y 34 auditorias en la fase de construccion (10 de ellas
desarrolladas junto con el Departamento de Comisionado).

o Auditorias al Sistema de Gestion: Auditoria interna integrada del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) junto con el Sistema de Gestion Medioambiental
(SGMA) y otra auditoria externa a través de una certificadora acreditada.
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La periodicidad de las auditorias dentro del SGMA son:

o Una auditoria interna anual por sistema de gestion y una externa dentro del plazo de
certificacion.

o Enlos proyectos FEED se realiza una unica auditoria al 50 % de progreso y en los proyectos
EPC varia en funcion del ciclo de vida:

= Enfase de Ingenieria y Aprovisionamiento: Dos auditorias al 40 y 70 % de progreso de
la ingenieria. En los proyectos de la Division de Energia se realiza una sola auditoria
al 50 % de progreso de la ingenieria.

= En fase de Construccion: Dos auditorias anuales.

= En fase de Precomisionado o Comisionado, se programa una auditoria conjunta entre
los equipos de HSE y Comisionado para supervisar el estado de las actividades
preliminares y preparacion para el alcance completo, y otra auditoria conjunta para
valorar el estado de la implantacién, una vez avanzadas dichas actividades.

e Para la supervisiéon de las operaciones de la Compafiia se han revisado desde el Departamento de
Ingenieria de las oficinas centrales los Corporate Requirements Monitoring (CRM):

o Paralafase de Ingenieria, se realizaron 25 auditorias técnicas internas para asegurar la correcta
implantacion de los procesos y procedimientos corporativos.

o Para la fase de Construccion, se realizaron 7 auditorias técnicas internas para asegurar la
correcta implantacion de los procesos y procedimientos corporativos.

En 2025 Técnicas Reunidas no ha recibido ninguna sanciéon medioambiental.
Adicionalmente, como hitos alcanzados en 2025 destaca el desarrollo de un Construction Environmental
Management Plan (CEMP) estandar, aplicable a todos los proyectos en fase de construccion, con el objetivo de

homogeneizar criterios ambientales y reforzar el cumplimiento de los requisitos legales y de cliente.

Compromiso corporativo con el medioambiente.

Técnicas Reunidas ofrece sus servicios a potenciales clientes con el objetivo de proporcionarles las soluciones
técnicas mas eficientes, asequibles, confiables y que respondan a los requerimientos medioambientales exigidos
en la actualidad. Todos los proyectos de la Compafiia estan condicionados por requisitos medioambientales, cada
vez mas rigurosos, que deben cumplir, entre otros, con las politicas e iniciativas relacionadas con el cambio
climatico centradas en la reduccién de emisiones de COz, la disminucion y gestion eficiente de los residuos, un
uso energético eficiente, una gestion responsable de los recursos hidricos y la introduccion de sistemas de
economia circular como palancas. Para ello, Técnicas Reunidas cuenta con metodologias que aseguran el
seguimiento y verificacién de la informacion medioambiental en todos sus proyectos.

En linea con su compromiso con el cumplimiento de los mas elevados estandares medioambientales vy la
legislacién europea y nacional en materia medioambiental, en 2025 la Sociedad ha continuado desarrollando las
acciones previstas en el Plan de Sostenibilidad para el Area de Medioambiente, con el fin de contribuir a la
proteccion del mismo y a la lucha contra el cambio climatico mediante la innovacion y el desarrollo de nuevas
tecnologias y servicios para sus clientes, en linea con la Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medioambiente.

En particular, la Compaifiia esta sujeta a la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética
por la que Espafia quiere lograr la neutralidad en emisiones de gases de efecto invernadero para 2050 y al Real
Decreto 214/2025 que establece la obligacion de calcular la huella de carbono y elaborar planes de reduccion de
emisiones.

En este sentido, Técnicas Reunidas divulga con caracter anual su huella de carbono, desglosando sus emisiones
de alcance 1, 2 y 3, y cuenta con un Plan de Descarbonizacién con medidas concretas para el cumplimiento de
sus objetivos de reduccion, del que se informa en este mismo reporte (ver apartado 15.3.2 Cambio climatico). La
Compania prevé actualizar en 2026 su Plan de Descarbonizacién e informaré sobre el mismo con el fin de dar un
cumplimiento completo al RD 214/2015.

En coherencia con su estrategia de sostenibilidad y el compromiso de contribuir al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, especialmente al ODS 17 enfocado en las alianzas para
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lograr los Objetivos, Técnicas Reunidas forma parte del Grupo Espaiiol para el Crecimiento Verde (GECV), una
asociacion creada para fomentar la colaboracién publico-privada con el fin de superar los retos medioambientales
e impulsar una economia sostenible, circular y eficiente. A través de su participacion, la Compafia colabora con
terceros y contribuye a generar y difundir experiencias y conocimientos necesarios para el desarrollo sostenible y
la creacion de condiciones favorables para lograr una economia baja en carbono. Durante 2025, la Compaiiia ha
participado en distintos grupos de trabajo, sesiones y campafias relacionadas con el cambio climatico, las politicas
publicas, el capital natural y la economia circular. Otra entidad con la que ha colaborado durante ese afio ha sido
Forética, formando parte de su Cluster de Cambio Climatico. Los encuentros empresariales celebrados en 2025
han abordado la relevancia de los planes de transicién climatica y su implementacion e integracion en las
estrategias corporativas y, en particular, las tendencias en clima, buenas practicas y acciones para impulsar el
avance hacia la neutralidad climatica. Asimismo, la Compafiia ha participado virtualmente y seguido de cerca los
avances de la COP30 celebrada en Belém.

Una de las fortalezas de la Compania es la identificacion, supervision y seguimiento de forma sistematica de los
riesgos y oportunidades medioambientales, implementando medidas de mitigacion concretas cuando sea
oportuno, tanto en proyectos como en oficinas.

Uno de los principales riesgos medioambientales es el cambio climatico (ver apartado 15.3.2). Este puede afectar
a las zonas donde se desarrollan los proyectos. Para afrontar estos riesgos se realizan los Estudios de Impacto
Ambiental donde se identifican, se cuantifican y se proponen medidas para minimizar los efectos de los riesgos
ambientales, ya sea para la fase de construccion como para la fase de operacién. Para la fase de operacion se
traduce en una implementacion de ciertos parametros en las bases de disefio integradas en los contratos.

La actividad de la Compaiiia y las diferentes etapas que atraviesan los proyectos que desarrolla, provocan una
notable fluctuacion de los principales KPI's a nivel cuantitativo y que la comparacién anual tanto global como por
proyecto se vea, en ocasiones, supeditada a la fase en la que se encuentren las operaciones. Aspectos como la
variacion del volumen de personal, la compra de materiales en las diferentes fases del proyecto y la entrada en
cartera de nuevos proyectos que puedan adjudicarse a lo largo de cada ejercicio pueden influir en dicho analisis.

A lo largo de 2025, con el fin de ampliar y mejorar su perimetro de actividades, Técnicas Reunidas ha centrado
sus esfuerzos en realizar un seguimiento y andlisis pormenorizado de la informacién. En este sentido, cabe
recordar que, durante 2020, la Sociedad homogeneizd el perimetro de célculo de las intensidades para los distintos
indicadores medioambientales, realizandose por millén de euros de ingresos, y asimilandolo al perimetro de
reporte de la informacion financiera de la Compafiia.

15.3.2. 15.3.2 Cambio climatico

Las principales fuentes de gases de efecto invernadero asociadas a la actividad de la Sociedad corresponden a:

e Alcance 1: Emisiones procedentes del consumo de combustible que incluye los equipos de combustion
destinados a la generacion de energia térmica y/o eléctrica durante la fase de obra y las instalaciones
de la Compainiia, asi como para los vehiculos durante la fase de construccion.

e Alcance 2: Emisiones procedentes del consumo de electricidad en estos complejos y oficinas de la
Compaifiia.

e Alcance 3: Categoria 6: Emisiones procedentes de los viajes de negocio realizados por los trabajadores.

La evolucion de las emisiones entre 2024 y 2025 ha sido la siguiente:

e Alcance 1: las emisiones han aumentado en torno a un 38,02 % respecto a 2024, como consecuencia
del inicio de nuevos proyectos, el diferente grado de avance de los mismos y la apertura o consolidacion
de algunas filiales, asi como del continuo seguimiento y actualizacién de los proveedores ambientales.

e Alcance 2: para las emisiones imputables se ha producido un aumento del 1,7 % respecto a 2024 debido
a la apertura de nuevas filiales en el extranjero cuyo consumo eléctrico no tiene certificado de garantia
de origen y al aumento de la plantilla de la Compadia. En referencia a las emisiones evitadas, desde
2019 todas las oficinas de Técnicas Reunidas en Espafia y desde 2025 las oficinas de Italia consumen
energia proveniente exclusivamente de fuentes 100 % renovables (con garantia de origen certificada).
En 2025 este consumo en renovables ha representado un 33 % sobre la electricidad total consumida,
logrando evitar mas de 527 toneladas equivalentes de COx.
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e Alcance 3 - Categoria 6 Viajes: se ha producido un aumento del 8,77 % respecto a 2024, condicionado
por factores como el aumento del personal de la Compafia y la adjudicaciéon y comienzo de nuevos
proyectos. Estos factores en su conjunto implican un incremento de los viajes corporativos.

Generacion de emisiones 2024 2025*** % de Variacion
Emisiones alcance 1 (tCO.eq)* 19.789,80 27.312,95 38.02 %
Emisiones alcance 2 (tCO.eq) o

imputables* 4.711,65 4.791,76 1,70 %
Emisiones alcance 2 (tCO.eq) 56155 59708 614 %
Origen renovables evitadas* ’ ’ ’ °

Emisiones alcance 3 - Categoria 6
— Viajes (tCOzeq)** 7.709,67 8.386,14 8,77 %
TOTAL 32.211,12 40.490,85 25,70 %

* Para el alcance 1y 2 se ha llevado a cabo una estimacion de las emisiones asociadas a los 3 dltimos meses del afio
(octubre a diciembre) a partir de la media de emisiones de los primeros 9 meses. Por otro lado, se indican las fuentes
utilizadas para el célculo de las emisiones: alcance 1 (IPCC 2006) y alcance 2 (Fuente: IEA (2025) Emission Factors).
Las emisiones de alcance 2 imputables corresponden a las emisiones finales del Alcance 2 una vez descontadas las
emisiones evitadas por suministro de energia eléctrica con certificado de origen renovable. Las emisiones evitadas por el
suministro de energia eléctrica con certificado de origen renovable no computan en el total.

** Para el alcance 3 Categoria 6 Viajes, se han llevado a cabo los célculos en base a todas las emisiones reportadas
desde enero a diciembre. Por otro lado, se indican las fuentes utilizadas para el calculo de las emisiones: alcance 3
categoria 6 Viajes (UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting, 2022).

*** En cumplimiento con el Real Decreto 214/2025, las emisiones totales de alcance 1 correspondientes a Espana en el
gjercicio 2025 ascendieron a 14,03 tCO,eq, calculadas conforme a los factores de emision publicados por el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. En relacion con las emisiones de alcance 2, la Compariia dispone de
certificados de garantia de origen, por lo que no ha habido emisiones bajo el enfoque market-based.

En el marco del Plan de Sostenibilidad, Técnicas Reunidas ha asumido diversos objetivos medioambientales
relacionados con el cambio climatico entre los que se encuentran la implementacion de medidas para fomentar la
eficiencia energética la definicion de planes de adaptacion climaticos, promover la movilidad sostenible para
disminuir la huella de la Compafiia y el desarrollo de las acciones relacionadas con el Plan de Descarbonizacion.
Respecto a este ultimo y para cumplir con sus objetivos de reduccion de emisiones, la Compafia trabaja de forma
continua en definir e implantar iniciativas. En 2025 destacan las siguientes actuaciones:

e Sustitucidon de generadores moviles por conexiones eléctricas temporales en las obras. Junto a esto, se
realizan actividades de mantenimiento que tratan de prolongar la vida util de los equipos en las
instalaciones, para evitar averias y fugas, resultando en ahorros energéticos.

e Reemplazo de algunos vehiculos propios o de renting utilizados por la Compafiia en sus oficinas de

Espafia por vehiculos de bajas emisiones, como vehiculos hibridos o eléctricos.

Instalacion de paneles solares para autoconsumo eléctrico en una de las oficinas centrales.

Aumento del nimero de oficinas que utilizan energia de fuentes renovables.

Sustitucion de luminarias con mayor eficiencia y, por tanto, con menor consumo en las oficinas centrales.

Optimizacion de los viajes de negocio y desplazamientos impulsando el uso de transportes menos

contaminantes.

Lanzamiento de una encuesta sobre movilidad sostenible para identificar potenciales areas de mejora.

e Servicio de lanzaderas para los empleados de las oficinas de Madrid, y en algunos proyectos, servicio
de transporte colectivo entre las zonas de acomodacion y la zona de construccion.

e Instalacion de cargadores para vehiculos eléctricos en las oficinas centrales.

e Analisis de distintos precios de carbono para fijar aquel que mejor se ajuste a las peculiaridades de la
Sociedad.

Adicionalmente, Técnicas Reunidas esta desarrollando tecnologias propias y colabora con socios estratégicos en
la busqueda de nuevas tecnologias, en linea con el disefio de plantas mas resilientes ante eventos climaticos. En
2025 también se ha continuado consolidando su linea de hidrégeno y la expansion de la estrategia de
descarbonizacion de la Compafiia, TRack. Ademas del seguimiento continuo de las politicas climaticas y avances
en la regulacién en materia de cambio climatico.

152



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

Asimismo, los objetivos de reduccién de emisiones de la Compafiia establecidos para 2030 y 2040, tomando como
afo base 2019, estan en linea con el Acuerdo de Paris y han sido validados por SBTi (Science Based Target
initiative). La Compafiia se ha comprometido en reducir sus emisiones en un 46,2 % para los alcances 1,2y 3,y
en un 90 % para 2040 (largo plazo) alcanzando las emisiones netas cero ese mismo afio a través de la
neutralizacién. La aprobacion de estos compromisos publicos por esta entidad supone un reconocimiento a las
medidas que esta implantando el Grupo y a su desempefio para alcanzarlos. SBTi ha resaltado especialmente la
capacidad técnica y la estrategia de Técnicas Reunidas para ayudar a sus clientes en el desarrollo de sus planes
de descarbonizacion.

Tras esta validacién, Pacto Mundial ha reconocido a Técnicas Reunidas como una empresa implicada en la mejora
medioambiental con el sello Forward Faster por la Accion Climatica. La iniciativa destaca la ambiciéon de los
objetivos de la Compaiiia y su capacidad para contribuir a una transicién justa a través de acciones concretas que
aborden los impactos sociales de las medidas de mitigacién y adaptacion al cambio climético.

Con el fin de cumplir sus objetivos y desplegar su estrategia, la Compania supervisa continuamente todas aquellas
cuestiones relacionadas con el cambio climatico.

En materia de gobernanza, el Consejo de Administracion de la Sociedad es el responsable de determinar y aprobar
la Politica de Sostenibilidad de la Sociedad. Por su parte, la Comision de Auditoria y Control, dependiente
directamente del Consejo de Administracion, tiene entre sus competencias la de supervisar el cumplimiento de las
politicas y reglas de la Sociedad en materia de sostenibilidad (i) evaluando y revisando periédicamente la Politica
de Sostenibilidad con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés; (ii) supervisando que las practicas de la
Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas; y (iii) supervisando y
evaluando los procesos de relacion con los distintos grupos de interés. Asimismo, la Comision de Auditoria y
Control de la Sociedad es responsable de supervisar el cumplimiento de la gestion y el control de los riesgos que
afectan a la Compaifiia, incluidos los relacionados con el cambio climatico.

Por su parte, la implantacion y el seguimiento operativo de la Politica de Sostenibilidad y de los asuntos climaticos
esta a cargo de la Secretaria del Consejo de Administracion, que coordina las acciones entre las distintas areas
del Grupo.

Técnicas Reunidas considera los potenciales impactos que puede tener el cambio climatico en su actividad,
habiendo desarrollado una matriz de riesgos y oportunidades climaticos y cuenta con un plan de adaptacion. La
Sociedad informa con transparencia acerca de su desempefio en materia de cambio climatico a través de sus
reportes e iniciativas como Carbon Disclosure Project (CDP), en la que participa desde hace mas de una década.

Con el objetivo de valorar los riesgos fisicos climaticos asociados a sus operaciones y cadena de valor, Técnicas
Reunidas ha actualizado durante 2025 su analisis de riesgos fisicos y revisado las actividades elegibles del Grupo
y los activos propios (oficinas corporativas y proyectos ejecutados para terceros).

Entre los riesgos climaticos fisicos que resultan de importancia relativa para la Compafia destacan los riesgos de
inundacion, ciclon, huracan, tiféon, tormentas, aumento del nivel del mar, estrés térmico, ola de calor y frio,
variabilidad de la temperatura o variacion en los patrones del viento. En particular, la ubicacion geografica de
algunos proyectos en zonas con temperaturas extremas (por ejemplo, Oriente Medio o Canada) hace necesario
modificar en ocasiones las condiciones y jornadas laborales. Asimismo, el aumento de los fendmenos
meteoroldgicos extremos en algunas de las regiones puede tener un impacto relevante sobre los proyectos.

Los escenarios climaticos considerados para el analisis (SSP 2-4.5 y SSP 5-8.5) contemplan cambios
socioeconémicos, demograficos, niveles de forzamiento radiativo y concentraciones de gases de efecto
invernadero en la atmdsfera en tres horizontes temporales, a corto plazo (2021-2040), medio plazo (2041 a 2060)
y largo plazo (2080 a 2100).

Para mitigar estos riesgos, la Compaiiia dispone de diferentes medidas de adaptacion como pdlizas de seguros y
un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo extensible a proveedores y subcontratistas (ver
apartado 15.3.2.1).

De forma similar, la Compafiia ha realizado un profundo analisis de los riesgos asociados a la transicion climatica
contemplando tanto los potenciales impactos como las oportunidades. Los escenarios empleados en ambos
analisis han sido el Escenario de Politicas Declaradas (STEPS) y el Escenario de Cero Emisiones Netas (NZE)
de la Agencia Internacional de la Energia, utilizando como horizontes temporales asociados a los escenarios de
transicién a corto, medio y largo plazo los afios 2030, 2040 y 2050, respectivamente.
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La Compafiia ha identificado como materiales, entre otros, los siguientes riesgos de transicion para sus
operaciones propias y cadena de valor: el aumento en gastos de aprovisionamiento de materiales por la escasez
o falta de suministro, las limitaciones y cambios normativos que afecten tanto a las operaciones propias como a
la cadena de valor, los elevados costes en inversion en la adopcién de nuevas tecnologias y la reduccion de los
ingresos como consecuencia de cambios en la demanda de ciertos servicios.

Por otro lado, en el ambito de oportunidades de cambio climatico destaca el posicionamiento de la Compaiiia
gracias a su liderazgo en descarbonizacion y a la diversificacion de sus actividades, en especial en los campos
relacionados con la transicion energética, accediendo a nuevos mercados a través de TRack y consolidando
servicios bajos en carbono.

Todo ello, permite a la Compania beneficiarse de las oportunidades que derivaran del aumento de la presion
regulatoria en materia medioambiental.

15.3.2.1. 15.3.2.1 Informacion relativa a Taxonomia UE

a) Introduccion

La Taxonomia Europea persigue la consecucion de los objetivos relacionados con la neutralidad de emisiones de
Gases Efecto Invernadero (GEI) en 2050, establecidos por la UE como parte del plan de accion del Pacto Verde
de la Comision Europea (“EU Green Deal’), y mediante el redireccionamiento de los flujos de capital hacia una
economia mas sostenible.

Para ello, se impulsa el Reglamento de la Taxonomia®' (Reglamento 2020/852), el cual propone un sistema de
clasificacion de las actividades econémicas ambientalmente sostenibles para toda la UE. De esta forma, se fija un
marco comun en base al acuerdo de expertos y cientificos en el que empresas, inversores y responsables politicos
puedan identificar las actividades econdmicas que resultan impactar positivamente y de manera sustancial al clima
y el medio ambiente. Consecuentemente, también introduce obligaciones con relacién a la trasparencia de la
divulgacion de informacion para las partes interesadas?.

El Reglamento Delegado 2021/21393, promulgado el 4 de junio de 2021, recoge un primer listado de actividades
economicas elegibles en relacién con los objetivos de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, asi como un
conjunto de criterios técnicos que determinan la alineacion de dichas actividades con la Taxonomia, que mas
adelante se completa a través de un Acto DeIegado“[Q'éJ]. Dicho Reglamento recibe una nueva ampliacion el 27 de

junio de 2023 con la entrada en vigor del Reglamento Delegado®98, mediante la incorporacion de nuevas
actividades con potencial de contribuir de forma sustancial a los objetivos de mitigaciéon y de adaptacion al cambio
climatico, asi como una revision puntual de algunos criterios técnicos de seleccion de las actividades definidas en

" Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo al establecimiento de un
marco para facilitar las inversiones sostenibles y por el que se modifica el Reglamento (UE) 2019/2088.

2 Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comisién de 6 de julio de 2021 por el que se completa el Reglamento (UE)
2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo mediante la especificacion del contenido y la presentacién de la informacion
que deben divulgar las empresas sujetas a los articulos 19 bis o 29 bis de la Directiva 2013/34/UE respecto a las actividades
econdmicas sostenibles desde el punto de vista medioambiental, y la especificacion de la metodologia para cumplir con la
obligacion de divulgacién de informacion.

3 Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision, de 4 de junio de 2021, por el que se completa el Reglamento (UE)
2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo y por el que se establecen los criterios técnicos de seleccién para determinar
las condiciones en las que se considera que una actividad econémica contribuye de forma sustancial a la mitigacion del cambio
climatico o a la adaptacion al mismo, y para determinar si esa actividad econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno
de los demas objetivos ambientales.

4 Reglamento Delegado (UE) 2022/1214 de la Comision de 9 de marzo de 2022, por el que se modifica el Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en lo que respecta a las actividades econdémicas en determinados sectores energéticos y el Reglamento
Delegado (UE) 2021/2178 en lo que respecta a la divulgacién publica de informacion especifica sobre esas actividades
economicas.

5 Reglamento Delegado (UE) 2023/2485 de la Comision, de 27 de junio de 2023, que modifica el Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 por el que se establecen criterios técnicos de seleccion adicionales para determinar las condiciones en las que se
considera que una actividad econémica contribuye de forma sustancial a la mitigacion del cambio climatico o a la adaptacién al
mismo, y para determinar si esa actividad econémica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos
medioambientales.
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el Reglamento Delegado 2021/2139, en relacion con dichos objetivos de clima. Asi como el Reglamento Delegado
2024/3215 por el que se corrige el Reglamento Delegado®08X,

Adicionalmente, el 27 de junio se publico el Reglamento Delegado (UE) 2023/24867, estableciendo el listado de
actividades y sus respectivos criterios técnicos de seleccion que contribuyen sustancialmente al resto de objetivos
marcados por la UE: uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos, transicion a una economia
circular, prevencion y el control de la contaminacién, y proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas.

El marco de divulgacion de la informacién cualitativa y cuantitativa referente a la Taxonomia europea se recoge
en el Reglamento Delegado 2021/2178, asi como las diferentes tipologias de empresas a las que aplica, entre las
que se incluyen las empresas sujetas a la obligacién de publicar estados de informacion no financieros (EINF), de
conformidad con los articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva 2013/34. Asimismo, el Reglamento Delegado
2023/2486 establece el modelo de tablas para el reporte de la informacion cuantitativa de los indicadores de la
taxonomia: volumen de negocios (ingresos ordinarios), inversiones en activos fijos (CapEx) y gastos operativos
(OpEX).

De esta forma, y dando respuesta al articulo 8 del Reglamento 2020/852, Técnicas Reunidas incluye en este
apartado del EINF la informacion relacionada con el andlisis de actividades elegibles, alineadas y no elegibles
segun los reglamentos citados de taxonomia, divulgada a través de los indicadores en términos de volumen de
negocios (ingresos ordinarios), inversiones en activos fijos (CapEx) y gastos operativos (OpEx). Estos indicadores
se han obtenido a nivel consolidado, esto es, a nivel del Grupo Técnicas Reunidas.

Segun se expone en los reglamentos taxonémicos, una actividad econoémica elegible sera aquella que cumpla
con el descriptivo expuesto en la regulacién, la cual recoge las actividades que contribuyen sustancialmente a uno
0 mas objetivos ambientales, con independencia de si dicha actividad cumple con alguno de los criterios técnicos
establecidos en la norma.

Las actividades elegibles seran también actividades econémicas alineadas con la taxonomia si, ademas,
satisfacen las siguientes condiciones de conformidad con el articulo 3 del Reglamento 2020/852 de Taxonomia:

e  Cumplir los criterios de contribucion sustancial a uno o mas objetivos ambientales.
No perjudicar significativamente ninguno de los objetivos ambientales.
e Se realice respetando las salvaguardas minimas.

De esta manera, aquellas actividades que no sean equiparables a ninguno de los descriptivos contemplados en
los actos taxondmicos seran actividades econdmicas no elegibles seguln la taxonomia®.

Al igual que el afio fiscal 2024, Técnicas Reunidas, en este ejercicio de reporte del afio fiscal 2025, reportara
informacién sobre la elegibilidad y alineamiento de sus actividades taxondmicas segun lo establecido por el
Reglamento Delegado 2021/2139, el Reglamento Delegado 2022/1214, el Reglamento Delegado 2023/2485 y el
Reglamento Delegado 2023/2486.

b) La actividad de Técnicas Reunidas

Técnicas Reunidas (TR) es un grupo empresarial especializado en proporcionar servicios de ingenieria y
construccién para plantas industriales que producen combustibles limpios, gas natural y productos quimicos. El

6 Reglamento Delegado (UE) 2024/3215 de la Comision, de 28 de junio de 2024, condiciones en las que una actividad
econodmica se considera que contribuye de forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico o a la adaptacion al cambio
climatico, y para determinar si dicha actividad econémica no causa un perjuicio significativo (DNSH) a ninguno de los demas
objetivos medioambientales.

" Reglamento Delegado (UE) 2023/2486 de la Comision, de 27 de junio de 2023, por el que se completa el Reglamento (UE)
2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo mediante el establecimiento de los criterios técnicos de seleccion para
determinar en qué condiciones se considerara que una actividad econémica contribuye de forma sustancial al uso sostenible y
a la proteccion de los recursos hidricos y marinos, a la transicion a una economia circular, a la prevencion y el control de la
contaminacion, o a la proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas, y para determinar si dicha actividad
econdmica no causa un perjuicio significativo a ninguno de los demas objetivos medioambientales, y por el que se modifica el
Reglamento Delegado (UE) 2021/2178 de la Comisién en lo que respecta a la divulgacion de informacién publica especifica
sobre esas actividades econémicas.

8 Teniendo en cuenta la complejidad de este sistema de clasificacion, la taxonomia europea esta en construccion; actualmente
se prevé la incorporacion de futuras regulaciones que modifiqguen y amplien el universo de actividades contempladas por la
taxonomia, ya que, en su actual configuracion, la taxonomia no considera todas las actividades econémicas.
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Grupo ofrece a sus clientes una variedad de soluciones relacionadas con la transicion hacia energias mas limpias,
la economia circular y la reduccion de emisiones de carbono, como el hidrégeno renovable, los biocombustibles,
la valorizacion de residuos y la captura y almacenamiento de COx.

De esta manera, las actividades realizadas por el Grupo pueden categorizarse como elegibles dado el alto
potencial a contribuir significativamente a la mitigacion del cambio climatico de los proyectos llevados a cabo por
Técnicas Reunidas. En este marco, el Grupo esta trabajando en varios proyectos relacionados con la
descarbonizacion, cuyo impacto en los indicadores taxonémicos se ira manifestando gradualmente en los
préximos afios, a medida que estos proyectos adquieran mayor peso en la cartera de Técnicas Reunidas.

1. Elegibilidad

En primera instancia, se realizé un andlisis exhaustivo de las tipologias de proyectos del Grupo con la finalidad de
identificar aquellas actividades de Técnicas Reunidas las cuales estuvieran vinculadas a la taxonomia y fueran
potencialmente elegibles. La confirmacién de la elegibilidad de dichas actividades se llevé a cabo mediante el
cruce con las definiciones presentes en el Reglamento Delegado 2021/2139, el Reglamento Delegado (UE)
2022/1214, el Reglamento Delegado 2023/2485 y el Reglamento Delegado 2023/2486, considerando como
elegibles las siguientes actividades para los objetivos de mitigacion del cambio climatico, transicion a una
economia circular y prevencion y control de la contaminacion:

Tabla 1. Actividades econémicas de TR analizadas conforme a la taxonomia ambiental (Mitigacién del Cambio Climatico)

Actividad econdmica conforme a la

. Descripcion de la actividad Elegibilidad  Alineamiento
Taxonomia

Proyectos de plantacion de arboles en
terrenos donde no se encontraba vegetacion
inicialmente, que puede incluir tareas como
CCM 1.1 Forestacion la provision de disefio detallado y x
paisajismo, traslado de arboles y siembra de
semillas, excavacion, fertilizacion, relleno y
sistema completo de riego.

Proyectos de disefio de instalaciones para la

produccion de H;, verde, amoniaco verde y

combustibles sintéticos a partir de v
hidrégeno, desarrollados por el area de

Transicion Energética®.

CCM 3.2 Fabricacion de equipos para
la produccién y uso de hidrégeno

Proyectos de disefio de instalaciones para la
produccion de biocombustibles, fertilizantes

CCM 3.6 Fabricacion de otras y otros compuestos obtenidos a partir de «
tecnologias hipocarbonicas hidrégeno verde, y de captura de COs,
desarrollados para el area de Transicion
Energética’®.
Proyectos de construccion y montaje de
CCM 4.25 Produccion de calor/frio a intercambiadores de calor de carcasa y tubo,
partir de calor residual calderas de recuperacion, aerorrefrigerantes

y torres de refrigeracion

Proyectos de construccion o explotacion de
instalaciones de generacion de electricidad a
partir de combustibles fésiles gaseosos (gas
natural)

CCM 4.29 Generacion de electricidad
a partir de combustibles fésiles
gaseosos

CCM 5.1 Construccion, ampliacion y Proyectos de construccion de sistemas de
explotacién de sistemas de captacion,  suministro de agua potable.

% Técnicas Reunidas realiza la labor de disefio y montaje de las instalaciones de produccion de los compuestos indicados. Si
bien no fabrica tales equipos, en tanto que la Compafiia disefia y monta los equipos, es esencial para la ejecucion de la actividad
facilitadora CCM 3.2. Por ello, y considerando asimismo los documentos FAQs publicados por la Comision Europea en materia
de regulaciéon de Taxonomia, se considera esta actividad elegible.

0 Ver nota al pie anterior.
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Actividad econdémica conforme a la
Taxonomia

Descripcion de la actividad Elegibilidad  Alineamiento

depuracion y distribucion de agua

CCM 5.3. Construccion, ampliacion y
explotacién de sistemas de recogida y
tratamiento de aguas residuales

Proyectos de construccion de redes de
colectores de recogida de aguas residuales
y plantas de tratamiento asociadas. v

Proyectos de tratamiento de aguas
residuales urbanas.

CCM 5.11. Transporte de CO;

Proyectos de tuberias disefiadas para el
transporte de CO,, para su posterior x
inyeccion subterranea

CCM 6.10. Transporte maritimo de
mercancias, embarcaciones para

Actividades de transporte maritimo de

operaciones portuarias y actividades modulos.
auxiliares
CCM 7.1. Construccion de edificios Proyectos de construccion de edificios. x

nuevos

CCM 9.1 Investigacion, desarrollo e
innovacion cercanos al mercado

Puesta en marcha de proyectos de
investigacion aplicada, incluyendo proyectos
de tipo “demo”, dentro del area de
Transicion Energética.

Tabla 2. Actividades econémicas de TR analizadas conforme a la taxonomia ambiental (Economia Circular)

Actividad econémica conforme a la
Taxonomia

Descripcion de la actividad Elegibilidad  Alineamiento

CE 3.1. Construccion de edificios
nuevos

Proyectos de construccion de edificios (se
evalua conjuntamente con la actividad CCM x
7.1)

CE 4.1. Suministro de soluciones de
TI/TO basadas en datos.

TR cuenta con sistemas de monitorizacion
que se combinan con otros sistemas que
proporcionan datos esenciales para el
correcto funcionamiento de los equipos, por
ejemplo, sistemas que detectan valores
anormales y pérdidas de eficiencia en los
procesos, detectando de este modo posibles
fallos en el funcionamiento de los equipos y
permitiendo la toma de medidas necesarias
para abordar estos fallos.

Asimismo, TR cuenta con sistemas de v
automatizacion implantados junto con un
sistema de monitorizacién de corrosién. Este
sistema tiene caracteristicas de
mantenimiento preventivo y predictivo para
adoptar decisiones de mantenimiento
adecuadas, ya que previene posibles fallos
de forma temprana, y plantea la posibilidad
de implementar medidas de ajuste y control
de degradacién. En consecuencia, al reducir
esta tasa de degradacion se alarga a su vez
la vida util de los equipos.

Tabla 3. Actividades econémicas de TR analizadas conforme a la taxonomia ambiental (Prevencion y Control de la

Contaminacion)
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Actividad econdémica conforme a

. Descripcién de la actividad Elegibilidad Alineamiento
la Taxonomia

Proyectos de construccion de sistemas de
tratamiento de condensados.
PPC 2.2. Tratamiento de residuos  Proyectos de construccién de redes de
peligrosos colectores de recogida de efluentes de aguas
aceitosas y otro tipo de aguas residuales y
plantas de tratamiento asociadas.

Leyenda

Elegible o alineado (segun columna)
Parcialmente elegible o alineado (segun columna)
x| No elegible o no alineado (segun columna)

Cabe resaltar que en el analisis de elegibilidad del ejercicio 2025, no se han identificado actividades taxonémicas
vinculadas a los objetivos de proteccion del agua y recursos marinos o proteccion y la recuperacion de la
biodiversidad y los ecosistemas atribuibles a las actividades de negocio de Técnicas Reunidas.

Por ultimo, en relacion con el objetivo de adaptacion al cambio climatico, tampoco se han identificado en este
ejercicio 2025 medidas especificas dirigidas a incrementar la resiliencia de los proyectos del Grupo ante los efectos
fisicos del cambio climatico, y por ello, no se reporta ninguna actividad como elegible respecto al objetivo de
adaptacion al cambio climatico.

2. Alineamiento
Una vez identificadas las actividades econémicas elegibles tal y como se indica en el punto anterior, se da paso
al andlisis de cumplimiento de los criterios técnicos de seleccién, en términos de contribucion sustancial a uno o
mas objetivos ambientales, de no causar perjuicio significativo a los demas objetivos ambientales y de
cumplimiento de salvaguardas minimas.

Este analisis se efectua para las actividades elegibles identificadas, las cuales estan relacionadas con los objetivos
de mitigacién del cambio climatico, economia circular y prevencion y control de la contaminacion.

El detalle de este analisis se expone a continuacion.

i. Criterios de contribucién sustancial a los objetivos medioambientales

El primer criterio requiere que la actividad econémica contribuya sustancialmente a uno o mas de los objetivos
ambientales. Para ello, se han analizado las caracteristicas técnicas de cada actividad'! con la finalidad de
concretar si cumple con los criterios de contribucion sustancial a la mitigacién del cambio climatico especificados
en el Reglamento Delegado 2021/2139 y el Reglamento Delegado 2022/1214, o los criterios de contribucion
sustancial a la transicion a una economia circular y el control y prevencion de la contaminacion especificados en
el Reglamento Delegado (UE) 2023/2486, respectivamente y para cada uno de los casos.

Estos criterios de contribucidn sustancial se han evaluado para cada una de las actividades elegibles listadas en
las tablas mostrada en la anterior seccidon sobre “Elegibilidad”. Tras esta evaluacion, Técnicas Reunidas ha
recabado y gestionado la informacién necesaria que demuestra la contribucién sustancial de las actividades de la
Taxonomia: CCM 4.25 “Produccion de calor/frio a partir de calor residual”'? y PPC 2.2. “Tratamiento de residuos
peligrosos”. Adicionalmente, se ha evaluado el cumplimiento de la contribucién sustancial en parte de los
proyectos encuadrados en la actividad CCM 3.2. “Fabricacion de equipos para la produccién y uso de hidrégeno”,
asi como en ciertas instalaciones en las que se desarrollan las siguientes actividades de la Taxonomia: CCM 5.3.
“Construccion, ampliacion y explotacion de sistemas de recogida y tratamiento de aguas residuales” y CE 4.1.
“Suministro de soluciones de TI/TO basadas en datos”. Se exponen a continuacion las principales consideraciones
metodoldgicas de esta evaluacion:

e En relacion con la actividad CCM 3.2. “Fabricacion de equipos para la produccion y uso de
hidrégeno”, considerando las directrices metodoldgicas estipuladas por la Directiva (UE) 2018/2001, se

" Solo se analiza el cumplimiento de los criterios técnicos en aquellos proyectos en los que Técnicas Reunidas ejerce un control
efectivo en el proyecto.

12 |a actividad 4.25. no tiene en si misma criterios de contribucién sustancial aplicables (su criterio de contribucion sustancial
coincide con la descripcion de la actividad).
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ha demostrado una reduccion de emisiones de GEI durante el ciclo de vida de la produccién, en
comparacion con el combustible fésil de referencia, que es significativamente superior a los umbrales
establecidos por la el criterio de contribucion sustancial (73,4 % en el caso del hidrogeno y del 70 % en
el caso de los combustibles sintéticos a partir de hidrégeno). De esta manera, se asegura que la
instalacion podra producir bajo una certificacion obtenida en base a dicha directiva.

e En relacién con la actividad CCM 5.3. “Construccién, ampliacion y explotaciéon de sistemas de recogida
y tratamiento de aguas residuales”, los criterios de contribucién sustancial establecidos por la Taxonomia
han sido reexpresados en términos de DQO (Demanda Quimica de Oxigeno), ya que este contaminante
es el mas caracteristico en los efluentes de la mayor parte de las instalaciones en las que TR ejerce su
actividad. De este modo, se han contrastado los limites de consumos energéticos netos establecidos por
la Taxonomia (reexpresados en términos de DQO) con los consumos energéticos registrados en las
plantas de tratamiento elegibles.

e En relacion con la actividad PPC 2.2. “Tratamiento de residuos peligrosos”, se ha evaluado el grado de
reduccion del Carbono Organico Disuelto (COD) del efluente, confirmando que dicho nivel de reduccién
es superior al establecido por el criterio de contribucion sustancial. En el caso particular del tratamiento
de condensados, se considera que los niveles de purificacion obtenidos en estas unidades son muy
elevados, de modo que se puede considerar como una técnica avanzada en materia de eliminacién de
la carga contaminante del flujo de agua.

e En relacion con la actividad CE 4.1. “Suministro de soluciones de TI/TO basadas en datos”, se ha
evaluado que el sistema cumple con los puntos “a” y “c” del apartado 2 de los criterios de contribucion
sustancial’®. Adicionalmente, se ha evaluado el grado de circularidad de los equipos empleados,
estudiando caracteristicas como su durabilidad, reciclabilidad, facil desmontaje, o adaptabilidad.

Para el resto de las actividades de la Taxonomia del objetivo de mitigacion del cambio climatico (con cddigos:
CCM1.1,,CCM 3.6.,,CCM4.29.,,CCM 5.1.,,CCM 5.11.,, CCM 6.10., CCM 7.1., CCM 8.2. y CCM 9.1.) y del objetivo
de economia circular (con codigo CE 3.1), si bien es probable que estas actividades puedan ser, en ciertos casos,
de contribucién sustancial, se ha decidido optar por no efectuar la evaluacién frente a los criterios de contribucién
sustancial de aplicacion por falta de disponibilidad de informacion para probar este tipo de criterios. Técnicas
Reunidas seguira trabajando en afios sucesivos para recabar la informacién precisa y evaluar de modo efectivo
el cumplimiento de los criterios de contribucion sustancial en este grupo de actividades elegibles, asi como en la
inclusion de otras actividades.

Por el caso concreto de la actividad CCM 4.29. “Generacion de electricidad a partir de combustibles fésiles
gaseosos)”, se han evaluado los criterios de contribucion sustancial exigidos por la Taxonomia, concluyendo que
en ninguno de los proyectos activos en 2025 se dispone en este momento de informacion y documentacion técnica
suficiente para poder confirmar el cumplimiento de los criterios aplicables, si bien algunos de los proyectos
elegibles por dicha actividad contemplan la implementacion de tecnologias de captura y almacenamiento de
carbono (CCS, por sus siglas en inglés).

ii. No perjudicar significativamente a ninguno de los objetivos ambientales

El segundo criterio requiere que la actividad econdmica no perjudique significativamente a ninguno de los otros
objetivos ambientales (DNSH, por sus siglas en inglés).

Técnicas Reunidas ha analizado el grado de cumplimiento de los siguientes criterios:

e En relacion con el cumplimiento del criterio DNSH relativo a la adaptacion al cambio climatico, Técnicas
Reunidas ha demostrado que se satisface para el conjunto de sus operaciones, y demostrando su
cumplimiento a nivel corporativo, se determina que a su vez hay cumplimiento para el conjunto de
actividades de la Taxonomia potencialmente alineadas.

e Para las actividades econémicas en las que la Compaiia ha podido demostrar una contribucion
sustancial a la mitigacion del cambio climatico, la economia circular y el control y prevencion de la
contaminacion, se ha procedido a analizar minuciosamente el cumplimiento de los respectivos criterios
de DNSH en relacion con los otros cuatro objetivos ambientales restantes respectivamente.

A continuacion, se desarrolla el analisis realizado para cada uno de los dos puntos sefialados anteriormente:

'3 Estos puntos son los siguientes: “a) alertar al usuario de los valores anormales de los sensores y evaluar el estado del
producto, el equipo o la infraestructura, detectar desgaste o problemas eléctricos, asi como extraer conclusiones sobre la
naturaleza exacta de las condiciones anormales de funcionamiento mediante métodos analiticos avanzados; c) predecir un
futuro fallo de un producto, equipo o infraestructura y recomendar medidas para evitarlo”
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e Cumplimiento de criterios DNSH relativos a la adaptacién al cambio climatico

Durante 2025, Técnicas Reunidas ha realizado una evaluacion de los riesgos climaticos fisicos, de conformidad
con el Apéndice A del Anexo | de Mitigacion de la Taxonomia Europea para evaluar el cumplimiento del DNSH
relativo a la adaptacion al cambio climatico.

Dicha evaluacién toma como referencia las actividades elegibles del Grupo para determinar los riesgos climaticos
fisicos que pueden generar un impacto al desempefio de la actividad econémica a lo largo de su duracion prevista,
incluyendo la totalidad de activos de la Compaiiia (oficinas corporativas y proyectos ejecutados para terceros) en
los diferentes paises en los que tiene presencia directa. Durante este ejercicio, se han actualizado las exposiciones
de los peligros aplicables para dichos activos, eliminando duplicidades.

Los riesgos climaticos fisicos identificados han sido evaluados en tres horizontes temporales: corto (2021-2040),
medio (2041-2060) y largo plazo (2080-2100) incorporando el analisis de dos escenarios climaticos desarrollados
por el CMIP 6 (Coupled Model Intercomparison Project - Phase 6): SSP2-4.5 y SSP5-8.5.

Como resultado del analisis efectuado, se ha determinado que los riesgos asociados a los peligros de inundacion,
ciclén, huracan, tifon, tormentas, aumento del nivel del mar, estrés térmico, ola de calor y frio, variabilidad de la
temperatura o variacion en los patrones del viento resultan materiales para Técnicas Reunidas en los proyectos
ejecutados para terceros. Por otro lado, los resultados del analisis determinan que ningun riesgo identificado
resultaria material en las oficinas de Técnicas Reunidas.

En este sentido, TR dispone de diferentes medidas que favorecen la mitigaciéon de los impactos derivados de los
potenciales riesgos climaticos fisicos identificados, asi como la adaptacion a los mismos, como, por ejemplo:

e Pdlizas de todo riesgo de construccion y montaje, que cubren los dafios materiales que puedan
ocasionarse en las instalaciones durante la fase de obra como consecuencia de eventos climaticos
adversos u otros incidentes asegurables.

e Pdlizas voluntarias de responsabilidad medioambiental, cubriendo las potenciales responsabilidades
econdmicas derivadas de sucesos vinculados a riesgos climaticos.

e Pdlizas de responsabilidad civil por contaminacién subita y accidental, destinadas a cubrir las eventuales
responsabilidades frente a terceros por episodios inesperados de contaminacion que puedan originarse
a raiz de contingencias climaticas.

e Suspension de actividades laborales o medidas adicionales en climas extremos (calor o frio) cuando las
condiciones climaticas representen un riesgo para los trabajadores, asi como reduccion de la jornada
laboral en meses de altas temperaturas.

o Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medioambiental extensible a sus proveedores
y subcontratistas.

e Cumplimiento de criterios DNSH relativos a los objetivos ambientales

Para este conjunto de criterios DNSH, Técnicas Reunidas ha analizado las caracteristicas de las actividades
incluidas en la Taxonomia, una vez demostrada su contribucién sustancial:

e En relacién con la actividad CCM 3.2. “Fabricacion de equipos para la produccion y uso de hidrogeno”,
se han considerado los limites de emision al aire y efluentes liquidos establecidos en la documentacion
técnica del proyecto. Asimismo, se ha evaluado el cumplimiento con el criterio de circularidad mediante
los pliegos establecidos para los proveedores, en los que se establecen criterios para la planificacion de
la gestion de residuos y el cumplimiento con la normativa vigente en relaciéon con la utilizacion de
sustancias peligrosas.

e En relacion con la actividad CCM 4.25 “Produccion de calor/frio a partir de calor residual”, todos estos
equipos son dimensionados por la Compafiia a través de un software especifico, que garantiza los
maximos niveles de calidad y la méaxima eficiencia del sistema a nivel de transmision del calor, asi como
disefiados con sobre espesores de corrosion interno y recubrimiento externo para garantizar su
durabilidad. En consecuencia, Técnicas Reunidas cumple en todos los casos con el criterio DNSH
establecido para el caso de “Prevencion y control de la contaminacion”.

e En relacion con la actividad CCM 5.3. “Construccion, ampliacion y explotacion de sistemas de recogida
y tratamiento de aguas residuales” y la actividad PPC 2.2. “Tratamiento de residuos peligrosos”, Técnicas
Reunidas ha evaluado, en los casos que aplican, los parametros de vertido de las aguas residuales,
asegurando niveles inferiores de carga contaminante a los establecidos por la regulacién, que minimizan
el posible impacto sobre los recursos hidricos y marinos. En el caso del tratamiento de condensados, se
considera que este tipo de sistema de tratamiento no da lugar a una afeccion a las aguas superficiales y
subterraneas, al suponer un sistema de circuito cerrado y controlado por los sistemas de monitorizacién
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de la planta.

e En relacion con la actividad CE 4.1. “Suministro de soluciones de TI/TO basadas en datos”, se ha
comprobado el cumplimiento de los equipos instalados con los requerimientos del marcado “CE”, asi
como con la Directiva RoHS.

Adicionalmente, se dispone de una EIA de la instalacion en todos los proyectos de ingenieria en los que se

desarrollan actividades ya analizadas para las que procede la evaluacion del DNSH de “Proteccién y recuperacion
de la biodiversidad y los ecosistemas” (cédigos: CCM 3.2., CCM 4.25., CCM 5.3. y PPC 2.2.).

iii. Respetar las salvaguardas minimas

El tercer requisito exige demostrar que la actividad econdémica se lleva a cabo respetando las salvaguardas
minimas (MS, por sus siglas en inglés). Estas salvaguardas abarcan todos los procedimientos establecidos por la
empresa para asegurar que sus operaciones cumplen con las Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales y los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos. También
incluyen los principios y derechos de los ocho convenios fundamentales mencionados en la Declaracién de la
Organizacion Internacional del Trabajo sobre los principios y derechos fundamentales en el trabajo, asi como la
Carta Internacional de Derechos Humanos (segun el articulo 18 del Reglamento 2020/852).

Para evaluar el cumplimiento de estas salvaguardas minimas, Técnicas Reunidas se ha basado en el ‘Informe
Final sobre Salvaguardas Minimas’ publicado por la Comisién Europea en octubre de 2022, analizando las cuatro
areas claves: derechos humanos (incluyendo derechos laborales), corrupcion y soborno, fiscalidad y competencia
justa.

El Grupo cuenta con politicas y procedimientos internos aprobados por el Consejo de Administracion, que
constituyen su marco normativo y definen los principios y directrices para asegurar que sus actividades se alinean
con los mas altos estandares de conducta responsable.

Como marco de actuacion general, Técnicas Reunidas cuenta con un Cédigo de Conducta Corporativo que refleja
su compromiso con elevados estandares éticos, estableciendo los principios y valores que deben seguir todos sus
empleados/as. Este Coédigo abarca principios generales relacionados con los derechos humanos, la libre
competencia, rechazo del trabajo infantil y forzado, y la prevencion del blanqueo de capitales y la financiacion del
terrorismo. Ademas, se ofrece formacion para garantizar la integridad de las personas trabajadoras. El Grupo
también cuenta con un Codigo Etico de la Cadena de Suministro'# que refuerza la integridad en este ambito.
Desde 2011, Técnicas Reunidas es firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Ademas de estas medidas preventivas, Técnicas Reunidas dispone de un canal de denuncias que cumple con los
mas altos estandares de confidencialidad y respeta la Directiva Europea sobre proteccion de denunciantes'®. Este
canal permite a los profesionales, terceros o cualquier interesado reportar posibles incumplimientos o
irregularidades dentro del Grupo, o actos que puedan constituir infracciones de la ley o de la normativa interna.

A continuacion, se detallan las medidas especificas que Técnicas Reunidas ha implementado para cada bloque
de salvaguardas minimas.

e Derechos humanos (incluidos los derechos laborales y del consumidor)®

Técnicas Reunidas establecié en el afio fiscal 2023 un procedimiento de Diligencia Debida en Derechos
Humanos que facilita la identificacion y gestion de impactos adversos que puedan surgir tanto en sus
operaciones propias como en toda su cadena de valor.

A través de este procedimiento, el Grupo ha destacado las areas que requieren mayor atencién en
materia de derechos humanos: seguridad y salud laborales; esclavitud; tortura y tratos inhumanos; trabajo
infantil; libertad e igualdad (de oportunidades y trato); discriminacion; derecho a elegir casarse y formar
una familia; libertad de pensamiento y religion; y libertad de opinién y expresion. Para cada uno de estos
temas relevantes, Técnicas Reunidas cuenta con diversos mecanismos de mitigacion que aseguran la
prevencion y mitigacion de posibles impactos adversos.

Ademas, como complemento a este procedimiento, se ha desarrollado una Politica de Derechos

4 Para mas informacion consultar el apartado 15.7.3 Subcontratacion y proveedores.
5 Para mas informacion consultar el apartado 15.5. Informacion sobre el respeto de los Derechos Humanos.
6 Para mas informacion consultar el apartado 15.5. Informacion sobre el respeto de los Derechos Humanos.
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Humanos, aprobada por el Consejo de Administracion en noviembre de 2023, que reafirma el
compromiso del Grupo con el respeto a los derechos humanos en todas sus actividades y en las de sus
filiales a lo largo de su cadena de valor.

e Lucha contra la corrupcion y soborno'”

El Grupo dispone de un Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal (SGCP) que esta certificado segun
la norma UNE 19601 y se complementa con varias politicas de integridad. Ademas, cuenta con una
Politica Anticorrupcion y proporciona formacién especifica sobre la prevencién de la corrupcion y el
soborno. Esta formacion se enfoca principalmente en el equipo directivo y en el personal que esta
particularmente expuesto debido a sus funciones clave dentro del proceso de toma de decisiones del
Grupo.

e Fiscalidad responsable'®

El Grupo tiene presencia en multiples paises y, consciente de su responsabilidad fiscal y la complejidad
de sus operaciones, cuenta con un Manual interno para gestionar riesgos fiscales, supervisado por el
6rgano de compliance tributario, 6rgano dependiente del consejo de administracion. Ademas, posee un
Modelo fiscal alineado con los criterios BEPS de la OCDE sobre tributacion. Durante la fase de oferta, se
desarrollan estrategias fiscales con asesores locales para reducir riesgos, incluso en los mercados donde
el Grupo suele operar. El Grupo dispone de un Sistema de Gestién de Cumplimiento fiscal que esta
certificado segun la norma UNE 19602. A cierre del ejercicio fiscal 2025 se hace publico el informe pais
por pais europeo, mostrando una imagen fiel de las operaciones desarrolladas en paises europeos.

e Competencia justa

Para fortalecer el Sistema de Gestion de Cumplimiento Penal (SGCP) y como parte del desarrollo de los
principios del Cédigo de Conducta, el Grupo ha implementado una Politica de Defensa de la Competencia
de cumplimiento obligatorio y aplicacion global. Esta politica establece directrices para asegurar el
cumplimiento de las leyes de proteccion o defensa de la competencia en los mercados. Ademas, la
formacion en cumplimiento que se ofrece a la Alta Direccion de Técnicas Reunidas incluye temas
relacionados con la competencia.

c) Indicadores taxonémicos y politica contable

El siguiente punto consiste en la presentacion de los principales indicadores de volumen de negocios, CapEx y
OpEx en términos de elegibilidad y alineamiento, elaborados y reportados de acuerdo con la normativa vigente
para el ejercicio 2025. Se especifica, ademas, la politica contable aplicada en cada caso.

1. Volumen de negocios

Segun la definicion expresada en el Reglamento Delegado 2021/2178, el indicador clave del volumen de negocios
se calcula como el cociente de entre los ingresos asociados a actividades elegibles y actividades alineadas con la
taxonomia (numeradores) y los ingresos totales consolidados a nivel grupo (denominador). Estos ingresos se
reconocen de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 1, parrafo 82, letra a), conforme al
Reglamento (CE) n°1126/2008 de la Comision. El total de ingresos, es decir, el denominador del indicador de
volumen de negocios se detalla en la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de 2025 (nota 22: “Ingresos
ordinarios y otros ingresos de explotacion”, como “Total ingresos ordinarios”). A continuacién, se incluye a modo
resumen los principales indicadores de volumen de negocios de 2025 asi como su comparativa con 2024.

Tabla: Comparativa de KPIs de volumen de negocios de los gjercicios 2024 y 2025.

Actividades econdmicas
alineadas segun la taxonomia
(GY)

Actividades economicas
elegibles totales (A1+A2)

Total volumen de negocios

(A+B) — miles de euros

2024

2025

2024

2025

2024

2025

Cifra de
negocio

4.451.446

6.465.856

26,37%

34,71%

9,03%

11,76%

Para calcular el numerador de volumen de negocios, en primer lugar, se analizan los proyectos del Grupo que

7 Para mas informacion consultar el apartado 15.6. Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno.
8 Para mas informacion consultar el apartado 15.7.5 Informacion fiscal.
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generaron ingresos ordinarios en 2025. Por cada uno de ellos, se desglosan las actividades realizadas con el fin
de identificar aquellas que cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos por la Taxonomia. Cada proyecto
y sus actividades se evallan individualmente para evitar la doble contabilizacién de la informacién.

A continuacién, se identifican los costes derivados de las actividades elegibles. Estos costes incluyen tanto los
costes directos, asociados a las 6rdenes de compra de equipos relacionados con la actividad elegible y los costes
de subcontratas para la ejecucion de obras de puesta a punto de procesos industriales vinculados a actividades
elegibles, asi como los costes indirectos que, aunque no estan destinados a una actividad elegible en particular,
contribuyen especificamente al desarrollo de dichas actividades elegibles. Para las partidas de costes indirectos,
se establece un criterio de asignacion especifico a cada una de las mismas.

Finalmente, se calcula el coste vinculado a las actividades elegibles en 2025 multiplicando el coste de la actividad
por el grado de avance del proyecto durante el ejercicio en curso segun los modelos de imputacién de ingresos
ordinarios de los proyectos en las CCAACC del Grupo. Posteriormente, se afiade la rentabilidad asignada al
proyecto al cierre del ejercicio para determinar las ventas devengadas por las actividades elegibles, que se acaba
empleando como el numerador del indicador clave de elegibilidad (categorizado como “A1+A2” en la tabla
requerida por el reglamento de taxonomia).

Para obtener el segundo numerador de volumen de negocios relativo a las actividades alineadas (o “actividades
medioambientalmente sostenibles, A.1” segun la nomenclatura de la tabla de computo taxondmico), es necesario
identificar aquellas actividades que cumplen con todos los criterios técnicos de seleccion y salvaguardas minimas.
Los ingresos se calculan de manera equivalente que en el caso de las actividades elegibles. Por tanto, el
numerador de actividades elegibles pero no sostenibles ambientalmente (categorizadas como "A.2"), se obtiene
restando el numerador de las actividades alineadas del total de ingresos de las actividades elegibles.

A continuacion, se incluye la tabla de proporcion del volumen de negocios de TR asociado a actividades alineadas
y elegibles no alineadas, siguiendo el formato del Reglamento Delegado 2023/2486, Anexo V.

Como resultado de los calculos efectuados, el 34,71 % del volumen de negocios del Grupo en el ejercicio 2025 es
elegible, y el 11,76 % del volumen de negocios del Grupo en el ejercicio 2025, alineado. Se informa ademas que
la proporcién de volumen de negocios elegible en el ejercicio 2024 fue de 26,37% (lo que supone que este KPI en
2025 ha aumentado un +32 % respecto a 2024), y el volumen de negocios alineado, de 9,03% (lo que supone que
este KPI en 2025 ha aumentado un +30 % respecto a 2024). El aumento producido en el KPI de elegibilidad se
debe principalmente a un mayor peso de proyectos efectuados por el Grupo relacionados con la actividad CCM
4.29. “Generacion de electricidad a partir de combustibles fosiles gaseosos”. Ademas, el aumento producido en el
KPI de alineamiento es debido principalmente a una mayor relevancia, en el contexto de los proyectos
desarrollados por el Grupo, de las actividades CCM 4.25 “Produccion de calor/frio a partir de calor residual” y CE
4.1. “Suministro de soluciones de TI/TO basadas en datos”.
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Plantilla: Proporcién del volumen de negocios procedente de productos o servicios asociados a actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia-divulgacién correspondiente al

afo 2025 (Reglamento 2021/2178)

Criterios de
ausencia de

perjuicio

Ejercicio financiero 2025 Ano Criterios de contribucion sustancial P,
significativo ("No
causa un perjuicio
significativo").
"
o L.
-g Proporcié
< 8 2 2 =2 n del
=3 o Q ] Q|2 volumen
5 S| 8 g 2 (& de
3 & o Q o a o |2 ol $ | negocios
> < > S ) o @ |39 S8 |m|z|m™ Categor | Catego
o P o 3 3 o o S|2|0 |35 | quese : :
Q e N 2 2 > g S = 12 8|8 (S| ajustaa 1a na
Actividades econémicas g 3 o3 S 8 @ 3 Y 3 g(8le|2|5|s | la activida | activid
Qe Q oo 3 3 S S o pr 3(3|68|3|aldl|3 . d ad de
2 o = > £ o o, a2, 35 o |22 ]2 |taxonomi facilitad |t ..
13 o = 2 o a o S \g g_ R a(Al)o acilitad |transici
o [ o o .| e . L
3 3 | ¢ o 3 5 S ala| |5|5|%|8| elegible | ©°@ | ©oN
3 Q £l E| - ERE] - ¢ | segun la
o 9, = = EN RS taxonomi
2 g | 8 3 38 a(A2),
o ano 2024
=13
o
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
Efg&'::;f:;ﬁ:g‘éfzfdﬁ;n | 4233 | 007% | s NEL | NEL | NEL | NEL | NEL |s|s|s|s|s|s|s| 000% F
Froduccion de calorffrio a partir | €CM | 367309 | 5.68% | s NEL | NEL | NEL | NEL | NEL |s|s|s|s|s|s|s| 475%
Construccion, ampliacion y
f:g;‘;tizz'3"“‘;‘:5‘5""?;‘:1’3)32:':9“&‘5 M| v082 |014% | s NEL | NEL | NEL | NEL | NEL |s|s|s|s|s|s|s| 074%
residuales
Suministro de soluciones de | cE4.1.| 357728 | 553% | NEL | NEL | NEL | NEL s NEL |s|s|s|s|s|s|s| 324% F
:::.t:gf:sto de residuos | 22253 | 034% | NEL | NEL | NEL s NEL | NEL |s|s|s|s|s|s|s| 030%
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Volumen de negocios de
actividades
medioambientalmente 760.625 | 11,76% | 5,89% 0,00% 0,00% 0,34% 5,53% 0,00% [S|S|S|[S|[S|[S|S| 9,03%
sostenibles (que se ajustan a la
taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 361.962 | 5,60% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 5,53% 0,00% [S|S|{S|S|[S|S|S| 324%
De las cuales: de transicion 0 0,00% | 0,00% S|S|S|S|S|S|S| 0,00%
A.2. Actividades elegibles segtin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia
Forestacion C101M 2.044 0,03% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JJ 0,02%
E:géf:;f: ;ﬁ:gzg’zf d':g;i:; %%M 32480 | 050% | EL NEL | NEL | NEL | NEL | NEL ‘ ‘ 0,05%
feacbn’c')‘iz;'igg ﬁ;gi’:ﬁbénicas %%M 123.560 | 1,91% | EL NEL | NEL | N/EL | NEL | NEL 2,36%
Generacion de electricidad a CCM
partir de combustibles fosiles 4.29 1.142.371| 17,67% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10,48%
gaseosos T
Construccion, ampliacion y
i;glgi?g:f’;g::;:;fga; de %01'\" 462 | 001% | EL NEL | N/EL | N/EL | NEL | NEL 0,00%
distribucién de agua
Construccion, ampliacion y
explotacion de sistemas de CCM | 40231 | 062% | EL NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 0,21%
recogida y tratamiento de aguas| 5.3.
residuales
Transporte de CO2 g?|1\/| 4.374 0,07% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL ‘ ‘ 0,19%
Transporte maritimo de
?;;czg‘;ﬁ;lgr':‘eza:;m‘;‘;z y g?g" 1.754 | 0,03% EL NEL | N/EL | N/EL | NEL | N/EL 0,18%
actividades auxiliares
Construccion de edificios cCcM
nuevos 7.1./CE| 80.360 1,24% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 1,07%
3.1.
Investigacion, desarrollo e CCM | 569 |001% | NEL | NEL | NEL | NEL EL | NEL 0,02%
innovacion cercanos al mercado| 9.1.
g:s"‘;'c"‘;t'::‘ﬁ:t“o‘:°"es o CE4.1.| 55395 | 0,86% | EL NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 2,78%
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Volumen de negocios de
actividades elegibles segun la
ﬁgg;’;‘;’::":g:{:lxme 1.483.599| 22,95% | 22,09% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,86% | 0,00% 17,34%
sostenibles (actividades que no
se ajustan a la taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de
actividades elegibles segun la 2.244.225| 34,71% | 27,98% | 0,00% 0,00% 0,34% 6,39% 0,00%
taxonomia (A.1+A.2)
B. ACTIVIDADES NO
ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA
Volumen de negocios de
actividades no elegibles segun la 4.221.631| 65,29%
taxonomia (B)
TOTAL 6.465.856| 100%
Proporcién de
volumen de
negocio/volumen
de negocio totales
que S€ 1 elegible
ajusta a A
Ia segun Ia’
taxonomi
Taxono
mia por E.pt(.)r
objetivo objetivo
CCM 5,89% | 27,98%
CCA 0,00% | 0,00%
WTR 0,00% | 0,00%
CE 553% | 7,63%
PPC 0,34% | 0,34%
BIO 0,00% | 0,00%
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2. CapEx.

El indicador de CapEx taxondmico se calcula, como la proporcion de activos fijos invertidos en actividades
economicas que cumplen con la taxonomia y aquellas actividades econdmicas elegibles que no satisfacen
los criterios técnicos de seleccidon (numeradores), frente al total de activos adquiridos durante el afio 2025
(denominador).

El denominador (CapEx total) se define como las adiciones a los activos tangibles e intangibles antes de
aplicar depreciaciones, amortizaciones, revalorizaciones y deterioros de valor, excluyendo los cambios en
el valor razonable.

De esta manera, el CapEx total abarca los costes registrados segun:
a) NIC 16 Inmovilizado material, parrafo 73, letra e), incisos i) e iii);

b) NIC 38 Activos Intangibles, parrafo 118, letra e), inciso i);

c) NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 76, letras a) y b), (para el modelo del valor razonable);
d) NIC 40 Inversiones inmobiliarias, parrafo 79, letra d), incisos i) e ii), (para el modelo del coste);
e) NIC 41 Agricultura, parrafo 50, letras b) y e);

f) NIIF 16 Arrendamientos, parrafo 53, letra h).

Segun los estados financieros consolidados de Técnicas Reunidas, el CapEx total se detalla en las notas
6: "Activo material", 7: "Activo intangible" y 8: "Derechos de uso sobre activos en alquiler" de la Memoria de
las cuentas anuales consolidadas de 2025, en la fila correspondiente a “aumentos”.

El modelo de negocio de Técnicas Reunidas, centrado principalmente en ofrecer servicios de ingenieria a
sus clientes, implica altas de CapEx reducidas en comparacion con el volumen de negocios o los gastos
totales. Ademas, los activos del Grupo relacionados con los proyectos mencionados en la seccion del KPI
de volumen de negocios no estan destinados a actividades elegibles (y por lo tanto, tampoco a actividades
que cumplen con la taxonomia), sino que son de naturaleza mas corporativa, transversal o especifica de
un sector no cubierto por la Taxonomia (por ejemplo, altas asociadas al alquiler a largo plazo de oficinas,
actividades de 1+D no relacionadas con la reduccion de emisiones de GEI o el desarrollo de soluciones para
la industria aeroespacial). Por consiguiente, se ha adoptado un enfoque conservador y no se han
considerado estas partidas en el calculo del numerador del indicador de CapEx. Ademas, se ha llevado a
cabo un ejercicio para identificar otras partidas de CapEx que pudieran ser elegibles, como las relacionadas
con la eficiencia energética o la instalacién de sistemas de energia renovable en edificios, sin encontrar
altas de CapEx relevantes en este aspecto. Todo esto implica que la proporcién de CapEx elegible segun
la Taxonomia es cercana al 0 %; y, por ende, la proporcion de CapEx ajustado a la taxonomia también seria
del 0 %.
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Plantilla: Proporcién del CapEx procedente de productos o servicios asociados a actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia-divulgacién correspondiente al afio 2025

(Reglamento 2021/2178)"°

Criterios de
ausencia de
Ejercicio financiero 2025 Ano Criterios de contribucién sustancial __perjuicio "
significativo ("No
causa un perjuicio
significativo").
v Proporci
g | 5|z =z n de
g s | & | 2 g |3 las
o 9, H ) S |g CapEx
m 3 s ) m s |2 M| 19| quese
= a S =3 S’ o w 5|9 9 o (B3 q Categori | Categor
K © o 1 ] ° o S |3 |o |5 | ajustaa p
Q o 5 o 2 > g S 2 22,5 |18(2(53| a 12
Actividades econémicas g 3 * 9 8 Q 3 5 s 218 |@ |2 |5 |5 |% |taxonom | 2ctivida | activida
«Q = (@) 3 3 g =] I3 3|3 E, =} @ 3 , d d de
8 h & 5 = o 25 =. 5T o 2|2 |2 |ia (A.1.) facilitad | t . .
o i . 2 g § oy Z g g: § e A acilita ransici
= X o e S ) ¢ lale S5 |28 elegible ora on
= Y El 3 0 3|3 - ¢ | segunla
) S N = Q& taxonom
S 8 8 g |8 ia (A.2),
o ano 2024
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
CapEx de actividades
medioambientalmente
sostenibles (que se 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |S|S|S|S|S|S|S| 0,00%
ajustan a la taxonomia)
(A1)

'® El conjunto de las inversiones (CapEx) realizadas por TR tienen una naturaleza de caracter bien transversal (corporativo) o bien especifica de un sector no recogido por la Taxonomia.
Atendiendo ademas al modelo de negocio de TR, el CapEx de actividades elegibles se considera como no significativo para la Compafiia (se marca como “0*").
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0*

0,00%

0,00%

De las cuales: de transicion

0*

0,00%

0,00%

A.2. Actividades elegibles seguin la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

000% | S|S|S|S|S|S|S

0,00%
0,00%

S|S|S|S|S|S|S

CapEx de actividades
elegibles segun la
taxonomia pero no
medioambientalmente
sostenibles (actividades
que no se ajustan a la
taxonomia) (A.2)

0*

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

A. CapEx de actividades
elegibles segtn la
taxonomia (A.1+A.2)

0*

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

B. ACTIVIDADES NO
ELEGIBLES SEGUN LA
TAXONOMIA

CapEx de actividades no
elegibles segun la
taxonomia (B)

50.688

100%

TOTAL

50.688

100%
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Proporcién de las
CapEx/CapEx
totales

que se

ajustaa | elegible

la segun la

Taxonom | taxonomi

ia por a por

objetivo | objetivo
CCM 0,00% 0,00%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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3. OpEx.

El indicador de OpEx se determina como la relacién entre el OpEx taxondmico ajustado a la taxonomia y el
OpEx taxondmico elegible que no cumple los criterios técnicos de seleccion (numeradores) respecto al total
del OpEx taxonémico (denominador).

El denominador se limita a los costes operativos directos no capitalizados relacionados con investigacion y
desarrollo, renovacion de edificios, arrendamientos a corto plazo, mantenimiento y reparaciones, asi como
otros gastos directos asociados al mantenimiento diario de los activos del inmovilizado material, ya sea por
parte de la empresa o de un tercero subcontratado, los cuales son necesarios para asegurar el
funcionamiento continuado y eficaz de estos activos. El primer numerador incluiria los gastos operativos del
denominador destinados a actividades elegibles que cumplen con los criterios técnicos de seleccion
establecidos por la normativa y las salvaguardas minimas (relacionado con el alineamiento). El segundo
numerador abarcaria los gastos operativos del denominador destinados a actividades elegibles que no
cumplen con dichos criterios técnicos de seleccion.

En el caso de Técnicas Reunidas, los costes directos no capitalizados reconocidos por la taxonomia
europea, es decir, aquellos incluidos en el denominador, representaron en 2025 menos del 5% del total de
gastos operativos del Grupo (ver Tabla 2) al igual que en el afio fiscal 2024. Por lo tanto, su valor se
considera no material y, de acuerdo con lo indicado en el apartado 1.1.3.2 del anexo | del Reglamento
Delegado 2021/2178, el numerador del indicador clave de OpEx se reporta como cero. Ademas, en
cumplimiento con dicho Reglamento Delegado, se presenta en la siguiente tabla el denominador de este
indicador:

Tabla — Proporcion del OpEx contemplado por la Taxonomia UE sobre el OpEx total de la compariia

Total (kEUR) Proporcién del OpEx total (en %)
Gastos no capitalizados?® 6.154.556
Gastos no capitalizados recogidos por la 82593 1,34%

Taxonomia (denominador del indicador)

Sin embargo, cabe mencionar que Técnicas Reunidas se compromete con iniciativas a nivel corporativo
para reducir las emisiones de GEI del Grupo. Estas iniciativas implican ciertos gastos que no estan incluidos
en la definicion de OpEx segun la regulacion de la Taxonomia de la UE, como el uso de herramientas para
gestionar la huella de carbono o la asistencia técnica telematica para reducir los desplazamientos de las
personas trabajadoras.

Técnicas Reunidas sigue de cerca la evolucion de la normativa de la Taxonomia y lleva a cabo diversas
actividades que apoyan el desarrollo de politicas de sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico y la
descarbonizacién, también en paises fuera de la Unién Europea, donde se encuentran sus principales
clientes. Esto se realiza en consonancia con las mejores practicas internacionales, mejorando los requisitos
de las normativas locales y siendo pioneros en contribuir a la descarbonizaciéon y al desarrollo sostenible a
través de sus actividades.

20 Como gastos no capitalizados se incluyen los gastos por aprovisionamientos y otros gastos de explotacion (ver nota
23 de las CCAACC), gastos por prestaciones a los empleados (nota 24) y gastos por arrendamientos y canones.
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Plantilla: Proporcién del OpEx procedente de productos o servicios asociados a actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia-divulgacién correspondiente al afio
2025 (Reglamento 2021/2178)

Criterios de ausencia de
Ejercicio financiero 2025 Afio Criterios de cor]trlbuclon perjuicio S|gn|f|ca_t|_vc_> ("No
sustancial causa un perjuicio
significativo").
o
] = | > = | >
S = | = | 2
[ Q
S |8 |3 S |3
s |28 m 2 | 8 m o] .
° 9 X §: 9 g @ g g: 9 g @ 5 Proporcion de los
o & & | g 213 |8|¢g 313 |8|2 OpEx que se Categoria
m 2 o |2 s 2 | o |2 g 2 | = justa a la Categoria 9
S x o o | & 15|32 e | &5 |3 |% |8 ajus 9 actividad
Actividades econémicas & = ) 8 o |8 5 o |2 9 n | € 5 & | @ | ® | taxonomia (A.1.)o | actividad de
2 = _50 g_ g_ o o e | o |3 3 o o o | o |3 elegible segun la | facilitadora L
: o | = o = Q| g g 0 3 a | 5 ia (A.2 transicion
o m o ° ° 2 2 ° o ° e 2|5 taxonomia (A.2),
2 o o = Ty o o S ) ) ano 2024
[ = = = = = = »n
=4 3 3 3 3
(<] D [ [y [y
N [=3 = =3 (=4
S |8 |8 8 |8
(3]
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.1. Actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia)
OpEx de actividades
medioambientalmente 0 0,00 |0000(00|0,0]0,0]0,0 ) ) ) ) ) ) ) N/A
sostenibles (que se ajustan a % | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
la taxonomia) (A.1)
0 0,00 {0,0(00|00/|00|0,0 (00| _ ) ) ) ) ) ) N/A
De las cuales: facilitadoras % 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
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0 0,00 | 0,0 ) )
De las cuales: de transicion % | 0%

Je ] e

A.2. Actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia

OpEx de actividades
elegibles segtn la taxonomia
pero no
medioambientalmente 0
sostenibles (actividades que
no se ajustan a la taxonomia)
(A.2)

0,00 (00(00|00/|00]|00]|00

% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% N/A

A. OpEx de actividades
elegibles segun la taxonomia 0
(A.1+A.2)

0,00 (00(00|00/|00]|0,0]|00

% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% N/A

B. ACTIVIDADES NO
ELEGIBLES SEGUN LA

TAXONOMIA

OpEXx de actividades no

elegibles segun la taxonomia 82.593 | 100

(B) %
100

TOTAL 82.593 %
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Proporcion de las
OpEx/OpEXx totales

que se elegible
ajusta ala segun la
Taxonomia taxonomia
por objetivo | por objetivo
CCM 0,00% 0,00%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%
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Plantilla 1: Actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fésil (Reglamento Delegado 2022/1214)

Fila

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la
demostracion y la implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad
que producen energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de
combustible.

No

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacion
segura de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso,
incluido para fines de calefaccion urbana o procesos industriales como la produccion de
hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

No

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de instalaciones
nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de
calefaccion urbana o procesos industriales como la produccién de hidrégeno a partir de
energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

No

Actividades relacionadas con el gas fésil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o explotacion de
instalaciones de generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles
fésiles gaseosos.

Si

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacién y la
explotacion de instalaciones de generacion combinada de calor/frio y electricidad que utilicen
combustibles fésiles gaseosos

No

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la
explotaciéon de instalaciones de generacion de calor que producen calor/frio a partir de
combustibles fésiles gaseosos.

No
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Plantilla 2: Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (denominador) (Reglamento Delegado
2022/1214)?

Fila

Actividades econdmicas

Ingresos (miles de euros)

(CCM + CCA)

Mitigacion del
cambio climatico

Adaptacion al
cambio
climatico

Importe

%

Importe

%

Importe

%

Importe y proporcion de la actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.26 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.27 de los anexos | y 1l del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad econdémica que se
ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.28 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la seccion 4.29
de los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

0%

0%

Importe y proporcion de la actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.30 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad econémica que se
ajusta a la taxonomia a la que se hace referencia en la
seccion 4.31 de los anexos | y Il del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

Importe y proporcion de otras actividades econémicas
que se ajustan a la taxonomia no mencionadas en las
filas 1 a 6 en el denominador del ICR aplicable

760.625

11,76%

760.625

11,76%

Total ICR aplicable

6.465.856

100%

6.465.856

100%

21 En las siguientes tablas, unicamente se reportan datos de ingresos, ya que el CapEx asociado a las actividades de gas
natural se identifica igual a cero, y el OpEx es inmaterial para el Grupo.
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Plantilla 3: Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador) (Reglamento Delegado

2022/1214)

Fila

Actividades econdmicas

Ingresos (miles de euros)

(CCM + CCA)

Mitigacion del
cambio climatico

Adaptacion
cambio
climatico

al

Importe

%

Importe

%

Importe

%

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta
a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.26 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en
el numerador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta
a la taxonomia a que se hace referencia en la seccién 4.27 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en
el numerador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta
a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.28 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en
el numerador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad que se ajusta a la
taxonomia a la que se hace referencia en la seccion 4.29 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en
el numerador del ICR aplicable

0%

0%

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta
a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.30 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en
el numerador del ICR aplicable

Importe y proporcion de la actividad econémica que se ajusta
a la taxonomia a que se hace referencia en la seccion 4.31 de
los anexos | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en
el numerador del ICR aplicable

Importe y proporcion de otras actividades econémicas que
se ajustan a la taxonomia no mencionadas en las filas 1 a
6 precedentes en el numerador del ICR aplicable

760.625

100%

760.625

100%

Importe total y proporcién de las actividades econémicas
que se ajustan a la taxonomia en el numerador del ICR
aplicable

760.625

100%

760.625

100%
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Plantilla 4: Actividades econdémicas elegibles segtin la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia
(Reglamento Delegado 2022/1214)

| Ingresos (miles de euros)

Fila Actividades econémicas (CCM + CCA) M't'gac'c.m le Adaptaqoq ?l
cambio climatico cambio climatico
Importe % Importe % Importe %

1. |Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun
la taxonomia pero que no se ajusta a la taxonomia a que se hace
referencia en la seccion 4.26 de los anexos | y |l del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

2. |Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun
la taxonomia pero que no se ajusta a la taxonomia a que se hace
referencia en la seccion 4.27 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

3. |Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun
la taxonomia pero que no se ajusta a la taxonomia a que se hace
referencia en la seccion 4.28 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

4. |Importe y proporciéon de la actividad econdmica elegible segun
la taxonomia pero que no se ajusta a la taxonomia a que se hace
referencia en la seccion 4.29 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

1.142.371| 77,00% |[1.142.371| 77,00% - -

5. |Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun
la taxonomia pero que no se ajusta a la taxonomia a que se hace
referencia en la seccion 4.30 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

6. |Importe y proporcion de la actividad econdmica elegible segun
la taxonomia pero que no se ajusta a la taxonomia a que se hace
referencia en la seccion 4.31 de los anexos | y Il del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador del ICR aplicable

7. |Importe y proporcion de otras actividades economicas
elegibles segun la taxonomia pero que no se ajustan a la
taxonomia no mencionadas en las filas 1 a 6 precedentes en
el denominador del ICR aplicable

341.229 | 23,00% | 341.229 | 23,00% - -

8. |Importe y proporcion de las actividades econdmicas
elegibles segun la taxonomia pero que no se ajustan a la 1.483.599 | 100,00% |1.483.599| 100%
taxonomia en el denominador del ICR aplicable !
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Plantilla 5: Actividades econémicas no elegibles segun la taxonomia (Reglamento Delegado 2022/1214)

Fila

Actividades economicas

Ingresos (miles de euros)

(CCM + CCA)

Mitigacion del
cambio climatico

Adaptacion
cambio
climatico

al

Importe

%

Importe

%

Importe

%

Importe y proporcién de la actividad econémica a que se hace
referencia en la fila 1 de la plantilla 1 que no es elegible segun
la taxonomia con arreglo a la seccién 4.26 de los anexos | y |l
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

Importe y proporcién de la actividad econémica a que se hace
referencia en la fila 2 de la plantilla 1 que no es elegible segin
la taxonomia con arreglo a la seccion 4.27 de los anexos | y Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

Importe y proporcién de la actividad econdémica a que se hace
referencia en la fila 3 de la plantilla 1 que no es elegible segun
la taxonomia con arreglo a la seccion 4.28 de los anexos | y Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

Importe y proporcién de la actividad econémica a que se hace
referencia en la fila 4 de la plantilla 1 que no es elegible segun
la taxonomia con arreglo a la seccién 4.29 de los anexos | y Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

0%

0%

Importe y proporcién de la actividad econémica a que se hace
referencia en la fila 5 de la plantilla 1 que no es elegible segin
la taxonomia con arreglo a la seccion 4.30 de los anexos | y Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

Importe y proporcién de la actividad econdémica a que se hace
referencia en la fila 6 de la plantilla 1 que no es elegible segun
la taxonomia con arreglo a la seccion 4.31 de los anexos | y Il
del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

Importe y proporcién de otras actividades econémicas no
elegibles seguin la taxonomia no mencionadas en las filas
1 a 6 precedentes en el denominador del ICR aplicable

4.221.631

100%

4.221.631

100%

Importe total y proporcion de las actividades econémicas
no elegibles segun la taxonomia en el denominador del
ICR aplicable

4.221.631

100%

4.221.631

100%
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15.3.3. 15.3.3 Economia circular y prevencion y gestion de residuos

En 2025 Técnicas Reunidas ha continuado implementando una estrategia medioambiental basada en los
principios de la economia circular para minimizar los potenciales impactos derivados de su actividad.

En el marco de la Politica y Plan de Sostenibilidad, la Compafia cuenta con una estrategia de economia circular
aplicable tanto para los proyectos como para las oficinas que establece las principales lineas de actuacioén y
recoge las acciones que se realizan, asi como nuevos objetivos en este ambito. Esta estrategia tiene tres
pilares: la utilizacion de materiales reciclados, la correcta gestion de residuos para promover su conversion en
materia prima y la optimizacién de consumos.

La Compariia fomenta la economia circular en sus proyectos, con el fin de evitar la generacion de residuos y
reaprovechar los materiales, asi como optimizar la gestion de residuos peligrosos y no peligrosos. A través de
los sistemas implantados se establecen objetivos sobre, entre otros aspectos, la reduccion de residuos, la
observancia de buenas practicas y la utilizacién de materiales reciclados.

Técnicas Reunidas lleva a cabo acciones que favorecen la prevencion, reutilizacion y el reciclaje frente a la
generacion de residuos y vertidos, asi como la mitigacion y control de su gestion por medio de la integracion
de las técnicas mas punteras en el disefio medioambiental de procesos en las plantas e instalaciones
industriales y la realizacién de campafias de concienciacion y sensibilizacién en obras.

Con base en los requisitos establecidos en el contrato, en el Informe de Impacto Ambiental de los proyectos o
sus autorizaciones ambientales correspondientes, durante la fase de construccién se pueden identificar
diferentes acciones relacionadas con la economia circular, entre las que destacan:

e Reutilizacion de residuos y aguas residuales depuradas en la propia obra:

e Utilizacion de suelos y terrenos excavados limpios para relleno de cimentaciones y zanjas,
nivelaciones de terreno o similares.

e Uso de agua residual tras su depuracion y tratamiento in situ para los riegos requeridos en
construccion, control del polvo de carreteras y caminos, y riego de zonas ajardinadas.

e Reutilizacion de residuos generados en la obra tales como madera, metal y otros materiales para
realizar paneles informativos, pasamanos, pedestales, barreras en carreteras y otros elementos de
soporte.

e Reutilizacién de algunas instalaciones temporales de obra en dos (2) proyectos en Arabia Saudita. La
Compafiia ha desarrollado “Inventory”, una herramienta interna para el control y seguimiento de todo el
material reutilizado entre diferentes obras de construcciéon, achatarramiento o donaciones locales.

¢ Reutilizacion de residuos fuera de la obra:

e Venta a compaiias dedicadas a la gestion de materiales de residuos reutilizables, tales como bobinas
y resto de cable, chatarra, pallets y bidones que pasaran de nuevo a la cadena de suministro.

e Seleccidon de los gestores de residuos segun el destino final que proporcionen a los residuos,
promoviendo la busqueda de gestores que aseguren su reutilizacion y revalorizacion en base a la
regulacién local de gestion de residuos.

Las actividades de TR en los proyectos dan lugar a la generacion de diversos tipos de residuos, tanto peligrosos
como no peligrosos. Los residuos totales generados por la Compafiia en 2025, incluidos en la siguiente tabla,
han aumentado en torno al 204,91 % con respecto a 2024, debido principalmente al incremento de la actividad
en general y al grado de avance de los diferentes proyectos durante la fase de construccién y como afecta a la
generacion de los distintos tipos de residuos. En particular, el aumento de residuos peligrosos se debe
principalmente al avance de los proyectos en fase de construccion de Arabia Saudita, que generan las aguas
residuales utilizadas para las limpiezas quimicas y pruebas hidrostaticas, uno de los principales residuos
peligrosos. Con respecto a los residuos no peligrosos, la variacion se explica por el aumento de la plantilla y al
grado de avance de uno de los proyectos de la Compaiiia, produciéndose principalmente residuos soélidos
urbanos.
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Generacion de Cantidad generada en Cantidad generada en o i iz
residuos* 2024 (1) 2025 (t) IC UL
Residuos peligrosos
(incluye aceites, 19.126,98 67.689,80 253,90 %

materiales filtrantes y
otras categorias)

Residuos no peligrosos
(incluye madera, residuos

asimilables a urbanos y 7.188,68 12.548,75 74,56 %
otras categorias)
TOTAL 26.315,66 80.238,55 204,91 %

* Se ha llevado a cabo una estimacién de los residuos asociados a los 3 ultimos meses del afio (octubre a diciembre)
a partir de la media de emisiones de los primeros 9 meses del afio.

En cuanto a las iniciativas que se desarrollan en las oficinas, el Grupo incide en campafias de sensibilizacion
dirigidas a toda la plantilla y aplica la segregacién de residuos, asi como el reciclaje de los distintos materiales
y el agua. Durante 2025, destacan en particular las siguientes actuaciones:

e Instalacion de contenedores de Caritas en el recinto de las oficinas centrales de la Compaiiia y
recogida de 2.762 kg de ropa y calzado para darles una segunda vida o proceder a su reciclaje.

¢ AGUA KMZero: Uso de botellas de vidrio en las reuniones de las oficinas centrales con la consiguiente
reduccion en el consumo de plastico.

e Uso de papel con garantia de origen FSC (Forest Stewardship Council) y 100 % reciclable para las
oficinas de Espafia. En 2025 el 34 % del papel utilizado es obtenido de forma sostenible.

15.3.4. 15.3.4 Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

Técnicas Reunidas ha implantado en los ultimos afios diversas medidas para prevenir el desperdicio alimentario
en los comedores de los subcontratistas, promoviendo de forma activa su compromiso con el medioambiente
y una actuacion responsable en los campamentos de obra.

Dado que la mayor parte de los proyectos ejecutados por la Compafiia tienen lugar en emplazamientos alejados
de los centros urbanos, la mayoria de las medidas estan orientadas a la prevencion del desperdicio y a
promover el buen uso de los alimentos, incluyendo aspectos relativos a su transporte, almacenamiento,
manipulacion, procesamiento, consumo y su circularidad. En relacion con su gestion, en 2025 la Compaiiia ha
adoptado las siguientes medidas de prevencion para aquellos proyectos de construccion en los que hay
comedores para el personal de Técnicas Reunidas y subcontratistas:

e Planificacién de compras y estimacion de raciones adaptadas a los histogramas de personal,
asegurando ademas una alimentacion equilibrada y saludable.

e Gestidn de la rotacion de existencias de los alimentos a preparar.

e Preferencia por la compra de productos de calidad en el mercado local, a fin de proporcionar alimentos
frescos y de proximidad.

e Transporte, manejo y almacenamiento adecuado de los alimentos, respetando las condiciones que
cada uno requiere segun su tipologia, a fin de preservarlos y aprovechar su uso al maximo.

e Instalaciones disefiadas y adaptadas a la 6ptima prestacion del servicio, utilizando también equipos y
utensilios de cocina que aseguren un proceso correcto de almacenamiento, manipulaciéon y
elaboracion, a fin de garantizar la seguridad, preservacion y consumo de los alimentos en las
condiciones adecuadas.

¢ Condiciones 6ptimas de higiene a fin de evitar su contaminacion y, por ende, la necesidad de desechar
el producto dafiado.

e Revalorizacion de los residuos organicos para generacion de compost y su futuro uso como fertilizante.

e Aprovechamiento de aceites de cocina usados para su utilizacion como combustible.

En las oficinas, el desperdicio alimentario es minimo. Asimismo, en caso de averia o rotura de una camara
frigorifica se contacta con el Banco de Alimentos para aprovechar su contenido.
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15.3.5. 15.3.5 Uso sostenible de recursos

La energia constituye uno de los principales recursos necesarios para el funcionamiento de la Compafiia. A lo
largo de 2025, Técnicas Reunidas ha consumido un total de 414.729,95 GJ en sus actividades
(fundamentalmente, en forma de diésel, gasolina y electricidad) lo que supone un aumento del 36,24 % con
respecto al afio anterior. Este incremento se debe al inicio de la fase de ejecucion de nuevos proyectos, las
diferentes fases y grado de avance de los proyectos incluidos en el reporte de 2024, la apertura de nuevas
oficinas y un incremento notable de la plantilla.

En 2025 la Compafiia ha continuado mejorando la identificacion y trazabilidad de los datos medioambientales
que reportan los proveedores de estos recursos.

Cantidad Cantidad
Consumo energético* consumida en consumida en % de Variacion
2024 (GJ) 2025 (GJ)
Diésel 239.307,00 333.305,95 39,28 %
Gasolina 25.152,00 31.503,16 25,25 %
Consumo total de electricidad 39.955,00 49.920,84 24,94 %

Consumo de electricidad de
origen 13.423,36 16.716,61 24,53 %
renovable**

TOTAL 304.414,36 414.729,95 36,24 %

* Para los consumos energéticos se ha llevado a cabo una estimacion de los ultimos 3 meses del afio (octubre a
diciembre) a partir de la media de los consumos de los primeros 9 meses del afio.

** Consumo de energia eléctrica con certificado de origen renovable para las oficinas de Esparia e Italia. Este dato se
encuentra ya incluido dentro de la cifra reportada en el indicador “consumo total de electricidad”. Para el caso de ltalia,
se dispone de certificado para 2025.

Para disminuir el consumo energético y de recursos, la Compafia ha realizado durante 2025 las diversas
actuaciones iniciadas en afios anteriores, como la adopcion de planes de eficiencia energética y el lanzamiento
de campafas de concienciacion entre la plantilla de las oficinas (animando a reducir el consumo de papel y
celebrando dias relevantes como el Dia Mundial Sin Coche, el Dia Mundial del Desarrollo Sostenible o el Dia
Internacional de la Reduccion de Emisiones de CO2), asi como formaciones sobre gestion ambiental, gestion
de residuos, respuestas frente a derrames 0 manejo de quimicos, asi como diferentes temas de seguridad y
premios por cumplir objetivos e iniciativas en materia de HSE para las personas trabajadoras de Técnicas
Reunidas y subcontratistas en las obras de construccion.

En este sentido, la Compafia analiza otras formas posibles de contaminacion, como pudiera ser, por ejemplo,
el ruido o la luminica. En relacidon con esta ultima, los edificios de oficinas disponen de sistemas automaticos
de apagado nocturno entre las 20:00 y las 06:00 h. En el caso de las obras, estas se encuentran iluminadas de
acuerdo con las normas de seguridad y eficiencia energética correspondientes a cada pais.

En 2025 la Compafiia ha participado y colaborado en la iniciativa promovida por World Wildlife Fund (WWF)
con el lema “Apaga la luz y comparte tu rincén natural favorito”, apagando los edificios corporativos de Madrid,
Bilbao y Cartagena y animando a toda su plantilla a sumarse a la causa. Este proyecto nace como un gesto
simbolico para promover la accion por el clima, compromiso que esta alineado con Técnicas Reunidas.

Por otro lado, la Sociedad ha trabajado en la optimizacién y reduccién del uso de recursos materiales en todas
las fases de la cadena de valor y la recuperacion de materiales a través de actividades de |+D+i.

De los diferentes materiales utilizados por la Compafiia para su operativa, destacan el acero y el cobre en los
proyectos en construccion y el consumo de papel en oficinas. Las variaciones de un afio a otro en estos
indicadores dependen del grado de avance de los proyectos en la fase de construccidon y las compras
realizadas. Este ha sido el caso en las evoluciones de cobre y acero entre 2024 y 2025, en el que la compra
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de estructura metalica y tuberias ha disminuido considerablemente. En cuanto al papel, el aumento deriva
fundamentalmente del incremento de la actividad de la Compafiia y la apertura o consolidacién de algunas
oficinas, asi como del continuo seguimiento de proveedores de estos materiales.

Materiales* Consumo en 2024 (t) Consumo en 2025 (t) % de Variacion
Acero 6.792,56 975,11 -85,64 %
Cobre 527,96 26,40 -95 %
Papel 27,53 40,72 47,91 %

TOTAL 7.348,05 1.042,23 -85,82 %

* Para el calculo de los datos a reportar se ha llevado a cabo una estimacién de consumos de materiales de los Gltimos
tres meses del afio. La estimacion ha consistido en la proyeccion de los meses de octubre a diciembre a partir de la
media de materiales consumidos de los primeros 9 meses.

Aunque el consumo de agua se encuentra fuera de los aspectos materiales, la Compafia promueve y hace un
uso responsable de este recurso, tanto en los proyectos como en las oficinas.

En relacion con las oficinas del Grupo, el consumo de agua esta fuera del alcance de Técnicas Reunidas y es
asumido por la propiedad de los inmuebles. No obstante, la Compafia lleva a cabo campafas de
concienciacion sobre la importancia de reducir el consumo de agua transmitiendo su compromiso de ahorro y
consumo eficiente.

En el caso de los proyectos, segun los alcances contractuales, la Compafiia es responsable de proporcionar

agua para el consumo humano para las actividades de obra y oficina, asi como para los trabajos de
construccion.

15.3.6. 15.3.6 Otras formas de contaminacion

Técnicas Reunidas no solo centra sus esfuerzos en minimizar sus emisiones de gases de efecto invernadero,
el consumo de materiales y la generacion de residuos, sino también en identificar las circunstancias
medioambientales existentes en cada proyecto y establecer las medidas preventivas y, en su caso, de
mitigacion de la contaminacién mas adecuadas, de acuerdo con las mejores técnicas disponibles. La Compafiia
orienta su actividad de gestion de la construccion hacia un modelo cada vez mas eficiente y sostenible,
otorgando un papel prioritario a la mitigacion del impacto de su actividad en el ambito de la contaminacion,
llevando a cabo en algunos de sus proyectos las siguientes acciones:

¢ Contaminacion atmosférica: Control y monitoreo de emisiones de polvo proveniente de la circulacion
de vehiculos en obra mediante la limitacién de la velocidad, irrigacién de los viales y mediciones de
polvo en el ambiente.

e Contaminacion acustica: Limitacion de ciertas actividades de construcciéon en horario nocturno para
disminuir la contaminacion acustica que puede afectar a los trabajadores y a las comunidades locales
cercanas.

e Contaminacion de suelo: Impermeabilizacion de las zonas de almacenamiento y trasiego de productos
quimicos e inspecciones rutinarias para identificar potenciales derrames de los mismos.

Para llevar a cabo una correcta gestion de todos los aspectos medioambientales durante la construccion, la
Compafia cuenta con un amplio soporte documental en las diferentes fases del proyecto (como el
“Environmental Management Plan” o el “Construction Environmental Management Plan”) en los que se
identifican los limites de obligado cumplimiento, asi como las acciones a implementar en cada momento. Segun
el alcance del contrato, el cliente puede realizar el EIA (Estudio de Impacto Ambiental) y gestionar la obtencién
de la AAI (Autorizacion Ambiental integrada) o bien encargase la propia Compafiia de estas actividades. En
cualquiera de los casos, Técnicas Reunidas realiza el seguimiento y monitoreo de las acciones incluidas en
dichos documentos, donde se proponen medidas para la correcta ejecucion de cada proyecto teniendo en
cuenta los aspectos medioambientales. Asimismo, la Sociedad cuenta con Manuales de Gestion
Medioambiental especificos para el Sistema de Gestién Medioambiental certificado.
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En relacién con la contaminacion atmosférica y las actuaciones al respecto en las oficinas, Técnicas Reunidas
ha realizado las siguientes actuaciones:

e Desarrollar tecnologias sostenibles para los ciclos de agua y del fosforo que permiten disminuir la
cantidad de sustancias contaminantes en los vertidos industriales y minimiza el impacto ambiental.

e Impulsar la movilidad sostenible, orientada a la reduccién de emisiones, con acciones como el
lanzamiento de los servicios de lanzadera desde las oficinas de la sede en Madrid y el fomento de
carsharing.

e Fomentar e implementar el uso de plataformas digitales para la recopilacion, almacenamiento y
gestion de la informacioén. El uso de estos entornos digitales permite crear, compartir y colaborar en
un mismo espacio. De esta forma, se evitan los desplazamientos entre oficinas y los traslados a las
obras, minimizando la contaminacion.

15.3.7. 15.3.7 Proteccion de la biodiversidad

Uno de los principios de actuacion de la Politica de Sostenibilidad en materia medioambiental, es preservar y
promover la biodiversidad de los ecosistemas, paisajes y especies en los territorios en los que opera la
Compafia. Técnicas Reunidas mantiene un firme compromiso con la proteccion del entorno natural,
fomentando la implementacion de iniciativas orientadas a la conservacion de la biodiversidad, con especial
atencion a las especies de flora y fauna presentes en los emplazamientos de los proyectos, en particular
aquellas de relevancia ecolégica y socioecondmica.

Ademas, y en marco de la Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medioambiente, la Compafiia apuesta por
medidas de concienciacion dirigidas a los trabajadores en obra mediante campafias de sensibilizacién sobre
biodiversidad, para difundir el conocimiento y la toma de conciencia en esta materia a los trabajadores de
Técnicas Reunidas y a los subcontratistas.

El alcance de la Compafiia en materia de biodiversidad esta definido a nivel contractual con sus clientes. En
este sentido, todos los proyectos que implican una fase de construccion se realizan en los terrenos industriales
del cliente y conforme a los EIA que se desarrollan, en algunas ocasiones, por el cliente, y en otras, por Técnicas
Reunidas. Dichos estudios tienen en cuenta los requisitos regulatorios locales en materia de medioambiente y
la proteccion de la diversidad de las especies vegetales y animales que viven en el entorno. En algunos casos,
los clientes solicitan el cumplimiento de los Principios de Ecuador.

Durante la fase de construcciéon de los proyectos se desarrolla un Plan de Gestién Ambiental, que se
complementa con un listado de chequeo de monitorizacién ambiental en base a los requisitos en el EIA o las
AAI. En ocasiones, se acompaia con un plan de monitorizacion ambiental en el que se establecen medidas
especificas destinadas a prevenir, mitigar y compensar los impactos ambientales, contribuyendo activamente
a la preservacion del habitat de la flora y fauna autdctonas.

En aquellos proyectos en los que la proteccion de la biodiversidad es asumida por Técnicas Reunidas dentro
del alcance contractual, la Compafiia desarrolla diferentes iniciativas como, por ejemplo:

» Optimizacion de las actividades constructivas, mediante la reduccion de trabajos nocturnos, con el
objetivo de minimizar la alteracion del habitat de murciélagos y otras especies de avifauna nocturna
de interés.

o Proteccion del suelo y su microfauna, a través de restricciones en la relocalizacién de suelos
excavados y la aplicacion de medidas especificas para la prevencion de la erosion, garantizando la
conservacion de las funciones ecolégicas del suelo.

« Monitoreo continuo y mantenimiento de especies rescatadas, asegurando su adecuada conservacion
y adaptacion durante las distintas fases del proyecto.

e  Supervision periddica de la flora local, mediante controles semanales durante las fases de desbroce
y clareo de vegetacion in situ, con el fin de minimizar impactos y asegurar el cumplimiento de los
estandares ambientales establecidos.

Durante 2025 no se han producido impactos en la biodiversidad ni en areas protegidas, mas alla de aquellos
identificados en los EIAs y monitorizadas segun los requisitos establecidos en las autorizaciones ambientales
correspondientes.
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15.3.8. 15.3.8 Provisiones y garantias para riesqgos medioambientales

Los gastos, activos, provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental del Grupo se consideran no
significativos en relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Sin embargo, la
Compaifiia identifica estas partidas para cada oficina, asi como para cada proyecto a través de las distintas
partidas contables de aplicacion; esto facilita el seguimiento de los indicadores medioambientales ya que, las
facturas son las evidencias a las que esta asociada esta gestion.

Técnicas Reunidas cuenta también con un sistema de gestion de riesgos que incluye un analisis tanto de las
oficinas como de los proyectos (desde la fase de oferta hasta la finalizacién de los mismos) sobre posibles
impactos medioambientales. Este analisis incluye la identificacion de medidas abordando el principio de
precaucion y/o reduccion de los efectos no deseados. Ademas de los gastos y provisiones medioambientales,
todos los proyectos incluyen una cuenta de contingencias para cubrir posibles imprevistos, incluidas situaciones
de indole medioambiental, que se activan cuando es necesario.

Asimismo, la Compafiia esta asegurada a través de una pdliza de responsabilidad civil medioambiental que
garantiza la cobertura de aquellos potenciales dafios medioambientales que pudieran derivarse de la actividad
de Técnicas Reunidas, incluyendo la responsabilidad medioambiental en instalaciones propias y fuera de las
instalaciones, la responsabilidad civil por contaminacion accidental o la responsabilidad derivada del transporte
a instalaciones de terceros.

15.3.9. 15.3.9 Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

En la fase de elaboracion de ofertas, el Departamento de HSE, que integra el Area de Medioambiente, es el
responsable de la identificacion de los requisitos en materia medioambiental incluidos en la peticion de oferta,
asi como los legales del pais.

En la fase de desarrollo de los proyectos, tanto en la fase de ingenieria como en la de construccion, el
Departamento de HSE es el responsable de recopilar los requisitos, para asegurar una adecuada identificacion,
analisis, prevencion y gestion de los riesgos medioambientales, asi como de establecer los mecanismos de
mitigacion y su monitoreo en caso de resultar necesarios. El equipo de HSE cuenta con profesionales que
actuan de manera transversal, implantando una metodologia comun en todos los proyectos.
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15.4. Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

15.4.1. 15.4.1 Empleo

Los profesionales de Técnicas Reunidas constituyen el principal activo de la Compafiia. La plantilla ha
incrementado en 2025 hasta las 12.046 personas trabajadoras (un aumento del 15,26 % con respecto a 2024),
lo que supone un importante reto en materia de gestién, al que, ademas hay que sumar la necesidad de
adaptarse al complejo escenario derivado de los diversos retos presentes a nivel internacional.

Gracias a diversas herramientas y estrategias, TR gestiona la relacién con las personas trabajadoras de forma
eficiente y promueve su desarrollo profesional. Entre las herramientas con las que cuenta la Compafiia se
encuentran diferentes politicas y procedimientos mediante los cuales se disponen los principios, directrices y
decisiones en materia de Recursos Humanos. Todo este marco de actuacidén posibilita una correcta
administracion de los Recursos Humanos, proporcionando asi a sus personas trabajadoras un entorno seguro
y de calidad que refuerza su compromiso con la Compafiia.

Técnicas Reunidas es consciente de los principales riesgos a los que esta expuesta en materia de Recursos
Humanos. En 2025, estos han sido fundamentalmente los siguientes: necesidad de atraer y retener talento;
reto de disponer de una politica retributiva que sea a la vez equitativa, competitiva e igualitaria; adaptacion del
volumen de plantilla en cada una de las geografias en las que la Compafia opera para dar soporte a las
necesidades especificas de cada proyecto; adaptacion de las politicas corporativas a la legislacion local en
cada geografia; seguimiento de posibles riesgos para garantizar la seguridad de las personas trabajadoras en
todas las zonas geograficas; disponer de un equipo de lideres sélido, experimentado y debidamente formado
para dar cobertura al crecimiento de plantilla y proyectos, dificultad de incorporar personal altamente cualificado
para afrontar los retos estratégicos de la Compaiiia.

No obstante, TR esta preparada para hacer frente a todas estas posibles contingencias a través de una
estructura de Recursos Humanos flexible y globalizada, que facilita la adopcion de soluciones para prevenir y
mitigar los riesgos asociados a su actividad.

De manera especifica, algunas de las medidas mas destacadas para hacer frente a los principales riesgos han
sido: (i) el desarrollo de un plan estratégico para conseguir una empresa mas atractiva y generadora de empleo
a gran escala, el fortalecimiento de los equipos de contratacién y la firme apuesta por disponer de una excelente
imagen de marca empleadora que incluyen, entre otras, medidas de politica retributiva y planes especificos
de desarrollo y de formacién adaptados a las necesidades; (ii) la centralizacion de los procesos de contratacion
de forma global y coordinada entre Recursos Humanos y Operaciones; (iii) el establecimiento de un sistema
de control y reporting global; (iv) disponer de unas condiciones de flexibilidad laboral acordes a las necesidades
operativas; (v) disponer de un colectivo estratégico CORE en el que se integra personal clave de la Compafiia
y para el que se han disefiado diferentes planes especificos de desarrollo profesional y personal; formacion
especifica en habilidades y liderazgo para los mandos de la Compafiia (One By TR Executive); (vi) negociacion
de planes de igualdad equitativos con planes de accion especificos; y (vii) el establecimiento y seguimiento de
politicas de seguridad interna en los proyectos a través de la centralizacién de la Seguridad en Corporativo con
una gestion global.

La gestién globalizada de los recursos humanos, mencionada previamente, da respuesta a su estrategia de
diversificacion, tanto de servicios y proyectos como de geografias. Este enfoque permite al Grupo una mejor
respuesta en llevar a cabo un control mas exhaustivo de todos los apartados vinculados con las personas
trabajadoras, aumentando la fiabilidad de la informaciéon disponible, optimizando la gestion de las necesidades
de la Compafiia y asegurandose de ofrecer unas condiciones adecuadas y justas para todas las personas
trabajadoras.

En este ambito, TR dispone de herramientas tecnoldgicas que permiten una gestién mucho mas eficiente de
aspectos como la gestion administrativa, la formacion, los planes de compensacion, la evaluaciéon del
desempefio y el absentismo, entre otros. En relacion con este ultimo punto, Técnicas Reunidas cuenta con un
sistema de control de presencia que cumple con la legalidad vigente, y permite un control de registros,
ausencias y absentismos.

La plantilla del Grupo a 31 de diciembre de 2025 era de 12.046 empleados/as, que tienen un contrato con la
Compania. Adicionalmente, Técnicas Reunidas cuenta en sus proyectos con mas de 38.240 trabajadores
subcontratados de media en construccion (véase el apartado 15.7.3). Durante 2025, se ha registrado un
aumento de en torno al 15,26 % de la plantilla debido al cumplimiento de los objetivos estratégicos de
crecimiento en numero de personas, en linea con las necesidades del negocio en los centros tecnologicos de
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Espafia (Madrid, Bilbao y Cartagena), India, Turquia, Arabia Saudita y E.A.U. Ademas, de forma coordinada
con Operaciones, se esta dando soporte organizativo para dar respuesta a las necesidades de personal en las
diferentes filiales.

Ademas, la Sociedad continua potenciando el uso del programa de movilidad interna “MuéveTRe”, el cual
permite a los empleados/as conocer y optar a diferentes posiciones abiertas a través de la intranet corporativa,
facilitando de esta forma el enriquecimiento personal y profesional de la plantilla, asi como la integracion
interdisciplinar y la retencién del talento, conocimiento y experiencia interna.

La Compaiiia ha implementado un modelo de gestién del espacio que permite la utilizacion del mismo de forma
eficiente.

Véase a continuacion las tablas de desglose en las que se recogen los indicadores de plantilla de TR. Cabe
sefialar que el perimetro aplicable es el 100 % de la plantilla interna de Espania y filiales.

e Distribucion de empleados/as por sexo, edad, pais y categoria profesional:

En 2025, la plantilla se incrementé en torno a un 15,26 % con respecto a 2024 como resultado de la
implementacion de la estrategia de crecimiento. La distribucion por sexo muestra que el 76,09 % de la plantilla
son hombres y el 23,91 % mujeres. Por categoria profesional, la mayoria de las personas trabajadoras de TR,
el 92,90 %, son titulados, técnicos y administrativos. A su vez, por edad, el grueso de la plantilla, concretamente
el 60,17 %, se concentra entre los 30 y los 49 afos; si bien, en 2025 se aprecia también aumento en los
menores de 30 afios. En cuanto a la distribucion geografica, Espafia, India, Arabia Saudi y los Emiratos Arabes
Unidos (EAU) concentran el 86,37 % de las personas trabajadoras.

Distribuciéon de empleados/as 2024 2025
por sexo
N.° % N.° %
Hombres 7.965 76,21 % 9.166 76,09 %
Mujeres 2.486 23,79 % 2.880 23,91 %
TOTAL 10.451 100 % 12.046 100 %
Distribucion de 2024 2025
empleados/as por
categoria profesional N.° % N.° %

Consejeros Ejecutivos 1 0,01 % 1 0,01 %
Altos Directivos 9 0,09 % 9 0,08 %
1er nivel directivo 89 0,85 % 111 0,92 %

o H 1 1 -

2° nivel directivo -M. 582 5,57 % 472 3,92 %
intermedios
Jotados, Técnicos, 9.574 91,61 % 11.191 92,90 %

mbos

Oficiales 131 1,25 % 180 1,49 %
Comerciales 65 0,62 % 82 0,68 %
TOTAL 10.451 100 % 12.046 100 %

Distribucién de 2024 2025

empleados/as por edad N.© % N.° %
<30 afos 1.728 16,53 % (*) 2.382 19,77 %
>=30afos, <=50 afios 6.409 61,33 % 7.248 60,17 %
>50 afios 2.314 22,14 % (*) 2.416 20,06 %
TOTAL 10.451 100 % 12.046 100 %

* En 2025, la plantilla del Grupo ha experimentado un crecimiento del 15 % en comparacién con el ejercicio anterior.
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Este aumento se ha manifestado tanto en Espafia como en el resto de las filiales, debido a las nuevas contrataciones
de personal menor de 30 afios, que suponen un total de 654 personas mas. Por otro lado, el incremento del grupo de
personas mayores de 50 afios se debe principalmente a una migracion de personal que, el afio pasado, se encontraba
en el rango de edad anterior y que, en este periodo, ha superado los 50 afios.

Distribucién de 2024 2025
empleados/as de TR por
pais* N.° % N.° %

TR ESPANA 4.918 47,06 % 5.525 45,87 %
TR OMAN 111 1,06 % 114 0,95 %
TR CHILE 254 2,43 % 205 1,70 %
TR INDIA 1.666 15,93 % 2.266 18,81 %
TR ARABIA SAUDITA 1.073 10,27 % 1.539 12,78 %
TR KUWAIT 31 0,30 % 28 0,23 %
TR PERU 30 0,29 % 32 0,27 %
TR MALASIA 3 0,03 % 3 0,02 %
TRE.A.U. 754 7,21 % 1.073 8,91 %
TR TURQUIA 301 2,88 % 328 2,72 %
TR ARGELIA 7 0,07 % 11 0,09 %
TR AZERBAIYAN 3 0,03 % 2 0,02 %
TR MEXICO 298 2,85 % 159 1,32 %
TR CANADA 25 0,24 % 16 0,13 %
TR SINGAPUR 359 3,44 % 12 0,10 %
TR POLONIA 117 1,12 % 101 0,84 %
TR ITALIA 14 0,13 % 12 0,10 %
TR BAREIN 0,07 % 2 0,02 %
TR EE. UU. 13 0,12 % 15 0,12 %
TR COLOMBIA 0,04 % 1 0,01 %
TR TAILANDIA - 0,00 % - -

TR ARGENTINA 35 0,33 % 100 0,83 %
TR CATAR 417 3,99 % 443 3,68 %
TR RUSIA 4 0,04 % 4 0,03 %
TR KAZAJISTAN 5 0,05 % 51 0,42 %
TR ALEMANIA 2 0,02 % 4 0,03 %
TOTAL 10.451 100 % 12.046 100 %

* Las evoluciones significativas de algunas de las filiales se deben a las fluctuaciones en las necesidades de los
distintos proyectos de la Compafiia en las geografias en las que opera proyectos.

« Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo:

En relacion con la composicion de la plantilla por modelo de contratacion, en 2025 se observa una disminucion
de la contratacion a través de contratos temporales que supone el 13,32 % de las personas trabajadoras y un
aumento de los contratos indefinidos, representando el 86,68 % de la plantilla. Por otra parte, el 100 % de la

plantilla esta contratada a tiempo completo, si bien un 1,59 % de la misma tiene reduccién de jornada.

2024

2025
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Distribuciéon de
modalidades de contrato N.° % N.° %
de trabajo
Fijos 8.454 80,89 % 10.441 86,68 %
Temporales* 1.997 19,11 % 1.605 13,32 %
TOTAL 10.451 100 % 12.046 100 %

* El aumento del dato de la plantilla temporal en el ejercicio se debe a los cambios legislativos en Emiratos Arabes
Unidos (EAU) por los cuales toda la contratacion que se entendia como indefinida pasa a considerarse contratos a
plazo fijo (temporales de 3 arfios renovables).

Durante el 2024 y 2025, practicamente el 100 % de los contratos de TR son de modalidad “a tiempo completo”

98,5 %, por lo que TR casi no cuenta con contratos “a tiempo parcial” 1,5 %, salvo necesidades especificas de
alguna persona que por motivos especiales lo solicite.

« Promedio anual de contratos por tipologia de contrato, sexo, edad y categoria profesional:

2024 202
Promedio de g e
contratos por sexo* Hombres Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Fijos 5.694 1.996 7.690 7.302 2.419 9.721
Temporales** 1.517 307 1.824 1.380 295 1.675
TOTAL 7.211 2.303 9.514 8.682 2.714 11.396
Promedio de 2024 2025
contratos por edad* <30 >=30, <50 >=50 <30 >=30, <=50 >50
Fijos 820 4.902 1968 1.822 5.878 2.021
Temporales 468 1.056 300 284 1.074 317
1.288 5.958 2.268 2.106 6.952 2.338
TOTAL
o 9.514 11.396
Slramziin i . o 2° Nivel Titulados,
contratos por oL Altos LT Directivo - M Técnicos Oficiales | Comerciales
categoria ejecutivos | directivos | Directivo T d'os. A dm'n'strat', o
profesional* ! i v
Fijos 1 9 85 446 7.035 56 58
2024 | Temporales - - 2 89 1.658 73 2
TOTAL 1 9 87 535 8.693 129 60
Fijos 1 9 102 427 9.005 97 80
2025 | Temporales - - 5 15 1.577 76 2
TOTAL 1 9 107 442 10.582 173 82

* El promedio ha sido calculado a partir del promedio de las personas trabajadoras activas durante el ejercicio
de 2025.

** El aumento del dato de plantilla temporal en el gjercicio se debe a los cambios legislativos en Emiratos
Arabes Unidos (EAU) por los cuales toda la contratacion que se entendia como indefinida pasa a considerarse
contratos a plazo fijo (temporales de 3 afios renovables).

o Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional:
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En 2025 se ha producido una disminucion del 56,62 % de los despidos. Por sexo, se observa una disminucion
de los despidos tanto en los hombres como en las mujeres, siendo el grupo de hombres donde se encuentra el
mayor numero de despidos. Por edad, el grueso de los despidos (en torno al 81 %) se concentra entre dos
rangos de edades: las personas trabajadoras entre 30 y 49 afios (59,72 %) y las de >=50 afios o mas (20,83
%) que conforman la mayoria de la plantilla. En cuanto a la categoria profesional, los despidos se concentran
en los titulados, técnicos y administrativos, que representan gran parte de la plantilla de TR.

N.° de despidos 2024 2025
Distribucién por sexo N.° % N.° %
Hombres 134 80,72 % 60 83,33 %
Mujeres 32 19,28 % 12 16,67 %
TOTAL 166 100 % 72 100 %
Distribucién por edad N.° % N.° %
<30 afios 23 13,86 % 14 19,45 %
>=30 afios, <=50 afios 94 56,62 % 43 59,72 %
>50 afios 49 29,52 % 15 20,83 %
TOTAL 166 100 % 72 100 %
E;?ég%l#%og]rgfgrsional N.° % N.° %
Consejeros Ejecutivos 0 0,00 % 0 0,00 %
Altos Directivos 0 0,00 % 0 0,00 %
1er Nivel Directivo 0 0,00 % 1 1,39 %
I2do Nive! Directivo - M. 12 7.23 % 0 0,00 %
ntermedios
Titulados, Técnicos, Ambos. 147 88,55 % 68 94,44 %
Oficiales 5 3,02 % 3 417 %
Comerciales 2 1,20 % 0 0,00 %
TOTAL 166 100 % 72 100 %

¢ Remuneracion total promedio (salario fijo y variable) de la plantilla desagregada por sexo, edad y
categoria profesional o igual valor:

Remuneracion promedio por sexo

€)* 2024 2025
Hombres 54.807 51.994
Mujeres 46.396 46.583
TOTAL 52.770 50.705

* Remuneracion calculada bajo criterio de caja.

** En este calculo no se han tenido en cuenta los salarios de la Alta Direccién ni del Consejero Ejecutivo.

Remuneracién promedio por 2024 2025

categoria profesional (€) * Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Altos Directivos** 890.830 523.577 1.249.325 557.595
1er Nivel Directivo 230.711 201.784 259.288 191.140
2do Nivel Directivo — Mandos 127.403 92.442 122.899 92.480
Intermedios
Titulados, Técnicos y Administrativos 48.697 42.908 47.133 43.623
Oficiales 24.067 16.650 22.257 14.872
Comerciales 65.345 52.702 89.857 49.726

* Remuneracion calculada bajo criterio de caja.

** Incluye retribucion variable, dietas, indemnizaciones, pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcién de la alta direccion.
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Remuneracion promedio por edad (€) * 2024 2025

<30 afios 47.586 24.507
>=30 afios, <50 afios 51.102 49.526
>=50 afios 60.121 77.894

* Remuneracion calculada bajo criterio de caja.

e Brecha salarial:

Brecha salarial por categoria profesional* 2024 2025

Altos Directivos** 41,23 % 55,37 %
1er Nivel Directivo 12,54 % 26,28 %
2do Nivel Directivo - M. Intermedios 27,44 % 2475 %
Titulados, Técnicos, Ambos. 11,89 % 7,45 %
Oficiales 30,82 % 33,18 %
Comerciales 19,35 % 44,66 %

* El célculo de la brecha se ha realizado sobre los salarios realmente percibidos para todas las personas trabajadoras
activas durante el ejercicio. La brecha ha sido calculada a través de la siguiente formula: 1 - (remuneracién promedio
de mujeres por categoria profesional/remuneraciéon promedio de hombres por categoria profesional).

** Incluye retribucion variable, dietas, indemnizaciones, pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion de la alta direccion.

Los datos de estos cuadros estan desglosados en amplias categorias que incluyen a su vez perfiles y
subcategorias muy diferentes por razén de puesto, especializaciéon, experiencia y formacion entre otros.
Adicionalmente, se suman en cada caso salarios de Espafia con los del resto del mundo, lo que provoca una
importante distorsion retributiva. El resultado de esta brecha salarial global entre hombres y mujeres es un
indice porcentual de escasa referencia a efectos del analisis de posibles desigualdades, ya que el hecho de
que sea un sector que histéricamente ha estado fuertemente masculinizado, con una incorporacion tardia de
la mujer a las carreras de ingenieria que incluso se refleja hasta nuestros dias, provoca un alto porcentaje de
hombres con mayor experiencia frente a muchas mujeres, y que tiene, entre otros efectos, que muchas
posiciones sean casi principalmente ocupadas por hombres.

Adicionalmente y de forma no menos importante, la brecha salarial se ve fuertemente afectada por la propia
idiosincrasia de muchos de los paises en los que opera TR, asi como la inclusion de los datos de personal
expatriado y del personal local de filiales, en donde el porcentaje de hombres es muy superior al de mujeres en
gran parte de los paises donde opera Técnicas Reunidas. Todo esto impide obtener conclusiones efectivas en
cuanto al andlisis de la brecha salarial real en la Compaiiia, que es analizada de forma desglosada y efectiva
en el contexto de los correspondientes planes de igualdad negociados, firmados de forma consensuada con la
Representacion Legal de las Personas Trabajadoras y que han sido debidamente registrados habiendo sido
objeto de las correspondientes auditorias retributivas realizadas por un tercero, conforme establece la Ley.

e Remuneracién de consejeros:

é?ng:;Zfelggstg}:::Etric\,l?se*dlo de consejeros por sexo 2024 2025
Hombres 902.087 912.952
Mujeres N/A N/A
Egrrlnslé?:r':sclr?g Et!})etg{l{)i:"%rgfdlo de consejeros por sexo (€) — 2024 2025
Hombres 142.366 177.408
Mujeres 119.043 141.728
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* La remuneracion de consejeros/as se detalla de forma individualizada y pormenorizada en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros/as de la Compafiia. En el presente informe estas han sido calculadas siguiendo
el criterio de devengo y se ha considerado el salario fijo y variable.

En relacion con la remuneracion de los consejeros de la Sociedad, Técnicas Reunidas sometié en 2022 a la
aprobacioén de sus accionistas la Politica de Remuneraciones de los Consejeros/as para los ejercicios 2023-
2025, con la finalidad de lograr su aprobacion antes de que finalizara la vigencia de la anterior. La Politica,
aprobada por un 89,25 % de los votos de los accionistas presentes y representados en la Junta General
Ordinaria celebrada el 28 de junio de 2022 tiene la finalidad de que la retribucién de todos los consejeros esté
alineada con las estrategias de Técnicas Reunidas y con los intereses de la Sociedad y sus accionistas,
habiéndose tomado en consideracion para su elaboracion los estandares de mercado de empresas
comparables, las condiciones de retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad y aspectos propios
de Sostenibilidad. El dia 26 de junio de 2025 en la Junta General de Accionistas, se aprobd la nueva Politica
de Remuneraciones de los Consejeros/as para los ejercicios 2026-2028. Lanueva Politica
de Remuneraciones es continuista respecto a la vigente durante 2025y, en su elaboracién, se ha mantenido
inalterada en todos sus términos, conservando sin variaciones las cuantias de los distintos elementos
retributivos respecto de los aplicados en ejercicios anteriores, sin que haya habido, por tanto, cambios
relevantes respecto de la anterior.

15.4.2. 15.4.2 Organizacion del trabajo, medidas destinadas a facilitar la conciliacién laboral

Las diferentes politicas de conciliacion laboral y familiar dan respuesta a las necesidades de una sociedad mas
concienciada con la conciliaciéon de la vida personal y laboral. La Compafiia dispone en este sentido de un
soélido sistema de organizacion del trabajo que incluye la modalidad de teletrabajo, todo ello en el marco
garantista de un acuerdo firmado con todas las representaciones legales de las personas trabajadoras.

Otro aspecto que cabe destacar como una de las prioridades en la gestion de los recursos humanos, es la
fuerte apuesta de la Compafiia por una flexibilidad laboral que permita una mejor conciliacion. En este sentido,
desde hace afios la Sociedad ha apostado por establecer un modelo de flexibilidad horaria en sus oficinas de
Espafia, basado en la confianza y el compromiso con sus profesionales. Este modelo permite a las personas
trabajadoras gestionar su tiempo y desarrollar su actividad profesional con mayor calidad de vida.

La Compaiiia adicionalmente ha ampliado los supuestos en los que por razones personales o circunstancias
especiales se atienden las necesidades de las personas trabajadoras para que puedan conciliar su vida
personal y laboral. Entre otras medidas se encuentra la gestion personalizada de las solicitudes de adaptacion
de jornada, enfermedades de familiares, circunstancias personales, etc.

En este mismo contexto, la Politica de Desplazamientos Internacionales del Grupo TR establece tiempos de
rotacién, descansos entre semanas y compensaciones especiales en otros supuestos.

Todas estas medidas de conciliacion y bienestar establecen un marco regulatorio interno muy superior a los
minimos legales que establece la legislacion vigente.

Como resultado de estas medidas de conciliacion, a cierre de 2025 en Espafia se beneficiaron las siguientes
personas:

Teletrabajo: 5.181 personas.
Flexibilidad horaria: todo el personal.
Jornada intensiva: 3.339 personas.
Adaptacién de jornada: 358 personas.

15.4.3. 15.4.3 Empleados/as con discapacidad

En su compromiso con la insercién laboral, desarrollo e integracion efectiva, durante el ejercicio de 2025
Técnicas Reunidas ha contado entre su plantilla con 41 personas trabajadoras con discapacidad en Espafia,
ofreciéndoles un empleo de calidad y estable. EI compromiso de TR con las personas de capacidades
diferentes se ve reforzado afo tras afo, y asi ha continuado durante 2025, mediante el mantenimiento y la
mejora de acuerdos estratégicos con los proveedores de servicios auxiliares (limpieza, catering, etc.) para la
inclusion de un porcentaje elevado de personal con capacidades diferentes. Para ello, la empresa mantiene en

192



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

todas las ofertas de empleo que se publican, el ofrecimiento y compromiso de la adaptacion del puesto de
trabajo a las personas trabajadoras con discapacidad.

En cuanto a la accesibilidad a sus edificios, TR cumple con la normativa vigente de cada uno de los paises en
los que opera. Ademas, en lo relativo a la pagina web corporativa de la Compafia, uno de los principales
objetivos es la accesibilidad sin dificultades, con independencia de cualquier discapacidad fisica o técnica. Por
ello, TR participa en la Web Accessibility Initiative (WAI), que forma parte del World Wide Web Consortium
(W3C). Esta organizacion ha desarrollado las Web Content Accessibility Guidelines (WCAG) 1.0 que tienen
como objetivo habilitar el contenido en la red accesible a personas con discapacidad.

15.4.4. 15.4.4 Formacion

El desarrollo de talento y de habilidades adecuadas son aspectos clave que impactan directamente sobre la
competitividad. Técnicas Reunidas realiza una gestion activa del conocimiento, principalmente a través de los
recursos formativos y la identificacion de habilidades necesarias para la puesta a disposicion de las personas
trabajadoras que les permiten desarrollarse profesionalmente y mejorar su desempeiio.

Para llevar a cabo la gestion del talento y la formaciéon, TR cuenta con dos (2) procedimientos principales
orientados a distintos objetivos:

a. Procedimiento “Proceso de evaluacion y registros de informacién del empleado”: Su objetivo es asegurar
la calidad de los procesos relacionados con la gestién del talento.

b. Procedimiento “Gestién de la Formacion Corporativa”: Persigue asegurar y brindar a las personas
trabajadoras las competencias necesarias para la realizacion de las tareas que se les asignan. Este
procedimiento se despliega a partir del Plan de Formacion de la compafia en sus diferentes
localizaciones. Es el elemento vehicular sobre el que se implementan el resto de las actuaciones. El
Plan de Formacion identifica junto con los departamentos de la Compania las necesidades de formacion
técnica (interna/externa), la formacion en habilidades de gestion, organizacion y direccion, el plan de
mejora de idiomas para la plantilla, la formacion corporativa de obligado cumplimiento y la formacién en
Tecnologias de la Informacion y Digitalizacion. Ademas, el procedimiento recoge los sistemas de ayudas
para la financiacion de acciones formativas gestionadas por el propio empleado y la normativa de
ausencias para acciones formativas oficiales.

Técnicas Reunidas reconoce la importancia de atraer y fidelizar el talento a través de la difusion y conservacion
de la experiencia interna y el know-how, que es una marca distintiva de la calidad de sus proyectos. Por ello,
la Compaiiia ofrece a su plantilla una completa y adaptada oferta de cursos y un plan formativo integral durante
toda su trayectoria profesional. Este enfoque no sélo maximiza sus competencias y potencia su desarrollo
profesional, sino que también asegura la retencién del conocimiento critico dentro de la organizacion. Gracias
a este compromiso, TR apoya a sus profesionales en la consecucién de nuevas metas, contribuyendo asi al
cumplimiento de los objetivos de la Compaiiia y fortaleciendo su capacidad para mantener la excelencia en sus
proyectos.

Con este fin, Técnicas Reunidas analiza estas tendencias en la evaluacion de competencias y conocimientos
de cada area. Adicionalmente se recogen las necesidades concretas de las personas trabajadoras para
actualizar y desarrollar programas de formacion especificos, estableciendo itinerarios formativos para cada
departamento y puesto de trabajo. Para verificar la calidad de las acciones formativas, se envian cuestionarios
de satisfaccion a los participantes, asi como a los responsables para evaluar su eficacia y detectar posibles
mejoras y ajustes en la formacion futura.

La estrategia de TR es apostar por el desarrollo y la fidelizacion del talento y la digitalizaciéon de la Compania
y, en ese sentido, trabaja en las siguientes lineas de actuacion principalmente:

- Programa Core y de Alto Potencial: el Programa tiene como objetivo impulsar el desarrollo profesional
del personal clave y llevarlos al siguiente nivel en su plan de carrera. El programa incluye un completo
plan formativo tipo master en habilidades de gestion y direccion, ademas del disefio de planes de
desarrollo profesional alineados con las expectativas de las personas trabajadoras y las necesidades
del negocio.
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- Formacion interna: La compafiia mantiene su compromiso de poner en valor y divulgar el conocimiento
interno, destacando la formacion técnica como una sefia de identidad. Los profesionales mas
cualificados son capacitados para compartir su conocimiento con sus compafieros. Las necesidades
formativas se canalizan a través de un Plan de Formacion sdlido, que cuenta desde hace unos afios
con el apoyo de un Proyecto de Aula Virtual. Mediante una herramienta corporativa y la instruccién de
personal interno, se han llevado a cabo numerosas acciones formativas tanto técnicas como de
habilidades. De esta manera, el alcance del conocimiento se amplia, complementando la formacion
tradicional en aula.

- Formacion e-learning: Técnicas Reunidas ha consolidado su oferta formativa en formato e-learning,
disponible los 365 dias del afio para toda la plantilla del Grupo TR. Apoyandose en EDUCAPHAROS,
una plataforma e-learning con mas de 1000 cursos principalmente técnicos en los sectores de
construccion, ingenieria y nuevas tecnologias, la compafia también cuenta con una factoria de
contenidos propios. Esta factoria produce material multimedia para impartir formacion a través de la
herramienta corporativa TRAula, incluyendo colaboraciones con areas especificas, asi como
pequenas pildoras formativas vy talleres.

- Formacion digital: Se ha implementado un plan de formacion en digitalizacién dentro de la compafdia,
que incluye el uso de Inteligencia Artificial, el Proyecto M365 dirigido a implementar la suite de
Microsoft Office con todas sus herramientas interrelacionadas, el desarrollo de aplicaciones (App4all)
y el manejo de Power Bl para el andlisis de datos, apoyando asi la toma de decisiones informadas.

- Despliegue en Centros Operacionales: Se estan poniendo en marcha procesos y procedimientos de
Formacién y Desarrollo basados en los procedimientos corporativos con el objetivo de ampliar el
alcance de estas iniciativas al resto de empleados/as del grupo (Plataformas e-learning
EDUCAPHAROQOS, TRaula, Procedimiento y Plan de Formacion, herramienta digital para la gestion de
la formacion, Evaluacion del Desempefio, Programas de Alto Potencial (Core), etc.).

A lo largo del 2025 la Sociedad sigue impulsando y mejorado su oferta formativa a través del Proyecto de
Formacién del Empleado/a ULTREIA, que cuenta con una amplia oferta de formacién organizada en bloques
tematicos. En este sentido, la oferta formativa ha sido adaptada a las nuevas necesidades del negocio:
descarbonizacion, cumplimiento normativo, concienciacion en materia social y sensibilizacion en sostenibilidad,
internacionalidad, etc., y se ha ejecutado el Plan de Formacién Anual con diversas tematicas (Técnico-
profesional, Habilidades, Digitalizacién, Idiomas y Corporativa) y modalidades (presencial, online, mixta).

El Portal de Formacion ULTREIA ofrece itinerarios formativos ajustados a la categoria profesional, incluyendo
una formacion basica, conveniente y deseable tanto para la capacitacion en habilidades como para la
capacitacion en el ambito técnico, para alcanzar un puesto de mayor responsabilidad y/o posiciones directivas.

Por lo tanto, el Portal de Formacion del Empleado/a, junto con el portal de la oferta formativa en bloques
tematicos e itinerarios formativos agrupados por categorias profesionales conforman el Proyecto de Formacion
ULTREIA, el cual se pretende configurar como el principal vehiculo de capacitacion profesional de las personas
trabajadoras de TR, tanto a nivel de sede como de Filiales. Este enfoque permite a la plantilla gestionar su
formacion y, adicionalmente, mejorar el sentimiento de pertenencia a la Compaiiia.

Formacion por categoria (h)* 2024 2025
Altos directivos 4 41
1er nivel directivo 513 810
2do nivel directivo y mandos intermedios 8.352 8.962
Titulados/Técnicos/Administrativos 222.904 323.700
Oficiales 38 50
Comerciales 1.757 1.892
TOTAL 233.568 335.455
Habilidades 24.361 40.262
Idiomas 9.815 17.829
Técnica 199.392 277.364
TOTAL 233.568 335.455

* Las horas de formacion impartidas en 2025 han aumentado notablemente en comparacion con el ejercicio 2024.
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15.4.5. 15.4.5 lgualdad

Técnicas Reunidas establece como uno de sus principios sociales basicos el fomento de un clima de trabajo
en el que se respeta la diversidad y se garantiza la igualdad de oportunidades. Las principales politicas de TR
en la materia se basan en los principios recogidos de forma expresa en los planes de igualdad, el Cédigo de
Conducta de TR y la Politica de Derechos Humanos.

En el ejercicio de 2025 la Compafiia ha implantado las acciones establecidas en los planes de igualdad
consensuados y pactados con la Representacion Legal de las Personas Trabajadoras, estableciendo los
mecanismos adecuados para evitar cualquier forma de discriminacién en los diferentes entornos en los que
opera la Compaifiia y disponiendo, en todo caso, de fuertes instrumentos que permiten velar por la igualdad en
todos los aspectos de la relacion de las personas trabajadoras con la Compafiia y previendo las medidas
oportunas para evitar cualquier tipo de discriminacion.

Adicionalmente, en el Cédigo de Conducta “Técnicas Reunidas se compromete a promover la integridad moral
y fisica de sus profesionales, garantizando la existencia de unas condiciones de trabajo respetuosas con la
dignidad de la persona. En particular, el Grupo debera adoptar las medidas oportunas para prevenir y, en su
caso, corregir cualquier manifestacion de violencia, de acoso fisico, sexual, psicolégico, moral u otros, de abuso
de autoridad en el trabajo y cualesquiera otras conductas que generen un entorno intimidatorio u ofensivo para
los derechos de las personas asociadas al Grupo. Asimismo, en atencion a la importancia que tiene el equilibrio
entre la vida laboral y personal, se fomentaran medidas y acciones de conciliacién en esta materia”.

En el marco de la Politica contra el Acoso Laboral y Sexual de la Compafiia, se mantienen los protocolos de
acoso existentes en materia de actuacion frente al Acoso Laboral y Sexual y por Razén de Sexo, de forma
consensuada con los Representantes de las Personas Trabajadoras de las diferentes empresas del Grupo TR.

Para reforzar su rechazo a cualquier tipo de conducta discriminatoria, la Compafiia ha lanzado diferentes
campanas de formacion y sensibilizacién en materias como actuacion frente al acoso sexual y por razon de
sexo, comunicacioén y lenguaje inclusivo y sensibilizacion de género.

Gracias a toda esta actividad, TR lleva a cabo la identificacion, gestion y mitigacion de los riesgos que pudieran
darse durante la actividad de la Compania en esta materia. La aplicacion de todas estas medidas preventivas
ha evitado la aparicion de cualquier tipo de impacto significativo a este respecto.

Respecto a las medidas para promover el empleo, la empresa publica de forma continua numerosos anuncios
de busqueda de profesionales en todo tipo de especialidades garantizando la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, tanto a nivel nacional como internacional, ademas de mantener una relacion continua y
acuerdos marco con universidades y otras instituciones como colegios de formacion profesional, instituciones
de promocion de empleo, etc.

Asi mismo, existen ambiciosos programas de becas para jévenes que desde su ultimo afio de carrera quieran
desempefiar sus practicas o becas en el Grupo Técnicas Reunidas, con una vocacion de que aprendan todo
lo necesario para que posteriormente desarrollen su carrera profesional en la plantilla del Grupo Técnicas
Reunidas.

Por otro lado, TR participa de forma activa en los programas de practicas internacionales Start ICEX Vives para
la atraccién y formacién de talento en filiales internacionales, habiendo incorporado profesionales que luego
desarrollan su profesién y van adquiriendo puestos de mayor responsabilidad dentro de la Compafiia. TR
también favorece el empleo de las personas con discapacidad, promoviendo la contratacion de los mismos en
la plantilla o a través de acuerdos con las empresas de servicios para que estas personas puedan desempenar
su trabajo en la Sociedad y tengan asi la oportunidad de tener un empleo estable y de calidad.

15.4.6. 15.4.6 Salud y sequridad laboral

Garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable para todos los implicados en la actividad que desempefia
Técnicas Reunidas, exige un gran esfuerzo y la mejora continua por parte de sus empleados/as, basado en la
implicacion y el liderazgo de la alta direccion.
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Para ello, TR cuenta con un Departamento de Seguridad, Salud y Medioambiente (HSE) que esta formado por
profesionales interdisciplinares que actian de manera transversal en las distintas sociedades y divisiones del
Grupo, implantando una metodologia comun en todos los procesos y proyectos.

Para lograr la plena integracion de la seguridad y la salud laboral en todo el ciclo de vida de los proyectos de
Técnicas Reunidas, la Compafia cuenta desde hace mas de 17 afos con un Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) certificado desde el 2008 bajo las OSHA 18001:2007. La aplicacion
de este sistema se apoya en la Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medioambiente (QHSE) y se basa en
tres principios: filosofia de prevencion de accidentes e incidentes, integracion de la seguridad y salud en la
estrategia y mejora continua de los métodos y los procesos.

En 2022, el SGSST de TR fue certificado con éxito en base a la norma ISO 45001, certificacion a la que se
migro el Sistema en 2020. En este contexto, la Politica de QHSE fue actualizada en marzo de 2021 con el fin
de adaptarla a los nuevos requerimientos de la nueva norma ISO 45001:2018 y 14001:2015. Como resultado,
Técnicas Reunidas ha renovado la certificacion ISO 45001 para un periodo de tres afios.

En 2023 se llevé a cabo la Integracion de los Sistemas de Gestion correspondientes a las certificaciones ISO
45001 e ISO 14001 con el fin de optimizar los procesos, disminuir tiempos y reducir costes, a la vez que se
asegura una correcta implantacion de ambos Sistemas de Gestion. La certificacion integrada se obtuvo con la
entidad BSI (British Standards Institution) y el certificado 1ISO 45001 expira el 27 de noviembre de 2025.

Esta certificacion hace patente la madurez del sistema de gestién y el compromiso de la Compafiia en aplicar
las mejores practicas disponibles en materia de seguridad, salud y medioambiente. En materia de HSE, el
liderazgo de TR es cada vez mas visible entre la direccion de la Comparfia como estandarte de empresa que
vela por el bienestar y la salud de sus trabajadores, fomentando su consulta y su participacion.

En 2025 se han realizado campanias ordinarias de reconocimientos médicos y vacunacion contra la gripe entre
las personas trabajadoras. Estas campafias han sido coordinadas por el Servicio de Prevencion Mancomunado
de TR y han contado con un notable éxito de participacion.

Otra medida importante y que ha tenido un gran impacto en Técnicas Reunidas desde el punto de vista de
seguridad y salud ha sido el mantenimiento en las oficinas centrales de un servicio de fisioterapia “in company”.

Técnicas Reunidas cuenta con procedimientos de diligencia en materia de HSE que abarcan toda la actividad
de la Compafiia, basados en un analisis exhaustivo de riesgos y oportunidades, asi como en un andlisis de
necesidades y expectativas de las partes interesadas. Del resultado de estas evaluaciones cabe resaltar la
identificacion de los siguientes riesgos asociados a la actividad de TR en materia de HSE:

e Contratacion de personal con poca experiencia en materia de seguridad y salud derivado de las
exigencias en el incremento de contratacion de mano de obra local por parte de los clientes en un
corto plazo de tiempo.

¢ Incremento de actividades de alto riesgo ante el aumento de los alcances en fases de comisionado y
puesta en marcha de los proyectos.

e Adaptacion a las caracteristicas y requisitos de seguridad de nuevos paises, clientes y subcontratistas.

e Tasa alta de incidentes potencialmente graves que puede derivar en accidentes graves si no se toman
acciones inmediatas.

Durante 2025, en respuesta a la creciente demanda social y de sus clientes y en linea con los propios
compromisos adquiridos, TR ha decidido asumir los principios de Building Responsibly, una iniciativa
colaborativa constituida por un grupo empresas que realizan o promueven actividades en el sector de la
construccién y cuya mision es mejorar el bienestar de los trabajadores a lo largo de toda la cadena de valor,
asi como mejorar el nivel de proteccién de sus derechos. TR se convertird en miembro de Building Responsibly
a partir del 1 de enero de 2026.

Para mitigar los riesgos a los que se encuentra expuesta la Compaiiia, asi como para garantizar la correcta
implantacion del sistema de gestion y su adecuacion a los objetivos establecidos, se realizan tanto identificacion
de requisitos en fase de ofertas, como la adecuada implantacién del sistema durante la ingenieria, pasando por
las evaluaciones de HSE para la precalificacion de subcontratistas, como auditorias de seguimiento definidas
en los planes y auditorias corporativas internas de los sistemas integrados de SGSST y SGMA. Los resultados
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de estas auditorias son comentados con el cliente o subcontratista en el lugar de ejecucién del proyecto,
incrementando la eficacia de las acciones tomadas para corregir potenciales deficiencias.

Para asegurar el cumplimiento de los objetivos y seguimiento de los procedimientos, Técnicas Reunidas realiza
una serie de auditorias periddicas encaminadas a identificar puntos de mejora de los procesos. En 2025 la
Compafiia ha realizado las siguientes auditorias del sistema integrado de Seguridad, Salud en el Trabajo
(SGSST) y Medioambiente (SGMA), asi como otras auditorias de operaciones:

Para los SGMA y SGSST:

o Auditorias de los proyectos: Se realizaron 13 auditorias internas corporativas integradas en
la fase de ingenieria de los proyectos y 34 auditorias en la fase de construccion (10 de ellas
desarrolladas junto con el Departamento de Comisionado).

o Auditorias al Sistema de Gestion: Auditoria interna integrada del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) junto con el Sistema de Gestién Medioambiental
(SGMA) y otra auditoria externa a través de una certificadora acreditada.

Los objetivos de realizacion de auditorias dentro del SGMA son:

Una auditoria interna anual por sistema de gestion y una externa dentro del plazo de certificacion.
En los proyectos FEED se realiza una unica auditoria al 50 % de progreso y en los proyectos EPC
varia en funcién del ciclo de vida:

o En fase de Ingenieria y Aprovisionamiento: Dos auditorias al 40 y 70 % de progreso de la
ingenieria. En los proyectos de la Division de Energia, se realiza una sola auditoria al 50 %
de progreso de la ingenieria.

o En fase de Construccion: Dos auditorias anuales.

o En fase de Precomisionado o Comisionado, se programa una auditoria conjunta entre los
equipos de HSE y Comisionado para supervisar el estado de las actividades preliminares y
preparacién para el alcance completo, y otra auditoria conjunta para valorar el estado de la
implantacion, una vez avanzadas dichas actividades.

Para la supervision de las operaciones de la Compafiia se han revisado desde el Departamento de
Ingenieria de las oficinas centrales los Corporate Requirements Monitoring (CRM):

o Para la fase de Ingenieria, se realizaron 25 auditorias técnicas internas para asegurar la
correcta implantacion de los procesos y procedimientos corporativos.

o Para la fase de Construccion se realizaron 7 auditorias técnicas internas para asegurar la
correcta implantacién de los procesos y procedimientos corporativos.

TR vela por el mantenimiento de elevados estandares de seguridad laboral en toda su cadena de suministro,
estableciendo altas exigencias y promoviendo las buenas practicas. Los jefes de seguridad y salud en las obras
aseguran la aplicacion de planes especificos de seguridad y salud por parte de los subcontratistas, asi como
la implantacion de las acciones preventivas que se estimen necesarias. Con este fin, se realizan campafnas
informativas, programas preventivos y chequeos médicos periddicos. En este sentido, en 2025 destacan los
siguientes hitos:

Lanzamiento del Concurso de HSE para los proyectos en fase de construccion, como iniciativa
corporativa orientada a fomentar la excelencia en seguridad, salud, reconociendo las mejores
practicas y el desempefo destacado de los proyectos.

Implantacion de un servidor centralizado de documentacion HSE de obra, facilitando el acceso,
control y trazabilidad de la informacion HSE para el personal de proyectos y oficinas.

Desarrollo de una aplicacion de gestion de la formacion en obra, que integra un pasaporte HSE digital
para el seguimiento de competencias, formaciones obligatorias y habilitaciones del personal.
Implantaciéon de un programa especifico de auditorias HSE en proyectos préximos a su finalizacion,
dirigido a verificar el mantenimiento de los estandares de seguridad y salud en aquellos proyectos
que, aun considerados terminados, mantienen actividades residuales y presencia de personal propio.
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Los objetivos futuros de la Compania en materia de salud y seguridad se encuentran detallados en la seccion
15.1.6 Objetivos y Estrategia.

Adicionalmente, la Compafia cuenta desde 2020 con la herramienta e-risk para la identificaciéon y gestion de
los riesgos y oportunidades del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo a todos los niveles
de la sociedad, ademas de la actualizacion de la evaluacion de riesgos ocupacionales en 2024.

La Compaifiia incide también en la estandarizacion de los procedimientos de seguridad y salud a nivel de toda
la organizacidon con el objeto de garantizar la maxima eficiencia en la difusion y asimilacion de Politicas
Corporativas. Este objetivo se apoya en un intenso esfuerzo en formacion. Durante 2025 se impartieron 1,77
horas de formacién en obra por cada 100 horas trabajadas (un 17 % mas que en 2024), teniendo en cuenta
tanto el personal de la Compafiia como el de los subcontratistas.

En lo relativo al desempefo en materia de seguridad, Técnicas Reunidas evalla su ejecucion a través de un
sistema de indicadores. La informacién reportada corresponde a las obras y a las oficinas, si bien es en la fase
de construccion y Comisionado donde se identifica un mayor riesgo de seguridad. Dado el diferente grado de
riesgo asociado a cada tipo de actividad y diferente alcance de los indicadores, la Sociedad reporta de manera
independiente los datos de accidentes e indices de accidentabilidad de obra y oficinas, los cuales se recogen
en las tablas incluidas a continuacion:

Numero de accidentes en obra (Empleados/as TR)

2024 2025
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Accidentes con baja _ - - - - -
Accidentes sin baja . 1 1 - i i

Accidentes mortales*

N.° de enfermedades
profesionales - - - - - -

Numero de accidentes en obra (Trabajadores de subcontrata)
2024 2025
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Accidentes con
baja - 4 4 - 5 5
Accidentes sin
baja - 24 24 - 12 12
Accidentes
mortales* - 2 2 - 1 1
N.° de
enfermedades R R - - - -
profesionales

* Desafortunadamente, en 2025 tuvo lugar un accidente mortal en el que un trabajador de una empresa subcontratista
fallecio tras caer desde la cubierta de un almacén durante trabajos preparatorios de desmantelamiento, al acceder a
una zona sin autorizacioén, y que no contaba con las medidas de proteccion contra caidas necesarias.

Numero de accidentes en oficinas
(Empleados/as de TR en oficinas en Espana)

2024 2025
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Accidentes con
baja - 5 5 1 2 3
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Accidentes sin
baja 6 - 6 3 3 6

Accidentes
mortales* - - - - - -
N.°de
enfermedades
profesionales

A continuacién, se presentan los indices de accidentabilidad del Grupo en obras y oficinas:

indices de accidentabilidad en obra
(Empleados/as TR)
2024 2025

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Indice de
accidentes
con baja* - - - - - .
(LTIR)
Indice de
accidentes
re%istrables** - 0,026 0,026 - - -
(TRIR)

Indice de
ravedad™**
(5R)

Indice de
frecuencia - - - - -
**** (nota 1)

Nota 1: el célculo del indice de frecuencia de accidentes en obra y oficina del gjercicio 2025 se ha realizado utilizando
la siguiente férmula: Indice de frecuencia: N.° de procesos de contingencia profesional con baja, excluidos accidentes
in itinere y recaidas, acaecidos durante la jornada de trabajo, por cada millobn de horas trabajadas de los/as
trabajadores/as expuestos al riesgo. (Accidentes con baja / Horas totales trabajadas) * 1.000.000.

indices de accidentabilidad en obra
(Trabajadores de subcontrata)
2024 2025
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Indice de
accidentes
con baja* - 0,007 0,007 - 0,010 0,010
(LTIR)
Indice de
accidentes
registrables** - 0,051 0,051 - 0,034 0,035
(TRIR)
Indice de e
Sr%edad - 0,001 0,001 - 0,001 0,001
Indice de
g;gguenma - 0,034 0,034 - 0,048 0,048

indices de accidentabilidad en oficina
(Empleados/as de TR en oficinas en Espaia)
2024 | 2025
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Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Indi_((:je dte
accidentes
con baja* - 0,194 0,122 0,058 0,067 0,064
(LTIR)
Indi_c(:je d;e
accidentes
registrables 0,393 0,271 0,317 0,233 0,166 0,191

*(TRIR)
Indice de

éell\)/)edad*** . 0,032 0,020 0,011 0,007 0,008

Indice de

il;(iglzgggaﬂ . 0,969 0,609 0,291 0,333 0,318

Nota 1: el calculo del indice de frecuencia de accidentes en obra y oficina del ejercicio 2025 se ha realizado utilizando
la siguiente férmula: Indice de frecuencia: N.° de procesos de contingencia profesional con baja, excluidos accidentes
in itinere y recaidas, acaecidos durante la jornada de trabajo, por cada millon de horas trabajadas de los/as
trabajadores/as expuestos al riesgo. (Accidentes con baja / Horas totales trabajadas) * 1.000.000.

*LTIR (Lost Time Incident Rate): (N° de accidentes con baja / N° de horas trabajadas) * 200.000. Este indice hace
referencia a la frecuencia de accidentes. No se incluyen accidentes in itinere ni recaidas.

** TRIR (Total Recordable Incident Rate): (N.° de accidentes registrables (segiin OHSAS) / N.° de horas trabajadas)
* 200.000. Este indice hace referencia a la frecuencia de accidentes. No se incluyen accidentes in itinere ni recaidas.
*** Severity Rate (SR): (N.° jornadas no trabajadas por accidente en jornada de trabajo con baja / N.° total horas
trabajadas) * 1000. Este indice hace referencia al indice de gravedad de accidentes. No se incluyen accidentes in
itinere, aunque si incluye los dias perdidos por recaidas.

“**[ndice de frecuencia: N.° de procesos de contingencia profesional con baja, excluidos accidentes in itinere y
recaidas, acaecidos durante la jornada de trabajo, por cada millén de horas trabajadas de los/as trabajadores/as
expuestos al riesgo. (Accidentes con baja / Horas totales trabajadas) * 1.000.000.

****Actualmente no existe una segregacion de informacién de construccién entre hombre y mujeres.

Durante el afio 2025 se han ejecutado en construccion 112.663.713 horas de trabajo (frente a las 124.368.370
horas de 2024) incluyendo las horas trabajadas por los subcontratistas, por lo que la Compaiiia ha tenido que
gestionar un volumen de 45.494 trabajadores en momento pico (entre propios y subcontratistas), un 1,03 %
mas que en el ejercicio anterior.

En cuanto a las estadisticas de accidentalidad en las obras, en 2025 se han obtenido de nuevo unos indices
tanto de accidentes con baja (LTIR) como de accidentes registrables (TRIR) muy por debajo de los objetivos
marcados por la Compafiia. Esta monitoriza los accidentes registrados y adopta medidas para maximizar la
seguridad de los trabajadores en todas las fases del desarrollo del proyecto, a partir de un soélido Sistema de
Gestidn que hace extensible a los proveedores y subcontratistas.

En lo relativo a los indices de accidentabilidad de oficinas, se mantienen cifras similares al afio anterior.
Ademas de los datos mencionados, el Grupo hace un seguimiento del absentismo que se produce en la

Compafiia. A continuacién, se muestran las horas de absentismo de 2024, que revelan un aumento con
respecto al ejercicio anterior atribuido al incremento del 23% de plantilla.

2024 2025
454.252 462.028

N.° horas de absentismo total

Por ultimo, en la promocion de habitos de vida saludable entre las personas trabajadoras, el personal de Madrid
participo en la Carrera de las Empresas celebrada en diciembre de 2025.

15.4.7. 15.4.7 Relaciones sociales

La Compania orienta sus esfuerzos hacia la mejora continua de su entorno laboral, reconociendo la gran
importancia de su personal para el cumplimiento de sus objetivos.

En relacion con las organizaciones de representacion de las personas trabajadoras de TR, existen diferentes
comisiones especificas de Igualdad, Formacion, Seguridad y Salud, y de Desplazados Internacionales, entre
otras Comisiones o Mesas ad hoc para asuntos puntuales donde se considera necesario, y con las que TR se
reune periédicamente o cuando es necesario, con el fin de facilitar el didlogo y mejorar la calidad de vida de
todas las personas trabajadoras. En este sentido, en 2025 se ha mantenido el clima de respeto y compromiso
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mutuo, lo que ha permitido alcanzar importantes acuerdos que han redundado en el bienestar y mejoras para
todas las personas trabajadoras, entre otras, el Acuerdo de Teletrabajo para los ejercicios 2026-2028, medidas
de igualdad de oportunidades, planes de formacion, salud y bienestar, etc.

Técnicas Reunidas es consciente del papel que juegan los sindicatos como representantes legales de las
personas trabajadoras y de las mejoras alcanzadas a través de estas relaciones. Por ello, la Compafiia
garantiza en todo momento el trato igualitario, no discriminatorio y respetuoso con la libertad de asociacion de
las personas trabajadoras, respetando el convenio/marco legislativo de cada uno de los paises en los que opera
la Compaiiia.

Todo ello contribuye a generar un mejor ambiente de trabajo, fortalecer su capacidad para retener y atraer
talento, y resaltar el didlogo social como instrumento necesario para mantener un clima laboral adecuado, y
una fuerza laboral motivada y preparada para abordar los retos del futuro.

En relacion con otros mecanismos y procedimientos con los que cuenta la Sociedad para promover la
implicacion de las personas trabajadoras en la gestion de la Compaiiia, en términos de informacion, consulta y
participacion la Sociedad lleva a cabo al menos cada dos afios encuestas de clima laboral para conocer la
satisfaccion de sus profesionales con su puesto de trabajo, su relacion con la Compaiiia y con sus superiores
0 su carga de trabajo, a través de las cuales se desarrollan planes de accién y mejoras que redundan en
bienestar de la plantilla y en la mutua comunicacién. Adicionalmente, en 2025, se ha establecido un sistema de
evaluacion ascendente a los responsables jerarquicos de la Compadia que refuerza los lazos de comunicacion
y facilita el establecimiento de planes de mejora especificos.

15.4.8. 15.4.8 Empleados/as cubiertos en Convenio

Para todos los paises en los que existe la figura de Convenio Colectivo, el 100 % de las personas trabajadoras
se encuentran cubiertas por la regulacién del convenio colectivo asociado a la licencia de actividad otorgada a
la Sociedad (ingenieria, construccion, etc.), al igual que en 2024. Adicionalmente, se incluyen clausulas de
seguridad y salud en la totalidad de convenios colectivos, las cuales se encuentran adaptadas a la legislacion
local correspondiente.

15.5. Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

Técnicas Reunidas considera el respeto de los derechos humanos una prioridad en el ejercicio de su actividad
y una parte imprescindible de su cultura corporativa. Este enfoque estratégico es todavia mas relevante para
la Sociedad debido a su presencia internacional que se desarrolla, en ocasiones, en geografias con un elevado
riesgo de vulneracion de los derechos humanos.

Como consecuencia, Técnicas Reunidas se compromete a que todas sus actividades se desarrollen conforme
a los valores y principios contenidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas, del que es firmante desde 2011.

Durante 2025 se ha trabajado internamente en la aplicacién de la Directiva sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad que requiere que las empresas establezcan procesos de identificacion,
prevencion y remediacién para impactos adversos sobre los derechos humanos y el medioambiente que
puedan ser provocados por la propia empresa y por entidades que formen parte de su cadena de suministro.

Para ello, la Compania ya cuenta con un marco de gestion de sostenibilidad que se fundamenta en su Politica
de Sostenibilidad la cual describe los principales compromisos y principios de actuacion del Grupo en materia
de gobierno corporativo, medioambiental y social, incluyéndose entre estos ultimos el respeto a los derechos
humanos.

Ademas, desde 2023, la Sociedad aprobé una Politica de Derechos Humanos que se basa en las principales
normativas nacionales e internacionales, asi como en los mas altos estandares en |la materia. Esta Politica
hace referencia, entre otros, a la Declaracion Universal de Derechos Humanos y a las Lineas Directivas para
Empresas Internacionales de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).
Asimismo, la Politica comprende aspectos clave tanto para la Compafiia como para sus grupos de interés como
son el rechazo del trabajo forzoso u obligatorio y del trabajo infantil, la prohibicion de la esclavitud, el respeto a
la diversidad y no discriminacién o las condiciones de trabajo justas y favorables, el rechazo de la corrupcion
en todas sus formas, la preservacion y promocion de la biodiversidad de los ecosistemas, el impulso de la
descarbonizacién o el compromiso de realizar sus proyectos de forma sostenible, y promoviendo iniciativas de
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valor cultural, social y econémico, respetando a las comunidades locales para fomentar su inclusion y
desarrollo socioeconémico a través de la educacion y la formacion.

Adicionalmente, la Compafiia cuenta con diferentes politicas y procedimientos internos que aseguran su
compromiso con los derechos humanos en todos los territorios donde desarrolla su actividad como, por ejemplo,
la Politica de Sostenibilidad o el Cédigo de Conducta de la Sociedad que recoge el compromiso de actuar
siempre conforme a la legislacion vigente, obteniendo declaraciones de cumplimiento y respeto de los derechos
humanos conforme a practicas éticas internacionalmente aceptadas. Esta declaracion formal recoge el
compromiso corporativo de respetar la libertad de asociacion y negociacion colectiva y reconocer los derechos
de las minorias étnicas en los paises donde la Compafia desarrolla sus operaciones, rechazando cualquier
forma de discriminacion y explotacion, velando asi por el cumplimiento de los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

Tanto el Codigo de Conducta como la Politica de Sostenibilidad y la Politica de Derechos Humanos se
extienden a toda la cadena de valor de la Compafdia. En particular, Técnicas Reunidas cuenta con un Cédigo
Etico de la Cadena de Suministro, disponible en la pagina web corporativa, en el que se incluyen exigencias
especificas en materia ESG (medioambiente, seguridad y salud, practicas laborales, proteccion de datos y de
los derechos humanos) a terceros con los que interactia la Sociedad, como pueden ser proveedores y
subcontratistas. Estos, ademas de cumplir con un estricto procedimiento de diligencia debida, deben garantizar
el cumplimiento de estandares minimos en los ambitos sefialados, asegurando que la cadena de suministro de
la Sociedad se ajusta a los marcos legales vigentes y a los requisitos especificos en materia de derechos
humanos, en funcién de su actividad y nivel de riesgo. Con el objetivo de identificar y reparar posibles abusos,
la Compaiiia realiza evaluaciones en materia de respeto de los derechos humanos.

Técnicas Reunidas cuenta ademas con un Sistema Interno de Informacién (anteriormente denominado, Canal
de Denuncias), acorde con los requisitos establecidos por la Ley 2/2023 reguladora de la proteccién de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupciéon. Este canal seguro y
confidencial, disponible en varios idiomas, permite a empleados/as, terceros y otros grupos de interés reportar
posibles incumplimientos o irregularidades dentro de la Sociedad o en su ambito de actuacion. A través de él,
se pueden comunicar sospechas fundadas o evidencias de infracciones legales y normativas internas, como el
Cddigo de Conducta y otras politicas corporativas. También abarca la notificacion de infracciones penales o
administrativas graves, vulneraciones en materia de seguridad y salud laboral, asi como incumplimientos del
Derecho de la Union Europea.

Las comunicaciones recibidas, que pueden presentarse de forma anodnima, son tratadas bajo estrictos
estandares de confidencialidad y en observancia de lo establecido en la Directiva (UE) 2019/1937 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones del Derecho de la Unién. La recepcion y gestion de las comunicaciones recibidas
a través de este Sistema Interno de Informacién es responsabilidad del Organo Colegiado que la Sociedad ha
designado a estos efectos.

En 2025, se han recibido 13 denuncias por acoso laboral a través del Sistema Interno de Informacion (Canal
de Denuncias). No se han recibido denuncias relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el
derecho a la negociacion colectiva, trabajo forzoso u obligatorio y trabajo infantil. Se han recibido 5 denuncias
por discriminacion en el empleo y ocupacion que, una vez investigadas, han sido todas ellas resueltas tras
verificar que la discriminacion denunciada no se habia materializado.

En cualquier caso, no se considera que las denuncias en investigacion vayan a tener impacto para la Compafia
y puede confirmar que durante el ejercicio 2025 no se han recibido reclamaciones, multas o sanciones o queja
significativa por temas relacionados con la competencia desleal, practicas monopolisticas y contra la libre
competencia.

No obstante, si a pesar de todas las medidas implementadas por la Compafia se detectase una violacion o
acciones de impacto negativo sobre los derechos humanos, Técnicas Reunidas actuara de forma inmediata
aplicando las medidas adecuadas en funcién del caso, teniendo presente el principio de tolerancia cero ante
este tipo de actuaciones.
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15.6. Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

15.6.1. 15.6.1 Enfoque de gestiéon

El Cédigo de Conducta de la Sociedad, actualizado durante el ejercicio 2025, muestra el compromiso de la
Sociedad con los mas altos estandares de conducta ética, estableciendo los principios y valores que el Grupo
y todos sus profesionales deben observar en todo momento en el desempefio de su actividad para actuar con
integridad, profesionalidad y respeto a la legislacion, los derechos humanos y las practicas internacionalmente
aceptadas. El Cédigo de Conducta, el Cédigo Etico para la Cadena de Suministro, junto con las Politicas de
Integridad, entre las que destaca la Politica Anticorrupcion, el Sistema Interno de Informacion (Canal de
Denuncias) constituyen las herramientas principales de Técnicas Reunidas para prevenir las actividades de
corrupcién, soborno, blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

Ademas, el Grupo dispone de un Area de Cumplimiento Normativo, responsable de la implantacion y gestién
de Sistema de Gestion de Compliance Penal, entre cuyas funciones destacan la difusion del Codigo de
Conducta, la Politica de Cumplimiento Penal y sus politicas afines, la revision y adaptacion de los sistemas de
prevencion y reporte, asi como la formacion en esta materia.

El establecimiento y difusion de estas politicas, a través de sesiones de formacién presencial y online, y su
publicacion interna en la intranet del Grupo, permite concluir que el objetivo de las mismas se ha cumplido, en
cuanto que se ha puesto en conocimiento de la Compafiia y todos sus miembros las normas de conducta que
se espera de la organizacién con respecto a los riesgos de corrupcion y soborno, teniendo como base el
principio de “Tolerancia cero ante la corrupcién y soborno”.

En este contexto, el Area de Cumplimiento Normativo ha continuado con su formacién en materia de lucha
contra la corrupcion y soborno, principalmente dirigida al equipo directivo y Personal Especialmente Expuesto
de Técnicas Reunidas por su rol fundamental en la cadena de decision del Grupo.

Para reforzar el SGCP, la Compafiia, ademas, cuenta con diversas politicas y procedimientos, entre las que se
encuentran las siguientes: Politica de Regalos y Hospitalidades, Politica de Relaciones con Funcionarios
Publicos, Politica sobre Conflictos de Interés, Politica de Defensa de la Competencia y Politica de Donaciones,
Patrocinios y Mecenazgos.

En 2025 Técnicas Reunidas ha seguido mejorando su SGCP para el mantenimiento de la certificacion
UNE19601 sobre Sistemas de Gestion de Compliance Penal, la cual fue acreditada por AENOR en enero de
2026 obteniendo la renovacion de la Certificacion por 3 afios mas. Este estandar establece unos requisitos
exigentes para el sistema de gestién de compliance penal con el objetivo de ir mas alla del cumplimiento de la
legislacion, y ayudar a las empresas y organizaciones a prevenir la comision de delitos, favorecer una cultura
ética y de cumplimiento y reducir el riesgo penal, dando mayor garantia de seguridad y confianza a los érganos
de gobierno y los grupos de interés.

De igual forma, la Sociedad ha incluido en los documentos de establecimiento de relacién comercial con
terceros mediante clausulas afines los compromisos y obligaciones en materia de prevencion de la corrupcion
y soborno el respeto de los derechos humanos y los regimenes occidentales de sanciones internacionales,
cuyo incumplimiento pueden resultar en la resolucion de la relacion comercial.

Asimismo, a lo largo de 2025, Técnicas Reunidas ha continuado con la mejora de sus procedimientos de
diligencia debida en su cadena de suministro y subcontratacion, incluyendo el refuerzo del proceso de diligencia
debida en proyectos especificos debido a exigencias de clientes y a las caracteristicas del contexto
internacional. Todo ello, con el objetivo de obtener un informe de evaluacion de integridad de terceros con
caracter previo al establecimiento de la relacién comercial, que permita prevenir y/o detectar potenciales riesgos
de integridad de forma temprana, asi como su posterior y continuo seguimiento.

A su vez, se ha seguido mejorando el Procedimiento de Diligencia Debida Interna en los procesos de seleccion
y contratacion de personal especialmente sobre aquellas posiciones y actividades que por su naturaleza se
consideren posiciones especialmente expuestas desde el punto de vista de riesgos de integridad.

De igual forma y con caracter regular (normalmente anual) el Area de Cumplimiento Normativo recaba

Declaraciones de Conflicto de Intereses, particularmente sobre el grupo de Personal Especialmente Expuesto,
y aquel personal que, por su desempefio tenga contacto con terceros durante los procesos de adjudicacion u
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otras areas relevantes desde el punto de vista del riesgo de corrupcion (i.e Aprovisionamiento, Subcontratos,
Servicios Generales, Recursos Humanos, IT o Desarrollo de Negocio).

15.6.2. 15.6.2 Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

En 2025, Técnicas Reunidas destiné 724.515,44 € a fundaciones y organizaciones sin animo de lucro frente a
1.337.877,11 € en 2024 (una reduccion del 45,84 %). Esta disminucion se debe principalmente a donativos por
importe de 1.024.000 € a los afectados por la DANA efectuados por la Sociedad en 2024, aunque la aportacion
de 2025 supone un notable incremento respecto a la cifra de 2023, que ascendié a 267.880,51 €. Para mas
informacion consultese el apartado 15.7.2. Acciones de asociacion o patrocinio.

La Sociedad ha realizado aportaciones sociales en el marco de sus proyectos por valor de 1.971.090 € asi

como una inversion social en formacién de 2,53 millones de € en 2025, tal y como se detalla en el apartado
15.7.1.
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15.7. Informacion sobre la sociedad

15.7.1. 15.7.1 Compromisos de la Compainia con el desarrollo sostenible de las comunidades
locales

Técnicas Reunidas es una empresa lider en el sector de la ingenieria con presencia internacional, situandose
en 26 paises y cuenta con una trayectoria que suma mas de 1.000 plantas industriales a lo largo de sus mas
de 65 afios de experiencia en la ejecucion de grandes proyectos.

La Compafiia contribuye con su actividad a la proteccion del medioambiente y a la lucha contra el cambio
climatico desarrollando soluciones técnicas que le permiten disefiar plantas sostenibles y eficientes para sus
clientes, ayudandolos a lograr sus objetivos en materia de sostenibilidad y descarbonizacién. Asimismo, y en
el ejercicio de conducta empresarial responsable, Técnicas Reunidas ofrece empleos de calidad para sus
profesionales, promueve la igualdad, fomenta la investigacion e innovacion, ademas de llevar a cabo acciones
para que sus proyectos contribuyan de forma relevante al desarrollo sostenible de las comunidades locales en
los paises en los que opera. Con este objetivo, se ha consolidado dentro del Area de Sostenibilidad, la figura
de “ESG Projects”, focalizado en la gestion del impacto ESG en los proyectos de la Compafiia.

Con la finalidad de conocer las inquietudes de los grupos de interés de la Sociedad, en particular de las
personas afectadas por los proyectos, Técnicas Reunidas refuerza el dialogo continuo. Como parte de este
compromiso con la comunidad local, la Compafiia fomenta la contratacion de personas residentes en las zonas
donde se realizan sus proyectos, mejorando de esta manera la calidad de vida de la sociedad.

El éxito del impacto social de Técnicas Reunidas se debe a la integracién y aceptacion por parte de todos los
grupos de interés de la Compafia de la Politica de Sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Con el objetivo de fomentar las mejores practicas y situar a la Compafia a la
vanguardia en sostenibilidad se realizan diversas actividades encaminadas a generar valor en el entorno en el
que opera, aumentando la aportacion social a las comunidades locales, ofreciendo soluciones vinculadas a la
descarbonizacion y colaborando en proyectos que impulsan el desarrollo de colectivos vulnerables o tienen
como fin concienciar sobre materias que contribuyan al desarrollo sostenible.

Los grupos de interés estan en el centro de la estrategia de sostenibilidad y forman parte de todas las
actividades, tanto corporativas como operativas. Los objetivos y lineas de accion de Técnicas Reunidas
abarcan la dimensién ambiental, social y de gobernanza, aportando valor afadido y aumentando el impacto
positivo, evitando, mitigando y subsanando los efectos negativos, reales o potenciales, y adaptandose de
manera transversal a todos los proyectos.

Debido a este compromiso con todos sus grupos de interés, Técnicas Reunidas ha continuado aplicando su
Politica de Derechos Humanos, aprobada en 2023, dejando plasmado su compromiso con el bienestar de todas
las personas en todas las geografias donde esta presente. Ademas, la Sociedad ha realizado diversas
actividades de formacién en las que se incluyen contenidos especificos en materia de derechos humanos. Para
impulsar todas estas iniciativas que forman parte de la estrategia de sostenibilidad, Técnicas Reunidas ha
desarrollado el Plan de Sostenibilidad 2024-2026, en el que se incluyen los objetivos y metas globales de la
Compainiia, teniendo en cuenta las opiniones de los grupos de interés. Este Plan es una continuacion del Plan
de Sostenibilidad 2021-2023 y para su desarrollo se ha contado con la colaboracién de las principales areas
afectadas (Direccion Financiera, Direccion de Operaciones, Sostenibilidad, Direcciéon de Recursos Humanos,
Cumplimiento Normativo, TRack e IT) y la ayuda de un consultor de primer nivel internacional. El Plan contiene
mas de 90 medidas especificas, entre las que se incluyen las siguientes:

- Impulsar camparias de sensibilizacion y concienciacion de las personas trabajadoras y comunidades
locales en materia de sostenibilidad.

- Ampliar las acciones que componen el Plan de Gestién Social a otras geografias y elaborar una
politica de contribucion social.

- Revisar el mapa de grupos de interés a nivel corporativo e impulsar las consultas a los mismos.

- Desarrollar un plan de continuidad, nuevas adhesiones a iniciativas o alianzas promovidas por terceros
en materia de sostenibilidad teniendo en cuenta las ubicaciones de los proyectos de Técnicas
Reunidas.

Técnicas Reunidas se compromete a realizar revisiones periddicas de los resultados obtenidos en relacion con
estas metas, con el fin de identificar areas de mejora y actualizar los objetivos segun sea necesario para
garantizar su cumplimiento. Ademas, la Compaiiia divulga el progreso de su Plan y rinde cuentas ante el
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Consejo de Administracion de la Sociedad, quien supervisa toda la estrategia de sostenibilidad del Grupo, con
el apoyo de la Comision de Auditoria y Control en el ambito de sus competencias.

Debido a su compromiso con el bienestar y el impacto positivo en la sociedad y en el medioambiente, Técnicas
Reunidas es firmante desde 2011 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Esta organizacion impulsé en
septiembre de 2015 una hoja de ruta que denomino la “Agenda 20307, en la cual se recogen los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Tal y como se explica en la Politica de Sostenibilidad de Técnicas Reunidas, desde
2022 se implementa una estrategia orientada hacia la creacién de valor de forma sostenible y a la prestacion
de servicios aprovechando las oportunidades comerciales derivadas de su alta cualificacion tecnoldgica y
demostrando su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Concretamente, Técnicas Reunidas contribuye especialmente a los siguientes ODS:

e ODS 7: Energia asequible y no contaminante. Relacionado con la labor de diversificacion que se esta
desarrollando desde la Compafia en la busqueda de nuevas oportunidades de negocio relacionadas
con la descarbonizacién, energias limpias y nuevas tecnologias.

e ODS 9: Industria, innovacién e infraestructuras. Disefiar infraestructuras sostenibles y resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

e ODS 13: Accion por el clima. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes de accion sobre las emisiones de Técnicas Reunidas para contribuir a la
descarbonizacion.

En particular, las soluciones técnicas desarrolladas por la Sociedad y sus acciones tienen el objetivo de crear
valor en el entorno y en las comunidades en las que opera:

e Disefar y construir instalaciones de calidad, seguras y sostenibles, promoviendo la eficiencia
energeética y el acceso universal a los servicios energéticos.

e Contribuir a la descarbonizacion de la economia y preservar el medioambiente a través de los
proyectos que promueve y en los que colabora la Sociedad.

e Promover la contratacion de proveedores y subcontratistas locales con el objetivo de generar un
impacto socioeconémico positivo en los entornos en los que opera.

e Apostar por el talento local e invertir en su formacién.

e Preservar el patrimonio cultural y natural, fomentando la gestion eficaz de los recursos y su
reutilizacion en los casos en los que es posible.

e Colaborar con instituciones en el ambito de la cultura, ciencia, investigacion y educacion.

e Gestionar de forma responsable los riesgos y las oportunidades derivados de la evolucion del entorno,
evitando planteamientos cortoplacistas o que no consideren adecuadamente los intereses de todos
los grupos de interés.

e Emplear los canales de comunicacion, participacion y dialogo que resulten mas apropiados con las
comunidades locales.

Para ello, Técnicas Reunidas ha llevado a cabo las siguientes acciones en las diversas regiones y comunidades
donde opera:

e Incorporar un gestor social en los proyectos de México para fortalecer las relaciones con las
comunidades locales e indigenas, apoyando a administraciones publicas u organizaciones sociales
de referencia.

e Fomentar el desarrollo sostenible en las regiones donde opera Técnicas Reunidas.

e Durante 2025 se ha actualizado el Cédigo de Conducta de la Compafiia, garantizando el respeto a los
derechos humanos y a las préacticas éticas internacionalmente aceptadas.

e Preservar y promover los derechos econémicos, sociales y el patrimonio cultural, asegurando el
adecuado reasentamiento de comunidades locales cuando sea necesario.

e Realizar un analisis del agua potable y no potable en las areas de ejecucion de los proyectos en
Valladolid y Mérida, México.

En todos sus proyectos y durante la fase de ejecucion, Técnicas Reunidas prioriza la identificacion y gestion

de posibles riesgos asociados en las comunidades locales; en particular, los potenciales perjuicios sobre el
entorno local que puedan derivarse del proyecto. Para evitar estos u otros riesgos, la Compafiia dispone de un
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Marco de Gestion Social desarrollado en politicas y protocolos de actuacion. El Marco permite planificar qué
acciones se requieren, en las que sea critica una coordinaciéon y colaboracion fluida y constante con las
comunidades locales y otros grupos de interés locales (administraciones publicas, socios, proveedores o
subcontratistas).

Evaluacién y gestion
del impacto social

Realizacion de proyectos
de apoyo a la comunidad
local

Seguimiento constante
del entorno local

MARCO DE GESTION SOCIAL

Andlisis individualizado del impacto social de cada proyecto en fase de
licitacion. La obtencién de la licencia social es responsabilidad del cliente.

Técnicas Reunidas se informa sobre las necesidades y expectativas de la
comunidad local para analizar las maneras de instrumentar su apoyo a la
misma en funcion de las caracteristicas de cada proyecto.

Técnicas Reunidas realiza un seguimiento permanente del entorno local
durante la ejecucion de sus proyectos, incluyendo el desempefio de los
terceros involucrados en los mismos, como, por ejemplo, los proveedores

y contratistas.

Mecanismos de
reclamacion y
restauracion de
impactos sociales

La Sociedad analiza la normativa local para detectar posibles impactos
sociales negativos y poner a disposicion de la comunidad los mecanismos
adecuados de reclamacion y restauracion.

i . El director de proyecto mantiene un dialogo constante con los
Dialogo con la comunidad representantes de la comunidad local durante todo el ciclo de vida del
local proyecto.

Dentro de estos grupos de interés se situan las comunidades locales, los cuales estan en los proyectos de
Técnicas Reunidas, promoviendo la contrataciéon y formacién del personal, impulsando el impacto social y
mejorando el entorno, mitigando cualquier efecto adverso tanto medioambiental como cultural, tal y como
recoge la Politica de Derechos Humanos del Grupo.

Junto con esta politica corporativa, se aplican a todos los terceros con los cuales Técnicas Reunidas mantiene
una relacion empresarial los procedimientos de diligencia debida, evitando de esta manera cualquier asunto no
deseado para la Compafiia. Ademas, cuenta con un Cddigo Etico de la Cadena de Suministro para reforzar
estos principios.

Dado el papel clave que desempefia el personal de Técnicas Reunidas en los proyectos, se analiza
exhaustivamente la adecuacion de sus profesionales a los entornos donde se opera, y la preparacion de todos
ellos para la ejecucién de cada proyecto. En este sentido, el proceso de seleccion y el Marco de Gestién Social
permiten satisfacer tanto las necesidades de contratacion local, como de expatriacion en los plazos requeridos
para la satisfactoria y puntual ejecucion de los proyectos.

A continuacion, se detallan algunas acciones sociales de impacto positivo, desarrolladas en los distintos
proyectos durante 2025:

e Empleabilidad de personal y fortalecimiento del tejido empresarial local. En 2025 el ndmero de
profesionales de Técnicas Reunidas se ha incrementado, con respecto a 2024, alcanzando la cifra de
12.046 personas trabajadoras. El 54,13 % trabaja fuera del territorio espariol.

e Técnicas Reunidas ha contratado proveedores y subcontratistas en Espafia, reforzando la
contribuciéon econdémica positiva a escala pais, invirtiendo 1.744,14 millones de €, lo que supone un
34,98 % sobre el total de gasto de aprovisionamiento y subcontratas del ejercicio 2025.

e Las compras y suministros en el extranjero han ascendido a 3.241,75 millones de €, lo que supone un
65,02 % del total de gasto de aprovisionamiento y subcontratas. Estas cifras no son incompatibles con
el criterio de compra, considerando la fuerte internacionalizacion del modelo de negocio de la
Compaifia.

e Laformacion técnica, tanto en el ambito STEM, como en otras materias, dirigida a personal local y de
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subcontratistas ha supuesto una inversion social en formacion de 2,53 millones de euros por parte de
Técnicas Reunidas.

e Facilitar el acceso a la energia y la creacion de infraestructuras en los proyectos en los que se
encuentra Técnicas Reunidas.

e Desarrollo de iniciativas de voluntariado corporativo con las comunidades locales, con especial
atencion a grupos vulnerables. En 2025, se han llevado a cabo aportaciones sociales en el marco de
los proyectos por valor de 1.971.090 € (frente a 33.954,18 € en 2024). Algunos de estos programas
de voluntariado y campanas solidarias han sido:

- Entrega de alimentos o agua potable en zonas en las que estos recursos son limitados.
- Trabajo de renovacion de edificios o superficies y limpieza de espacios publicos.
- Entrega de material escolar, equipamientos deportivos y juguetes para nifios.

A su vez en 2025, Técnicas Reunidas ha incrementado su impacto positivo en la sociedad, concienciando a la
plantilla en aspectos de participacion, ayuda humanitaria y derechos humanos, etc. Un ejemplo de ello, son los
multiples comunicados apoyando acciones sociales como la recogida de alimentos y ropa, o incentivando las
donaciones de sangre con Cruz Roja. En este sentido, se destacan a continuacion varias iniciativas impulsadas
desde la sede de TR en Madrid:

e Técnicas Reunidas destind 724.515,44 € a fundaciones y organizaciones sin animo de lucro en 2025
frente a 1.337.877,11 € en 2024 (una reduccion del 45,84 %). Esta reduccion se debe principalmente
a donativos por importe de 1.024.000 € a los afectados por la DANA efectuados por la Sociedad en
2024 aunque la aportacién de 2025 supone un notable incremento respecto a la cifra de 2023, que
ascendio a 267.880,51 €.

e La Sociedad ha colaborado en la recogida de alimentos organizada por Caritas realizando una
campania de difusién interna y poniendo a disposicion las instalaciones de la organizacién para que
los profesionales pudieran participar.

e La Sociedad ha realizado una gran campafa de comunicacion externa participando en numerosos
foros de empleo, trabajando en la busqueda de talento del presente y del futuro, prestando especial
atencion y destacando el relevante papel que tienen las mujeres en el sector.

e Técnicas Reunidas ha participado en 2025, dentro de IndeslA, en la Il Edicion del Hackaton,
IndeslAhack, con la Escuela de Ingenieros de Telecomunicaciones de la Universidad Politécnica de
Madrid.

15.7.2. 15.7.2 Acciones de asociacion o patrocinio

Técnicas Reunidas desarrolla su accion social a través de cuatro lineas de trabajo: educacion, iniciativas
sociales y empresariales, cultura y ciencia e investigacion. Las iniciativas que lleva a cabo en cada una de estas
areas son prueba del compromiso en esta materia y se despliegan a través de numerosas actividades y
proyectos.

Antes del inicio y desarrollo de las acciones sociales, la Compafia analiza y evalta la situaciéon con otras
organizaciones locales, compartiendo objetivos y explorando oportunidades de colaboracion, tanto
econémicamente o a través de otros instrumentos como la participacion en grupos de trabajo o foros. En todo
caso, Técnicas Reunidas excluye cualquier accion de asociacion, patrocinio o aportacion econdmica a partidos
politicos.
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Principales organizaciones con las que colabora Técnicas Reunidas

o Fomento de la sostenibilidad en la actividad empresarial y emprendedora
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Técnicas Reunidas colabora con diversas entidades de referencia en el ambito de la sostenibilidad como son

Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Fundacion Seres, Forética, Carbon Disclosure Project y el Club de
Excelencia en Sostenibilidad.
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A nivel sectorial, Técnicas Reunidas colabora con distintas asociaciones y organizaciones que promueven la
transparencia y responsabilidad, relacionadas con las actividades de negocio de la Compafiia fomentando su
actividad empresarial y emprendedora.

En el ambito de la asociacién y el patrocinio, los principales riesgos estan relacionados con la posibilidad de
que la accioén incorrecta de un tercero pudiese ocasionar dafos reputacionales a la Compafiia. Para evitar
cualquier tipo de contingencia en este sentido, Técnicas Reunidas lleva a cabo procedimientos de diligencia
debida en este tipo de actividades, evaluando para cada caso concreto si las organizaciones con las que
colabora podrian suponer algun perjuicio para la Sociedad y regulando estas acciones a través de su Codigo
de Conducta.

15.7.3. 15.7.3 Subcontratacion y proveedores

Los subcontratistas y proveedores de Técnicas Reunidas desempefan un rol relevante en su cadena de valor,
principalmente, durante las fases de aprovisionamiento y construccion de las plantas que, por su gran magnitud,
precisan de la participacién de un numero elevado de trabajadores de proveedores y subcontratistas para su
ejecucion.

Para la gestion de esta compleja cadena de suministro, Técnicas Reunidas cuenta con un marco de gestion
que rige la actuacion de las dos principales areas responsables de la cadena de suministro: el Area de
Aprovisionamiento (responsable de las compras a proveedores de materiales y equipos) y el Area de
Construccion (responsable de las subcontrataciones de construccion y montajes).

En este contexto, e-Supplier se consolida como la plataforma colaborativa de Técnicas Reunidas que integra
a todos los suministradores y subcontratistas, actuando como eje central de la relacién y la gestion operativa.
Este portal web, conectado con el sistema ERP de Técnicas Reunidas, permite el registro y la actualizacién de
informacién clave de los proveedores, asi como la gestion integral del proceso de compras de equipos,
materiales y servicios, desde el envio de peticiones de oferta, hasta el intercambio documental, la resolucién
de aclaraciones y envio de 6rdenes de compra, centralizando y agilizando la comunicacion.

En consonancia, el principal objetivo de Técnicas Reunidas en la gestion de su cadena de suministro consiste
en lograr la adjudicacion competitiva de materiales, equipos y servicios de montaje bajo los estandares
requeridos en el sector. En este sentido, es clave para la Compaiiia que su cadena de suministro esté alineada
con sus valores y cumpla con estandares de alta calidad. Para ello, tanto proveedores como subcontratistas
deben adherirse a través del Portal e-Supplier al Cédigo Etico de la Cadena de Suministro. En este Cédigo
Etico se describen las pautas de conducta que se espera de estos terceros y se establece una serie de
exigencias en materias como la seguridad y salud, el medioambiente, los principios éticos y de integridad,
ambiental, social y laboral, la proteccion de derechos humanos, y se recogen requisitos especificos alineados
con la norma ISO 14001, el cumplimiento de la legislacion ambiental y el reporte en materia de sostenibilidad.

Con el fin de reforzar la integridad de la cadena de suministro y mitigar los posibles riesgos asociados, la
Compafiia cuenta desde 2020 con una Politica y Procedimiento de Evaluacion de Integridad de Terceros que
describe y regula el andlisis de integridad previo a la formalizacién de cualquier relaciéon comercial. Este estricto
proceso de diligencia debida incluye la valoracién de riesgos de corrupcién, derechos humanos (segun el marco
de actuacion de las Naciones Unidas y la Organizacion Internacional del Trabajo), listados de sanciones
internacionales, blanqueo de capitales o financiacién del terrorismo. Esta Politica establece distintos niveles de
riesgo preliminares que dan lugar a andlisis de integridad diferenciados: estandar, reforzado o muy reforzado.

Dado el caracter estratégico de la realizacidon de estos analisis de integridad a proveedores y subcontratistas,
en 2025 se ha incrementado la exigencia de los KPI’s internos, vinculados a la implantacién de la Politica de
Diligencia Debida, para su monitorizacion y control.

Entre los riesgos de la cadena de suministro, destacan en primer lugar, los riesgos geopoliticos y de mercado,
como las tensiones internacionales que limitan el acceso a proveedores y elevan los costes —especialmente
por la inestabilidad en materias primas y fletes —, asi como la creciente adopcion de politicas proteccionistas
en diversos paises. En segundo lugar, los riesgos operativos y de capacidad, derivados de la congestion global
de las capacidades productivas (por el aumento de la demanda de proyectos) que afecta a productos
especificos, la dependencia de proveedores clave y la escasez de personal cualificado en mercados criticos.
Finalmente, se observan riesgos regulatorios de sostenibilidad y de ciberseguridad, entre los que sobresalen
las obligaciones asociadas al CBAM, el aumento de los requerimientos de informacion en materia ESG y el
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agravamiento de las amenazas cibernéticas debido a la sofisticacion en los ciberataques motivados por la
inteligencia artificial.

La inestabilidad en los mercados de materias primas y divisas —con un seguimiento prioritario a la evolucién
del precio del cobre, actualmente en niveles maximos histéricos—, junto con los incrementos inesperados de
precios y la creciente volatilidad de las divisas asociados a la expansién de proyectos energéticos, constituyen
riesgos relevantes que han impactado en los proyectos. Esto ha implicado la optimizacion del uso de seguros
financieros como mecanismo de proteccion, la diversificacion de proveedores y la realizacion de acuerdos con
proveedores estratégicos.

Cabe destacar que durante los Ultimos afios se ha relanzado de forma importante la actividad en el sector y el
numero de proyectos a nivel mundial. Esto conlleva una mayor escasez de subcontratistas disponibles para la
ejecucion de los proyectos, un desbordamiento en la capacidad de los proveedores y una mayor competencia
por la atraccion de recursos técnicos, algo que conlleva importantes riesgos en la ejecucion de los proyectos
tanto en plazo como en coste.

Técnicas Reunidas ha fortalecido sus operaciones logrando una optimizacion de sus procesos que ha elevado
su eficiencia, mejorando asi los servicios ofrecidos y consolidando un posicionamiento mas competitivo en el
mercado. Se detallan a continuacién las principales acciones para adaptar la cadena de suministro y la
ejecucion de los proyectos:

¢ Refuerzo de la comunicacién y coordinacion a nivel interno.

e Dentro del area de Aprovisionamiento se ha consolidado la innovacion digital, con soluciones
basadas en IA que automatizan los procesos y mejora la eficiencia y precision en la toma de
decisiones. Asimismo, se han desarrollado entornos colaborativos y cuadros de mando que
optimizan costes y plazos, dotando al equipo de compras de herramientas avanzadas para
reforzar la negociacién con los proveedores.

e Se han establecido nuevos procedimientos y métodos de trabajo colaborativos con
suministradores estratégicos de determinadas tipologias de productos con el objetivo de
optimizar la coordinacién, mejorar los plazos de entrega, fortalecer la comunicacién y asegurar
una gestién mas eficiente. Estas iniciativas buscan garantizar la calidad y la disponibilidad de los
materiales de la mano de los fabricantes asociados a los proyectos, asi como establecer con
mayor claridad los términos de precios y tiempos de entrega.

e Acuerdos estratégicos con proveedores clave para optimizar plazos, costes y eficiencia, en
ingenieria y aprovisionamiento.

e Implementacion de estrategias de cobertura respaldadas por seguros financieros, orientadas a
garantizar el suministro de las materias primas esenciales.

e Planificacion de las adjudicaciones de los servicios de logistica en los proyectos préximos a
comenzar la fase de ejecucion con el fin de evitar compromisos contractuales que obligasen al
proyecto a operar con costes de transporte afectados por la volatilidad de los mercados.

¢ Implementacion de adjudicaciones parciales de pedidos por origen a las compafias de logistica
versus adjudicacién completa a una sola compafiia, para optimizar precio y calidad de los
servicios.

e Homologacion de nuevas Agencias de Inspeccion en China.

e Consolidacion de la participacion del Departamento de Inspeccion en el Congreso ASME 2025
en EE. UU., uno de los principales foros de nuestra industria. Realizandose dos ponencias: una
en ASME 2025 Pressure Vessel and Piping Conference en Montreal y otra en Congreso ASME
DTOG (Digital Transformation in Oil and Gas) sobre la digitalizacién pionera del proceso de
inspeccion.

e Creacion de una seccion especializada para la centralizacion del andlisis y asesoramiento
contractual en los alcances de Aprovisionamiento.

e Establecimiento de contratos a precios fijos para la compra de estructura metalica.
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e Participacion en la respuesta a la consulta de la Comision Europea en materia de CBAM,
abogando, principalmente, por la reduccién de la carga burocratica a compafiias importadoras.

e Formacién interna en materia de CBAM a las diferentes areas afectadas por el Reglamento.

e  El Departamento de Aprovisionamiento ha fomentado seminarios colaborativos con proveedores,
fortaleciendo la relacion y la eficiencia en la cadena de suministro.

e Imparticion de formacion sobre tematicas transversales con incidencia en close-out.
procedimiento de inspeccion, analisis forense de retrasos, marcado CE, agencias de crédito a la
exportacion.

e  Comunicacion continua con los subcontratistas con el fin de adaptar las condiciones contractuales
(previa autorizacion de los clientes) y gestionar cualquier imprevisto.

e Negociacion de nuevas condiciones y acuerdos con los subcontratistas.

e Fortalecimiento de los canales de comunicacién con los subcontratistas a través de la plataforma
ESAM, permitiendo la gestion de una mayor variedad de tareas y de modelos de subcontratacién
a través de la misma.

o El Departamento de Aprovisionamiento ha desarrollado TRICONECT para la gestién de las
requisiciones de valvulas de instrumentacion. Se trata de una plataforma colaborativa que conecta
a los proveedores con los departamentos técnicos y con el propio Departamento de
Aprovisionamiento en tiempo real. Esto permite una visibilidad completa de cualquier modificacion
en el alcance del suministro, garantizando una comunicacion mas eficiente, una mejor
coordinacion entre las partes y una gestion del proceso mucho mas agil.

o Establecimiento de RPAs para la generacion de documentacion de construccion en obra de forma
mas rapida y agil.

Ademas de las herramientas ya mencionadas, Técnicas Reunidas dispone de una base de datos de ambito
mundial compuesta por 33.478 proveedores de materiales y subcontratistas de construccion (en 2024 contaba
con 31.870), de los que 2.346 proveedores y 1.321 subcontratistas han sido ya homologados por la Compaifiia
(frente a los 2.203 proveedores y 1.138 subcontratistas homologados en 2024). Esta plataforma global con
informaciéon actualizada permite a la Compafiia mitigar el riesgo en la seleccién de proveedores y
subcontratistas desde un punto de vista financiero, de integridad, de rendimiento y de calidad, entre otros
aspectos.

Debido a la naturaleza de su actividad, la Compafiia gestiona cada afio, elevados voliumenes de compras y
subcontrataciones. La Sociedad ha mantenido en 2025 un elevado nivel de compras y de subcontrataciones
locales, promocionando asi el consumo de proximidad y la economia local, debido también al compromiso de
Técnicas Reunidas con la Sostenibilidad, en linea de lo obtenido en los afos anteriores. En 2025 el gasto total
en compras a proveedores de materiales y subcontrataciones fue de 4.631 millones de euros. En relacion con
las personas trabajadoras de subcontratas de construccion, se superaron de media los 33.705 trabajadores en
los proyectos de TR (con 42.647 trabajadores en el momento pico).

Estas dos areas gestionan la cadena de suministro de Técnicas Reunidas de acuerdo con cinco ejes:

Innovacién continua en la gestion de la cadena de suministro.
Presencia de normas y regulacién en todos los procesos (licitacion, adjudicacion y gestion).
Desarrollo de planes estratégicos anuales internos que den respuesta al contexto de la actividad y que
estan alineados con los objetivos globales de la Compafiia.

e Existencia de un Sistema Integrado de Gestién de la Cadena de Suministro que permite la medicién y
seguimiento individual y global del rendimiento de proveedores y subcontratistas.

e Centralizacion del sistema de adjudicaciones que asegura la transparencia en todo el proceso de
adjudicacion a proveedores y subcontratistas.

En linea con lo anterior y en relacién con la digitalizacion de los procesos, durante el ejercicio se han impulsado
diversas iniciativas orientadas a mejorar la eficiencia y la trazabilidad de las actividades clave. En el ambito de
Compras, se han incorporado desarrollos especificos para automatizar el andlisis cuantitativo de las
evaluaciones realizadas en los procesos de adquisicion, agilizando la toma de decisiones y reforzando la
consistencia de los criterios aplicados. En el area de Inspeccion, se ha consolidado el uso de la herramienta de
digitalizacién, actualmente empleada en todos los proyectos en los que se trabaja con el proveedor principal
de Piping Materials, lo que ha permitido una gestion mas integrada y sistematica de la informacién. Asimismo,
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se ha puesto en produccion la aplicacion de movilidad de IMA, disponible tanto en iOS como en Android, cuya
implantacion se esta realizando de forma progresiva, comenzando por los inspectores de plantilla de Técnicas
Reunidas.

En 2025 se ha implementado un Cuadro de Mando y desarrollos en entornos colaborativos que facilitan la toma
de decisiones y optimizan el coste y el tiempo. Se ha hecho énfasis en el uso de asistentes virtuales y en la
creacion de soluciones basadas en la inteligencia artificial para la busqueda optima de informacion, con una
mejora tangible en la eficiencia operativa y en la calidad de los resultados, asi como un profundo cambio cultural
dentro de la Compainia.

Por otra parte, en materia de ciberseguridad, en 2025 se ha creado una seccidén especializada en
Ciberseguridad de la Cadena de Suministro dentro del area de Aprovisionamiento. Se establece la formacién
como uno de los pilares claves en esta materia, realizandose campafias de entrenamiento actualizadas en
materia de ciberseguridad para todo el personal de Aprovisionamiento.

Durante el ultimo afio también se han realizado mejoras en los procedimientos de Archivo de Documentacion
de Proyecto, emitiéndose un Procedimiento en el que se recoge la optimizacion, entre otros, de los aspectos
de ciberseguridad, accesibilidad y confidencialidad.

Ademas, se ha robustecido la seguridad en la gestion de accesos de terceros (socios/clientes) a nuestra
herramienta SMat, estableciendo un protocolo de aprobacién y creando un registro centralizado de accesos,
sus fechas de alta y baja, asi como la definicion de sus roles y permisos. Dicho procedimiento se ha descrito
en una Instruccién de Trabajo.

Tal y como se ha descrito al inicio del apartado, la Compafia considera la integridad como un elemento clave
en las relaciones con sus proveedores y subcontratistas. Posteriormente a la entrega del suministro o
finalizacion de los servicios de montaje, se evalla el rendimiento del proveedor y del subcontratista de acuerdo
con distintos aspectos. La seguridad y el desempefio ambiental son dos de los aspectos que Técnicas Reunidas
incluye en sus evaluaciones. Desde 2014, la Compafiia ha implantado el uso de una lista de verificacion
especifica para las condiciones de seguridad, salud y medioambiente presentes en los talleres, que es
cumplimentada por los inspectores durante sus visitas.

En el marco de la implantacion de la Politica de Sostenibilidad, el Area de Aprovisionamiento ha realizado las
siguientes acciones en 2025:

¢ Recopilacion de datos en materia ESG, incluidos en los cuestionarios de precalificacion (e-Supplier),
desde 2022.

e Reporte de KPI's asociados a los analisis de diligencia debida a los proveedores.

e Formacion, entrenamiento y sensibilizacién al personal de Aprovisionamiento, en materia de
sostenibilidad y ciberseguridad.

e Formacion de la cadena de suministro en materia de sostenibilidad a través del Programa de

Capacitacion de Proveedores Sostenibles de Pacto Mundial.

Creacion de un grupo centralizado en TR especializado en las declaraciones CBAM.

Presentacion de Declaraciones 2025 CBAM.

Formacion y divulgacion interna sobre CBAM a todas areas de la Compafiia afectadas.

Asistencia a la cadena de suministro en materia del CBAM.

Las acciones descritas refuerzan la consideracion de los criterios ESG dentro de los procesos relativos a la
cadena de suministro y reafirman el compromiso de Técnicas Reunidas con la mejora de su desempefio social
y de buen gobierno.

Igualmente, en lo que respecta a los subcontratistas, también se lleva a cabo una supervision durante la
ejecucion de la obra que asegura el cumplimiento de todos los requerimientos establecidos en el contrato.

La realizacién de estas auditorias se lleva a cabo inspeccionando cualquier trabajo ejecutado por el
subcontratista que sélo sera aceptado cuando los inspectores de la Compafiia hayan verificado que se ha
realizado de acuerdo con los disefios y especificaciones del proyecto. La verificacion de las acciones
correctoras establecidas es una actividad habitual en estas inspecciones que queda documentada de forma
muy detallada en los dosieres de calidad entregados al cliente. Adicionalmente a las propias auditorias de
calidad y de cumplimiento contractual, se han implementado planes de auditoria relativos a welfare del personal
de Técnicas Reunidas y de sus subcontratistas, y preservacion de equipos y de trabajos en curso.
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Durante el 2025 se han realizado un total de 101 evaluaciones de HSE (en 2024 se realizaron 41), de las cuales
99 (el 98 %) han sido superadas satisfactoriamente (frente a 41 en 2024. El criterio de recogida de datos se
ajusta para la toma de muestreo en aquellas instalaciones donde se decide implantar inspectores residentes
en las instalaciones de vendedor.

Adicionalmente, la Sociedad lleva a cabo evaluaciones de su cadena de suministro incluyendo, entre otros,
criterios sociales y medioambientales. Asi durante el 2025 fueron analizados un total de 1.558 proveedores
(1.780 en 2024). En ningun caso, se identificaron impactos significativos en la cadena de suministro en relacion
con estas cuestiones.

Durante 2025 se han optimizado las herramientas que impulsan la automatizacion del proceso de cierre y
facilitan la explotacion de datos tanto para el area de Aprovisionamiento como para la elaboracion de informes
adaptados a las necesidades de cada proyecto.

Asimismo, también se han comenzado a implementar diversas estrategias de cierre desarrolladas para
proyectos de servicios, garantizando un flow-down de responsabilidades alineado con las nuevas modalidades
contractuales promovidas por la compania.

Igualmente se han consolidado varias mejoras dentro de la aplicacion ESAM a fin de cubrir otros modelos de
subcontratacion (especialmente los subcontratos por administracion) a fin de minimizar los riesgos de los
mismos y agilizar la gestion de los procesos administrativos que llevan asociados. Se esta desarrollando
adicionalmente dentro del portal del subcontratista el modulo de peticion y recepcion de ofertas.

15.7.4. 15.7.4 Consumidores

Técnicas Reunidas no tiene consumidores, segun el concepto que este término tiene en la normativa espariola.

En lo que respecta a sus clientes, la Compafiia se asegura hasta el momento de la entrega de los proyectos
de que se cumplen tanto los estandares de seguridad y salud propios como aquellos requisitos exigidos por
sus clientes y por la legislacion aplicable, quedando recogido en el Plan para una Puesta en Marcha Segura.
La Compaiiia evalua el 100 % de sus proyectos desde el punto de vista de la salud y seguridad, protegiendo
en todo momento a sus trabajadores.

Para garantizar la salud y seguridad de sus clientes, Técnicas Reunidas ejecuta sus proyectos, cuando
procede, en los emplazamientos propiedad de los clientes, quienes normalmente comienzan la operacion en la
planta una vez ha sido entregada y asumiendo el cliente la seguridad y salud de sus propios trabajadores.

Respecto a los sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resoluciéon de estas, los clientes cuentan con una
interlocucion permanente con el director de cada proyecto especifico, existiendo también la posibilidad de
comunicarse con los miembros de la Direccion de Operaciones. El director de cada proyecto es el responsable
de recibir las reclamaciones que, en su caso, deseen comunicar los clientes a la Sociedad. La Compaiiia evalla
(contando en cada caso con la colaboracion del personal interno y/o externo que resulte preciso) la procedencia
de la reclamacion y queja y aprueba las medidas precisas para su resolucion.

Adicionalmente, todos los contratos firmados por la Sociedad con sus clientes establecen mecanismos y
procedimientos de resolucion de conflictos plenamente adaptados a las circunstancias de cada cliente y
proyecto. Del mismo modo, los clientes tienen a su disposicién, como cualquier otro socio de negocio, el
Sistema Interno de Informacién de Técnicas Reunidas.

Los riesgos de la Compafiia relacionados con la gestidon de sus clientes se integran dentro del procedimiento
general de riesgos y se centran, entre otros muchos mecanismos de mitigacién, en una comunicacién continua
y eficiente para la correcta ejecucion de los proyectos. Esta interaccion debe producirse desde la fase de
licitacién, definiendo con claridad sus necesidades y las condiciones de la propuesta de la Sociedad, hasta la
completa ejecucioén del proyecto.

Una gestion inadecuada de la relacion con un cliente por la Sociedad puede derivar en retrasos en la ejecucion,
la aplicacién de penalizaciones y, en ultima instancia, la reprogramacion o cancelacion del proyecto. Del mismo
modo, se pueden producir casos puntuales y ajenos a la Sociedad que pueden, de manera extraordinaria,
dificultar la ejecucion de los proyectos y dilatar los plazos o, incluso, implicar la cancelacion de los mismos.

La Politica de Sostenibilidad establece los principios de actuacion del Grupo para conocer las necesidades y
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expectativas de sus clientes y ofrecerles las mejores soluciones, teniendo como objetivo uUltimo siempre cuidar
e incrementar la satisfaccion del cliente, reforzando su vinculacion con la Compafia. Para ello asume los
siguientes principios de actuacion:

e Facilitar soluciones técnicas avanzadas que permitan a los clientes disponer de plantas industriales
sostenibles y eficientes con el fin de desarrollar las mejores politicas de sostenibilidad y conseguir sus
objetivos.

e Perseguir la continua mejora de los servicios que presta a sus clientes en los distintos paises en los
que opera.

e Hacer un seguimiento de la calidad del servicio prestado a sus clientes.

Técnicas Reunidas aplica con sus clientes los mismos procedimientos de diligencia debida que utiliza con los
demas terceros con los que desarrolla su actividad.

15.7.5. 15.7.5 Informacion fiscal

El érgano/cargo responsable de la estrategia fiscal es el Consejo de Administracion, el cual ha aprobado la
Politica de Compliance Tributario, el Manual Interno de Riesgos Fiscales y el Estatuto del Organo de
Cumplimiento Tributario del Grupo que establecen la estrategia fiscal y los procedimientos internos de gestion
de riesgos fiscales de la Sociedad. La Politica de Compliance Tributario incluye también, acciones formativas
y planes de investigacion interna en este ambito. La Politica de Compliance Tributario, y con ello la estrategia
fiscal, se someten a revisidn con caracter perioédico. Adicionalmente, la Sociedad se adhirié en 2022 al Cédigo
de Buenas Practicas Tributarias, elaborado y aprobado por el Foro de Grandes Empresas para promover una
relacion reciprocamente cooperativa entre la Agencia Tributaria y las empresas que lo suscriban.

Desde el afio 2024 existe un 6rgano a cargo de control del cumplimiento tributario, el Organo de Cumplimiento
Tributario, 6rgano colegiado dotado de poderes de iniciativa y control, asi como de la maxima independencia
posible para desarrollar sus cometidos, velara por el adecuado cumplimiento de la presente Politica de
Compliance Tributario mediante el establecimiento de los mecanismos y normas de control internos necesarios,
informando de ello al Comité de Direccidn, asi como a la Comisién de Auditoria y Control.

Asimismo, en el redisefio de la Politica de Compliance Tributario se han tomado las premisas marcadas en la
norma UNE 19602 de AENOR, generandose un nuevo modelo interno de gestion del cumplimiento tributario y
adaptando el sistema para cumplir con los requisitos de la norma, obteniéndose la certificacion sobre la misma
tras pasar una auditoria de AENOR vy revisandose los parametros del modelo todos los afios en conjunto con
AENOR y con una consultora independiente.

Adicionalmente, el Grupo elabora, en la fase de oferta de los proyectos, estrategias fiscales para minimizar los
riesgos que puedan plantearse. Estas estrategias se definen con la ayuda de asesores locales en todos los
mercados, incluso aquellos que son habituales para el Grupo. En cualquier caso, la elaboracién de estas
estrategias fiscales se realiza de acuerdo con los marcos legales de aplicacion y teniendo en cuenta la
estrategia empresarial del Grupo.

El Grupo opera en paises en los que desarrolla un Unico proyecto o un conjunto de proyectos para un mismo
cliente, por lo que la informacion desglosada por paises puede perjudicar los intereses comerciales y de
ejecucion de los proyectos. Los datos se presentan agregados por area geografica con el mismo criterio
utilizado para distintos indicadores financieros presentados en las CCAACC.

Por otro lado, consciente de su responsabilidad fiscal y de la complejidad de sus operaciones, la Sociedad ha
lanzado un modelo fiscal basado en criterios BEPS de cadena de valor que buscan alojar la tributacion de forma
correcta en aquellas jurisdicciones en las que se crea valor. En busca de reducir los riesgos en la aplicacion de
esta politica el Grupo ha firmado un acuerdo previo de valoracidon con la Agencia Tributaria Espafola para
garantizar los términos de aplicacién de la misma.

El Grupo ya lleva muchos afios reportando a través de la Agencia Tributaria espafiola la informacion del reporte
pais por pais con los datos sobre el reparto de su tributacién entre los paises en los que opera, pero este afo
2025 dentro del marco de la directiva europea en materia de informacion publica sobre el impuesto sobre
sociedades ha pasado a incluir parte de esa informacién también en sus cuentas anuales.
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Igualmente, se ha elaborado un proceso de seguimiento en la implantacion del Pilar Il de la OCDE y el modelo
de tributacién minima en todos los paises en los que el Grupo opera. Se ha elaborado un protocolo de
seguimiento de la tributacién a nivel global, siguiendo los parametros de la OCDE y de los modelos normativos
locales, con el fin de gestionar las directrices del modelo del Pillar Il del Grupo en todas las jurisdicciones.

Por ultimo, el Grupo esta potenciando la firma de acuerdos, ha firmado un acuerdo en 2024 con la agencia
espafola, sobre servicios de apoyo a la gestion y rulings con distintas administraciones tributarias para minorar
los riesgos en la aplicacién de la politica tributaria y evitar posibles contingencias fiscales.

e« Contribucion por area geografica a la cuenta de resultados consolidados antes de impuestos

Resultados antes de impuestos en miles de euros

Area geografica 2024 2025
Ameérica (95.058) (17.538)
Asia 15.151 (10.011)
Espafia* 229.437 92.708
Europa (30.705) 65.874
Mediterraneo 949 (3.886)
Oriente Medio 26.314 111.253
Total 146.088 238.400

* Los resultados por geografia representan la contribucién de las mismas al resultado consolidado antes de impuestos
elaborado de acuerdo con las NIIF-UE y que incluyen, entre otros ajustes de consolidacion, la eliminacion de todas
las operaciones entre las sociedades del grupo. Estos resultados, por lo tanto, no son representativos de la base
imponible fiscal en cada una de las geografias. No se incluyen los resultados de las sociedades que se integran el
grupo pero que consolidan por puesta en equivalencia.

Paises con resultados en el ejercicio por area geografica:

América: Argentina, Canada, Chile, Colombia, Estados Unidos, México y Peru.
Asia: India, Kazajistan, Malasia y Singapur.
Europa: Alemania, Bélgica, Finlandia, Gran Bretafia, Italia, Paises Bajos y Polonia.

Espaiia: Espania.
Mediterraneo: Argelia y Turquia.

Oriente Medio: Arabia Saudita, Azerbaiyan, Baréin, Emiratos Arabes Unidos, Jordania, Kuwait, Oman y
Catar.

« Impuestos sobre beneficios pagados

Impuestos sobre beneficios pagados en miles de euros*

Area geografica 2024 2025
América 40.963 (1.318)
Asia 13.418 4.446
Espana 2.739 3.054
Europa 8.504 (6.701)
Mediterraneo 2.770 841
Oriente Medio 24.768 9.235
Total 93.163 9.557
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* Informacion calculada en base a criterio fiscal. Estos datos pueden incorporar pagos asociados con pasivos diferidos
bajo NIIF liquidados localmente. Existe un desembolso excepcional en Pert en 2024 por el sistema de tributacion
aplicable en el pais. En el ejercicio 2025 se han producido devoluciones de impuestos en Polonia y en Canada.

Subvenciones publicas recibidas: 6.195 miles de euros (frente a 3.078 miles de euros en 2024).

15.8. Acerca del Estado de Informacién No Financiera

Con este Estado de Informacién No Financiera, Técnicas Reunidas da respuesta a los requerimientos de la
Ley 11/2018, de 28 diciembre y el Reglamento Delegado (UE) 2021/2178. El presente Informe ha sido
elaborado con referencia a una seleccion de indicadores de los Estandares GRI identificados en la Tabla de
cumplimiento Ley 11/2018, de 28 diciembre y tomando como referencia las recomendaciones del marco IIRC
de Reporting Integrado.

En relacion con el alcance del presente Informe, este incluye a todas las sociedades del perimetro de
consolidacion financiera de TR, incluido en los anexos | y Il de las CCAACC. En aquellos casos en los que
hubiera modificaciones significativas respecto del mismo, se incluira una nota aclaratoria.

Adicionalmente, TR ha elaborado un andlisis de trazabilidad que relaciona los aspectos de la ley con los
contenidos GRI asociados y publicados por la Compafiia. En conclusion, Técnicas Reunidas presenta la
informacion citada en la siguiente tabla (tabla de cumplimiento ley 11/2018, de 28 diciembre — GRI) para el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia una
seleccion de indicadores de los Estandares GRI?2.

Véase el indice de contenidos en tabla adjunta a continuacion:

Tabla de cumplimiento Ley 11/2018, de 28 diciembre - GRI

Contenido Apartado
Estandar GRI Contenido
Modo de negocio
2-1 Detalles de la
e Entorno empresarial, GRI 2: organizacion o
organizacion y estructura, y 15.1.1- Contenidos 2-6 a., b. i, bii., c Actividades,
modelo de negocio 15.1.4 generales cadena de valor y otras
relaciones comerciales
2-1 Detalles de la
e Mercados en los que opera la GRI 2: organizacion
Compaiiia 15.1.4 Contenidos 2-6 a., b. i, biii., c Actividades,
generales cadena de valor y otras
relaciones comerciales
e  Objetivos y estrategias 15.1.6 GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas
T materiales materiales
e Factores y tendencias que . _ tion de los t
afecten a la evolucién 15.1.5 GRI 3: '!'emas 3-3 G.es ion de fos temas
materiales materiales

2 Declaracion de uso realizada conforme a GRI 1: Fundamentos 2021.

217



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

Contenido

Apartado

Estandar GRI

Contenido

. Politicas

Riesgos

Indicadores clave de resultados

|. Cuestiones medioambientales

e Efectos de las actividades de
la empresa en el
medioambiente y en su caso,
la salud y la seguridad

e Los procedimientos de
evaluacion o certificacion
medioambiental

e Los recursos dedicados a la
prevencioén de riesgos
ambientales

e La aplicacion del Principio de
precaucion

e La cantidad de provisiones y
garantias para riesgos
ambientales

Contaminacién

. Medidas asociadas a emisiones
de carbono

15.2/
Apartado
asociado a
cada
aspecto de
la Ley
15.2/
Apartado
asociado a
cada
aspecto de
la Ley
Apartado
asociado a
cada
aspecto de
la Ley

15.3.1

15.3.1

15.3.9

15.3.1

15.3.8

15.3.8

—_
oo
ww
N
=

N

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 305:
Emisiones

3-3 Gestioén de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestioén de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

Dada la actividad a la que se
dedican las sociedades del
Grupo, el mismo no tiene
activos ni provisiones por
contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran
ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de
la misma.

305-5 a. Reduccion de las
emisiones de GEI
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Contenido

Medidas asociadas a
contaminacion atmosférica,
luminica, ruido y otras

Iniciativas ~ encaminadas  a
favorecer la economia circular

Medidas asociadas a la gestion
de los residuos

Acciones para combatir el
desperdicio de alimentos

Uso sostenible de recursos

Agua: consumo y suministro

Materias primas: consumo y
medidas

Energia: consumo, medidas y
uso de renovables

Cambio climatico

Emisiones de efecto
invernadero

Medidas de adaptacion al
Cambio Climatico

Metas de reduccion de
emisiones

Taxonomia

Biodiversidad

Medidas de preservacion

Impactos causados en areas
protegidas

Apartado

15.3.2/
15.3.6

15.3.3

15.3.3

15.3.4

15.3.5

15.3.5

15.3.5

15.3.2

15.3.2

15.3.2

15.3.2.1

15.3.7

15.3.7

Il. Cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo

Estandar GRI

GRI 305:
Emisiones

GRI 3: Temas
materiales

GRI 306:
Residuos

GRI 301:
Materiales

GRI 302:
Energia

GRI 305:
Emisiones

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

Contenido

No material / La
contaminacion luminica y el
ruido no se consideran
relevantes, ni generan
impactos significativos dada la
actividad de TR.

3-3 Gestioén de los temas
materiales

306-3 Residuos generados

No material

No material

301-1 a. Materiales utilizados
por peso o

volumen

302-1 a., c.i, e. f. Consumo de
energia dentro de la
organizacion

305-1 a, e, g. Emisiones
directas de GEI (alcance 1)
305-2 a, e, g. Emisiones
indirectas de GEI asociadas a
la energia (alcance 2)

305-3 a, d, f, g Otras
emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

Reglamento (UE) 2020/852 y
Reglamentos Delegados
relacionados

No material

No material
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Contenido

Numero total y distribucion de
empleados/as por sexo, edad,
pais y clasificacion profesional

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de
trabajo

Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo,
edad y clasificacion profesional

Remuneraciones medias y su
evolucion desagregados por
sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

Brecha salarial

La remuneracion de puestos de
trabajo iguales o de media de la
Sociedad

Remuneracion media de los
consejeros P/ directivos,
incluyendo la retribucion
variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro
a largo plazo y cualquier otra
percepcion desagregada por
sexo

Politicas de desconexion laboral

Empleados/as con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo

Organizacion del trabajo

Numero de horas de
absentismo

Medidas de conciliacion familiar

Salud y seguridad

Condiciones de salud y
seguridad en el trabajo

Accidentes de trabajo, en
particular su frecuencia y
gravedad, desagregado por
sexo

Enfermedades profesionales,
desagregado por sexo

Relaciones sociales

Apartado

15.4.1

15.41

15.4.1

15.41

15.4.1

15.41

15.4.1

15.4.1

15.4.2

15.4.3

15.4.2

15.4.6

15.4.2

15.4.6

15.4.6

15.4.6

Estandar GRI

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 3: Temas
materiales

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo

GRI 403: Salud
y seguridad en
el trabajo

GRI403: Salud
y seguridad en
el trabajo

Contenido

405-1 b.iy ii. Diversidad en
los 6rganos de gobierno y
empelados

405-1 b. Diversidad en los
organos de gobierno y
empelados

405-1 b. Diversidad en los
érganos de gobierno y
empelados

3-3 Gestiodn de los temas
materiales

405-2 a. Ratio entre el salario
basico y la remuneracion de
mujeres y de hombres

405-2 a. Ratio entre el salario
basico y la remuneracion de
mujeres y de hombres

405-2.a Ratio entre el salario
basico y la remuneracion de
mujeres y hombres

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

405-1 b.iii Diversidad en los
organos de gobierno y
empleados/as

3-3 Gestion de los temas
materiales
3-3 Gestion de los temas
materiales
3-3 Gestion de los temas
materiales

403-1 a.ii Sistema de gestion
de la salud y la seguridad en
el trabajo

403-9 a.i, a. iii, a. v Lesiones
por accidente laboral

403-9 a.i, a. iii, a. v Lesiones
por accidente laboral
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Contenido

Organizacion del dialogo social

Porcentaje de empleados/as
cubiertos por convenio colectivo
por pais
Balance de convenios colectivos
en la salud y la seguridad en el
trabajo
Mecanismos y procedimientos
con los que cuenta la empresa
ara promover la implicaciéon de
os trabajadores en la gestion de
la Compaifiia, en términos de
informacion, consulta 'y
participacion

Formacion

Politicas implementadas en el
campo de la formacion

Cantidad total de horas de
formacion por categorias
profesionales

Accesibilidad universal e integracion
de las personas con discapacidad

Igualdad

Medidas adoptadas para
promover la igualdad, planes de
Igualdad, promocion del empleo,
protocolos contra el acoso y
politica de no discriminacion y
gestion de la diversidad

lll. Respeto de los Derechos Humanos

Aplicacién de procedimientos de
diligencia debida en materia de
derechos humanos

Prevencion de los riesgos de
vulneracion de derechos
humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar
y reparar posibles abusos
cometidos

Denuncias por casos de
vulneracioén de derechos
humanos

Promocion y cumplimiento de
convenios OIT relacionados con
la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva

Apartado

15.4.7

15.4.8

15.4.8

15.4.7

15.44

15.44

15.4.3

15.4.5

15.5

155

155

15.5

Estandar GRI

GRI 2:
Contenidos
generales

GRI 2:
Contenidos
generales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 404:
Formacion y
educacion

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de

oportunidades

GRI 3: Temas
materiales

GRI 2:
Contenidos
generales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 406: No
discriminacion

GRI 407:
Libertad de
asociacion y
negociacion

colectiva

Contenido
2-29 Enfoque para la
participacion de los
grupos de interés
2-30 Acuerdos de negociacion
colectiva

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestiodn de los temas
materiales

3-3 Gestiodn de los temas
materiales

404-1 a.ii Promedio de horas
de formacion al afo por
empleado/a

405-1 a.iii Diversidad en los
érganos de gobierno y
empleados/as

3-3 Gestion de los temas
materiales

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

406-1 Casos de
discriminacioén y acciones
correctivas emprendidas

407-1b Operaciones y
proveedores en los que el
derecho a la libertad de
asociacion y la

negociacion colectiva podria
estar en riesgo
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Contenido

Apartado

Estandar GRI

Contenido

e  Eliminacion de la discriminacion
en el empleo, trabajo forzoso u
obligatorio y trabajo infantil

IV. Lucha contra la corrupciéon y soborn

e Medidas adoptadas para
prevenir la corrupcion y el
soborno

e  Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

e Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

V. Sociedad

15.5

15.6.1

15.6.1

15.6.2

GRI 3: Temas
materiales

GRI 409:
Trabajo
forzoso u
obligatorio

GRI 408:
Trabajo infantil

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

-Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

e Impacto de la actividad de la
sociedad: empleo, el desarrollo
local, poblaciones locales y en
el territorio

e Acciones de asociacion o
patrocinio

e Las relaciones mantenidas con
los actores de las comunidades
locales y las modalidades del
dialogo con estos

Subcontratacion y proveedores

e Lainclusion en la politica de
compras de cuestiones sociales,
de igualdad de género y
ambientales

e  Consideracion en las relaciones
con proveedores y
subcontratistas de su
responsabilidad social y
ambiental

° Sistemas de supervision y
resultados de las mismas

Consumidores
e Medidas para lasaludy la
seguridad de los consumidores

e  Sistemas de reclamacion,
quejas recibidas y resolucion de
las mismas

Informacion fiscal

e Beneficios de explotacion

obtenidos por area geografica

15.7.1

15.7.2

15.71

15.7.3

15.7.3

15.7.3

15.7.4

15.7.4

15.7.5

GRI 3: Temas
materiales

GRI 2:
Contenidos
generales

GRI 2:
Contenidos
generales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 3: Temas
materiales

GRI 207:
Fiscalidad

3-3 Gestion de los temas
materiales

409-1b Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio
408-1c Operaciones y
proveedores con riesgo
significativo de casos de
trabajo infantil

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestiodn de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

2-28 Afiliacién a asociaciones

2-29 Enfoque para la
participacion de los grupos de
interés

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales

3-3 Gestion de los temas
materiales
3-3 Gestion de los temas
materiales

207-4 b.vi Presentacion de
informes pais por pais
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Contenido Apartado

Estandar GRI Contenido

ici - GRI 207: 207-4 b.viii Presentacion d
e Impuestos sobre beneficios AT : esentacion de
pagados 15.7.5 Fiscalidad informes pais por pais
«  Subvenciones publicas DSng n§0;r;w 201-4 a.iii Asistencia
recibidas 15.7.5 econér?]ico financiera del gobierno

16. Informe Anual de Gobierno Corporativo e Informe Anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros/as

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Técnicas Reunidas, S.A. asi como el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros/as correspondientes al ejercicio 2025, forman parte del informe de gestion
consolidado y desde la fecha de publicacién de las cuentas anuales consolidadas se encuentran disponibles en la
pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de Técnicas Reunidas, S.A.
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Técnicas Reunidas, S.A. y
sociedades dependientes

Informe de verificacion independiente
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Deloitte Auditores, S.L.
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid
Espafia

Tel. +34 9151450 00
Fax: +34 9151451 80
www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO DE TECNICAS REUNIDAS,
S.A.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025

A los accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cddigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de Técnicas Reunidas, S.A. (la
Sociedad Dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que forma parte del informe de gestién
consolidado del ejercicio 2025 del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este
sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién identificada
en la “Tabla de cumplimiento Ley 11/2018, de 28 de diciembre — GRI” incluida en el apartado 15.8 del
informe de gestién consolidado adjunto.

La formulacion del EINF incluido en el informe de gestién consolidado de Técnicas Reunidas, S.A. y
sociedades dependientes, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores
del Grupo. ELEINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
(estandares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la “Tabla de cumplimiento Ley 11/2018, de 28 de diciembre — GRI”
del apartado 15.8 del informe de gestién consolidado.

Estaresponsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida afraude
0 error.

Los Administradores del Grupo son también responsables de definir, implantar, adaptary mantener los
sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién del EINF.

Hemos cumplido los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cddigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas internacionales
sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de
la Contabilidad (Codigo del IESBA por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la firma
disene, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluye politicas o procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financieray, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en eltrabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn Internacional de Contadores
(IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacién del Estado de Informacién No
Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que (os realizados en un trabajo de seguridad
razonabley, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a los Administradores y Direccidn, asi
como a las diversas unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién
de los procesos para recopilaryvalidar la informacion presentadaenel EINFyenlaaplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo gue se describen a continuacién:

= Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques
de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacion necesaria para la revision externa.

* Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025
en funcion del anélisis de materialidad realizado por el Grupoy descrito en el apartado 15.8 “Acerca
del Estado de Informacién No Financiera”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

» Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2025.

= Revision de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

= Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion relativa
a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion.

= Obtencion de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.



Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Técnicas
Reunidas, S.A. y Sociedades Dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estdandares GRI
seleccionados, asi como aguellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la “Tabla de cumplimiento Ley 11/2018, de 28 de diciembre — GRI” incluida en el apartado
15.8 del informe de gestién consolidado.
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